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2 /äê Øæááï ðÙ ïÛî áàéáäÝÜ òÝáÜä -ðêæ äã ïÙÝßåááßÜ òÝã - áãòáèÝæðÜ òÝæäñ åáÝÝÜæ ïÛîÜ áÚÝé äã; 

"There are seven things that will destroy us: Wealth without Work, Pleasure without Conscience, 

Knowledge without Character, Religion without Sacrifice, Politics without Principle, Science 

without Humanity, Business without Ethics." Mahatma Gandhi 

"ÝèæäÝê òØ ÝÙáðßá òÝêìÝò êÙñ :ÜÛÝÙê Øää ðñÝê ,çÝìîæ Øää ÚèÝê ,áìÝØ Øää òêÛ ,ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ ,

òÝèÝðïê Øää òÝáèáÛæ ,êÛæ òÝáñÝèØ Øää ,åáãðê Øää åáïéê        ".áÛèÚ ÜæàÜæ )òáäÚèØ ,òáÛÝÜ ÜáìÝéÝäáì( 

3 / çáØ áòðÙßÜ ïÛîÜ òØåáèÝïááàæ ÝØ òÝèÝàäñÜæ ñïÙä /åêÜæ ßÝæîä âáðî ØÝÜ -àØ àØ -ÜñØä åÛØæ; 

"ÝòÝØ åáñïÙæ çáØ ïÛî .çòáè ÝèáØ ïÛî .ßæÝî ØÝÜñ ÝãðÛ ïÛî .åê äñ Ýêïðïæ , òêñÙ ÝðÙßä êááéñ åÛØæ

ïßÛÜ ,çÝáÙØä ÝòäÛ Üßòìèñ òáÙæ ,ÝòñØÙ ÜÙáß ÚÜèñ åÛØæ ,ÝáÙØÙ ÛÝÙã ÚÜèñ çÙæ , òØ ÜèÝÜ Øäñ ðÙßæ

ÝðÙß .ÜðÝêñãÝ Üàáßã ÝÜÝæã ïÛî . ÝèØîæò òðßØ íðØÙ Øä- âîðØÙ ØäØ  ". 

ßàñ çÙ çÝêæñ áðÙÛ ,ðÝØ áèÙ òæßäæ , ðáæñ Üñæ)òáðÙê( 

4 /åáäãÝèÜ òØ ÜÛèæ ÜèáØ ÜðÙßÜñã áäãäã ïÛî çáØ -òÝðÝìéò áñÝê -òÝìàêæ áäÙïæ -åáÝÝï áîÝß åáÛáïì; 

"Hoy resulta que es lo mismo ser derecho que traidoré! Ignorante, sabio o chorro, generoso o 

estafador!... Todo es igual. Nada es mejor."       Tango Cambalache, Enrique Santos Discepolo 

"ÝáòÝáÝÙááßòÜ òØ ðìæÜ åÛØ çáÙä ðñáÜ åÛØÜ çáÙ äÛÙÜ çáØ ÝèáæáÙ !...ðêÙè ,åãß ,ðïìÝæ ,äãÝè ÝØ ÙáÛè ...!

âÜ ÝèááÜ åÜ åäÝã. ðòÝá ÙÝà ÝèáØ ÛßØ ëØ."   îäÙæï ÝÚèà'Ü , ÝäÝìéáÛ éÝàèé ÜïáðèØ)òáÛðìé( 

5 /äòÚñÜ áèÝàäñ ïÛî áðÝÙáîÝ äÝÝêÜ äê êáðòÜä Ýèáäê -åáêááéæ ÝèØ çã Øä åØñ ÝèòïáòñÙ äÝÝêÜ áñÝêä; 

"Qui tacet, consentire videtur, ubi loqui debuit ac potuit" 

"åáãéæã ÜØðè ïòÝññ áæ ,äêñ ÜêñÙÜáÜ äÝãáñã ðÙÛä ÜáÜ Ýá" )òáèáàä( 

6 /ñã áàìñæ ïÛî çáØ çáÙ åÝîê ðêì åááïÜàÝèÜ àìñæÜ åáïÞßä  ïÛîÜ çáÙä ÛêÝèñä êááéäåáñäß; 

"Les lois sont des toiles d'araignées à travers lesquelles passent les grosses mouches et où restent 

les petites"  La maison Nucingen, Honoré de Balzac 

" åáèàïÜ ÝäáØÝ åáäÝÛÚÜ åáÙÝÙÞÜ åáðÙÝê åÛêÙñ ñáÙãê áðÝï åÜ åáïÝßÜåáãÙòéæ åÜÙ"   

çÚèáéÝè òáÙ ,ïÞäÙ ÜÛ ÜðÝèÝÜ )òáòìðî( 

7 /Øäæ ßÝÝáÛÝ òÝìáïñ ñáñã ÚñÝæ áòðÝñïò ïÛî  äêòÝäÝÝê äñææÜÝ ÜäãäãÜ ðÝÙáîä êáÚæÜ íîÝß Øää; 

"Und Macheath, der hat ein Messer   

Doch das Messer sieth man nicht."    Die Dreigroschenoper, Bertolt Brecht 

"çáãé ñá áØèáãé áïæäÝ ,áÝÙß ØÝÜÝ         "áØèáãé áïæ äñ ÜÛäÙÜ ,ñÝðÚÙ ÜðìÝØ , àãðÙ àäÝàðÙ)òáèæðÚ( 
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8 / êÝèæä ÛêÝè áãÝèáß ïÛîèðïòÜòÝì åáòßñÝæÜ áÝïáßÝ -åáãðê òØðÝÜ âÝò -áÚÜæ ðéÝæÝ ÜïáòØâðÜ ä;  

"Chi va con lo zoppo impara a zoppicare" 

" åê êêÝðòæÜêÝäîä ØÝÜ ëØ ÛæÝä êäÝî" )òáïäàáØ( 

9/ áòÝÙðò ïÛî äñææÜ ááäÝß ÛÚè òðÜÞæ òÝÛáÛÙÙ ØàÙòÜä ÝÞêá ßÝðÜ áñèØ åØ ÚñÝá -ÜðÙßÜÝ ÜäãäãÜ;  

"Den sterkeste mann i verden, det er han som står mest alene."   En Folkefiende, Henrik Ibsen 

"ÝÛÙä ÙÝðä ÙîáèÜ ÜÞ ØÝÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ ïÞßÜ åÛØÜ"  åêÜ ÙáÝØ , çéÙáØ ïáðèÜ)òáÚÝÝðÝè( 

: /òÙáÙé ïÛî åØ ÚñÝá áçáÞØè  ÛêÝæ ÛÝêÙä ÜØÙÝ òñÚðòæÜ ÜðêéÜ òÝäÝï ðñØåäÝêÜ òØ ÙáðßÜä ÜáÝñê; 

"La dulse esperansa repoza sovre su kuesta,  "èò ÝòêÙÚ áèì äêÜðáÜÞæÜ ÜÝïòÜ ßÝ    

I no lo desha sentir la boz de una tempesta êÝæñä Ýä ßáèò Øä ÜðêéÜ òÝäÝï òØ      

Ke furioza, menaza de destruyir el mundo."     åäÝêÜ òØ ÙáðßÜä òæááØæ åêÞÙñ. "    

La Vinya de Navot, Yosef Avraam Papo  òÝÙè åðã ,èò ÜÞßæ"áã , ÝìØì åÜðÙØ ëéÝá)ÝèáÛØä (  

21 /ÚñÝá áäÙÝäÚ ïÛî  ñÝèØÜ áèÙ äãÝ òÝæÝØÜ äã ðñØãáì äê Ýäêìá ÜïáòØÜÝ ïÛîÜ éáéÙÙ ÛæÝêÜ ÙÜÞ ääã; 

" áèé âäêÛú ÛÙêò äØ âðÙßä" ) Ø Øä òÙñú ääÜ( 

" âáäê ØÝèñÜú âðÙßä Üñêò äØ" )òáæðØ ,ÙòÝÛÜá ,òÝðîè ,åäéØ, áîÝìèÝïåÞáèØ ,åÞáÜÛÝÙ ,åÞáØÝÛèáÜ...( 

 

Ý çäÜäÝààáî áðÝï Ùïêá ðÙßæÜ ßÝð Ùîæ òØ òÙïÝè ÜðÝîÙ òÝðØòæÜ òJacques Cory ðìéÜ òÙáòã òêÙ : 
 
" ØäØ ÜÙ ñáÚðæ çáØ åäÝêä ÜØÙ òÝèêðÝìÜñãÙïêá) "ÜãáØ ñðÛæ ,ì 'Ù 'à òÝØ 'ÝìÝéÙ( 
 

"MAÎTRE JACQUES: je vous l'avais bien dit que je vous fâcherais de vous dire la vérité." 
 
" ëñÜÞ(Øï :òæØÜ òØ âä ðæÝØ ðñØã âòÝØ éáêãØñ âä áòðæØ áðÜ ".ðááäÝæ òØæ çîæïÜ ,êæð' 3  ÜèÝæò1 
 
" ÞÚðòÜä äÝãá ÛßØ äãú ÜÞæ äï çáØ .çÝãèÜ åÛØÜ äê ÞÚðòÜä âØ ,ÜèÝãèÜ ÜÛáæÙ ,çÝãèÜ áÝòáêÙ , Üðàæä

 ÜèÝãè âðÛÙÝ ÜèÝãèú ðïáêÝ ääã äï ðÙÛ ÜÞ çáØ) ".ÝàéáðØ ,éêãÜ äê ,èÝÝá ÜáìÝéÝäáìòá( 
 

"Chi crede a sogni è matto; e chi non crede che cos' è?" ï Lorenzo da Ponte 
 
"áÝìñ Øä ØÝÜ òÝæÝäßÙ çáæØæÜ ; çáæØæ Øäñ áæÝú ØÝÜ Üæ? "ú ÜàèÝì ÜÛ ÝîèðÝä 
 

"La ora la mas eskura es para amaneser. La verdad va enriva komo la azeite. Ken bushka topa." 
 
" ÜêñÜÜßáðÞÜ áèìä ØáÜ ðòÝáÙ ÜäáìØÜ .çæñÜ Ýæã Üäêæä Üìî òæØÜ . ñìßæÜú ØîÝæ) ".ÝèáÛØäÙ åáæÚòì( 
 

"Keep you doped with religion & sex & TV. And you think you're so clever and classless and 

free. But you're still peasants as far as I can see. A working class hero is something to be." 
 
"òÛ åê åãòØ åáææéæ åÜ ,çáæÝ ÜáÞáÝäà . åáÙñÝß åòØÝåáßïìä åãæîê òØ, äØ-åááÛæêæ, áèÙ- åÛØ

åááñìÝß . äÙØåááßÜ áÙÝäê äãÜ âé åòØ .ðÝÙáÚ-äñ-áÛÚØ ðÝÙáÚ ÜÞ åáÛÙÝê) ".Ú'çÝèä çÝ ,åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ, 
äÝÙÝé êñÝÜá åÝÚðò( 
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òÝÛÝò            8 
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Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äñ áòØÝÝñÜ ßÝòáè"áèÝßàÙÜ ðÝàïéÙ åááòØ åáÛÝïÝ à    19 

Ùáé äê åáàðì"çÝÚðØÜ ðòØæ à                                                                                                                32       

ÙáéÙ áòØ ÛÝï"à          35 

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äê åáÙÝñæ"à                    44 

áØïáðæØÜ çÝÚðØÙ åááìã çÝáïáè êÝðáØ        45 

áòìðîÜ çÝÚðØÙ êáðòæ êÝðáØ         48 

áïäàáØÜ çÝÚðØÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ êÝðáØ       52 

áèæðÚÜ çÝÚðØÙ åáèì êÛáæ êÝðáØ         55 

áäÚèØÜ çÝÚðØä òÝèæØèÜ òÙÝß êÝðáØ        59 

áÛðìéÜ çÝÚðØÜ äñ ÛêáÜ òèáÛæÙ ÛßÝñ êÝðáØ       63 

êÝðáØ áéÝðÜ çÝÚðØÙ òÝáÛÝéÝ òÝìáïñ        67 

áèáéÜ çÝÚðØÙ ÜÛÝÙê ðéÝæ êÝðáØ         70 

Ù òáòÙáÙéÝ òáòðÙß òÝáðßØ êÝðáØáÛèïÜ çÝÚðØ       74 

òÝÙð òÝèáÛæÙ åáèÝÚðØÙ áòØÜ ÛÝïÙ åáääãÜ åáìáêéÜ êÝðáØ     77 

 

 ïäßáèñ ;áòðÙß ïÛî åáðìéÝ òÝÞßæ äñ åááäØÝàïØ åáðñïÜÝ     80 

 äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî-  ÝØ íáï äáä åÝäßãìÜæÜ?      81 

Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áðÝï Ùïêá åÞáñ áòðÙß ïÛî äê çÝáêÜ åÝá     91 

äÚ ÙòãæòáòðÙßÜ ÜØßæÜ òêÝèò áñØðä áÝ       95 

Üìáðñ Üîðì ÜèáÛæÙ åáßØ         104 

 áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ- Øåáàéáãðè ,åáèìîÝßÝ åáàéáèÝæÝï?    110 

ìáðñÜæ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØÜØßæÜ òêÝèò áÝãáÛ ÛêÝ äæðãÙ Ü     120 

 ÜáäÝá äñ àÝáéÜ- ØæÝáÛ áèááèêÙ Üðáàé        126 
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Ý ïÛîòØáàéáäÝÜ ÜïáåááßÜ áæÝßò äãÙ åá       129 

 áòðÙß ïÛî- áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ òÝèÝðòá        133 

 ÜÞßæä åááäØÝàïØ åáðñïÜ"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ "àæèðáÛ äñ     140 

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî , çàïÜ êáïñæÜÝ åáèÝïááàÜ- "ëéãÜ "ØäÝÞ äáæØ òØæ    162 

 áòÝÙðò ïÛî- áÜ äê òðÝïáÙ äÝÙÝé êñÝÜá äñ Üðáî- áòðÙß áØÞßæ     176 

ØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîä -  çæÝðÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " áðÝï Ùïêá òØæ 

 òÝÞßæÜÝ"çÝðÝÛ áäè "Ý- "áäè äñ ÜòðáßÙ"        191 

 ëðÝß áÛäá73 -  òèñ2049 , ÜðáàéòáèÛáòê       207 

 áãÝèáß ïÛî- ïæ âðÛäãäãÝ áòðÙß ïÛî òØðÝÜä òáðÝá      209 

áòðÙß ïÛî , áèÝàäñÝ áäãäãú ðìéÜ åÝéðì òÝÙïêÙ ðæØæ      213 

äØðñáÙ òáòáæØÜ ÜàðïÝàéáðØÜ ØáÜ áæ?       220 

ðÙ ïÛî-åäÝêÜ òÝáÝÙðòÙ Øæááï         224 

 

ñ ïäßñáäá ;áäãäã ïÛî -åÞáäàáìïÜ ÛáòêÝ áæäÝêÜ çÝòáæÜ     230 

36 ÙÝ äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî äñ òÝèÝðïê òØðïä åäÝê2020     231 

 äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØ- ÝðÙñÝ åÝäßÜ        236 

áÛá äê ÚñÝæ áäãäã ïÛî ÜïáòØÜÝ òÝáßÝÝðÜ áÛêá ÚÝÞáæ      241 

12 åáïèÙ äñ òáòØ òÝÚÜèòÜä åáðàæðìÜ       252 

ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ          258 

 ÜîêÝæÜåááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜÝ òßïìæÜ       263 

ÛÝæÜðæááÜàðÝ ëàé äñ ä         268 

36 òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äñ åáïÝß      274 

åááòØÜ åáäñãÜ áæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÙ        277 

"òáèáéÜ ÜæÝßÜ áðÝßØæ "- áäãäã ïÛî äê êÝðáØ       282 

Ü äñ äÚÛÜ áØñÝèã çÝÙñßÜ áØÝðãìÜæòáòØÜ Ü       285 

Ù ÜïáòØÜ äñ ÜòêáïñáäãäãÜ ðÙñæÜ òÝÙïê       289 

ÜðØÙ ßÝàáÙÜ áèÝãáé"áäãäãÜ ðÙñæÜ êïð äê äØðñáÙÝ Ù      293 

ßÝàÙ äê åáãäÝÜ åáèì êÛáæ áäêÙ ïð        296 

òÝáèæÝÜ ,òÝØèÝÜÝ çÝÜ          300 
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åááØèÝÙñß åáääã , äñ áäãäãÜ ðÙñæÜÝ ÜïáòØ2008      304 

ÜðÙßä ÜäãäãÜ òØ ðÙßä         308 

Ûáìä , ÝÜáèòèÝ ðñáìú òáäØðñáÜ òÝèÚðÝÙÜ áðáÙØ       310 

ñØðÜæ òßæÝî ÜïáòØÜ          312 

 òñðìLong Term Capital Management - àáðàé äÝÝ ßéÝè áäãäã ïÛî    314 

ïèê áÛáÚØò , çááèê áïáÞßæÝ ïñèÜ áèðîá-  àðéÜ" ïßñæåáêÙñÝæÜ"    318 

 òÝðÙß òØðÙÜ- Ûîáã ?òÚñÜä òáæáàáÚä âðÛ áäãäã ïÛî      323 
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 òáàéáäàáìïÜ ÜäãäãÜ ÛáòêÝ òáïéê ÜïáòØ-  äñ ÙäÝñæ éÝÙäáé26 òÝØîðÜ   348 
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òáðÙêÙ åááß òÝðÝï òáîæò         492 



7 

 

CV åáæÝéðìÜ òæáñð åê òáäÚèØÙ Øäæ        495 
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 äáäæòÜ ÜØîðÜ"òáïéê ÜïáòØ òØðÝÜä òÝáðÝïæ åáãðÛ" ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØÙ Üãðêèñ 

áÙñ äñ çÝáê åÝáÙ"Ù áäØêðÞá ÙÝÛ ÞãðæÝ ä- 28.11.2005      537 

 

åáðæØæäÝ òÝéæä òÝðÝïæ         548 

ÜáìðÚÝáäÙáÙ           551 

ñ òÝèÝæòåáÛÝæáäÜæÝ òáêÝîïæÜ ÜðááðïÜæ áðÝï Ùïêá ä                  591 

 

 

 

çÝðãáÞ äê åáééÝÙæ ÜÞ ðìéÙ åáêÝðáØÜæ Üæãñ çÝÝáãæ ïááÝÛæ Ûáæò Øä ØÝÜ çÝðãáÞÝ - äãÙ òÝØðä ñá

åááèÝáÛÙã ÜÞ ðìéÙ åáêáìÝæÜ åáêÝðáØÜ /ÜÞ ðìé çãÝòä áØðßØ ÝèáØ áðÝï Ùïêá -ä åáðÝñáïä ÝØ åáèÝòè

ðìéÙ /Ü äãÝáðìé äñ ðÝØä åáØáîÝæäÝ áðÝï Ùïêáä òÝðÝæñ òÝáÝãÞ - äñÝ åáðÝñáïÜ äñ òÝáÝãÞÙ åáïáÞßæä

ÜÞ ðìéÙ åáèÝòèÜ/  
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òÝÛÝò 

 

 

åáïéêÜ åäÝêÙ áäñ ðÝàèæä ñÛïÝæ ÜÞÜ ðìéÜ ,Þ àáÝä áðÝØ áÛáÛá"ä ,òê åðàÙ ÝæäÝêä âäÜñ . ÜáÜ áðÝØ

ãèæÜ ÛßØÝ ÜäÝêì ÝòØ áòìòáñÝ áòðãÜñ áòØ áãÜ äÜèæÜ" åáääØðñá òèáÛæÙ ÝáÜñ åáðñãÝæÜ . ßáäîÜ áðÝØ

 òØ ÛáêîÜä"òÝêïñÜ åáäêÝì "òÝêïñÜ ïèêä òèÝàèàï ÜðÙßæ ,ðñÝáÙ ,ÜèÝæØÙ ,ÜÙð ÜæãÝßÙÝ òÝêáèîÙ ,

ñÝèØ åäî äê ðÝæñäÝ åáïéêÙ ßáäîÜä çòáèñ ÝèäÝãä ßáãÝÜÝ .áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝê äñ åáðÛÝïÜ åááæñÙ ,

ÜïáòØ åáäáæÜ ÝÙñ ,Ýæ åÜ åáãðêÝ ðéÝæåáîï ,ØáÜ òßÝÝðÜ ÜæéáéÜ ðñØã" :ÜßäîÜ åê åáßãÝÝòæ Øä" ,

ÜáæðÙ òÚñÝæ ØáÜñã åÚ ,ÛßÝñ ,ÜÙáèÚÝ ðòé òÝèÞØÜ ; ÝðÝØäÝ êáïðÜ òäìØ òØ çÝìîÜ ÙãÝãã ðáØÜ áðÝØ

ÝòßñÝÜ Øä ÛÝêñ ÜäØ åáãäÝÜ. 

 

áàØèïð áðØÜ ØÝÜ ðáãÜä òÝãÞÜ áä ÜòááÜñ ðßØ áòØ äÜèæ ,îÜÝ åáèñ êÙñ ÜèÝðßØä ÝæäÝêä âäÜñòÝßä .

 òÝêìÝò ÛÚèã òîðßè ÜðÝîÙ ØàÙòÜÝ òÝØïèÙÜ åäÝêÙ ÜïáòØ äê ðÙáÛÝ Ùòãñ åáèÝñØðÜ ÛßØ ÜáÜ ØÝÜ

ÝòìÝïòÙ ÛÝê ÜîÝØò ðÝÙîä ÝäßÜñ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜ . áäãäã ïÛî çêæä äØðñáÙ Ýäêìñ åáàêæÜ Ûîä

òØ ëòñäÝ åÜæ Üæã ðáãÜä òÝãÞÜ áä ÜòááÜÝ áòðÙß ïÛî çêæä Ýäêìñ ðòÝá åáÙð ÝáÜÜäÝêì å . êñÝÜá áÛáÛá

ã áòðÙß ïÛî äê òÝÞßæ Ùòãñ åáèÝñØðÜ çáÙ ÜáÜ äÝÙÝé"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ " ØàÙòÜä ÜÙðæ ØÝÜÝ

ÜäØ åáØñÝèÙ .ðßØ ÛáÛá , âã äñÙ äÙÝéÝ áòðÙßÜ åÞáÙáàïØÜ äñ åáîÝäßÜ çáÙ Üèæè ØàðÝìé ïáîáØ

åáãðêÜ çêæä ÜÙð òÝÙÜäòÜÙ ØàÙòÜä âáñæÜä Ýèææ êèÝæ Øäñ åÞáïðàéÝØæ Ýèä åáìòÝñæÜ . åÞáïðàéÝØ

 ÝèäÝãä ëòÝñæÜ ÝïÜ áäÝØ ØÝÜú  ÛÝêñ âðÛÙ Ýòðñæ òØ ÙÝÞêä íäØèñ àáÝä áðÝØáÜáäê ðìÝé , áàØèïð áðØÜ

áòØÜ ÝäÝÜáèä áÝÙáÚ äÙáï Øä áã íðØÜ òØ ÙÝÞêä íäØèñ , ÜÙðÜ åáßáäîæ åááòðÙßÜ ÝáòÝÞßæñ äÝÙÝé êñÝÜá

ÝßÙ ðòÝá"ä , áèØÝäê ðïßæÙ ïÝéêä áòäßòÜ ÞØæñ  åÚÝ åáïéêÜ åäÝêæ ÜîÝßÜ áòïßÛè òáïéê ÜïáòØ

ä ÜáæÛïØÙòáòØ ÜáîàèáðÝØ åê åááæÛïØ òÝÛéÝæÙ ðïáêÙ áòÛæá ,åáÚÝßÙ äÚð òéáðÛ áäÙ/åáðßØ òÝÛéÝæ. 

 

åäÝñæ çäáØä åÚ òÝêáÚæ òÝÛÝò ,äÝÚÛ ðÝéìÝðìÝ ïáðÙæ åáïéê ñáØ , áðêñ òØ áèìÙ ßòìñ çÝñØðÜ ÜáÜñ

ÜáæÛïØÜ; ÝÜ ëØ Ùäáññ ØèÜã ÜÛÝÜáÜðáÜÞæ òáæÛïØ Üðááðïä òáæÞá òáïéáê Üáñê çáÙ ÜäÝêæ ÜðÝîÙ Ø ,

áäñ ÜááñêÙ Þìæ òÝðïá òÝîê áä çòÝèÜ; çäÝÚ ÛÝÛ ,ãèæ"òÝßáäîæ òÝðÙß äñ ä , áäñ òÝÛæêÝæÜ òñÚÜ òØ åÞáñ

Ø éðìä.æ.ò.; áðèÙØ ÜáðØ ,æÝØ ÛéááæÝ åáääêæ Ùð áØèÝòáê"í , ÜÞæ òáèÝàäñÜ òÝòáßñÙ òß Øää åßÝäÜ

åáðÝñê Üæã; ðÙî áß ,ãèæ"éèÚØæ åáðìéÜ òØîÝÜ ä , ÝÚÝéæ çÝñØðÜ ðìéÜ òØ ðÝØä ØáîÝÜä òÝÙð áä êááéñ

òáïéê ÜïáòØ äê äØðñáÙ; çáÝä ðæòáØ ,òáòðÙß òÝêÛÝæ åê áØèÝòáêÝ âðÝê , êÝÙï ðÝà ÙÝòãä áèææ ñïáÙñ
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òáïéê ÜïáòØ äê; çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá ,áðÝïæ áØÞßæÝ ðìÝé ,áäñ çæÝðÜ òØ ðÝØä ØáîÝÜñ; ÝØÛèä ÝÛê ,

äØðñáÙ ÜïáòØÜ òØðÝÜ áÛéááææ; òðÛØ çòèÝá ,ãèæ"ÝáòÝèÝðïê äê åßäáÜä ÞêÜñ òß Øää áòØ ä;  éðì çòß

áòØÜ áäêÝìÙ Ùð çááèê åáäÚæÜ çæàãñ áìáîÝ çæàãñ áèÛ äÙÝè. 

 

ÝßÙ áäñ òÝÚäÝïä åÚ Ùä Ùðïæ òÝÛÝò"äØðñáä íÝßæ áäñ òáòØÜ ÜááñêÙ åáãæÝòÜ ä .áèáàÙ ÜÛ ÛÝäï áðèÜ ,

ÝæàðÝàïÝÛÙ áÙ âæòÝ ÛØéèáØ áðêñ òØ áèìÙ ßòìñ ÛØéèáØÙ áð; Þ ïáÝä çØì ïèÜ"ä , åáèïáòØÜ áäÝÛÚæ

òÝèÝÙè òÝîêÙ òÝÙð áä êááéñ åäÝêÙ; àðÝàïÝÛÙ áäñ ÜßèæÜ Üïì çÝÙáØ ,ÞðÝìÛ éáéèðì ' ÛáæêÜñ áðÙß

åáðæØæÝ åáðìé áòÝñðä ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ çêæä òß Øää òæßÝäÜ äáÙè àäÝï ,Ü ÚðÝØáÚÞ Üèáá" áðÙß ä

áäñ òáòØÜ ÜááñêÙ áòÝØ ÛÛÝêñ ÙÜÞÜ Ùä åê ÙÝàÜ , òÝÙð òÝØàáéðÙáèÝØä áäê íáäæÜñ çÝæááé áèÝòèØ

ÝßÙ"ä ,Ú ÝáÛÝØäï'Ýáäê âÝæéä çòáè Ûáæòñ ðïáÜ áðÙß Ýèá ,Þ' òáïéêÜ ÜááñêÙ ÜäÝêì áòØ ëòáññ çðÝä ðááì çØ

áäñ ,ÜáæÝé çäØ ,éáðì àðÙÝð ,Þä éïäØ'Ý ,ì ÜàáäðïÝ ðæàáÛéïÝ ,Þ'áÝä ïØ ,ÝñáèÙ áðÝÚðÚ ,áÝä ÝÛäØ ,Þ' ðááì çØ

çæÜä ,Üèáìä ÜØÝéèðì ,äìáðÙ ÙÝÙ ,äÜØÛ ðèááØ ,ÜÝØì éÞÝæ ,ñØ çØáðÛØ ,Þ'ÞðÝ 'Ùéáðï ,ìáäáì çäØ , áðèÜ

Þ'éäÝ ,ðïáäìÝì Üñæ ,äéðÝØ ìáäáì ,àéèð çØì ëÞÝá ,ÜááÙÝÙ ÙáØ ,ðØïÙ äÝì ,åáðßØ åáÙðÝ áïîÝàÝì ïðØæ .

Ø çÝðÙÜ äñ ÝðãÞÝÙä ÙÝàÙñ äê áÙáäÙ Ûêä ðÝîè ÜáÜá ÛäáñàÝð ÜÛ ÛèÝæÛ , ÜäÝÛÚ ÜáòìæØÙÝ ÜáìÝðòèäáìÙ

Øá òØ çáàÝäßä Üèáñ âãÙÝ ÛØéèáØÙ ÛÝæää áä ðñì äñ ïìÝØÜÜðááðïÜ òáêÝîïæÜ áäñ. 

 

áòßìñææ åáÙð ,òáðéÝæ ÜãáæòÝ ÜîêÙ áä Ýêááé áäñ òÝÚäÝïÜÝ áðÙß ,ÜÙÝàä ÝðãÞÝáÝ : áðÝï çÝæáé çáäÝì áæØ

òááÜñáÙ âæòÝ çáæØÜñ áðÝï åÜðÙØ àðÙäØ áÙØÝ áäñ òáòØÜ ÜØðñÜÜ Ü ,áðÝï Üðáè ,áðÝï ÜäØ , áèÝð

äïèÝìðÚ ,áðÝï ðæÝò ,áðÝï çÝðÝÛ ,áðÝï ðáìÝØ ,áðÝï ÜÚÝè ,áðÝï áòáØ ,äïèÝìðÚ ÛÝÛ åêÝè ,äïèÝìðÚ ÝÛáê,  äêá

äïèÝìðÚ, ðïáäìÝì ÛÝÛ ,ðïáäìÝì áèØì ,ðäááî äßð ,ðäááî çòáØ ,çÜã ÜáäÞÝð ,áðÝï åááß ,áðÝï Üæßè ,çÞÝð áàÙ ,

çïÞèÙ Üèáð ,ÝÛðìØ ÜàáÞ , Ùïêá)ÝìØì (áðÝï ,áðÝï ÜèàäÝé ,åÜðÙØ çÝæáé åááß ,çÝæáé Üðñ, çÝØÚ åðÝÜá ,

çÝÙè ïßîá, ðÚááÞ Üèáèì, ðÚááÞ ØðÝáÚ, ðäáæ ÜÞáäê ,äñèáÝ áÛà ,ØáÙä áÞáØ ,çÝðÝÛ ïááæ ,çáðæ äÝØñ ,çðÝÚ ÜñÝñ ,

áêðÛ Þðà ,ÙðÝß ðßñ ,áäÛçäÝÚ Ü ,ïìÝØ áæØ ,ïìÝØ òáÛÝÜá, Þì äØÝæñ, Þì áÛæé, äááØ Üáäæê ,äááØ ðìÝê ,

òáãñæ çÙÝØð ,åÝäÙááæ áòÝð ,Ûáðì áäòìè ,Ûáðì òáèÝð ,ÙÝãäæ ÛÝÛ ,ÙÝãäæ Üòáèß ,òðÛØ ÜØä ,çæðÝì áèÛ ,

íðÝÝñ áïÝñ ,àãØäñ ÛÝÛ, àãØäñ áïáÝ, áðØ çÙ ÜðìÝê ,áðØ çÙ áÛÝØ ,áäáÞðÙ áæêè ,áäáÞðÙ ÜáðØ, êÙÚ ÜÙáÙØ ,

çÝèÙä òáæÝäñ ,ØáÚñ ÜáäÚ ,áðæò ðáØæ ,íáÙÝïáäÞ ÜáäÛ ,'çÝáßÝØ äñáæ ,àáÝä òáðáØ ,ðæáð ðÝÛÚáÙØ ,åßñ áÞÝê ,

åßñ ÜðÝ ,äïèÝìðÚ ÝàðÙäØ ,äïèÝìðÚ áäà ,éØáäØ ÜêÝè ,çÝæáÛðè ÙÛ ,áäØêðÞá ÙÝÛ ,ðÝÛÝØáò ðæòáØ ,ÙðÝæ áÝä ,

ÙØÞ çÙ çÝðÜØ ,áîðØ çÙ áéÝá ,ðäïèáÝ çÝØ ,áòê çÝðàáî ,çæßä çð ,çÜã áòÝð ,îáäì'Ûäì Ü ,äØáÙØ ÜáäÛ , áÙî

äØáÙØ ,áßðÞæ çðÝæ ,çðñ áïáæ ,çðñ ÜØä ,òß ðáØæ ,òÝÛÚ ÜÛÝÚáÝ çðê ,áïéðáÙé ÜðÙðÙ ,áðèáÙØ Üæäñ , çÙÝØð
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çÝðÙ ,ÙäðÙ ÜÛÝÜá ,íèÚ òèê ,çìÝî äááØ ,áðìéÜ äØÝæñ ,çæéáÞ ïáäÝæñ ,ÝéÝØ áñ ,òÝáß ÜÛÝÜá ,ÚðÙéèáÚ ÜïáÙî ,

éðæááÜàðÝ ëà ,ØèÜã áîèÙ ,òèÙä éïæ ,ØáÙä äØðñá ,ÜèÙä ÝÙááä ÜáðØ ,ðÝèæ çÝðáæ ,çÝæáð çÝèæØ ,çÝæáð Üèáð ,

òÚ çÝèðØ ,áØèÝæñß áØèÝæñß ,çáðìäÜ åßèæ ,âÝäÙ áòÝð ,ØáðÝä åòÝá ,áðÝî ÛÝÛ ,ØÝäáæ äØáèÛ ,ðáÝì ðÝðÛ , áäáä

ðÜÝî ,ìðï áòæ ,îð çÝèðØ'áïéÙÝï ,ïáèäÝð ØáÚ ,èáÙÝð ÜðÝØçáàñ ,áäæðã éÝæê ,áääÜ äãáæ ,ØðÚáØ äØðñá ,

áäàïÝà çðÝØ ,ðÚáÙ åÝßè, ðÚáÙ Üäæðã, çÜã äØìð-ðÝÚæäØ ,ëäáÝ òèáê ,ïßîá ÙØÝá ,áðáØá Ùáðá ,ÝØæï Üæäñ ,

ðæê òÝð ,ðÙ åÜðÙØ-ÙØ ,ÜãðÙ ÜÙÜÞ ,ÜãðÙ ÛÝÛ ,áðÛÝé ëéØ ,ÜèÝàðÝì áäáÚ ,áðÜè ÙØÞ ,îèæ áéÝá'ïá,  ÜäáäÚ

îèæ'ïá ,ðÚè äØáðÙÚ, ðÚè ñÝñ, äàèÞÝð Üèß ,äàèÞÝð ÛÛÝê, çæðèáÛ ÜèìÛ ,çæðèáÛ áÙØ ,Ùä áðÝØ ,Ùä áìÝî,  åááß

Ûïñ ,Ú'ÛèáÝÝ áð ,åáðßØ åáÙðÝ. 

 

 áòÙòãñ áðßØß" åáðìé á- åááæÛïØ ,çæÝð ,ÜÞßæ ,ÜáìðÚÝØáÚ ,ÛÝêÝ ÜáìðÚÝáÙÝàÝØ, òáðÙêÙ , òáäÚèØ

òáòìðîÝ ,áÛäáäÝ áòñØä òÝÛÝÜä áØÝÙÙ ñÝÛè êæñØñ ññß ñá . áÝãáé ÜáÜ Øäñ òÝØÛÝÙ êÝÙïä äÝãá áèØ âØ

áäñ ÜØðñÜÜ òØ ÝÝáÜ åÜ áäæäØ ÛßØ ðìé ÝäÝ ÙÝòãØñ . áèìä ÝæéðÝì áäñ åáèÝñØðÜ åáðìéÜ15 Üèñ , òèñÙ

2001 .çã áèìä ÜÙðÜ áäñ òáòðÙßÜÝ òáòØÜ òÝêÛÝæä áòêÚÜ äÙØ ,âã äê ðÙÛä ÜèìÝØÙ ÜáÜ Øä ÜÞ ðñØã , äï

ÙÝòãä ðæÝßÝ ,ñáØä Øä áØÛÝÝÙÝ åáïéê , êæñè çááèê áïáÞßæÝ Ýæîêä ÚØÝÛ ÛßØ äã ÝÙñ áãÝèØÝ ðÞãØ åäÝêÙ

òáèáðÛèæÙ ßèÝæ Ýæã . áòÝØ Ýèáã ïà ááÜÜ òááñêòÙ ðáãÙ äÜèæ áòááÜñã ÛÝê"åêÜ çÝÙáðà" , åÛÝï áòÚØÛ áã

áäñ åáÛÙÝêä äã ,åáïìéä òÝèáÚÜÙ áòÚÜè ,áäñ òÝÚäÝïÜ ÙðïÙ ðÞÝæ ëÝê áòÙñßèÝ òÝßÝïääÝ òÝáÝñðä .äáñ áòæ

 òØ åáØáñæ åèáØñ äê çÜáäêÙä òÝáèÝðàÙ òÝØÙ ÝáÜ òÝÙð åáñèÝ ÛÙã ðáßæ âã äêåÜáßÝÝð  åáñÝêñ áìã

çÜáòÝðÙß äñ åáäêÙÜ .áòÝð âã Øä âØ , áäñ åáïÙØæÜ òØ ÜòÝÝßÝ Úááé Øää áòÝØ ÜÛÛÝêÝ Üãæò ØáÜ

ìÝ ÜáòìæØÙáçÝÚð .áéÝá áÛäá åÚ , áäðáñÝ ðáæØ"ÝäÙé "Ü äñ òÝáìéãÜ òÝãäñÜÜ ääÚÙáäñ òÝèÝðïêÙ òÝïÙÛ .

ÝßÙ òÝïèìæ òÝñìÝßÝ òÝáèÝãæ åÜä ÝáÜ Øä ßáÝÝðÜä ÝäáßòÜ åÜ ðñØ Ûê" åÜáòÝÙØñ åÜáðÙßæ åáÙðä Ýæã ä

åÜáñÝèä åèáß òÝðÝìéòÙ ÜáìÝðòèäáìÙ Ýïéê ÝØ òÝðáñ òÝÛÝÙêÙ ÜæÝØÜ òØ Ýòðñ .òØÞ åê Ûßá , áòáãÞ

ò ÜãÞ Üäñ ÜãáæòÜ ðñØæ òÝßì Øä áòñØæÝ áÛäáæ òÙÜäè ÜãáæòäÙ çæïÝàñ éæÝ"åêÜ ÙáÝØ " çéÙáØ äñ

çáðòï ÝòñØæ ,çàðÝæÝ ëáäááØ ÝáèÙæÝ Üðàì ÝòÙæ .áðÙß äñ ÜãáæòÜ , ÛÝØæ áä ÜÙÝñß áØðÝïÝ áÛáæäò

äæê áèØ åèêæäÝ . áØÛÝÝÙÝ òáæÛïØÜÝ òáïéêÜ ÝòßäîÜæ Øä ØÝÜ ïáìÜä äÝãá åÛØñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ïÝìáéÜ âØ

òáðæÝßÜ ÜßÝÝðÜæ Øä ,ñ ÜãáæòÜÝ ÜÙÜØÜæ åØ áã áÛãèæ åÚ ÚäìÝæÜ áäáÚÙÝ ÝáÛäáæÝ ÝòñØæ Üä ÜãÝÞ ØÝÜ

áòÝÛãèÝ ,åááðéÝæ òÝèÝðïêæ òêèÝæ ØáÜ åØ ÛÝßáÙ çäÝãæ ÜÙÝñßÜ åááßÜ òáäãò Üñêæä ÝÞ áã åááß áîìßä. 
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ÜæÛïÜ 

 

 äñ òÝÜÛÞÜä ÜêáÚÜñ ðßØäÝ íáï äáä åÝäßÙ ÜêÝÝÚÝ ÜðÝêè òáòðÙßÜ ÜØßæÜ87%  ÜáòÝðàæÙ ðÝÙáîÜæ

 ÙäÜ òæÝñò òØ Üòèáìåáñè òðÛÜã åáðßØ åáØñÝèä òáðÝÙáîÜ ,áèðáØÜ åÝáØÜÝ òÝêÙÚÜ ðêÝè . äÝÛÚÜ åÝáØÜ

 äê òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äñ åÝàèæÝæÜ òØ ðæñä ëÝßÛ âðÝî ñá âãáìäÝ ÝáÚÝéä ïÛîÜ áØ ØÝÜ äØðñá äê ðòÝáÙ

âÝèáß áÛá ,äãä ÜÙáä áÛÝæáä ,òÝæÞá ,òÝòáßñÜ ðÝêáÙ ,ÝÜÝ ÜáéÝäãÝØÜæ òáîßæãä åááèáÙÜ Ûæêæ òãáìÜ òÛð

ÜáéÝäãÝØÜæ ÞÝßØ Üðñêæ òÝßìä áèÝêÜ , åÜñ åáðêìÜ åÝîæîÝ ÜæÝØÜ áÙØñæ äñ ðòÝá òïÛÝî ÜØîïÜ âÝò

Ü òÝèáÛæÙ ðòÝáÙ åáêÝðÚÜ çáÙ- OECD ,åáäÝìÝèÝæ äÝàè áñìÝß ïÝñ çáÙ òÝØè çÝÞáØ òðáæñ ,åáäàðï ,

áòðÙß ïÛîÝ ÜðÛéØ çáÙä òÝÛáæðáìÝ òÝáÞÝãáð ,áòÙáÙéÝ áäãäã ,ÛÜ áãðê äê Üðáæñ çÝáÝÝñ âÝò ÜáàðïÝæ

äãä òÝáÝèæÛÞÜÝ òÝáÝãÞ ,éæÜ áèááðÙêÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèáðÙê äê åáñèÝêÜ òÛÙãÜ , çÝÜ çáÙ ðñïÜ ïÝòáè

çÝàäñÝ ,âÝæè ÙÝßÝ áÙáîïò çÝÞáØ äê Üðáæñ , òáàéðÛ ÜÛðÝÜåáìÝèáæÜ òæðÙ ,òÝðÝìéòÜÝ çÝãáéÜ  åäÝêÙ

ÜáéèìÜ òÝèðï äñ òÝêïñÜÙ ÛßÝáæÙÝ åáïéêÜ.  

 

éÝè åáÛêá ÝáÜá åáì- åáîßäæ òáñìÝß òðÝñïò äê Üðáæñ ,äãä ÜÝÝñ ïÛî åÝáï , áèïòÝ áñáØÜ çÝßàÙÜ òìáãØ

ÜÙáÙéÜ òÝãáØ ,äñææÙÝ ÜäãäãÙ òÝìáïñ ,òÝêáèîÜ áãðê ßÝìáà åááßÜ çÝèÚéÙ  òÝáàéáÙáàïØÜ òÝêÝèòÜÝ

áéðì òïèêÜÝáäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ òáðÝÙáîÜ ÙäÜ òæÝñò òØ åáÛïææÜ å .á çòáè ÜäØ åáêîæØÙ Ùîæä ÜáÜ

 âÝò äØðñá òØðñê  çáÙ åáèñðñê åááßÜ òÝãáØ åê òÝèáÛæÜ ,ÚÝñÚñÜ ,ÝáÚÝéä ïÛîÜ, âÝèáßÜ òÝãáØ ,ÜÙáÙéÜ 

òÝØáðÙÜÝ ,áñáØÜ çÝßàÙÜ òÝßáàÙÜÝ ,åáðêìÜ åÝîæî ,ÜáàðïÝæÛÜ, òÝäêáòÜÜ, ïÜá åáÜÝÙÚÜ ÜïáòØÜÝ ÜæÛ

åäÝêÙ ,ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæã ,ÛèäÝÜ íáÝÝñÝ, ñæñä òÝãáðîÜ ÚÝÛ Ýèä åÝïæÙ ØæÜðØ"Ù  òÝáäðÙáä ÝØáè òÝèáÛæÝ

ÜáèàáðÙã òÝðßØ.  

 

äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáïéÝêÜ åáðìéÜ åáàêÝæ Üæã Ûê åáÜÛæ ,åáèæÝðÜ ,åáàðéÜÝ òÝÞßæÜ. 

ÛßÝáæÙ åáàäÝÙ : áÛÝêáòÜ àðéÙ- áðÛÝé ëéØ òÝððÝêòÜÝ ÜòáÙñ åáàðéÜ åê , òÝÞßæÙú  åê äÝÙÝé êñÝÜá

ïßîáÝ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ òÝáßä çÝáñð åê çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ , åáèæÝðÙú áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ åê áðÝï Ùïêá ,

 ÜáæÛïØÙú ÜèÝá áéÝá ,ïÙáìé ÜáÙØ ,çØÜÛ áéÝá ,ØàðÝìé ïáîáØ ,çáÝÝàÝÚ áèÛ . ÜÞ ØñÝèÙ åáïéÝê òÝèÝòáêÙ

 åáÙÝàÝ åáÙðú áðèÙØ ÜáðØ ,âÙáÝè çðï ,äàèÞÝð áïáæ òéèã ðÙßä ÜáÜñ áèìä ,ðïÝðÛ ÙáÙð ,ðÝØáØèäáÝ áä , âØ

ä åÚïäßñÛß åáäãèòæ åòÝ ÜÙáÛ òÝêáÙòÙ åáðïÙä ,åáæÝáØ åÞáïðàéÝØÝ.  ÜðÝãÙÜ òÚîÜÙ ëòòñÜä áòáãÞ

 íáï äñ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òØ ÜïáðÙæ ÜðÝîÙ ðØòæÜ òÝððÝêòÜ ØäìèÜ àðéÜ äñ2011 . ÜòááÜ ÜÚîÜÜ
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ÜìáßÙ ïàæèáéÜ åäÝØÙ , âØÙßðÜ äÜïÜæ àêæ áòæ Üä ÝØÙ. ÚÝ äÝÙÝé äñ òÝÚîÜÜ ðìéæ áðßØ ÝÛðá çðÝàêÝæ 

áäñ çæÝðÜ ÝäáØÝ òÝêìÝÜ äñ òáèÝáïáï åáðìé òØîÝÜÙ ðÝØä Øîá . 

 

ÙßðÜ äÜïÜ òØ çááèêæ Øä ØñÝèÜ åØÜ ,ðØÝàðìðÜ òÝÛêÝ åØÜ çÝàäñÝ çÝÜ äñ åáäÝïáñ áÛá äê òÝàÝæ , åØÜ

Ùàáæ à åáØñÝèÙ ïÝéêä åáÛßÝì åáðîÝáÜÞ åÜ åÜä òÝãáæòÜ òØ ÝÛÙØá åÜñ ññßæ ÜäØ åáèÝêåáãÝ? 

 ÜáæÛïØÙáòááÜ  åáÛÛÝÙÜ çáÙåê ÜïáòØÜ áãðêä Ýãèáßñ ÜäØ åáØñÝèÙ ÛÝæáä òÝáèãÝò , äÝãá Øä áðèÙØ ÜáðØ

ÜîÝìòÜ áÙð åáèÝòáêÙ ÝáðæØæ òØ åéðìä,  åáéèæ"çÞØä " åáòáæê åê âÙáÝè çðï äñ òÝáòðÙßÜ ÜáòÝêáÛ òØ

åáäðÙáä ÝØáè, ÝêÙò ÜïÝñïñÜ òàáñ äê äàèÞÝð áïáæ òØ ÙßÜ åáÙòÝãÜÝ åááòðåéðìä åáäÝãá  áðòØÙ ïð

ïßîá ÙØÝá äñ ÜèÝñØð Üïäßæã àèðàèáØ. áäãäã ïÛî ØñÝèÙ , àäÝÙ çÝàäñÝ çÝÜÝòÝÛáÛÙÙ  ðïðæ ÜÛ çÝòáêÜ

 ÜáÜñòÝñÝÛïÜ òÝðìÜ äã òØ ëÝïòä ÞêæÜ ïáèäÝð ØáÚ òãáðêÙ , åáÛÛÝÙ åáÞÝßØ äñ ÜîÝìòÙ âØæ ðÝÙáîÜ

ÙßðÜ. ëñßè Øä ÙßðÜ äÜïÜ çã åØ  àêæãÝáÚÝéä ääãáäãäãÝ áòðÙß ïÛî ò. 

 

áòðÙß ïÛî çáÙ òÝæááï áØñÝèÙ ÜïñÜ òæááï ,áäãäã ïÛî ,áòÙáÙé ïÛî ,áèÝàäñ ïÛî ,òáïéê ÜïáòØ , äñææ

áÛáÚØò ,òáòðÙß òÝáðßØ ,òáðÝÙáî òÝáðßØ ,ÜáîÞáäÙÝäÚ òÝáÚÝé ,áèÝêÜ òÝáêÙ ,çÝáÝÝñÜ áØ , Ûæêæ òïáßñ

åááèáÙÜ ,åáñè çÝáÝÝñ ,åáàÝêáæ ïñÝê ,ÝÝñ ÜáàðïÝæÛòáèÝá, çÝàäñÝ çÝÜ òÝáÚÝé ,òÝáÞÝãáð ,òÝòáßñ, ÜæÝÛãÝ .

 ÜÚðÛÜÙÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê ðïßÙ áäñ òáæÛïØÜ òÝäáêìÜ òØ áòäßòÜáòãñæÜ ïÝéêä , ÙÝòãä

 òáÙðæÙ òÝîðÜäÝÜ åáØñÝèèÜ"ä . Øäì ÜÞ ÜØðÝú Ü òÝèáÛæÜ áãòÝðÝØè ,òÝáòØ ,òÝáàðïÝæÛ ,òÝáèÝáÝÝñ ,

òÝðáñê ñìèä ,ñØÜ òÝáÝãÞ åêòÝáÙðáæÜ Ü, ðòÝáÙ äÝÛÚÜ åááèáÙÜ Ûæêæ ,ðòÝáÙ ÙÝàÜ âÝèáßÜ åê  ïÛîÜ åêÝ

áòðÙßÜ ,áäãäãÜ ,òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ çÜ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ áèÝàäñÜÝ áòÙáÙéÜ, ÜñÚÝñÚñä ÝêáÚ , åÚ Ýæã

ðÝìÚèáé ,ÛèäÝÜÝ íáÝÝñ ,òÝáòØ ÝáÜñ ääÚÙ äã åÛÝï.  áðìéETHICS PAYS  òØÞ ÜáÚÝéÙ ÜÙßðÜÙ ïéÝê

ßáãÝæÝ áãòÝðÝØèÝ ÚÝñÚñ äñ åáðàæðìÜ äãÙ òÝäáÙÝæ òÝáòØ áãÜ òÝèáÛæÜ Ûî. 

 

ÜäáÙß òïéê ÝÞ ,äØðñá äñ äÛÝÚÜ áðÛéÙ òÝèáÛæÙ ØïÝÝÛÝ ,êÙà òÝðîÝØ áäÙ çòáÙðæñ,  åÝæáàìÝØä åáêáÚæ

ÜäãäãÜ äñ òÝÙÝàÜ òÝèÝãòÜ äã òØ ÛÚØæÜ ,äñææÜÝ ÜðÙßÜ . çáØñ åáèÝêáàä ÜÙßðÜÙ ðìéÙ éßááòæ áèØ

áä çèáÙ çÝáæÛäØðñ ,òÝäÝÛÚ Üã òÝáèÝßàÙ òÝØîÝÜ ÜáÙèáÛèïéÙ çáØ áã , åáÙð Üã åááòðÙß åáßòæ çáØ áã

ÜæÝÛãÝ, ÛßØä ÛßØ åòÝØ âáðìæÝ .ÜáÙèáÛèïéæ ðòÝá åáÙÝà ÜáÜè ëØ ÝØ ÜæÛèñ Üêáèæ çáØ , Üèñèñ áØèòÙ

ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ êîæÙ àðÝìæñ áìã ÜäãäãÜÝ äñææÜ òàáñ òØ ÛÝéáÜæ ,ä ÝØáè ïñæ òÝáÜä äÛßèñáäðÙá ,

åäÝêÙ ðòÝáÙ êÝðÚÜ ïñæÜ ØÝÜ áàéáèÝæÝïÜ ïñæÜ áðßØñ,  åáïÞèÜ òØ ÙéÜñåáðÝæßÜ òÝñÝèØä ðòÝáÙ 

ÜäãäãäÝ.  ÛÚèòæñ áæä òÝïÙÛÝæ áïéêÜ åäÝêÜ òðæîÝ äñææÜ òÝáÝñðæ ïäß äñ ÜáîæðÝìèáØéáÛÜ òðÚéæÙ
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åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä  áòÙáÙéÝ áòðÙß ïÛîÙ ÛÛîæÝ òÝáÝÝòèÝæÝïÝ åáàéáãðèØ äñåáàéá , Üæä åØòÜÙ

åááðàáäàÝà åáðàñæÙ ÚÝÜèñ åäÜÜ òèáðàïÝÛ òðÞêÙÝ ,çÝéØÜ äñ åÞáäàáìï  òÝÙðòÙ ðÝÙáîÜ òìîÜÝ

ÜòÝØè òÝáòðÝïáÙ ßòìá Øäñ òèæ äê ðÝÙáîÜ òØ åàæàä ÝÛêÝèñ áàáäØáð òÝáèãÝò äñ òäïÝäï  ðæØáÝ

"áèÝÛØ òØ áòÙÜØ Ý ...áòðáÙÚ òØ",  áã Ýáäê åáæááØæ òÝðáßÙÜ åÝáÙ ðñØãáìäïä åáðÜÝè åáÙðêÜÝ äØæñÜ . 

 

 çáØäéÝì ÝæÝæÙ äéÝìÜÝ òØÞæ ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜîæñÜ , åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ åáàéáèÝæÝïÜ çãñ òØ åáæáØäæÜ

ÜèáÛæÜ äñ ÙÝßã åòÝØ åáðáÙêæÝ áïéêÜ åäÝêÜ áÛéìÜ. åáàéáãðèØÜ  åáîÝð åèáØñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ

åÜ ÜäáîÙñ ïÝñÜ òÝßÝã äñ ÜáãðèØ ØäØ áÜñäã ÜáîäÝÚð åáäÝìÝèÝæÙ åáàäòñæ ,åáäàðï ,òÝàðìÜ, 

ÝßØ åáêñòã åáïñÝêÝ ÝèäÝã äñ åáéãèÜ äê òÝáÞÝãáðÝ òÝÛáæðáìäÝÙÚ Üä çáØñ ÜìîÝßÙ ÙßðÜ ðÝÙáîÜæ Þ , âÝò

 òØ åÜä ÝðáÙêÜñ ðßØä Ûáæ åáèÝïááàÜ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ äñææÜ áÛáïìæ ïäß äñ ëáïêÝ ðáñá ÛÝßáñ

 åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãèÙ ÝîîáïÝñòåáéáæ áæÝä åáÚÝäæòÝ.  òÝßèÜ áã êÙÝïÜ Øäæ áàìñæ áÝÙáÚÙ òØÞ

 äê òÝÚáäìæ òñáãðòÝáïÝß çÜ åáéãè ,òáïÝß ØáÜ åáèæÝÞæ òÝìàêæ òäÙïñ , çÝÙñß äê òÝáòßìñæ òÝêáéè

òáïÝß ØáÜ åáäÝìã åáÙÝáß ,áïÝß ØÝÜ åááèÝÝá åááØ ñÝìáßÙ àèðàèáØÙ àÝàáñ, åááïÝß åÜ åááàáäÝì åááÝèáæ ,

ðÝïæ òìÛêÜòáïÝß ØáÜ åáÙ ,çÝÛÞ òÝèÝÝã ÝáÜ åñØèäñ ßãÝÜ Øä ÛÝê äã.  

 

áØñÝèä áòéßááòÜ åáæÛÝïÜ áðìéÙ òáïéê ÜïáòØÙ áòÛïæòÜ äÙØ ÝÜèáæä ïÛîÜ , ÜòÝÜæÙ òïéÝêÜ

ÜäãäãÙ ïÛî òááñêÙ , äê ÛßØ ëáÛêÜä áäÙæ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ òÝØè çÝÞáØ òÚñÜ âÝò

ÝÜèñæ.  áòêÚÜ äÙØ ðÝæØãéæäØáäò ØÜÙ ØÜñ Üèï , ïÛî ÚñÝáñ áäÙæ òáïéê ÜïáòØä êáÚÜä ÜáÜá çòáè ØäÝ

áòðÙß ,áäãäã ,áòÙáÙéÝ áèÝàäñ .çãä ,òÝéæÝ åáðæØæ òÝðñê áòÙòã )ÝòÝðáàé åÚ ,åáêÝðáØ åáÙòãæÝ( 

ÜäØ åáØñÝèÙ çÝÙñßÜ ÜØÝð çÝØàÙÙ áäñ êÝÙïÜ ðÝàÙ ðïáêÙ ÝæéðìòÜñ ,ÜèÝñØð Üïäßæ äñ ðòØÙ , ðòØÙ

æÝØ äñ"í ,Ùáäñ ðòØ ,áäñ ÛÝæáäÜ òÝáèãÝòÙ  åáÝéæ ØñÝè ÙáÙé åáãÝðêÜ åáðìéÙ ÝØ áäñ åáðìéÙ åáïðìÙÝ

òáòðÙß òÝáðßØÝ òáðÝÙáî òÝáðßØã. òáðÙêÙ Ùòãè ðæÝßÜ ,ÚîÝæÝ òáòìðîÙÝ òáäÚèØÙ åáðïæÜ ÙÝðÙ 

 ÜèÝñØðä Üìã ðìéòáðÙêÙ ,åáñÛß åáïðì åê Ûßá,  ÜðÙßÙ ðòÝáÙ òÝðêÝÙÜ òÝáÚÝéÙ òÝÛïæòÜ âÝò

ðñáÜ òáäØú áäãäãÝ áòðÙß ïÛî.  äê åáêÝðáØÙÝ åááòØ åáÛÝïÙ ïéÝêÜ åäñ ïäß áòìéÝÜ ðìéÜ òäáßòÙ

åááòØ åáÛÝï åäÝêÜ áÙßðÙ . áèØðæÝßÜæ ðãáè ïäß ñáÛïæ åÚ  ÛÝïÜ òÙáòãä ÝØáÙÜñ åáãäÜæÜ ðÝØáòä

Ùáé äñ áòØÜ"à ,áäØðñáÜ çÝßàÙÜ Ûðñæ äñ áèÝßàÙ ØÝîáä ëÚØÜ. Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ"ÞØæ âìÜ à òèñ 

2004, ÙñÜ Ùòãè áÛá äê ÝáÛÙÝêÝ ëÚØÜ òäÜèÜ êÝáéÙ,  ØæÚÝÛ çòæÙÝ ÜìáãØÙ ÜäÝÛÚ ÜßäîÜ äñ ðÝìáéä

 åáæðÝÚäåáÙð,  ÝæãÞÙ åÚ òÝÙð òÝáÝðßòÙ ÜáãçÜÙ åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ ÛßØ ÝØ çÝñØð åÝïæ ÛÝïÜ äÙáï.  
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 ÙßðÜ äÜïä ÛêÝáæÝ òßäÝï ÜðÝîÙ ÙÝòã ðìéÜòáæÛïØ ÜÛìïÜ åê âØ . ÜæéðÝì ÞØæ ðìéã Ýäñ òæÛÝï ÜéðÚ

 òèñÙ áäàáÚáÛ2012 ðòÝáÙ åááÙÝáß åáÙÝñæ ðìéÜ äÙáï . ëéã çáØ åèáß åéðÝìñ çÝñØðÜ áðìé ÜáÜ ÜÞ

òáäàáÚáÛ ÜðÝÛÜæÙ, åááæÛïØÜ áðìéä ïÙÛÝÜñ ÜÝÙÚÜ ðáßæÜ Úò ääÚÙñ òêÛä áòßãÝè áã : òáäÚèØÙ áðìéä- 

150  íðØÙÝ ðòÝá ÝØ ðäÝÛ150 äïñ ,åáÙð åáàèÛÝàé ,ÛßÝáæÙÝ áòðÙß ïÛîÙ çááèÝêæÜ äÜïÜ ,áèÝàäñÝ áäãäã ,

ÜÝÙÚ Üã ðáßæÙ åáðìéÜ òØ ñÝãðä åæîêä òÝñðÜä Ýäãá Øä.  áñáØ çÝáéèæú  ðìé äã áòñãð Øä åäÝêæ

áðìéä êÙïèñ áìã ÜÝÙÚ Üã ðáßæÙ ðßØ ÝØ áæÛïØ , áäñ ÜÞòÜ òèãÜ ðÝÙê åááæÛïØ åáðìé òÝØæ áòñãðÝ

ÛÝæáä òÝáèãÝòÝ åáðìé òÙáòãÝ àðÝàïÝÛä.  áðÙÛã ÝØGROUCHO MARX -  I DON'T WANT TO 

BELONG TO ANY CLUB THAT WILL ACCEPT PEOPLE LIKE ME AS A MEMBER .

òÝðßØ åáäáæÙ ,áäñ åáðìéÜ òØ ñÝãðä áæîêä òÝñðÜä äÝãá Øä áèØ ...áäàáÚáÛ ðìé êÝÛæÝ ? âéÝß ØÝÜ áã äãÙ

ÜãáðãÜÝ ÜéìÛÜÜ òÝØîÝÜ ,ÜÛðÝÜä äï , ÙÝñß áãÜÝú åáðÝñáï áìäØ ÝØ òÝØæ ëáéÝÜä ðñìØæ , ÛßÝáæÙ

åáñÛßÜ áðìéÙ .áðìé åáéìÛÝæÜ áæÛïØ ðìé ðÝÙê òðãáè ÜîÝìòä ÝêáÚÜ åèæØ , äê ñãðè ëØ åáðìéÜ ÛßØ

åäÝêÙ ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ òÝØàáéðÙáèÝØ ëäØæ Üäêæä áÛá , âØ åÜêáÚÜ ØäÝ Ý åáàèÛÝàéäÙßðÜ äÜïä . åê Ûßá

òØÞ, òÝáðìéÜæ åòÝØ ÝäáØñÜñ åáØðÝï áìäØ åÜä ÝáÜ ,ñ åáàèÛÝàéÜ ðØñÜ çáÙ òØ åÜáì äê ÝÛæäñ áä

òáäàáÚáÛÝ òéìÛÝæ ÜðÝîÙ åòÝØ ØÝðïä ÝäãáÝ áäñ åáéðÝïÜ,  åÚ ÝáÜ åáéìÛÝæÜ áðìé äã àêæã áãEBOOK . 

 

åááæÛïØ òÝÛéÝæÙ òÝáðìéä ÜìðÝî ëØ ÜÞ áðìé äñ òæÛÝïÜ ÜéðÚÜ åáÙð åáèÝÚðØÙÝ  ÜêáìÝÜ ÝäáìØÝ

 ðìéæ çÙÝæã Ýä çáØñ òÝðæä äÚÝÚ áðìé òÝæáñðÙISBN.  åáðìé ÛÝê áòæéðì åÝáÜ ÛêÝ ÞØæåáìéÝè ,åäÝã 

ëéã çáØ åèáßÝ òáäàáÚáÛ ÜðÝÛÜæÙ.  çãäÝ åáðìÝé òÝáÝãÞä åáÜÝÙÚ åáæÝäñò ðÝÙê áðìé òØ ÙòÝã áèáèáØ

áòæãéÜ  ðìéæ áðßØ ïð åáÚÝäæò äÙïä äáßòØñØæÛÝ åáðìé äñ äÝÛÚ , âãÝ äã áòäÙáï Øä áñêæ çìÝØÙ

áðìé ðÝÙê ÜðÝæò ,ÜáÜòñ áòáîðñ áìã ÜòáÜ Øä åáðìéÜ òîÝìò ÜÝÙÚÜ ðáßæÜ ääÚÙñ ÛÝê Üæ . òØÞÛÝêÝ ,

ðïßæÙ áìéã Ùàáæ òØ åÚ áòêïñÜ ,òÝÝäè òÝØîÝÜÝ òáäÚèØ Üãáðê , äê ðÙÛä Øäñåáðñêã  ÝñÛïÝÜñ Üèñ

òÜ òÙáòã òäáßò ÞØæ áðìé òÙáòãäåÝáÜ ÛêÝ àðÝàïÝÛä ÜÞ. áðìé , áòäÙáï Øä åäÝêæ åÜáäê åÚñ áðæØæ

ÜðÝæò ,áòòèñ åáéðÝïÜ ÛßÝáæÙÝ òÝØîðÜÜ , áòäÙáï åáéðÝïÜ ðÝÙêÝ ÜðÝæò Øää åáðïæÜ ÙÝðÙ ÝáÜ

åáïéê ñáØã áßÝÝðæ âÝðê çáØä åáãÝæè ÝáÜñ åáæÝäñò. åèÝÜæ ïäß åáñáÛïæ çÝÜ áäáØ , åáÛßØ åáðïæÙÝ

ã òØ àêæã àìØÙ çðÝÝãÜäáÜïä òÝæÝðòÙ åèÝÜ ä . ÜäáÜïä ÜêÝèîÜ áòæÝðò çã åØ ØáÜ áäñ òáòØÜ òÝäáêìÜ

åäÝêÙÝ äØðñáÙ.  ÜïáòØ áã òáòØÜ áòÝäáêìä ñææ äñ ÜðÝæò äÙïæ áòááÜ Øä áòáîð åØ åÚñ âãä ðê åÚ áèØ

ðèÝáäáæ òÝáÜä ÜîÝðñ áæ ðÝÙê êÝîïæ Øä ÜÞ ,Ý ÛÝÙãÙ åááïòÜä ÜîÝðñ ÜÞ ðÝÙê ÝäáìØ ÝØÜßìñæ åááïä. 

åáØñÝèÜ òÚîÜÙ âðÝÙæÜ çÝáéáèÜ ßãÝèä  òÝØÞßæÜÝ òÝðìéÜ åÝßòÙ òÝäÙïÜ åêú ðìéÙ òÝØÙÝæ  ðìéæ

https://en.wikiquote.org/wiki/Groucho_Marx
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äñ òÝéæ áòÝÙðò ïÛî àæèðáÛ äñ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙã òìÝæ òÝðáîá äñ åááäØÝàïØÜ åáðñïÜÜ ØñÝèÙ ,

ØäÝÞ äáæØ äñ ëéãÜ ,Ü òÝÞßæ äñäÝÙÝé êñÝÜá, Ý ÛÝêåáðìé ,òÝÞßæÝ åáàðé  åáïéÝêÜ åáÙðÜïáòØÙ. 

 

ðìéÜ áòÙáÙé ïÛî äñ åáØñÝèä éßááòæ åÚ ,áòðÝñïò ïÛî ,áãÝèáß ïÛî ÝÙ ïÛîÜáîÞáäÙÝäÚ  ðæÝß ØáÙæÝ

ñÛß áäãäãÜÝ áòðÙßÜ ïÛîÜ äñ ÜèÝæòÜ òØ åáäñæÜ.  ïÛî òÝáÚÝéä Üïáæêæ òÝéßááòÜ òæááï çã Ýæã

áèÝàäñ áàìñæÝ áðÝÙáî ïÛîÝ ,áàáäÝì äãÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ áã ñïÝðÝ ææÜ òÝáÝñðÙàìñæÜÝ äñ  åááï åØÝ

áèÝïááà åáðñê Ûê Üðñê ÛßÝáæÙÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ òØ ëáÛêæÜ áäðÙáä ÝØáè ðàñæå  ÜðÝîÙ ÝòÝØ ëáäßÜä ñá

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çèÝãä òèæ äê òáòÚäìæ Øä âØ òáàðïÝæÛ .Úã åááðÝïæ òÝêáÛ áÚÝÜÙ ïéÝê ðìéÜ'Ý ëÞ

íáäÚáàñ ,çïÝÜ äÝìÝ çááäï áæêè ,Ýß åêèÝ çæÛáðì çÝàäáæáïéæ ,ã òìÝæ áðìéÙ- "ßÝàñ ØÝÜ åäÝêÜ "éæÝò äñ 

Ý çæÛáðì- "ÛáÚØòÜ "Ú äñ'çïÙ äØÝ , äñ ÜðïæÙ Ýæã åÜáòÝðáîáÝ åáðìÝéÜæ ïäß åê åáãéæ áèáØ åØ åÚ

çæÛáðì çÝàäáæ, áäãäãÜ òÝêáÛÜ ÜÚÝÜ äñ ÝòÝÙáñßä ñßãòÜä çáØ âØ áäðÙáä ÝØáèÜ, äÙÝè éðìÙ ÜãÞ åÚñ.  

 

òÝÙïêÙ Þ Üäñ ÜäÝÛÚÜ ÜßäîÜÜ áðìé Üã"òáòðÙß òÝáðßØÙÝ òáïéê ÜïáòØÙ òÝðßÙè òÝáÚÝé " ðÝØä Øîáñ

Ù- 2008 éèÚØæ òØîÝÜÙ ,òáðÙêÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ, åáäñÝðá ,ðìéÜ áØðÝï äñ òÝÙÜäèÜ òÝÙÝÚòÜÝ , áñèØ

åáïéê , åáØèÝòáêÝ ÜáæÛïØ)ÜÞ ðìéÙ òÝØÙÝæÜ( ,áèØ ðìéÙ éßááòæ ñÛßÜ á äñ áäãäãÜ ðÙñæÙ2007-2010 , 

 ðïáêÙÝÙÝÙáéÙñæä ò ÜÞ ðêîÙ òÝÝØòæ òÝêÙÝèÜ ,çéð òßÝäñ ÜáîÞáäÙÝäÚ , òÝáèáÛæÝ åááéèèáì åáðáñãæ

ðéß áØðñØò òÝáðßØ ,âÝò òÝèáÛæä åáäñÝãÜ åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ äñ ïòêÜ áÛéìÜ òðÙêÜ  òÝÙÝßÙ òÝãÙòéÜ

åááïèê åááæÝØä ,åäÝêÙ åáäÝÛÚÜ åáÛáÚØòÜÝ åáïèÙÜæ ðãáè ïäß äñ ÛÝðá åáïéê ðéÝæ ,áØÛæ òÝêìÝò òÝÚ

çÝàäñÝ çÝÜ äñ ,åááòðÙß åáßòæ ðîÝáÜ äÛÚÝ âäÝÜ çÝáÝÝñ ðéÝß ,áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ òïáßñ, áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ, 

ÛÝêÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØÙ ÜêáÚì .ØÝÝñ òÝìÝðòã òÝäÚòæ ÜäØ åáðÙñæä òÝáðÛèàéÜ òÝìÝðòÜ : òáÙáðÜ òÛðÝÜ

éìØä ,Üäãäãä ïòê áæÝãé òæðÞÜ ,æ ñïÙòæã ÜÝÝäæ ÜèáØñÚÜðÙÝÜÝ ÜáîäÝÚðÜ òðÙñæÙ åáæñØÜ òêï .

 ðìéÜæáÛáÚØòÜ äñææÜ áæÝßòÙ äØðñáÙÝ åäÝêÙ ðÙñæÜ çÝðòìä òÝáñêæ åáãðÛ êáî ,ÜáîÞáäÙÝäÚÜ ,

òÝæááïÜ ,çÝàäñÝ çÝÜ ,Øæááï òÙ òáïéê òÝÚáÜèæÝ . òÝêìÝòä áàéáäÝÜ çÝðòì òÝèòÝè òÝêîÝæÜ åáãðÛÜ

åáèÝæñÜ òÝèñÙ ÜäáßòÜñ òáäãäãÜ òäÝÙðêæÜ ðñØã òÝðáæßæÝ òÝãäÝÜÜ äñ ÜðÙêñ ÜØæÜ  ÜØáÙÜÝ

 òÙßðòæÝ òãäÝÜ ðäÝÛ áèÝáäáÙ äñ åáïÞèäÜèñä Üèñæ ðäÝÛ áèÝáäáðà äñ åáïÞèä Üèñ åáðñê âÝò ÜêáÚÜÝ . 

 

åáæÝÛ òÝèÝðïê ÝØ áòáÝÝòÜñ òÝèÝðïêÜ áì äê åááäãäãÜ åáäñãÜ ÝèïÝòá ØäÝ ÜÛáæÙñ ÜìÝî áèØ , ÝäáêÝá Øä

ÜáîäÝÚðÜ áÛêî ,éìØä òáÙáðÜ òÛðÝÜ ,èÝáäáðà òæðÞÜçÝòáæÙ åáïñæä åá , ÜäÝäê òáæäÝêÜ ÜäãäãÜÝ

ä ðÛðÛÜä"çáÛÜ åÝá äìñ " òèñ òØðïä2020 ,ðïá ðñØãÝé òÝáæÝØä Ùð ïèê òÝðÙß äñ Ùð ðìéæ , åáïèÙÜ



16 

 

èìÜ òÝèðïÝ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜÜáé .Ý áàìáäïÝìØ ðìé ÝèáØ ÜÞ ðìé çáÛÜ åÝá äìñ òØ êÝèæä çòáèñ êèãÝñæ áèØ

ìÜèÝ òáäãäãÜ ÜÙáñßÜ òØ Üèñè åØÙðòÝá áØðßØä åáïéêÜ åäÝê òØ âÝ . åáØðßØÜñ ØáÜ ÜðÝæßÜ ÜáêÙÜ

 çáêÝ çñÙ Ýîäßèñ òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜÝ çáÛÜ òØ Ýèòè Øä ðÙñæä) äñ åØ áã åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙ äñ Øä

åáÛÙÝêÜ ,òÝäñææÜÝ ÙßðÜ ðÝÙáîÜ ( åáìÝèáæ åê çðÝéä òÝðÞÝß áì äñåáêÙðØ ,ÜØæÝ åáñáæß , òÝïìèÜ

ßàÙ Øää ÙÝß òÝðÚØåáïìïÝìæ åáæÞáæ çÝæáæä òÝèÝ ,òÝäñÝãÜ òÝðÙßÜ áäÜèæä åáèÝáäáæ òÝØæÙ åáéÝèÝÙÝ .

òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ áÛá äê åáêìñÝæ åáðÝàäÝÚðÜ ,åäîØ ÛÝÙêä åáãäÝÜÝ åÙðïæ åáØÙ , Üñïñ âã

òÝØáîæÜ òØ Ýèñá åÜñ çáæØÜä . òÝèðïÜ áã ÜðáðÙ çáØ ÜáéèìÜ òÝèðïÙ ÝßðÝã äêÙ êïñÝæÜ ðÝÙáîä

ææòÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ êáïñÜä òÝãáñ ,ñæñÜ òßò ñÛß çáØ ðÙñæÜ òÝðæäñ âã.  ÜòááÜ åêÞÜ áØáÙèä

åáñÛÝß ðìéæ äñ ÜèÛê ,ØÙÜ ðÙñæÜ Ûê òÝáèÝæäØÙ ÝêïñÝ ÝðÞß åÜ äÙØ.  åáæäêòæÝ Üßæñ áòáÙñæ åÜ

åÜáòÝðÜÞØæ ,åáàéáãðèØÝ åáàéáèÝæÝï áðÜ åÜ áã ,Üßæñ áðáãêæÝ òÝðÝßñ áØÝð.  

 

 Üäãäãä ñá åáïèÙÝ òÝðÙß äñ çéðÜ òßÝäñ òÝðÛðÛÜÜ òØ ðÝîêäÝ åÝÜòÜ áì äê òñêòÜä çæÞ ïáìéæ

åáäÝÛÚ . ÜáÝìîÜ åäÝêÜ òÙðßÜ äê áÛèÚ äñ ÝòØÝÙè åñÚòò Øäñ òèæ äê åáïéêÜ åäÝê òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä ñá

 ÜÛÝÙê Øää ðñÝêæ) åÝáã- ëÝÛááæ áèðÙã òÝÛáæðáì áèÝÙÝ ðÝÛáÚ òÝèðï( , çÝìîæ Øää ÚèÝê) åáðêì åááòðÙß

åêì áØæ åáäÝÛÚ( , áìÝØ Øää òêÛ)òÝáòÛáæÝ òÝêáèî äñ åáãðêÜ çÛÙÝØ( , ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ) åÞáäàèæÛèÝì

áäðÙáä ÝØáè áàéáØÝÚØ( , òÝèÝðïê Øää òÝáèáÛæ)äØæñæÝ çáæáæ òÝÚäìæÙÝ äñææÙ åáÛïò Øää òÝòáßñ ,

òÝáòÛÝ òÝáèÝäáß( , òÝáñÝèØ Øää êÛæ)ÜæÛï ,òÝÙãñä ïð òÝØáðÙÝ âÝèáß òÝééÝÙæÜ ( åáãðê Øää åáïéêÝ

)çáÛÜ åÝá äìñÝ ÜäàÙØä åáØáÙæÜ!(  åááäãäãÜ åáðÙñæÜ òÝèÝðòìä åáãðÛÜðìéÙ òÝãáðØÙ òÝÚîÝæ , ðïáêÙÝ

- òáïéêÜ ÜðÙßÜ òÝÜæ áÝèáñ ,çÝáðÝàïðáÛÙ ÚÝîááÜ ,çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÝ òÝáßÝÝð çáÙ çÝÞáØ , ëÝèáæ

áèðæñ ,òáéèèáì òÝèòáØ ,áØðßØ òÝÚáÜèæò ,åáðáÙé ðãñ áðêì ,åáßÝÝáÛÙ òÝìáïñ ,åáéæ áæÝäñò , òÝáÛáäÝé

ÜáéèìÜ òÝèðï äñ ,ÜðñÝá ÚÝðáÛÝ çÝèáé ,åáêáðòæ ,çéð òßÝäñ òÝðßò åÝïæÙ ÜäÝêì ëÝòáñ , òÝáÝäê òÝæáã

òÝáèÝîáß ,ÜáäìØ òêáèæ ,òáòðÙß òÝáðßØ ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØ äê Üðáæñ ,çÝÜÜ áäáØä ØäÝ åêä ðÙÝßæÜ äñææ ,

 çáÙ çÝÞáØÜáîäÝÚðÝ áñìÝß ïÝñ ,ÜÝÝèêÝ ÜðñÝá äñ åáãðêä âÝèáß ,çÙä çÝðØÝî áèááðÙê äñ òáðÝÙáî ÜêïÝÜ ,

åáèááðÙê äê ÜïáïßÜ òÛÙãÜ ,ÜðÙßÜ áêÛæÙ òÝáòÝãáØÝ òÝáòÝæã òÝñáìò çáÙ çÝÞáØ , çÝÜ äñ áèæÝÜ äÝÜáè

áñÝèØ/åÛØ ßã ,åáÛÙÝêä òÝáäØáîÝé òÝáÝãÞ ,òÝáÝÙááßòÜÙ ÜÛáæê ,çÝáäê âðêã çÝæØ , Ûæêæ äñ ßòèÜ òäÛÚÜ

åááòðÙß åáðêì åÝîæîÝ åááèáÙÜ ,òÝãáØ äê ÜÛìïÜ ,òÝòáßñÜ ðÝêáÙ , òÝðÙßÙ ïð ÛÝÙêä ðÝÙáîÜ äñ ÜàäßÜ

ÜÝÙÚ ÜðñÝá ÚÝðáÛ ÝäÙáïñ òÝáãðê ,òÝèïä ,Ýãæäð ,ÜäáÜïä çòÝØ ïð äÙïäÝ êáïñÜä ,åááß áîìß åÜ åØ . 
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äØðñáÙ Ùòãèñ ÜæÝÛ ðìé åÝáã çáØ áòêáÛá Ùàáæä ,Ýê ÜæòáàéáäÝÜÝ òðÚòØæ ÜðÝîÙ ñÚÝæ ØÝÜñ Û ,

ÜáæÛïØÝ åáïéê ñáØã áðïßæÝ áèÝáéè äê òééÝÙæÜ . ðòÝáÙ åáðÙÝÛæÜÝ åáðêÝÙÜ åáØñÝèÙ ÛïÝææ ðìéÜ

áèðÛÝæÜ åäÝêÙ ,äØðñáÙ áã åØ åáäÚÙ âäÝÜÝ ØÙ çááèêÜ . òáðÙêÙ åÛÝïÜ áðìé" ÜïáòØÙ òÝðßÙè òÝáÚÝé

òáòðÙß òÝáðßØÙÝ òáïéê "ãäãÜ ðÙñæÜ òØ ØÙáè ðÙæàìé äñ äÝÛÚÜ áä2008 Ýáèìä åááñÛÝß ðÝØä ØîáÝ.  çáØ

çáÛÜ åÝá äìñ ØÝÙá áòæ òêÛä , òèñæ ðßÝØá Øä Üðïáñ áØÛÝä ÙÝðï âØ2020 ,ÝòÝØ êÝèæä ðÙÛ Üñêè Øä áã .

ñÛßÜ áðìé Ùòãè çãä òáÛÝéá ÜðÝîÙ åäÝêÜ òÝñáìò òØ òÝèñäÝ ØÙÝ ÙðïÜ äìñÜ äê êáðòÜä òèæ äê.  áèØ

áæáàìÝØ çááÛê ,áã áàáäØáð òÝáèãÝòÙ ØäÝ ÝèÙ ïð ÜáÝäò åäÝêÜ äñ òÝÛðñáÜÜ. ðÜÙ ÛÝðñä Üñï ðòÝá Ü

ÛÛÝÙ áØ äê òÝáèãÝòÙ ÛÝðñä ðñØæ òßñÝæ åäÝêÙ òïÛÝîÝ òáòØ ÜðÝîÙ.  çÝàäñäÝÛÚÜ ßØÜ çàïÜ ñØðÜÝ 

åÚ åäêáÜä ÝìÝé áäðÙáä ÝØáèÜ ØÝÝñ òÝìÝðòä ÝèòÝØ ðãææÝ òÝÞÝäè òÝàáñÙ ñæòñæ ØÝÜ åØ. ïáéìÜä Ýèáäê 

çÝáäêÜ çÝáìäØÜ äñ ðòáÜ òÝáÝãÞ åê ðòáÜ òèæñÜ òØ ,äñææÜ áðáãÙ åáèÝïááàÜÝ , åê ÜÙðÜ ÜáÞðÜ òáèãÝò

áÙáàïìØ ðòÝáò æ- "òÝÞðä ÛäÝè". ðÝÞßè òÝðÝïæä, áäãØæä/òÝèÝðïê  ðãæòÜä åÝïæÙ åáØáðÙÜ éáéÙÜ

 åê åáìñÜ òÝáèãÝòäíÝîïÜ ÛÙãÜ ÜäáðÙ åðïÜÝ ,äÙ òÝòáßñÜ òÝßÝðØÙ ÜðïÝáÜ òÝÛêéæåáäïñ áìäØ  äê

Ýèäñ ÜáéèìÜ çÝÙñß ,òÝáßä äñ òÝáÝðñìØä åØòÜÙÝè ,ðòá áìÝèáæ Øää, òÝäÝÛÚ åááèáê áäÙ,  åÛÜ çÝÙñß äê ØäÝ

åáðßØÜ äñ êÞáÜÝ.  ÙÝñèòÝêáèîÜ áãðêä ïÛîÜÝ åááÙáÛäæÙ åáïèìæÜ åáñìÝèÜ åÝïæÙ , òÝèÝäæÙ ÜèáñÜ

Üäáää ðäÝÛ ëäØÙ ÞáðìÝ ïðÝá ÝáèÙ ïáàÝÙÜ ÜèáÛæÜ áìéãæ ÜÝòÝðÝìéò , çÝÙñß äê ÜèÝñØðÜ ÜïäßæÙ òÝéáàÜ

åáäÝìãÜ åáÙÝáßÜ ,ñðÝìÜÝ ðØÝÚáÜ òÝáèÝãæÜ )éÝáðìÙ êð Üæ?( ,ÜðïÝáÜ áäÛÚæÙ åáÞÝØÜàèìÜ  òÝðñêÙ

åáèÝáäáæ ,ëäÝÚÜ òÝàãáÜÝ , ðäÝÛ áìäØ òÝðñêÙ òÝØîðÜÜêÝáéä ÜðÝæòÙ ÛáòêÙ ,åáèæÝÞæÜ òÝìàêæ , ÛßÝñ

ÝðáßÙÜò , òìÛêÜÜåáÙðÝïæ ,æ òÝàæòñÜÜéæ,  äñ äÝéáßÜ òðáãæ äê ÛßÝñã ïòêÜ òÝðÝãñæ áéãè ÜèáÛæÜ

 òæäêÜÝÜ çáêåáèÝïááàÜ òÝòáßñæ. äæèÜ áÛáéß ÝèßèØåá äÝÚðßÜ ØäÝåá ðñÜåá ÛïÝðÝåá  òÝáèãÝòÙ

áàáäØáðÜ,  åáðÜÝÞÝ åáìá Øä áäÝØ ÝèßèØòÝðñÝêæÜ òÝáèãÝòÙã ,çÝèßÜÝ ÜìáÜ , åäñä ëáÛê áã åáèáæØæ ÝèØ âØ

åáèÝèßã ïÝßã åáéáæ ,åáðááðìã åáØÝäáæÙÝ ØÙîÙ òðñä, åáðìéæ òÝÙðòÝ åáãðê ÚÝìéä ,åáàðîèÝïÝ òÝÚîÜ 

åÝïæÙ ïðéÜ òÝáèãÝòÙ ÜáÞáÝäàÙ òÝÜÙä äÙÜÜÝ. åÜ åáêÝñêñ çááÛê  âØ Ýèä åáïìéæðïááòæ åßäÜ ,ÚàÝïÜ '

ðïááòæ ,ÜðØÙ ðñØæ ðòÝá ðÙÛ äã äê åáæäñæ ÝèßèØ"ÜìÝðáØÙÝ Ù ,åÜæ òÝßì ÜÙðÜ åáßáÝÝðæ ,ñæ åêÜ åä

òÝßì ÜÙðÜ ïèêÜ òÝðÙßÝ åáèÝïááàÜÝ åáéáæ ðòÝá, Ý ÝèØ åáãäÝÜÜ ÜèáÛæ áòÝðáñ åáäÙïæåáïßñèÝ.  ïÛîä

 íáïÙ òÝêÝÙñ ðìéæ äñ ÜèÛê ÜòááÜ áäãäãÜÝ áòðÙßÜ2011 ,ÝèáñÝß òØ òÝÜïÜä ÝßáäîÜ äÙØ,  ÝèòÝØ ÝãìÜ

éÝàÝäÜ òÝðì áäãÝØ åáÚìÝàÝää. Üæ êèæáÜä âðÛ ØÝîæä ßáäîÜ ééáäÝáñ áìã âØ òÝêìñéÝàÝäÜ òÝðáì 

åáæàæàæÜ, áàáäØáðÜ òÝáèãÝòä ðãæòè Øä ÝèØ, îæè ÛÝê ÝèØááèØáÝðàÜ éÝéÜ òØ Ø.  ÜÙðÜ åáãáðî Øä

åáñèØ , äñ íæÝïÝïáìéá ÙÝà çÝîð áäêÙ ,ÜßÝÝðä ßÝòìä òèæ äê ØæááïÜ ðÙ ïÛîä ÜáÝðà áðêñ òØ , òèæ äê

ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òØ äØðñáÙ çèÝãä ,Ûî äñ ñÛß ðàñæ åäÝêÙÝáäãäãÝ áòðÙß ï ,åááß áîìß ÝèØ åØ! 
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çÝñØð ïäß  

 

 

 

 

 

 åááòØ åáÛÝï 

åááòØ åáÛÝï äê åáêÝðáØÝ 
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Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äñ áòØÝÝñÜ ßÝòáè" à 

áèÝßàÙÜ ðÝàïéÙ åááòØ åáÛÝïÝ 

 

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã ïìé Øää ÜáÜ òÝðÙßä íÝêááÙ áòØÜ áäêÝì äñ òðòÝãÜ òäÝÚ"à , ØÝîááä ëÚØÜ

çÝßàáÙÜ ÛðñæÙ áèÝßàáÙ . ØÝÜÝ àïáÝðì òßäîÜä åááÝîðÜ åáØèòÜ äã åáæááïòæñ ÜðÝï òÝðáÛè åáòáêä

ðÙÛÙ åáêÚÝèÜ åáæðÝÚÜ äã àêæã äñ ÜðãÜÝ ÜßäîÜä ÜãÝÞ .ÙðÝß ðßñ àïáÝðìÜ òæÞÝáæ äáßòæ ÜÞ , ÜòÝØ

òßìéèã áòðãÜ òÝáòìðî òÝðÙß åê åáðñïÙ áäÝ òÝðÙßä òÝÙð Üêááéñ ÞáðìÙ ÜïáðÙæ òáðßéæ . òèñæ2000 

 òØ ÙÝòãä áèææ ÜñïáÙ ðßñ ðñØã ÝØáñä êáÚÜñ ÜðÝì ÛÝØæ áêÝîïæ ðñï äê Ýèðæñ åÝáÜ ÛêÝ ÝèðãÜ ÜÙñ

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ"ðáãÙ ÛáïìòÙ ÜÛÙê ØáÜ ÝÙñ à .áòØÜ áäêÝì òØ ÜðáãÜ ØáÜ ,àðÝàïÝÛä ÜÞáòÜ òØ 

 òáòðïÝáÜÝ ÜäÝÛÚÜ ÜàáéðÙáèÝØÙ áòÙòãñ òáïéê ÜïáòØÙCNAM , òèñæ òæááïÜ òáòìðî ÜàáéðÙáèÝØ

1794 òáòìðîÜ ÜãìÜæÜ çæÞÙ åïÝÜñ çÝÚðØä ÜØáã âðÛ íðÝì ÛéÝæ òÝáÜä Üãáñææ ØáÜ ÞØæÝ  åáèñÙÝ

òáïéê ÜïáòØ ØñÝèÙ åäÝêÙÝ ÜìÝðáØÙ åáæÛïòæÜ òÝÛéÝæÜ ÛßØ ØáÜ òÝèÝðßØÜ . ðØÝò òØ äÙïä áòáãÞ

 òèñÙ òÝèááàîÜÙ ðÝàïÝÛÜ2004  ÜÙð ÜßäîÜÙ åäÝêÙÝ äØðñáÙ åááæÛïØ òÝÛéÝæ ÜêÙñÙ áòÛæáä ÞØæÝ

áäñ òáàéáÙáàïØÜ òáòØÜ ÜèñæÜ áãðÙ äê åáàèÛÝàé áìäØ äñ ðÝÛ áòãèáßÝ . òèñ Ûê2012  áòÙòã12 

åáðìé ,òáäÚèØÙ åááæÛïØ åáØñÝèÙ åÙÝð ,òáðÙêÝ òáòìðî , äØðñáÙ ÜÙð ÜÛÝÜòä ÝãÞñ åáÙð åáðæØæ çãÝ

áäñ ðòØÙ àðÝìæã åäÝêÙÝ .Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã àïáÝðì òØ äÜèä áäØ Ýèìñ òáðïáêÜ ÜÙáéÜ äÙØ" à

áïéêÜ ÜðááðïÜ äã àêæã âñæÙ òáäØðñáÜ òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ áòÛÙêñ ØáÜ åáÛáïìòÙ áäñ ÜãÝðØÜ ò

åáìéãÙÝ òÝðáãæÙ åáðáãÙ . Ýä ñáÝ òÝáòØ òÝæäáÛ òÝØæä ëÝñß ÜáÜñ äØðñáÙ åáÛÛÝÙÜ åáäÜèæÜæ ÛßØ áèØ

áòØ ÛÝï òÙáòã Ýæã ØñÝèÙ äìàä ÛßØã áæÛïØÜÝ áïéêÜ êïðÜ òØ . åæÝñááÝ åááòØ åáÛÝï äê áòÛæáä åÚ

Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áòòèñ åáéðÝïÜ òðÚéæÙ .ðñêæ ðãáè ïäß òáðÙêÙ åáÙðÜ áðìéÙ áòÙòãñ åáêÝðáØÜ òÝ

òáèÝßàÙÜ ÜááñêòÙ òÝáòØ òÝæäáÛÙ åáèÛ òáäÚèØÙÝ ,òÝáèÝßàÙÜ òÝðáãæÙÝ ØÝîáÙ , ÛáßáÜ áèØ áòêáÛá ÙàáæäÝ

 òáèÝßàÙÜ ÜááñêòÙ åááòØÜ åáÛÝïÜÝ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ ØñÝèä éßááòÜñ åäÝêÙ åáÛÛÝÙÜ ÛßØ òÝßìä ÝØ

áæÛïØ çêàæ åê ,ðáñê Üã áïéêÝ áðïßæ . ÜÛæòÜÝ òÝÙÜäòÜ åÚ ÜèáæÙ òÛßÝáæ ÜáîäàéèÝïÙ ÝáÛßá ÝðÙß âØ

Ùáé ñØð Ûîæ ääãÜæ åáØîÝá"äáæ ëÝäØ òò à .áäØáÙØ Üáêæñ ,ëðÚ ðæòáØ ÝèÚé ,Ùáé áÛÙÝêÝ áäÜèæ" à

áòØÜ ÛÝïÜ òØ äêÝìÜ äØ ØáîÝÜä ,ÝòÙáòãÙ êááéä ,òÝáòØ òÝæäáÛ äê åáêÝðáØÝ òÝØæÚÝÛÙ çÝÛä , ÙÝñß áãÜÝ

îÜÙ ÝòÝØ åñááäÜßä .çãØÝ ,ÜßäîÜÙ ÜêîÝÙ ÜæáñæÜñ ïð Øä , çÝñØð åÝïæä ÜãÞ áòØÜ ÛÝïÜ åÚ ØäØ

 äñ òÝèáÝîæÜÝ òÝãáØÜ òÝðßòÙ åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ ÛßØÙÝ çÝßàáÙÜ ÛðñæÙ åáðßØ åáàïáÝðì åê òÝðßòÙ

áòäñææÜ òÝðáñÜ. 

http://www.mod.gov.il/Departments/Pages/Defense-exports.aspx
http://www.mod.gov.il/Departments/Pages/Defense-exports.aspx
http://www.mod.gov.il/Departments/Pages/Defense-exports.aspx
http://www.mod.gov.il/Departments/Pages/Defense-exports.aspx
https://en.wikipedia.org/wiki/Conservatoire_national_des_arts_et_m%C3%A9tiers
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Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜæ ßãÝÝáÜä çòáèñ áìã"äáÚð ÛÝï ÜÞ çáØ çäÜä ØÙÝæÜ à ,áàðÛèàé ,æÙñ ØÝÜ åáÙð åáðï

 çæéä òèæ äê òáòØ Øä òÝÚÜèòÜä ÜèØò Üäê ïð ÜÝÝÜæV áòØÜ ÛÝïÜ Ûáä , òÝñáðÛæ ÝØ ïÝßÜæ Ùááßòæã

òáæÛòÜ .òáòØ Øä ÜðÝîÙ åáÙð åáðïæÙ åáäêÝì åááèÝßàÙ åáèÝÚðØÝ òÝÙð òÝáèÝßàÙ òÝðÙß , åáÛßñæ

åáèÝñ åáìÝÚ çáìáïêÙ ÝØ çáðñáæÙ , äñ òáòØÜ Ýòèñæ òØ ÜØÝäæÙ åáæñááæÝ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜèáðàïÝÛÜ áÙØ

çæÛáðì çÝàäáæ ,ÜïáòØ äñ òÝèÝðïêÙ òÝÙñßòÜ äã Øää ßÝÝðÜ òØ åéïæä ñá áã òéðÝÚÜ ,òáòðÙß òÝáðßØ ,

áòðÙß ïÛî ÝØ ÜáÚÝäÝïØ .ÜÞ êïð äê , äñ òïÛïÝÛæ ÜèáßÙä áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã âáäÜòÙ ÜÙð ÜÛÝÙê áòêïñÜ

Ùáéä åáæÝÛÜ åáèÝÚðØÙ åáÛÝï òÝðñê"à ,Ü òÝðáñÙåäÝêÙÝ äØðñáÙ òÝðßØÝ òÝáèÝßàÙ òÝðÙßÙÝ áðÝÙáî . âØ

 âñæÙ àáÙäØÙ åáðáãÙ åáÛáïìòÙ áèÝßàÙ ØÝîáÙ áäñ ÙðÜ êÛáÜ äê åÚ çÙÝæã áòééÙòÜ ðïáêÙ14  êÝáéÙÝ Üèñ

áäñ ÜðááðïÜ âñæÜÙ åáàïáÝðì äÜèæã åáðßØ åáèÝÚðØä .áïéêÜ çÝáéáèÜ êïð äê , ðáñêÜ áæÛïØÜÝ áðïßæÜ

ÝÜñ áòØ ÛÝï áòÙòã áäñÝèÝñäãÝ ÝÙòãã ÝòÝØ åááïä çòáèÝ áÙáàðìÝØ Ø .ÛÝêÝ òØÞ ,Ùáé" áïáÞßæ äãæ Üìîæ à

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ÝÚÜèáñ ÜäÝêì ëÝòáñÙ ÝòáØ òÝÛÙÝêÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßÜæ ÛßÝáæÙÝ Ýäñ çááèêÜ"à .

Ùáé ñØðæ åááÙÝáß ÛÝØæ åáÙÝñæ äÙïä áòáãÞ áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã âáäÜò äê"ÜÛÝÙêÜ äê áä ÜÛÝÜñ à 

ÜðáÜæÜÝ òáÛÝéáÜ , åáÛÙÝêÜ äã òØ ÝÛæáäñ åáìäØæÜ åáêÝðáØÜÝ òÝØæÚÝÛÜ äê)Ùáé áÛÙÝê äã áã" ÝáÜ à

áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜÙ åáìòÝñ .(Ùáé ñØð"Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòãÙ áäñ ÜäÙÝÜÜ áã ñáÚÛÜ à" ÜòáÜ à

"áñêæ çÝáéè âä ñáñ ÜòØñ òáñáØ áäÝ Ýèä ÛÝÙãä ,òáæÛïØ òÝáßæÝæ , ïæêòæÝ ðïÝß çãÝ âðÝØä ØñÝèÙ

åáèñ ."Ùáé ñØð áÛá äê áòØÜ ÛÝïÜ äñ òáÚáÚßÜ ÜæáòßÜ äñ ÜèÝæòÜ"à ,ÝèÚé , ðßñ çãÝ ÝáÛÙÝêÝ ÝáäÜèæ

ÙðÝß ,áòÝßãÝèÙ ,Ü ÛÝæê òØ ðÙãæ ÜÞ òðòØæ- HOME Ý áäñ ðòØÜ äñÜ êáÚæÝáäØ  ðÝñáïäÝ ÜèÝæòä ëñßè

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïä"à.  Üèáæá ÞãðæÜæú  ëÝäØ òò)äáæ (.äØáÙØ Üáêæñá åòÝß ,ÙðÝß ðßñ ,Û"áðÝï Ùïêá ð 

 

http://www.businessethicscory.com/ethicalcodeofficercory.jpg
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áòØÜ ÛÝïÜ ÙáàÙ ÜèáØ åááèÝßàÙ åáèÝÚðØÙÝ òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ åááòØÜ åáÛÝïÙ ÜáêÙÜ áòðãÜ Ùàáæ áìä .

ÙàáÜ åáßéÝèæ åááòØÜ åáÛÝïÜ ÙÝð ,åÝñááä çòáè ÝèáØ åÜæ ðãáè ïäß âØ , ääÚÙ äêÝìÙ åñÝáæ ÝèáØñ ÝØ

ÜðÙßÜ ÝØ çÝÚðØÜ òäÜèÜ äñ äÝìãÜ ðéæÜ .ñá  ÛÝïÜ åÝñáá òØÝ ÜïáòØÜ çáîï òØ òÝìáìãæñ òÝÙð òÝðÙß

 áòØÜáñØðÜ òÝáîÜ çáîïä - CCO ú CHIEF COMPLIANCE OFFICER ,ÜðÙßÜ äñ áàìñæÜ íêÝáä , ÝØ

ðßØ ÝØ ÜÞ ðáãÙ äÜèæä .áîï åØ òáòÙñßæ ÜïáàÙÝðïØ Ýèææ òñðÛè áàìñæÜ íêÝáÜ åÚ ØÝÜ ÜïáòØÜ ç

òáïÝß Øä òÝÚÜèòÜæ ÜðÙßÜ òØ íäßäÝ íðñÜ òØ ðÜàä Ýáäê áàìñæ íêÝáã ðñØã , ÜïáòØÜ çáîï ðñØÙ

òáòØ ÜðÝîÙ åáäêÝì ÜðÙßÙ åäÝãñ ØÛÝÝäÝ áòØÜ ÛÝïÜ òØ åñááä ñðÛè . ÜáîïèÝì ØÝÜ áñØðÜ òÝáîÜ çáîï

Ýì ÜðÙßÜñ ØÛÝÝæñ ÜñÛßòÝáÝñðÜ äñ åáäÜèÜÝ ïÝßÜ áì äê òäê .ÜïáòØÜ çáîï çáÙä ÜÞ çáÙ ðñï äã çáØ , áã

áäéïÝØ éèááÙðé áääã áì äê òäêÝì ÜðÙßÜñ äñæä ØÛÝÝä òÝáîÜ çáîï äê , áÙÚä òÝáðßØ äã Ýä çáØ âØ

ÜðÙßÜ äñ òáòØÜ òÝäáêìÜ .åáéðÝÚ åáßæÝæÜ Ùàáæ òÝáîïèÝìÜ áòñ çáÙ ÛßØä çáØñ åÜ ëØ . òñÝäñ ëÝðáî

çÝäñáãä åñðæ ØÝÜ òßØ Üìáìãä òÝáîïèÝìÜ ,áòØÜ çìÜ äñ òÝßìä , çáîï äñ òÝØæîêÜ äê ðÝæñä áòÛìïÜÝ

ÙáéÙ ÜïáòØÜ"ØÝäæ òØ âã äê áòäÙáïÝ à Ùáé ñØð äñ áÝÙáÚÜ" çáîï òØ Üèææñ äÜèæÜ åÚ ØÝÜñ à

ÜïáòØÜ/ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ .Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê"ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ à CHIEF ETHICS 

OFFICER  Ùáé áÛÙÝê ÙðïÙ áòØÜ ÛÝïÜ òòñÝæÝ êæàÝæ Üæã Ûê ïÛÝÙ"Ýáìä åáäêÝì Üæã ÛêÝ à . ÝÛáïìò

áòØÜ ÛÝïÙ åááß ßÝð ßáìÜä ,ÝòÝØ ðñïòä ,ÝòÝØ ÛÙêä ,ÝòÝØ âáðÛÜä ,ÝêÝîáÙ äê ßïìäÝ ëÝãØä . äê ÜèÝææÜ

åáÛÙÝêÜ çáÙ ÜÛÝÙê áéßáÙ åÚ åáÛÙÝê äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜä òÙÝòã ñæñæ ÜïáòØÜ . äê ÜèÝææÜ äØ

ÛÙÝê äñ òáäáäì ÝØ òæäÝÜ áòäÙ òÝÚÜèòÜ äê êÛáæ äã ðÙêÝæ ÜïáòØÜ ,ÛßÝñ çòæ ÝØ ÜäÙï äñ Üðïæ ,

ÜæÝÛãÝ òÝòáßñ . äê ÜèÝææÜÜäÚòæ ðñØã åááÙáàðìÝØ åáØñÝèÙ êáðòæ ÜïáòØÜ : ÛßÝñ çòæ äñ Üðïæ

åáðßòæÙ êÝÚìä ÝØ òÝðáãæ åÛïä òèæ äê ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáèÝñ åáæðÝÚä , òÝáñêò çáÙ áÛæ òáÙáéðÚØ òÝðßò

òÝðÝæß òÝñìãÜ òääÝãÜ òÝáäØðñá ,Ûêá òèáÛæä çáïò Øä ÛÝáî òðáãæ , Øä ðñØ åáèÝñ åáæðÝÚä òÝßàÙÜ

éáãä òÝèòáèáÝ ,åáØòæ çÝáñáð åÜä çáØñ åáðîÝæÝ òÝãðêæ äñ ÜÚîÜ. Ùáé ñØð" äê ÜèÝææÜ òØ Üèææ à

ÜïáòØÜ .Ùáé ëÚØ ñØðä ßÝÝÛæÝ áØæîê çìÝØÙ äêÝì ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ" äñ ÙÝñßÜÝ åðÜ ÜÛæêæ ääÚÙ à

ÜïáòØÜ ,ÜäÜèÜÜ äñ Øäæ áÝÙáÚæ ÜèÜè ØÝÜÝ .áòØÜ ÛÝïÜ äê ééÙòæ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ ,åáïÝßÜ äê ,ê ä

ÜáîÞáäØáîÝéÝ òáèÝÚðØÜ òÝÙðòÜ , áÛÙÝê äñ åáÜÝÙÚ åáàðÛèàé äê Üðáæñä òáàéáäÝÜ ÜÙÝñò çòÝè âãÙÝ

Ùáé"à .Ùáé äñ òÝäáêìÜ áæÝßò äãÙ êÛá ñá ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä"à ,ÜÜÝÙÚ òáòØ òÝêÛÝæ , ÜÙñïÜÝ ÜáòìæØ

åáèááÝîæ ñÝèØ áéßáÝ òäÝÞä .ê òñïÙòæÜ òÝäáêìÙ àïÝè Øä ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åØòáòØ ÜäÝÝê ä , åØ ÝØ

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ çÝæØ Üáäê ÜÙáàßÙ ØáÜ ÜáêÙÜ ,Ùáé ñØðä òÝèìä çòáè"ÜðïæÜ äê ßÝÝÛäÝ à . ÜèÝææÜ

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%9F_%D7%A6%D7%99%D7%95%D7%AA
https://www.scu.edu/ethics/focus-areas/business-ethics/resources/role-and-responsibilities-of-ethics-and-compliance/
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ÝÛ çÝêÙð áÛæ åéðìæ ÜïáòØÜ äê"áòØ ß ,ÝäìÝà åÜ âáØÝ áòØÜ ÛÝïÙ åáðïéèÜ åáØñÝèÜ äãÙ ÜÛáæê ääÝãÜ. 

áòêáÛá Ùàáæä ,òÙßðè áãÜ ØáÜ òØÞ ÜðÛÚÜ ,åÝñááä òèòáè, åááòØÜ åáÛÝïÜ äã çáÙæ òáÛÝßááÝ òáðÝïæ. 

 

òßØ ÜìáìãÙ òÝáîïèÝìÜ áòñ òØ ÛßØä ÝØ òÝáîÜ çáîïä ÜïáòØÜ çáîï òØ ëáìãÜä çáØ êÝÛæÝ ?òÝáî çáîï 

Ù äÜèæ ØÝÜçÝÚðØ Ü äê ßïìä ÝÛáïìòñòÝáî çÝÚðØÜ äê òÝäßÜ òÝáÝñðÜÝ ïÝßÜ òÝØðÝÜä ÝáÛÙÝêÝ çÝÚðØÜ äñ ,

ïìòÜ äê òÝêáìñæÜ òÝØðÝÜ àðìÙÝçÝÚðØÜ áÛÙÝêæ åáÙð äñ ëàÝñÜ ÛÝ . òÝáîÜ çáîï ïéÝê ßÝïáìä ëéÝèÙ

òÝáî òÝáèáÛæ ñÝÙáÚÙ ,ñðÛèÜ òÝáîÜ òØ ßáàÙÜä ÝÛêÝèñ åáäÜè äñ ÜêæàÜÙÝ ÜðáîáÙÝ . çáîï äñ ÝÛáïìòä

 åê ðñï çáØ òÝáîÜáæáèìÜ ðïÙæÜ çÝÚðØÜ äñ . òÝáî çáîï çáÙ ÜèßÙÜ òæááï-  ÜðïÙ ØÝÜ ÝòÛÝÙê ðïáêñ

äñã òêáèæä òìàÝñ , Üñêæ ðßØä òðÝïáÙÙ ØÝÜ ÝòÛÝÙê ðïáêñ áæáèì ðïÙæ çáÙä) çáîï äñ òðÝïáÙ ääÝã

òÝáîÜ.( ïò åê åÚ ÜèßÙÜ òÝáÜä Üãáðî ðÝæØãÝäáêä ðÙéÝæã ÜïáòØÜ çáîï Ûáì . åáèÝÚðØ äñ òÝáîÙ äñã

åÛÝïìòÙ òÝñï êÝÚìä äÝäê ÜáîäÝÚðÜ òÝØðÝÜä . åáèÝÚðØÙåáÙð  òÝÙïêÙ òÝáî çáîï ÜèÝæ òáðÙÜ òÝîðØÙ

 òïáïßéèÙðé ïÝß-áäéïÝØ Ýòïáïßä ÝØáÙÜñ åáêÝðáØÜÝ.  çÝÚðØÜ òäÜèÜä ØÝÜ áñØð òÝáî çáîï äñ ßÝÝáÛÜ

äÝïðáÛçÝáðÝà.  çÜæ åááòñ òÝßìä ÝØ òÝáîïèÝìÜ òñÝäñ òØ òÝÛßØæ òÝÙð òÝðÙß êÝÛæ ÜÙáéÜ áäÝØ òØÞÝ

åÛØ ÝòÝØä .ÜïáòØÜ çáîï ðñØã ,ãèæä ÛðìèÙ ÛßØ äã åáßÝÝÛæ òÝáîÜ çáîïÝ áàìñæÜ íêÝáÜ"ÜðÙßÜ ä , ÜÞ

ÜñÝäñ ÛÝêÙ ÝáäØ åáßÝÝÛæÜ ðìéæ òØ äáÛÚæ ,Üðñêä ëéÝèÙ ,ðáãÙ åáäÜèæ ðòÝá ÝØ ðéáðò åáßÝÝÛæÜ åá

ãèæä"òÝðáñá ä .ãèæÜ" çáÙ ÛßØä çã åØ ëáÛêæ ÝáäØ åáßÝÝÛæÜ ðìéæ òØ ðñìØñ Üæã Ûê åîæîä ÜîÝðñ ä

ÜàæÜ òÝáîïèÝì òñÝäñ , äÝãáñ çÝãáéÜ òæÝêä åáñáñÙ ÜäàÙ åáìéÝè åáäÜèæ ÜñÝäñ äñ ßÝÝáÛÙ ÜßðàÜ âØ

äÚðÜ òØ àÝñìä ÜðÙßä åÝðÚä ÝäáìØÝ åáÙð åáèÝáäáæÙ ÜðÙßä åðÚáÜä ,Ø åáÛáïìòÜ òñÝäñÙ ÝèÜãá Øä å

ãèæä òÝðáñá ÝßÝÝÛáñ åááØæîêÝ åáðáãÙ åáñèØ"ÜðÙßÜ ä .áàìñæÜ íêÝáä ðñØÙ ÜæÝ ? òØ ðÜàæ ØÝÜ ðÝæØã

åáÙð åáðïæÙ íðñÜ .áàìñæ íêÝá  ØÝÜçáÛ âðÝê åáÝéæ ëÝÚä êÙï âðÛ åááàìñæ åáòÝðáñ çòæÙ ïéÝêÜ ,

áðÝÙáî ÝØ áàðì .Ù ÚÝîáá äÝäãä åáäÝãá ÜäØ åáòÝðáñòÝØãðê , òãáðêÝ çòæÝ Øñæ äÝÜáèåáÞÝß , çòæòêÛ òÝÝß 

òÝáàìñæ ,ÛÝêÝ . ØÝÜ áàìñæÜ íêÝáÜ åÜÙñ åáìÝÚ ñáÛÙÝê  åòáØ ÛÙÝêÝ ÜØäæ ÜðñæÙ åÛá äê ïéêÝæÜ

òáÛêäÙ , åê åáðñïòæ åáðßØÝçáÛ áãðÝê áÛðñæ åááèÝîáß. òØÞ åê , íêÝá äñ òêÛ òÝÝß äê òÝãæòéÜä

áÙãðÝæ åáÙîæÙ ÜÙð òÝÙáñß áàìñæå ,òáäáäì ÜèÝÝã äñ ÜæÝáï òØ äÝäñä ÜáÝñê ØáÜñ åÝñæ" : òÝãæòéÜ

åÝòÙ-âðÝêæ âãä ðñïÙ äÙïáñ Üîê äê Ùä-çáÛ ,ñðÛèÜ áàìñæÜ êÛáÜ äêÙã âÝæéä äÝãá ØÝÜ Ýáäêñ , ðñØÝ

çááèêä òÝñÝðÛÜ òÝÙáéèÜÝ òÝÛÙÝêÜ ääã Ýä òÝêÝÛá , äÝêìä ÝÛîæ òáäáäì ÜèÝÝã äñ ÜæÝáï òØ äÝäñä ÜáÝñê

çáÛã Øäñ".     áàìñæÜ íêÝáÜ äñ òêÛÜ òÝÝß òØ Üêðä åáäîèæ åÜÙñ åáðïæ áÛæ ðòÝá áòáØðñ çÝÝáãæ) Ýä ðéß

íðñÜ òØ ðÜàá Øä ØÝÜñ ,ÜðÙßÙ ëéÝè ÛßØ åÝá ðØñáá Øä ØÝÜ(... , áÛÙÝê åááàìñæ åáîêÝá ÜÙðÜ åÚ áðáãÜÙÝ

 åáäÜèæÜ òØ òÝîðä äáÙñÙ ðÙÛ äã Ýñêáñ ðáãñÜä Ùðß åÜñ åááèÝîáß åáÛðñæÝ ÜðÙß òìáïê ääÝã åÜäñ

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%91%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%AA_%D7%A4%D7%A0%D7%99%D7%9E%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%97%D7%95%D7%A7_%D7%A1%D7%A8%D7%91%D7%A0%D7%A1-%D7%90%D7%95%D7%A7%D7%A1%D7%9C%D7%99
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%93%D7%99%D7%A8%D7%A7%D7%98%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%9F
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òèãÝéæ ÜðÝîÙ ïÝßÜ , áòááÜ Øäñ áØÛÝÝÙÝ åááàìñæ åáîêÝá Üæã äñ áòØÜ çìä ÜÙð òÝèÛñßÙ éßááòæ áèØ

ÜðÙßÙ ÜïáòØÜ çáîï åÚ òÝáÜä áàìñæÜ íêÝáä òòäÝ òèæñÜ äê ðÝæñä äÝòßä çòÝè. 

 

òäãò ÜäÝãñ òáäà ØÝÜ ÜïáòØ çáîï äãñ ðæÝØ ÜÞ çáØ .ÝðÙÛ ÜñÝê ïð ØÝÜ åáðïæ ÜÙðÜÙ ãèæÜ äñ" åØÝ ä

ãèæä ßÝè Øä"ÜïáòØÜ äê ðÝæñä ä ,ãèæä òáðéÝæ ØïèìñÝÚ çòÝèÝ òÝèÝñ òÝáÝäáêì ðñØæ ÜïáòØÜ çáîï" ä

ÝææÞ òØ êîÙä .ÜïáòØÜ çáîïæ òÝñðÛèÜ òÝèÝãòÜ çÜ Üæ ÜÙßðÜÙ áòèááî çãä .Ýáäê äêÙ äã åÛÝï òÝáÜä  êÛá

 äñ òÝäáêìÜ áæÝßò äãÙçÝÚðØÜ ,Ùáé äñ Ýèäñ ÜðïæÙ"à ,åÚ âØ  äêÙÜÜÝÙÚ òáòØ òÝêÛÝæ , ÜÙñïÜÝ ÜáòìæØ

åáèááÝîæ ñÝèØ áéßáÝ òäÝÞä.  áÝÝï Ûáïìòæ ØÙ ØäÝ ñÝäò ØÝÜ åØ áã áßðãÜ ØÝÜ òÝäáêìÜ áæÝßòÙ êÛáÜ

ÙáéÙ"Ùáé áÛÙÝê Ýä Ýèòá Øä à"ÜÛñÙ äêÝìÙ ÜðÝï Üæ êÛÝá Øä ØÝÜ áã ÝèêàáÝ áÝØðÜ àáÛðïÜ òØ à , Øä çãä

ÝáòÝîêä êæñáÜä çòáè" .áÙæ ØÝÜ Üæç ?ÛßÝñ åäñä áäÙæ ÜïáðæØ åÝðÛÙ åáïéê òÝñêä çòáè ääãÙ âáØ ?

ÛßÝñ áäÙ òßØ ÜèæÞÜ ÝäÝ ØáÙæ ÝòÝØ ÜØðè "!ÜïáðæØ åÝðÛÙ åáïéê áòáñêñ çÝÝáãæ , òÝðßØ òÝèáÛæÝ ÜáéØ

ÛßÝñ òòä áäÙæ ,ãèæéã áòìÝïòÙÝ" áèÝßàÙÜ ØÝîáä ðòÝá ÜðãæÝ åáæÜ òñðì Ýï òØ ÜðÙê àáÙäØ òÝðáãæ ä

ÝïæÜ ïÝñä ðñØæçÝßàáÙÜ Ûðñæä áæ , áäÙ åÚ åäÝêÙ åÝïæ äãÙ òÝðáãæ êîÙä çòáèñ òÝØÛÝÙ êÝÙïä äÝãá áèØ

ÛßÝñ òòä ,ä äÙïòÜä åáäÝãá ÝèááÜ Øä ÝáÛêäÙñ ïÝß ÝÜÞ åÝáãñ ÛÝê Üæ- OECD .çã åØ , çÝáéáèÝ áêÝîïæ êÛá

ÜïáòØ çáîï ÛÝïìáòÙ ÜßäîÜä áèÝñØð áØèò ØÝÜ áêÝîïæ .âãÙ áÛ Øä âØ .ááß ÜïáòØÜ çáîï äêÙ òÝáÜä Ù

ÙÙð Øää áòØ ÛðÝïð åê ÜÜÝÙÚ òáòØ òÝêÛÝæ .òÝèæÝØ ØáÜ êÛæ Øä ØáÜ ÜïáòØ ,òÝæááï Ýæã ,òÛ àêæã ØáÜ .

áòØ Ûáïìò äãÙ ßáäîòñ áÝãáé çáØ êÙñÝæ çáæØæ Øä ÜòØ åØ , âäò äØ åáÜÝäØÙ çáæØæ Øä ÜòØ åØñ Ýæã

ðæÝã òÝáÜä .ÝïÜ äê ðÝæñä âäò äØ áòØ Øä ÜòØ åØñ åÚ ðæÝØ áòááÜðîÝØÜ ðñ òÝáÜäÝ òáðÝÙáîÜ Üì , ñØð

ðáê ,åáèìÜ ðñ ÝØ ,ÙñÝá áèØ áæê âÝòÙ âØ ,òæÞÚÝæ ÜñáðÛ ÝÞñ êÛÝáÝ , Øä ØÝÜ åØ ÝòáÙä åÛØ Üñêá âáØ çãñ

 Ýä òðñìØæ Øä ðÝÙáîÜ ÛÙÝêã ÝòðÝãñæ áã òáðÝÙáîÜ ÜìÝïÙ ÝÛá ßäñá"ÛÝÙãÙ åÝáï ." äÙïæ Øä ØÝÜ åØÝ

ÛáïìòÙ ÝÛÝêÙ ÛßÝñ ,ÛÙ ÛßÝñ äÙïá ØÝÜãèæ Ûáïìò äñ ÜðÝîÙ ÛÙêá" áéãè òØ Üä ðãæ ØÝÜñ ÜðÙßÙ ä

åáèÝáäáæ äñ òðÝãñæ åê åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ ,ÜáñêòÙ ,åáÙîßæÙ ,åáïèÙÙ , åáæÝßòÜæ ÛßØ äãÙÝ ßÝàáÙÙ

Ýáäê áØðßØ ÜáÜ ØÝÜ ðñ ÝØ ÜèáÛæ ÛÙÝêãñ . ÜðÙßÙ òÝòáßñÜ êÚè òÝàñìòÜä ÜÙð òÝáðßØ ñá àìñæÜ áòÙä

 åáäïÜ åáñèÝêÙòÝè åÜñåáè Ý åáØïáàáäÝìää äÙïä òäÙéè áòäÙÜ òÝäïäÝ Ýßðéñ ÜáðáêÝ ÜèáÛæ áÛÙÝê

çÝêáà òÝïéáê ,åááæáèÝèØ ðìÝã áæÝäñò ,çñêæ ßÛïØä ÜñáðÛÝ , ÛßÝñ åäáñ òßñÝæ çäÙïñ ßãÝæ åØ ðñØã

òßñÝæÜ áØïáàáäÝìÜ òðáãÞæä ðáÙé Øä åÝäñò ÝØ ,ÝáßØä ÝØ Ýäñ áàìñæÜ íêÝáä , çáØ áã áïÝß ÜáÜ ÜÞ

äñ ÜßãÝÜ ãðÛñ òÝðÝèáîÜ ÝáÜ ÜäØñ çñêæ ßÛïØå ÛßÝñÜ òØ äÙáï áØïáàáäÝìÜ , çÝêàä âáñææ ØÝÜ çãäÝ

ÛßÝñ äÙáï Øä åäÝêæ ØÝÜñ ,ÜðáãÞæÜ ÝðÝÙê ÝäÙáï ÛßÝñÜ òØ áã çÝãèñ Üæ , ßØÜÝ áàìñæÜ íêÝáÜú  âä âØ

àìñæÜ òáÙä òØÞ ßáãÝò !äØðñáÙ àñìòÜä Üãáñææ òÝòáßñÜÝ , òÝðßØ òÝèáÛæÙÝ òáðÙÜ òÝîðØÙ åÚ
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 åáØïáàáäÝìä åááïéê åáìÝÚ äñ òÝæÝðòãú ÜØæÝàÜ òÝÙØ áÙØ , áòØ Øä çÙÝæãÝ áïÝß ÜÞ âØú  ÜðïæÙÝ

 òØ åéïæä åÜä Üêáðìæñ ÜáîäÝÚð åäàÙÙ àáðàé äÝÝ áñáðãä âã ðßØ åáäæÝÚ åáØïáàáäÝìÜ åòÝØ

åáßÝÝðÜ ,ä åáãìÝÜñ Ûê åááòîäìæ åáÛæáæä äÝÛÚäÝ àñìòÜä- TOO BIG TO FAIL áéß åÜä ñáÝ Üæñ òÝè

 ÜÞ çïÝßÜ òØ äÙïáñ áæÝ åòÝØ íäßòÝ ØÝÙò ÜäñææÜ Ûáæò ÝÛáéìá Øäñ åáÛðáäáæ òÝØæ ÜæãÝ Ýñêá Øäñ

ðáÞáÝÜ ,åêÜ ,99% ðÝÙáîÜæ ,ÚØÜ áäêÙ"åáß , ØÝÜ åêì ëØÝ òÝðáîêæ äÙÝé ØÝÜ ØïÝÝÛñ çàäÝéÜ Øä åêì ëØÝ

ñ çïÝßÜ òØ äÙïá Øä ØÝÜ ÛÝê äã ÝØáðÙá Øä ÜäãäãÜÝ ØÝÜÝìáßÛÙ Ýä ïÝïÞò. 

 

ÜïáòØÜ çáîïæ åáñðÛè ëÝéÙä åáèááÝîæ ñÝèØ áéßáÝ òäÝÞä ÜÙñïÜÝ ÜáòìæØ . áäñ åáêÝðáØÙ áòØÙÜ

 Øä ØÝÜÝ åáÙÝà ñÝèØ áéßá ÝáÜ Øä ÜïáòØÜ çáîïä åÜÙñ åáðïæ òáðÙêÙÝ òáäÚèØÙ åáðìéÙÝ åáéðÝïÙ

çÝÚðØÜ ÝØ ÜðÙßÜ áÛÙÝê åê ÙÝà ðñïáò . ðïÝß äñ Ûáïìò Øä ØÝÜ ÜïáòØÜ çáîï äñ ÛáïìòÜ ÜñÝêÜ çàðé

äáä ÛêÝ ðïÝÙæ ÜÛÙêæÙ åááÝéáè .ßàñÙ òÝáÜä âáðî ÜïáòØÜ çáîï ,åäÝã òØ ðáãÜä ,ÜáòìæØ òÝäÚä , òÝáÜä

òÙñï çÞÝØ òÝäÚäÝ òÝáêÙÜÝ åááñïÜ äãä êÛÝæ .òÝàÝÞÙ ðïáêÙ ÛïæòÜä âáðî Øä åÚ ØÝÜ , ÛÙÝêñ ÜèòæÜ åØ

 ÜäÝê ÝØ ïÝßÙ ÙáÝßæã ðäÝÛ Üðñê ÜäÝê äÙáï ðÝÙáîÜ12 ãäÝ ðäÝÛïÝßÜ äê ðÙê ØÝÜ ç . åáÛÝï ðòÝÜÝ áÛ áòáØð

ÜðÙßÜ áéãè äØ ÝÛá ßäñá Øä ÜðÙßÜ ÛÙÝêñ Üðáæñ äê ñÚÛÜ ðïáê òØ åáæññ åááòØ , òÝèÝðìê Ùßéá Øä

Ýäñ åáÛäáÜ ðÝÙê ,íÝß òÝßáñÙ ÜðÙßÜ çÝìäàæ ðñïòá Øä ÝØ .ÜØæ çáÛã ÜàÝðì çáÛñ éðÝÚ çÙÝæã áèØ , âØ

òØ ØÝîæä åáîæØæ ÜØæ áì êáïñÜä âáðî äÝÛÚÙ ÙèÝÚñ ÜÞ ,ëÝÛááæ áèðÙ ÝØ äñæä çÝäØ áòØ , ÞÝßØ òæÝêä

òÝèÝðìê äñ åáäÝÛÚÜ åáÙèÚÜ òñáìòÙ êïñÝáñ ÛßØ .äÜèæ ,ÜïáòØ çáîï ðæÝßÝ äïÝ , ðïáêÙ ÛïæòÜä âáðî

ðæÝßÙ ÜßæÝæ ÜáÜá åØ ïð òÝäÝÛÚÜ òÝðáÙêäÝ ðïáêä êáÚÜä äãÝá ØÝÜÝ ,ÝáòÝæîêÙ ñØã ðêÙò ÜïáòØÜ , åØÝ

áéßáÙ ÜáÜá ØÝÜòÝðáÙêÜ äê åáêÛÝáñ åáÛÙÝêÜñ åáÙÝà ÜäØã å , ØÝÜ âØ âã äê êÛÝáñ ÝÜñáæ ñá ÛáæòÝ

âÙòéÜä ÜîÝð Øä ØÝÜ áã ïòÝñ ,çÜáäê ÝßÝÝÛá . äîØ òÙñï çÞÝØæ ÜèÜèÝ òÝèáæØ äêÙ ØÝÜ ÜïáòØÜ çáîï

ãèæÜ"ä .ãèæÜ åÚ ÜÙñ ÜðÙßä áÝØ âØ"ÙèÝÚ ä , åáèæÝÞæ òÝìàêæ äÙïæ ÜäñææÜ ñØð åÚÝ éèÝØ ØáñèÜ åÚ åÚ

ÜäñææÜ ñØð ÜáÜñ áèìä òØÞ Üñê ØÝÜ åØ .ÛáÚÜä ØÝÜ ðòÝáÙ åÝïê çÝêáà : áòáñê âØ áòêñìÝ áòØàß çÝãè

ðòÝá áòÙèÚ Øä ÜäñææÜ ñØðã áã ÜäñææÜ ñØð áòááÜñ áèìä òØÞ . ñØð òááÜñã òÙèÚ åØ Üèñæ ÜÞñ ÝäáØã

ÜäñææÜ ,ÜäñææÙ ðñ ÝØ ðáê ñØð ,ÙèÚ ØÝÜ ÙèÚ ØÝÜ ÙèÚ .ÜèÜè ÜïáòØÜ çáîï åØ  åê åáÙÝà åáéßáæ

åáÛÙÝêÜ ,åáïìéÜ åê ,òÝßÝïäÜ åê ,ÛßÝñÜÝ òÝòáßñÜ áðïæ äê êÛáá ØÝÜ ,Ýä ðìéä ÝÛßìá Øä áã , ÛÝê Üæ

Ýäñ êÛáæÜ òÝðÝïæ òØ ÜäÚá ØäÝ òÝáàðïéáÛ äê ðÝæñá ØÝÜñ . Ûáïìòä áòòèñ ÙðÜ àÝðáìÜ òØ åáÝÝñæ åØ

ÙáéÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ äñ" òÝðÛÚÜä Ýäñ òÝØæîêÜÝ à"òÝáæáæ òÝìÝÛñÝ " åáÛÝïÙ ÜïáòØÜ çáîï äñ

åáðßØ åááòØ , òÝÙð òÝáèÝßàÙ òÝðÙßÝ åáèÝÚðØÙ åááòØ åáÛÝï ëÝãØä Üñï Üæã áäÝØ çáÙÜä ÜáÜá çòáè

Ùáé òæÝêä"à .ÜïáòØÜ çáîï òðÛÚÜ äñ ÜØÝÝñÜÙ ÛïæòÜä áòðßÙ , åáìéÝè åáìáêéä éßááòØ çäÜä âØ
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Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ çáÙ áòÝÜæ áèÝñ åááï åÜÙñ"ÛÝïä àåáèÝÚðØÝ òÝáèÝßàÙ òÝðÙß äñ åááòØ åá . ëÝéÙä

Ùáé äñ áäæáàìÝØÜ áòØÜ ÛÝïä áòêÚÜ" åÝÜòÜ òØ òÝØðä äãÝá åáðßØ åáÛÝïä ÜÝÝñæÝ ÜÞ ÛÝï ØðÝïñ áæÝ à

åááòØÜ åáÛÝïÜ çáÙ ÜðÝêìÜ ,ÜìáãØÜ òäÝãáÙ ,ØðïèÜ òèÙÜÙ ,òÝØæÚÝÛÙ/ òØ ÝñáßæÜÝ ÝäÚðÝòñ åáêÝðáØ

Ùáé ÛÝï"à. 

 

çàñÜæ çÝÞìáßÜ Øä ,ãçàñÜæ åÜ åáîÝðáòÜ åØ á . Øä êÝÛæ åáîÝðáò ðÝìéèáØ êÝæñä áòáãÞ åáãÝðØÜ ááßÙ

òáòØ ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä çòáè . òÝØæÚÝÛÙ åÚÝ áòØÜ ÛÝïÙ åÚ åáîÝðáòÜ òØ áòæÞÜÝ Üãæä ÜìÝðò áòæÛïÜ çãäÝ

ÛÝïÜ òìáãØä ÝÝäòèñ åáêÝðáØÙÝ" . ã åáîÝìè òÝèÝáêð åáÞæ áòØÜ ÛÝïÜ- Üðàæ çêæä òáòØ ÜäÝÝê òááñê 

ðòÝá ÜÙÝñß òáòØ ,ðÛéÙ ÜÞñ ÜØðèãÝ òØÞ åáñÝê åäÝã ,Üñêáñ ðßØ ÜáÜá òØÞ ÜñêØ Øä áèØ åØ , ÛßØ ëØ

ÜÞ äê êÛáá Øä ,ßáðéæ äÙØ ðñã ÜÞ ,òêÛä ÜîÝð Øä áèØ áä ðìéò äØ , ÚØÛò äØ- ÝèäîØ åáÛÙÝê Üãã , äØ

ñØð äáÛÚò .ÙáéÙ áòØÜ ÛÝïÜ"ääãÜ òÙÝà òìÛêÜ äñ ëð êÙÝï à ,áØÜ çêæä òÝäáêìáðÝÙáîÜ éðàè ,

åÜäñ áñáØÜ éðàèáØÜ äê ðÙÝÚ Ýäñ éðàèáØÜñ ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åáÛÙÝêÜñã. " åáäÜèæ Üæãæ äáÛÙÜä

 åÛÝêÙ Ýäñ åáéðàèáØä åáÚØÝÛÝ ðßØ ÝØ ÜÞ çÝïááà äîØ åÜäñ ØÙÜ ÛáïìòÜ äê çæÞÜ äã åáÙñÝßÜ ðîÝØÙ

ðîÝØÙ ,Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ"Ü òÙÝà òØ ëáÛêÜä ÛÙÝêÜ äêñ òÝñðÝìæ êÙÝï àääã , çêæä ïðÝ âØ äÝêìä

áðÝÙáîÜ éðàèáØÜ ,åÜäñ áñáØÜ éðàèáØÜ äê ðÙÝÚ ðÝÙáîÜ éðàèáØÝ ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åáÛÙÝêÜ áã . áðìéÙ

 åáÛáïìò áØñÝèäÝ äñææÜ áÛáïìä ðòÝáÙ òÝÜÝÙÚ òÝðÝãñæ çòÝèÜ áðÝìÚèáéÜ äÛÝæÜ òØ íæØä íáäææ áèØ

òïïÝßæÜ òÝñðÙ åáðáãÙ ,òêîÙæÜÝ òàìÝñÜ ,ñ äÛÝÚ áðÛéÙ åáðïæ êÝèæä òèæ äê áàðìÜ ïÝñÙ òÝðÝãñæÜ ä

 åê ðÝÙáîäÝ ÜèáÛæä åáÛÙÝêÜ äñ òÝèæØèÜ òØ çÚêäÝ åáèÝïááàÜ äñ åáéðàèáØÜ òØ ÝìáÛêá åáÛÙÝêÜ åÜÙñ

áàðìÜ ðÝàïéä åáÝÝïÜ òØ òÝîßä áÝòáì äã åÜä ÜáÜá Øäñ åáÙÝà ÜäØã åáØèò . òêÛÜ äê Üäêá Øäñ Ýæã

ðÝÙêá ÜèáÛæ àáäïðì ÝØ Üðàñæ çáîïñ  òðñáñ ÜèáÛæ ÛÙÝêæ Üìîæ áèØ âã åáæé çÝðÙ äñ áàìñæ íêÝá òÝáÜä

ÛÝêáá âãÙ ÜØðáÝ Ýááß äã ðÝÙáîÜÝ ÜèáÛæÜ òØ.  

 

åáèááèêÜ áÛÝÚáè òááÚÝéä ÝèòÝØ ØáÙæ ÜÞÝ , áìã åáèááèê áÛÝÚáèæ êèæáÜä ñáñ òáæòé ÜðáæØÙ áòïìòéÜ Øä âØ

åáÙð åááòØ åáÛÝï òØÞ åáñÝêñ ,êÝðáØÙ çãÝ ÛÝïÙ áòñßæÜÝåáèááèê áÛÝÚáèÙ ÜèÝÝãÜ Üæä åá , åáðïæ âÝòæ

áäñ ÙðÜ áïéêÜ çÝáéèÙ åÜáäØ áòìñßèñ" :Ùáé ÛÙÝê äñ åáéðàèáØÜ ðñØã åáðÝï åáèááèê áÛÝÚáè"à ,

Ùáé äñ åáéðàèáØÜ òØ åáÛÚÝè ÝáÙðÝïæ ÝØ Ýòßìñæ"à . åáéðàèáØ äê ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ßÝÝÛä ÛÙÝêÜ äê

èÝßàÙÜ òÝáñêòÜ åê ÝáÙðÝïæäÝ Ýä ñáñÙáéñ åáìÝÚ ÝØ òÝá"ðñïÙ åòáØ Øîæè à . ßÝÝÛä ÛÙÝêÜ äê ØæÚÝÛä

åáðÝàïðáÛã åáñæñæ ÝáÙðÝïæ ÝØ ØÝÜ åØ , òÝïïÞèÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òßØÙ åáîêÝá ÝØ åáäÜèæ

Ùáé òÝðáñä"à .Ùáé ÛÙÝê"ðÝñï ÝèáØ à , çáèê Ýä òÝáÜä äÝäê ÜÙ áÜñäã Üïéê äê êáìñÜä Üéèæ ÝØ êáìñæ Øä
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ÜØèÜ òÙÝà ÝØ áñáØ ÜïéêÜ òêîÝÙæ ÝòØ åðÝÚÜæ. " òÝäÝÙÚ åÜ Üæ ÛÙÝêä ñáßææ ÜäØ çáêæ òÝØæÚÝÛ çòæ

åáèááèêÜ áÛÝÚáè ,òðñä Ýáäê åáéðàèáØ ÝäáØÝ ðÝéØ ÜæÝ ðòÝæ Üæ . äÚð áàñÝì áÛæ ðòÝá áäñ ÜðááðïÙ áòðãÜ

åñÝãð òØ ÝäÙáï åÜáÙÝðï ÝØ åÜáòÝáêðñ ,åáèãéæÜ åáñÝèÜ çÝÙñß äê ÚÝÚßä âáñæÜä Ýäãá åÜñ âã,  áäêÙ

åáÞÝßØ òÝðñê äñ òðÝìéò åÜä Ýñêñ ÙÝßÜ òÝðÚØ ,åáïèÙÜ , åááàðì åáæðÝÚ ÝØú åáïìé , ÜäáÜïÜÝ åáÛÙÝê

åÜä êáÚæÜ òØ åÜä Ýæäáñ ØäÝ åòÝØ ÝèÝÜ åÜñ . ïÝßÜ áì äê Øä åØ çááðÙê ØÝÜ ÝáòÝÙÝß òØ ðáÞßæ Øäñ áæ

ÜïáòØÜ áì äê òÝßìä , êñÝìÝ äãÝèÝ çááðÙê ØÝÜ òðÝìéò ÜñÝê ØÝÜ åØÝ òØ ðáÙêÜä êÛÝáÜ åáïéê ñáØ ØÝÜ áã

áàðìÜ Ýéáãä áÝãáéÜ òØÝ åáñÝèä çÝãáéÜ . åáÞÝßØ åáñáñæ ðòÝá äñ ïòê òðÝìéò Üñêá çÝÜ äáØñ çãòáá Øä

êïñÝæ ØÝÜ çÜÙ òÝðßØ òÝðÙßæ åáÛðáäáæÙ åáßÝÝð ëÝðÚá äáÙïæÙÝ Ýäñ òÝðÙßÜ òßØÙ ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙä .

òáäæáèáæÜ òÝèáÚÜÜ ,ÜïáòØÜ , åÚ áòêÛäÝ òØ åäñäÝ ÝáòÝáÝÙááßòÜ äãÙ ÛÝæêä ÝòÝØ Ùááßä åáãáðî ÝáÜ ïÝßÜ

Ýäñ åáðßØÜ åáßÝÝðÜæ åáñÝèÜ äñ åáÛéìÜÜ.  

 

åáèááèê áÛÝÚáèÙ çÝÝãòæ áèØ Üæä ðòÝá òáèàðì ÜðÝîÙ àðìä áòÛìïÜ" :Ùáé ÛÙÝêä" åááìéã åáéðàèáØ çáØ à

Ùáé äñ åáéðàèáØÜ åê åáèááèê ÛÝÚáèÙ åáÛæÝêÜ åáìáïê ÝØ åáðáñá"à .Ùáé ÛÙÝê" ÝØ çáðñáæÙ ïáÞßæ Øä à

òÝáèÝßàÙ òÝáñêò äñ ÙÝß òÝðÚØ ÝØ òÝáèæ çáìáïêÙ , òÝêïñÝæÜ òÝèðïÙ ïáÞßæ ØÝÜñ åáðïæÙ àêæä

òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ .Ùáé ÛÙÝê"Ùáéä íÝßæ áÜñäã ÜÛÝÙêÙ ïéêÝæ ÝèáØ à"à ,ÜØðÝÜ òÝÙðä , ÝØ òÝØîðÜ

ÜÙáòã ,Ùáé ñØð äñ ñðÝìæ ðÝñáØ òäÙï Øää"à ,ÛßÝáæÙÝ  Ýäñ áñáØÜ éðàèáØÜ çáÙ åáèááèê áÛÝÚáè ÜÙ ñáñã

Ùáé äñÝ"à. "Ùáé ÛÙÝê åØ" òáïèê ØÝîá òïéêÙ Üä êááéä âáðî ØÝÜñ òáèÝßàÙ ÜðÙß äñ òÝáèæÙ ïáÞßæ à

òÝðßØ òÝðÙß áèì äê ÜÙ êïñÝæ ØÝÜñ ÜðÙßÜ òØ ëáÛêáÝ òáÙáàïááÙÝØ ÜðÝîÙ ÚÝÜèä äãÝá Øä ØÝÜ . ÜòÝØÙ

ÜèáæÞæ òáèÝßàÙ ÜðÙß åØ ÜÛáæ Ùáé ÛÙÝê ÝÛÝêÙ ÜÝÙÚ åÝäñòÙ òÝîðÜä ÝòÝØ" òêÛ òÝÝß Ýèææ ÜèáæÞæ ÝØ à

ú ñðÝìæÙ òØÞ ðéÝØÝ áòØÜ ÛÝïÜ ØÙ .ÝéØñ ØáÜ òáñáØÜ áòêÛð  ØÝÜñ áðßØ åÚ áòäñææÜ òÝðáñÙ ÛÙÝêä

çòØ ðñïÙ ÜáÜ ØÝÜñ òÝðÙß ðÝÙê ÛÝÙêä ñðì ,åáðññ ðáÙãæä åáðïæ ÝèáØðÝ , ÝäÙáï ðÝÙáî áÛÙÝêÝ åáØáñè

äØ òÝðñê ÝÜñäã íÝêááä ÝØ ÜØîðÜä ðäÝÛ áìú åáèæÝÞæ òìàêæ Ýæã ÛßÝñ áòêÛä ÜÞñ , çÝèáî áïÝß ñá äÙØ

áòØÜ ÛÝïÙ åÜáäØ éßááòÜä Ùááß áòááÜÝ ,áòØÜ ÛÝïä òáòØÜ áòèñæ òØ éáèãÜä áòäÝãá Üæã Ûê äÝÙÚ ñá áã .

áòêÛ Üæ ÜãðÛÜÙÝ áäñ òÝßáñÙ ñðÝìæÙ áòðÜÙÜ òØÞ åê Ûßá ,ØÙ åêè Øä áäÝØ ÜÞ åØ åÚ ÝØ ÜÞ ÛÙÝê áèÞÝ

ðßØ . Ýä åáêáîæñ åáØèòÜÝ òðÝãñæä ÜêÝèîÜ ÝòðÝãñæ çáÙ ðêìÜ áã ðÝÙáî ÛÙÝê ëØ äØ òÝèêàÙ ØÙ Øä áèØÝ

ÝòáÙä ÜñÝê ØÝÜÝ áÝòáìÙ ÛæÝê Øä ØÝÜñ äÝÛÚ Üã ØÝÜ áàðìÜ ðÝàïéÙ , Øä ÜðÙßÜ åØÝ áïÝß ÜÞ åØ ÛßÝáæÙ

ÝÜñäã äÝéì âãÙ ÜØÝð.  
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àðÝìæ ØÝÜ åááìã çÝáïáè äê ïðìÜ Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÙ" ØáÙæÝ åáðßØ åááòØ åáÛÝïÙ ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ à

òÝáñßÝæ òÝØæÚÝÛ" .Ùáé ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙ" Ýáäê òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ åááìã çÝáïè ðéÝß äñ Üðïæ äê à

ÙáéÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä òáÛááæ âã äê ßÝÝÛä"à.  çäÜäòÝØæÚÝÛ åááìã çÝáïáè ðéÝßä òÝÙñßèÜ ðìéæ : çòæ

ãÙ ÜØÝÝäÜÜòÝæäñÙ ÜØÝÝäÜÜ çÝêðì áØÝ åáÚáðß ÜØÝÝäÜ áØèò åê åáèì ØÝñæÙ òÝãÞä ÜèÝÝ , òÙÝà äãÝ ëéã

ÛÜÝØ éßáÙ òÝãÞä áÛã åáèòáèÜ ÜØèÜ ,ÛÙÝêÜ äñ ÙÝàÜ ÝèÝîðÙ òÝãÞä Ýòðàæñ Úßä áñ , òÝØîÝÜ åÝäñò

ÛÙÝêä ,Ýæêàæ áæä ÝØ Ýä òáàðì ÜÛÝÙê ðÝÙê ÜÛÝÙê ðãñ åÝäñò ,åÝäñòÙ ÜßèÜ ÝØ åÝäñò òááßÛ  ðÝÙê

Üñáãð ,ÛÙÝêÜ åê òáïéê òÝìòÝñ ,ðãáè âðê òÝäêÙ òÝèòæ ,åèáßÙ çòèáÜä âáðîñ òÝðáñ ðÝÙê åÝäñò , çÝæáæ

Ýßä òÝêáéèÝ åáðèáæé"ä ,åÝäñò Øää òÝáèÝãæÙ ñÝæáñ ,çÝäæÙ ßÝðáØ ,çÝÙðáê ÝØ òÝÙðê çòæ , ðáßæÙ Üáèï

Ýæêàæ áæ ÝØ ÛÙÝêÜ òÝñðÙñ òÝðáñ ÝØ ðîÝæ äñ ïÝñÜ ðáßææ ÜÝÙÚÜ. " 

 

òÝèÝòáêÜ âÝòæ áòàïáä òÝØæÚÝÛÜ òØ , âãÙ ÝØð Øäñ åááàìñæÜ åáîêÝáÜ äñ ðÝñáØä ÝãÞ çÜæ ïäßñã

ïÝßÜ äê ÜðáÙê .åáïÝßÜ áìäã òÝÙð òÝèêà áä ñáñ êÛÝá áäñ åáðæØæÜÝ åáðìéÜ òØ ØðÝïñ áæ , ÜìáãØÜ

åäÝêÙÝ äØðñáÙ àÝìáñÜÝ .åêìÜ ,Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÙ"ÙÝêÜ òÝØæÚÝÛ Üæã äÝäãä áòßäîÜ à òñðä ÛêÙæ òÝð

òáòØÜ òñðä ÛêÙæ Øä âØ òáïÝßÜ .ÝèáòÝÞÝßæÙ äÙÝïæ ÛßÝñ ðáñãæä ÜØÝÝäÜÜ ØñÝè âìÜ ðÙãæ ÜÞ . åÛØ

òáòØ ÜðáÙê áòêÛä ðÙÝê ÝòØ ðÝñï ØÝÜñ åðÝÚæ áÜñäã ÜØÝÝäÜ äÙïæÜ , âØ"áòðñìòÜ " ïðñ áòæãéÜÝ

ì äê ÜðÝéØ ÜØÝÝäÜä Ùñßò çðïÜ äñ áïäß ðÞßÜ åêÝ åáÚáðß åáØèòÙ ÜØÝÝäÜáòØÜ ÛÝïÜ á . ÝØ Úßä äÝÛÚ áñ

 ääãè ÜÞÝ ðÙÛ äãä ÛßÝñ áòêÛä åÜ ÜïÛîÜ çÝÚðØä ÝØ òéèãÜ òáÙä ÝØ ÜÙáñáä ÝØ ÜÝÝîæ ðÙä ÝØ ÜèÝòßä

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÙ"òàðÝìæ ÜðÝîÙ à . òØ Øáñæ åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè òØ àáðìæñ äñæä ðîÝØÜ ÛÙÝê

ÝòÙ .ä ÜÙàÜÜæ ÜèÜèñ çÝïááàÜ òØ çáæÞÜä ðÜææ ØÝÜ äñ Üèòæ Ýä ØáÙæÝ ÝòßæñÙ ßÝæñä ØÙ ÜäÜÝ ÜèÝòß

äïñ ëäØ åáðñê ,ÛßÝñ ÜÞ åØÜ ? ÝòÝØ çáæÞæ ÜáÜ Øä ØÝÜ åØ çÝïááàÜ òØ ÙáäêÜä Üîð Øä ÛÙÝêÜ áðÜ áã

âðìæÜ çòæÜÝ ØñæÜ äñ òÝêñÜ òÝØæ âñæÙ ÝÛÛáòÜ åÜñ áðßØ . çáæÞæñ äØðñá ïèÙ ÛÙÝê áÙÚä äß çáÛ ÝòÝØ

 ðÙä Ýáäê ßïìæ ØÝÜñ ïèÙÙ äÜèæÝèÙ äñ ÜÝÝîæ , çÝèáî áäÙÝ åê Ýáäê ßïáì ØÝÜñ ïèÙÙ ÛÝÙêä âäÝÜ ØÝÜ åØ ÝØ

ÙßðÜ ðÝÙáîÜ ÜÞ çÝðÚ ÙØã äÙïæñ áæÝ åáèèàîæ Øä ïèÙÜÝ ÛÙÝêÜ Ýèææñ . ðÝÙáî ÛÙÝê ÜèáæÞæ ÜðÙß åØ

ðäÝÛ áìäØ òÝðñê ÜäÝêñ áØÝÝÜÙ åááêÝÙñ äñ çÝáðáèæéä ,åÝäñòÙ òêÛ òÝÝß ÛÙÝêÜæ ÜèáæÞæ ÝØ , ÜÛáæêæ ÝØ

ðäåÝäñò Øää òáèÝãæ ÛÙÝêÜ òÝñ ,çÝäæÙ ßÝðáØÜ ðÝÙê òæäñæ ÝØ ,Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ØÝÜ ÜÞ äã" à

 àïáÝðì òäÙïÙ êááéä òðßØ ÝØ òØÞ òáèÝßàÙ ÜðÙß òÙÝàä ëãÜ òØ òÝàÜä äÝãá ÛÙÝêÜ áã çáàÝäßä ðÝéØ

áæÝãé òæÝêä ðäÝÛ áìäØ Üæã äñ çÝäæ òáÙÙ ßÝðáØ ÜÞ ÜæÝ ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæÙ ØÝîá  ÜäÝãá ÜðÙßÜñ ïòêÜ

äÙïä . 
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 òØ áòßïä ïÝñÜ ðáßææ âÝæèÜ ðáßæÙ ÛÙÝêä ÜðáãæÝ ïÝñÜ ðáßææ ÜÝÙÚÜ ðáßæÙ ÛÙÝêÜæ Üáèï áÙÚä

 äñ ÜÚØéÜ âÝòæ òÝØæÚÝÛÜêÝÛá ðÝÙáî ñáØ Üèï ØÝÜñ åáòÙÜ åê/ðãæ/ ïÝñÜ ðáßææ åáèÝñÜ åáðáßæÙ ðãñ

äÝéì äã âãÙ Øîæ Øä áàìñæÜ íêÝáÜÝ ,ä òÝßèÜÜ âÝòæ çÙÝæãÝåáòÙ òðáãæÙ åáØàáðÙäé , ÜèæÞÜ ÝØ òÝáèÝãæ

ÝßÙ åáðÝáéä"âã äê Ýêæñ Øä éæÜ òÝáÝñð ïðÝ ðÙÛ äãä åÝäñò ÜÞñ ä ,ÝððÝêòÜ åÜ ÜèÝðßØä áã åØ , ðÙÛ

åáéáæ åäñä åÚ Üãáðî ØáÜñ Üæîêä ÜðØáò Øä ØáÜ áã áãÙÙ íÝðìä òáØàáðÙäéä åðÚñ . ñáØ åÚ áòÝáÜÙ

ÚÝÛ ÛÝê áòìðáî òÝðáãæ ñáØ åÚÝ åáìéãÜØÝÝäÜä òÝÙðê çòæ äñ Øæ ,ðÙÛ äãä ÛßÝñ ÜÞ åÚñ . ÜÜÞ òÝÙðê áã

 åäñáñ ÜÞ ØÝÜ çÝïááàÜÝ ÜØÝÝäÜÜ òØ ðáÞßÜä åäÝß Øä ÝäáìØ òÝÙðêÜ äÙïæñ åäÝãä ðÝðÙñã ÜØÝÝäÜ çòæä

ÜØÝÝäÜä Ùðê òÝáÜä åáãéÜ ØÝÜ áã ÝæÝïæÙ ÜòÝØ . ÜèÝï åÜÙñ åáðïæ áòéèãÜ Øä çãäÝ åáÞÚÜä áòáîð ØäÝ

äñ ÝòñØæ ÜðÙß  ØáÜ áã ÜèÝæò ÛÙÝêÜ"ÜäÝêæ òðááî " ÜèÝæòÜ äñ ïÝñÜ ðáßæñã äïñ ëäØ ÜØæ äñ ðáßæÙ

äïñ åáìäØ òðñê ØÝÜ . òÝîðì ØÝîæä Ûáæò ÝäãÝá åÜ åáîÝð ÛÝØæ åáÛÙÝê åØñ ññÝß áÛ áèØñ ØáÜ òæØÜ

áòØÜ ÛÝïÙÝ ïÝßÙ .ÛßÝñÜ òØ äÙïáñ ÛÙÝêÜ Øä ÜÞ åØ , òñØ ÝØ òäéìÜ ÝØ òðááîÜ ÝòñØ ÜáÜò òØÞ áðÜ

ðÝÙáîÜ áéßá òñØ ÝØ åÝéðìÜ . áòØÜ ÛÝïÜ åÝáïä ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ ÜÙÝðêÜñ Üèïéæä áòêÚÜ çæÞæ ðÙã çãäÝ

åáäÜèæÜ äñ òáñáØÜ ØæÚÝÛÜ ØáÜ ïÝßÜÝ ,áòØ âÝèáß , åáÛÙÝê äñ ïð ÜÛÝÙêä ÜäÙïä ðòÝáÙ áèÛìï çÝèáé çãÝ

åòÙáòã äê áòÛïññ åáêÝðáØÝ åáïÛÙæ åê åááòØ  . 

 

 äñ éìáéì áòääã áòØÜ ÛÝïÙÙÝòãä äÝãá ÝðñÙ äê ÜäØ åáðïæ ÜÝÝßñ áæ ïðñ òÝÚÜèòÜ .áäÞæä , áòáèÜè

Ùáé áäÜèææ ÜäÝêæ ÜäÝêì ëÝòáñæ" åðÝÙê ÜáÜáñ áòØÜ ÛÝïÜ òØ çÝîðÙ ÝäÙáïÝ Ýìáî òæØÙñ åáÛÙÝêÜæÝ à

"åáãÝÙè ÜðÝæ "åááêæñæ ÛßÝ åáðÝðÙ ÝáÜ Øä Üã Ûêñ åáðïæÙ ÚÝÜèä âáØÝ òÝñêä Üæ" .Ùáé áÛÙÝê" åáÚÜÝè à

ÞÙ ÜÞòÝèæØèÙ Ü ,òÝèÚÝÜ ,ÝÙáä äêñ Üæ òØ ðÙÛä ßÝèÙ ñß ÛÙÝê äãÝ ÛÝÙãÝ ÜðñÝá .Ùáé áÛÙÝê" åáÛïæòæ à

çÝãèÜ ðÙÛÜ òØ åáñÝêÝ ßÝèñ ÜæÙ ØäÝ ÙÝñßñ ÜæÙ .Ùáé ÛÙÝê" äñ åáÙØñæÙÝ ÝßÝãÙ çáÛã Øäñ ñæòñæ Øä à

åáðßØ äñ ÝØ òáñáØÜ ÝòÙÝàä ÝÛæêæ .Ùáéä íÝßæ åáîßää ÜêÝñ Øä ØÝÜ"æêæÙ ñæòñÜä à ÜðÝîÙ ÝÛ

Üðñá ØäÝ òÛßÝñæ ,ðÝÙáîÜ çÝæØ òØ ÜðìæÜ .ÙáéÙ ÝòÝäáêì äã òØ Ûêòæ ÛÙÝêÜ" òïáÝÛæ ÜðÝîÙ ßÝÝÛæÝ à

ÝÛáïìò òðÚéæÙ òáìéã ÜØîÝÜ äã äê. Ùáé áÛÙÝê"ÝßÙÝ äØðñáÙ òÝñáÚìÙÝ ÜÛÝÙêä ÜêÚÜÙ åáïááÛæ à"ä .

åááñáØ åáØñÝèÙ ïÝéêäæ åáêèæè åÜ ÜÛÝÙêÜ çæÞÙ . ïÝéêä àäßÝæ ðÝéáØ äßåáðÝæáÜÙ , òÝñêäÝ ðãòñÜä

åááðéÝæ Øä åáñêæ .Ùáé áÛÙÝê" òØ ÛÙãæÜ åäÝÜ ñÝÙäÙ Ûðñæä íÝßæ åÜáêÚæÙÝ ÜÛÝÙêÜ åÝïæä åáØÙ à

ÛæêæÜÝ çÝÚðØÜ .Ùáé áÛÙÝê"åááàðì åáãðîä ÝÙ åáñæòñæ ÝØ áÛðñæ ÛÝáî åáßïÝä Øä à. " ÜØðá çáêÜ Ûß

 ëÝéÙ åòÝØ áòääãÝ òÝèÝðìêÜ òÙáßé áðïæ òØ áòßãñ Øä âáØáÝØðÜ äïñæÙ ÜïéìÜ ,äìà ñáÝ ðïáê ñá áã ,

òÝñêä äÝäê ÛÙÝêÜñ òÝäïÜ òÝðáÙêÜ äã äñ êÚááæ àÝðáì åáèòÝèÝ ßÝãñä åáÚÜÝè åáÙð åááòØ åáÛÝïñ ðÙÛ .

 äê åáìéã ÞÙÞÙä ÛÙÝêä åáðñìØæ éØÚÝ éØäÙ éèã åáñÝê åØ åÜÙ åáðïæä çÝÝãòæ áèØ åáðÝæáÜÜ áÙÚä
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 ðäÝÛ áìäØ ÝØ òÝØæ äñ ëïáÜÙ åáðÝæáÜñ ðÝìáé ðìéä äÝãá áèØ åááðéÝæ Øä åáñêæ áÙÚäÝ"çÙÝæã " Üðï Øä

ÙÝðï ÝÜñáæä Üðï äÙØ áä... 

 

 ÜèñÛ ÜßÝðØä ÝòÝØ åáèáæÞæ ÛðñæÜ ÛÙÝê äñ ÙÝàÜ çÝîðä ÜïÝïÞÜ ÜðÙß ÝØ çãÝéñ Ùîæ åãæîêä ÝðØò

ÜáéØ ßðÞæ åÝðÛÙ òæáÝéæ ÜèáÛæÙ .ÜáêÙ çáØ çØã Ûê ,ßÝðØÜ Üòäê Üæã ÝäØñá çáðÛÜæÜñ òÝðæäÜ . Øä áèØ

 ÜØæ ÜäÝêñ ÜßÝðØä ÛÙÝêÜ òØ åáèáæÞæ åØ åÚñ ðæÝØ åØ áòØ Øä áèØñ ÝÛáÚáñ âãÙ çãòéæÝ òÝèàïÙ ïéÝê

ðñã ÜÞ ðäÝÛ ,ßáðéæ áã åØ . äÙØ ÜäØ çÝÚãÙ Ûßñä çòáè Øä áòÝØñ âã ÜæðÝÚ áäãØæ äãÝØ Øä òáñáØ áèØ

åáèòèÜè ðòÝá áäÝØ åáðßØ .äìàä ðïáê çáÙ çáßÙÜä ïÝáÛÙ ñá ÜìÝ ,ìàÜ ðäÝÛ ÜØæ Üòäê ÜßÝðØÜ åØ ØÝÜ ä

ðäÝÛ åáðñê ÝØ .äÝãØä Ýä òêááéæñ áÝÝáä òðêè åáÛáæîæ åáÛÙÝêÜæ ÛßØ äã Ûîäñ ØÝÜ ðïáêÜ , ÜÞ áðÜ áã

òÝäïæ åê äÝãØä Üñï .åæßòæ ÜÞ áã åØ äìàÜ äÝÙÚ äê çááÛê ÜÞ çØã åÚ . ÜßÝðØÜ ëÝéÙ ðñØã ØÝÜ ØáñÜ

ÝòØ òßïä áØñð åáÛÙÝêÜæ ÛßØ äãñ çáæÞæÜ ðæÝØ çÝðÙÜ çÝÙñß äê áÝÝáäÜ òðêè òØ ðÛßä . ðïáêÜ ÜÞ Üì

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïä ØæÚÝÛÜ òØ éáèãÜä áòßðà çãäÝ"à ,áäñ ÙÝàÜ ðÙßä Üðï ÜÞ áã , ñáØ ØÝÜ ÝäÞæäñ

ÜäáäÜ äã ÝÚÚß ÝáðÙß ÛÝêÙ ÛÙä çÝñáä âäÜÝ éÝæáèÙ ÙðáéÝ Üßìñæ .ðïáêÜ ÜÞ ÜæäÝ ? äðÝÚä Ûðß áèØñ ääÚÙ Øä

áîÜ áÛÙÝê äñ åáØÝñáèÜðÝÙ ,Ùðáé åáèáïò ÝáØÝñáèñ áæ Øäáææ , áÝÝáäÜ òðêè òØ ßïä ÛÙÝêÜñ êÚðÙ äÙØ

 åØ ÛßÝáæÙÝ ðÛßä"ÛæêæÜ " çãÝéÜ äñ òðòéè ÜæäîæÙ åäÝî-  àßéáÜä äãÝáÝ çãÝéÜ äñ åááÛáÙ ØÝÜ ÛÙÝêÜ

ÜîÝð ØÝÜñ òÝÙàÜÜ äã òØ çãÝéä òòä Ùááß ÜáÜá ØÝÜñ âã ,ÝòÛÝÙê åÝïæ òØ ðÝæñä ÜîÝð ÛÙÝêÜ åØ , òØ

æÜÝäñ çáàáèÝ ,ÝòßìñæÙ êÝÚìä ÜîÝð Øä ÛßÝáæÙÝ.  

 

ÜòÝØè Øä òÝÚÜèòÜ äê Øä ÝØ ßÝÝÛä Ýáäê åØ ÛÙÝêä ðÝðÙ Øä áòØ ÛÝï çáØ ÛÝê äã . ëáêé êáìÝáñ áòÚØÛ çãä

ÛÙÝêÜ äñ òÝÚÜèòÜÜ áääã äê àðÝìæÝ âÝðØ" :Ùáé ÛÙÝê" Øä òÝÚÜèòÜ äê Ýä êÛÝèñ Üðïæ äã äê ßÝÝÛæ à

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ÜòÝØè .ÙáéÙ êÝÚìä ÜäÝãáñ ÜðÝîÙ òÝáòðÙßÜ òÝòñðÙ åáñæòñæ åèáØ åáÛÙÝêÜ" à

ÜáÛÙÝêÙÝ .Ùáé áÛÙÝêä"Ùáéä åáèÝæØ òÙÝß ñá ÝáäÜèæÝ à"à ,ÜðñÝáÙÝ Ùä åÝòÙ åáÚÜèòæ åÜ , òÙÝàä åáäêÝì

ëÚØÜ ,òÝØè çìÝØÙ ÝòÝØ åáÚîááæÝ ÙÝàÜ Ýæñ äê åáðæÝñ . ñæòñÜä ñáÝ ÜáêÙ äã ðÝòìä ðÝæØ Øä áòØÜ ÛÝïÜ

äãñÙ áòØÜ ÛÝïÜ éáéÙ äê òÝáòØ òÝæäáÛ çÝðòìä ðñá . ÜæäáÛ ÝØ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ òÝÜÞä çòáè Ûîáã

òáòØ ? âæîê òØ äØñú òáïÝß ØáÜ ÜäÝêìÜ åØÜ ,òïÛÝî ,Üðñá ?Üñêæ áðßØ ñáÚðØ âáØ ? ÜÞ åØ Üðïá Üæ

åáÙðÙ êÛÝÝá ,òðÝñïòÙ ?àìñæÜ áòÙÙ òØÞ ðáÙéÜä çòáè åØÜ ?ßìñæä êÛÝÝá ÜÞ åØ ñáÚðØ âáØ åáðÙßäÝ áò

áäñ ?Ùáé òáæÛò åØÜ"à ,ÙÜñæ"êÚìáò äØðñá òèáÛæÝ à ?áäñ ÜñêæÜæ êÚìáÜä äÝäê åáÛÙÝêÜæ áæ åØÜ ?

åáÙðÙ êÛÝÝá áäñ ÜñêæÜ åØ ÜãÝÙæ ñÝßØ åØÜ ?áèÝæã ÚÜèòæ ÜáÜ ðáÙé åÛØ åØÜ ? ÜäÝêì òæááï åØÜ

àïáäìèÝï áä òæðÝÚ ÜèáØñ òáìÝäß ?áìäã åáÚÜÝè ÝáÜ ÝäáØ ñáÚðæ áòááÜ Ûîáã ÜÛáæ ÜòÝØÙ ? ñá áòäÝêìÙ åØÜ
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ÙáéÙ áòÛÝÙê åÝïæ äÝîáè åÝñæ"áñáØ ßÝÝð òïìÜä à? " åáðïæÜ äã òØ äáãÜä äãÝè Øä åêì ëØñ áêÛÝáÙ

 áòÚØÛ áòØÜ ÛÝïÙ"ÚÝÛä ÛÙÝêÜ òØ Ûæää " áÛá äê ÜéÝãæ Øä ØáÜ åØ åÚ ÜáêÙÙ çáßÙÜä âáØ ïÝáÛ ðòáä ÝØ

áòØÜ ÛÝïÜ .áðÝïæ Øä áäÝØ áèØ ,Ø çáêæ åáðïæ áãÜïáòØÜ áðìéÙ ðáÙãæä åáêáìÝæ Üä , åáÛÝï Üæã âØ

ÜÞã àÝðáì åáääÝã åááòØ ?Üñêæ áðßØ ñáÚðá âáØ Ýæîê òØ äÝØñä ÛÙÝêÜ äê , åáÙðÙ êÛÝÝá ÜÞ åØ Üðïá Üæ

 òðÝñïòÙ ÝØ)áÝÝáäÜ òðêè òæÚÝÛ ÜØð(, Ùáé òáæÛò åØÜ"à ,ÙÜñæ"êÚìáò äØðñáÝ à ?ðÝðÙ áÛ ÜÞ Üì , åØ åÚ

ìé òÝØæÚÝÛÙ ääãè Øä ÜÞòÝáìáî , ðãòñá äñæä ÛÙÝêÜ åØ áã)Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÙ äÝäã ÜÞ çØã Ûê"à ( âØ

 òØ ääïá ÝòÝØ Üãá ØÝÜ ÝòÝØ ðÝîêä ØÙ áæÝïæ ðàÝññãÝ òÞðìÝæ òÝðáÜæÙ ÚÜÝè ñìòáá ØÝÜ âã òÝÙïêÙ

ÝòÛ òØÝ ÝòèáÛæ ,Ùáé òØ âÙéæ ÛÙÝêÜ"ÜèáÛæÜ òØÝ à . Ýäñ ÜñêæÜ åØ ÜãÝÙæ ñÝßá ÛÙÝêÜñ åÚ áòÙòã çãäÝ

ÛÝÝáåáÙðÙ ê ,ÝÜÝæã ÚÜÝè ÜáÜ Øä ðáÙé åÛØ áã .åááðèÚ åáääã çã åØ ÜäØ , ÜáÜá çòáè åðÝØäñ âðÛ áðÝæ

àïáÝðìÙ Ýääãèñ òÝØæÚÝÛÙÝ åáêÝðáØÙ äÝäã Øä ØÝÜ åØ åÚ áÛáòê êÝðáØ äã çÝßÙä . ÜäêÝì òæááï åØÜ

òáìÝäß ? áØÛÝÝÙú ðãòñæ ÜòØ åØ åÚ ,ÝßÙ ÛßÝáæÙÝ íðØÙ ÛÝØæ áòááêÙ ØÝÜñ ðÙÛ"ä ,ØÚÜèò ä , òáèÝæ çáæÞò

çÝñáä âäÝ .äØðñáä ØÙ ÜáÜ åØ âÝæã ÚÜÝè ÜáÜ âäñ ßðÝØ åØ ñáÚðæ òááÜ âáØ âæîê òØ äÝØñä âáäê áã ,

ÜèáÛæÜ òØ ääïæ ,òáÛÝÜáÜ òÛÜ òØ ,áäØðñá ðàÝñ ÜãæÝ . âáØ êÛòÝ ðßØÜ äñ åÝïæÙ âæîê òØ Ûáæò åáñ

ÚÝÜèä. 

 

ñØæ ÙÝà áòØ ÛÝï ßéèä Üñï ðòÝá ÜÙðÜ áòêÛ òÝáèêäÙÝà ïÝß ð .Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÙ áòñÚÛÜ çãäÝ" Ûê à

òÝáòØ òÝæäáÛ òÝÜÞä Üñï Üæã" :òÝäïÙ òÚñÝæ Øä òáòØ òÝÚÜèòÜ . ïÝéìÜ äïñæ äê" äãØò âáìØ òêÞÙ

åßä" , ØæéáéÜ íÝæáØ áÛá äê ÝäÝã çÝÚðØÙ òáòØ òÝÚÜèòÜä êáÚÜä òèæ äê ÜêÞ ÜÙðÜ ÜñÝðÛú ÜêÞ3 :Þ òØ ÜÜ

òáòØÜ ÜæäáÛÜ ,Ø êÛÝá ÜòØ åØÜåáàðìÜ äã ò ?êåáäÜèÙÝ áòØÜ ÛÝïÙ çáá .ÜòÝãäñÜÜÝ òÝêæñæÜ òØ çÙ ,

çááèêÜ áïáÞßæä Üðïá Üæ ,òÝØîÝòÜ ÝáÜá Üæ ,çáàáèÝæÙ êÚìá ÜÞ âáØ ?Ü ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åê íêááò

åáðßØÝ .ÜäÝêìä âáØ àäß. òáòØÜ åòÝÚÜèòÜÙ òáñáØ ØæÚÝÛ åáèòÝè åáäÜèæÜ , äê òÝèÛìïÙ ðÝæñä ÜðàæÙ

áäÜèÜÝ åáïÝßÜÙáé äñ å"à ,åááòØ åáØñÝèÙ íÝêáá äÙïäÝ òÝäØñ äÝØñä åáÛÙÝê ÛÛÝêä , òÝèìÜäÝ íêÝÝáÜä

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä åáÛÙÝê ,òÝáòØ òÝäÝÝê çÝïáòä ÜðáÜæ òÝäáêì àÝïèä , ÜÙñ çÝæØ äñ ÜÛÝÙê òÙáÙé ßìàä

òáÙ äñ ÜñÝßò ñÝßäÝ òÝáñìÝßÙ ØàÙòÜä åáäÝãá åáÛÙÝêÜ ,åÜáòÝèÝðñã áÝîáæ âÝò ,èÜÝ ïÝìáéÜÛÝÙêÜæ ÜØ .

Ýáìä åáäêÝìÝ áòØÜ ÛÝïÜ òØ åáðáãæ åáÛÙÝêÜ äãñ åáØÛÝÝæ åáäÜèæÜ. " äñ áòØÝÝñÜÜ ßÝòáèÜ òØ åááéØÝ

òáñáØÜ ØæÚÝÛÜ òñÚÛÜÙ áòØÜ ÛÝïÜ ,åááòØÜ åáÛÝïÜæ åáÙðÙ ÜéÝãæ Øä áðêîäñ ØñÝè . åááòØÜ åáÛÝïÜ

îï äê äÝìáä Üãáðî ÜïáòØÜ äê ÜðáæñÜ äñ ÜéæêæÜ ÙÝðñ åáðÙÝé åáðßØÜÜïáòØÜ çá ,äàèÙ ØñÝèÜ ØÝÜ .

 ðòÝáÙ ðàÝÞÜ ÚðÛÜæ åáäÜèæÜ äê ðïáêÙ äÝìáä Üãáðî ÜéæêæÜÝ ðÝéèéÜ ïð ØÝÜ ÜïáòØÜ çáîïñ ðÝÙé áèØÝ

Ùáé ñØð ÛêÝ"çÝÚðØÜ ñØð ÝØ à . 
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Ùáé ñØð ÝèäÞæä"ÝèÚéÝ à ,åáäÜèæÜ , çãäÝ áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã áèìä åÚ ÜäÝêæ òáñáØ ØæÚÝÛ Ýèòè ÙðÝß ðßñÝ

áðïæ ÝáÜ ØäòÝáòØ òÝÚáðß äñ å ,áòØÜ ÛÝïÜ òØ ÝèÙòã çãäÝ Ûáæò ÜáÜá âãñ âã äê âÝæéä çòáè Øä äÙØ . âØ

ÜïáòØÜ çáîïä ëéÝèÙÝ áòØÜ ÛÝïä ëéÝèÙ ,Ùáé ñØð äê Üäß ÜïáòØÜ òðáæñ äñ ÜéæêæÜ ðïáê" áäÜèæÝ à

Ùáé"à ,òáñáØ ØæÚÝÛ òòä åÜáäê .ãèæÝ ÜðØìòä áòØ ÛÝï åê åáèÝÚðØ ÜÙðÜ áòðãÜ"äÝ òßñÝæ ä çÝÚðØÜ çã

òßñÝæ âìÜ ÝäÝã .ØáñèÜ ÜÙñ äØðñáÙ äãòéè åØ áÛ ,ÜäñææÜ ñØð ,åáðñ ,åáðê áñØð ,äñææ áÛáïì ,

åáèÙð ,çÝáðÝàïðáÛ ñØð áÙñÝá ,åáòßñÝæ åÜ ðÝìéèáØ òÝðÙßÝ ðÝÙáî áÛÙÝêÝ åáïèÙ áäÜèæ , òáÙÙ åáÙñÝá

ðñá äñ áòØÜ ÜÙîæ êÝÛæ çáÙÜä òèæ äê ÜØðÝè òáñáØ ØæÚÝÛ åáèòÝèÝ ðÜÝéÜðÛðÛáæÝ âäÝÜ äØ , òÝòáßñÜ

åÝïæ äãÙ Ýñì ÛßÝñÜÝ ,òÝòáßñÜ íÝÙÙ ÛÝðñä áòØ ðØñèñ áæä ÛÝØæ ÜñïÝ . ñØð ðÝßÙä ÛÝØæ ÙÝñß âãáìä

Ùáé"ÙáéÙ ÛðñæÜ áÛÙÝê äã äñ áòØ çÝèáéä ÚÝØÛäÝ áòØ à"ääãÙ áòäñææ Ûðñæ äãÙÝ à . òäàÝæ åÜáäê

çÝæØ äñ ÜÛÝÙê òÙáÙé ßìàä ÜæáñæÜ ,òáñáØ ØæÚÝÛ òòä ,êä ÛÝïÜñ ØÛÝÝäÝ òÝáòØ òÝÚáðß äê åáßÝÝáÛ ÛÛÝ

ÝØÝäæÙ ëãØè áòØÜ .ñ ÝèáòÝÙØ ÝðæØ åòé Øä"ñØðÜæ ßáðéæ ÚÛÜ" , áòØÜ ÛÝïÜ åê Ûæää áòäÛòñÜ çãäÝ

Ùáé áÛÙÝê äã òØ"ÚÝÛä âáØ à ,åááßÜ åé ÝèðÝÙê ØáÜ ÜïáòØÜ áã.  
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àðìÙáé äê åá"çÝÚðØÜ ðòØæ à 

 

 áèÝßàáÙ ØÝîááä ëÚØÜ*Ùáé#à )ÙÜ ÛðñæÙ ñØðÙ ÛæÝêÝ äØðñá òèáÛæ äñ áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ òØ äáÙÝæ çÝßàá

ÝòÙßðÜÝ ÝæÝÛáïä òáæÝØäèáÙÜÝ òáæÝØäÜ ÜááñêÜ /ÜäÝêì áìÝòáñ åÝÛáïÝ åÝÞáá òÝêîæØÙ  åááæÝØäèáÙ

åáñÛß åáïÝÝñ äØ ÜîáðìÝ -Ùáé ëÚØ êááéæ#òÝáäØðñáÜ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ äñ çòßáæîä à - âñæÜäÝ

åòæîÝê òááèÙ Üî äñ#Ý ääØðñá òèáÛæ/  

ØÝîááÜ åÝßòÙ ÜèáÛæÙ åáäáÙÝæÜ åáðÞÚæÜ ÛßØ òØ ÜÝÝÜæ áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ , ïñæä Üßáæî ëÝèæ ñæñæ

òáäØðñáÜ Üäãäãä åðÝòÝ . òáòñòÜ òðáîáÙ áÞãðæ Ûáïìò òÝØäææ äØðñáÙ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ

òáäãäãÜ-åááæÝØäÜ çÝßàáÙÜ áÛêá äê ÜèÚÜÙÝ ÜèáÛæÜ äñ òáòááñêò .çÜ òÝèñÛßÙ òÝèááìÝØæ , òÝáòðáîáÙ

òÝæÛïòæ òÝáÚÝäÝèãà òÝäÝãá ßÝòáìÙÝ ,Üîä òêðãæ ÜæÝðò òÝæðÝò ðñØ"ÜäÝã çÝßàáÙÜ òãðêæäÝ ä. 

Ùáé ëÚØ äñ ÝÛáïìò" òÝáäØðñáÜ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ òØ åÛïä à - òÝèàïÝ òÝäÝÛÚ - ÙÝäáñ òÝêîæØÙ

Üî äñ åáãðîÜ òèÙÜ"ä,' äñÝ òÝèáÛæ åáèÝñ òÝØÙîÝ,  Ûßáåê ÙðÜ êÛáÜ,  åááÚÝäÝèãàÜ òÝèÝðòìÜÝ òÝäÝãáÜ

òêÜ äã åáßòìòæÜÝ åáæááïÜ. 

Ùáé ëÚØ"åáòÝðáñ äÝäãæ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ òÝñðä Ûáæêæ à ,ÜèòñæÜ òÝØáîæä åØòÝæÜ , Üðàæ âÝòæ

åááæÝØäèáÙÜ åáïÝÝñÙ áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ òØ ÙáßðÜä .ëéÝèÙ ,áØðßØ Ùáé"äê à ÛÝáîÜ áìÛÝê òðáãæ  äñ

ÙÜ òãðêæçÝßàá ,ØÝÜÝ  òêáÙïä ëòÝñ òÝèÝáñðä åáèØÝîáÜ äñ åÜáòÝñïÙ òèáßÙÝ áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ òÝáèáÛæ

ØÝîáá òÝèÝáñðäÝ ïÝÝáñ. 

 

åááæÝØäèáÙ ÜäÝêì áìÝòáñ åÝÛáï 

áòäñææ ëÝÚã ,Ùáé ëÚØ ïéÝê"åÝÞááÙ à , òÝáñêòÜ çáÙ åááÚÝäÝèãàÝ åááïéê ÜäÝêì áìÝòáñ åÝÛáïÝ ðÝòáØ

ñá òèáÛæ äñ òÝáèÝßàáÙÜåááòäñææ åáèÝÚðØ çáÙä äØð ,åäÝêÜ áÙßðÙ åááòááñêòÝ åááØÙî , çÝÝÚæ òÝêîæØÙ

åáãðÛ: 

Ą åááòäñææ çáÙ òðÚéæ áæãéÜ òðáîáä äñææ áæðÝÚÝ òÝäñææ åê åáðñï åÝáï , òÝáñêòä åáðñìØæÜ

åááæÝØäèáÙ åáÞðãæÙ ëòòñÜä òÝáèÝßàáÙÜ .ëéÝèÙ, ÜäØ åáðñï åáÝÝÜæ áðãÞæ çÝèáãä éáéÙ áæãéÜÝ òÝèÙÜ 

 òáòäñææ òÝãáØ òßàÙØ)GQA.( 

Ą åäÝêÜ áÙßðÙ åáÚáîèÝ åáßìéè òñð òÝêîæØÙ òáïÝÝáñ Üãáæò , åáæðÝÚ åê âñæòæÝ êÝÙï ðñï åáæááïæÜ

åááàèÝÝäð. 
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Ą ÜèÚÜ áÛðñæ Ùðïæ òÝáæñð òÝßäñæÝ åáðáãÙ áðÝïáÙ áÝÝáäÝ åÝÞáá åáèì çÝßàáÙÝ ,òÝØÙî , òÝáñêòÝ òÝðàñæ

òÝäáÙÝæ òÝáèÝßàáÙ ,ÚáîÜä ÜðàæÙ åäÝêÜ áÙßðÙ Üäñ ÛêáÜ áäÜï áèìÙ òáäØðñáÜ ÜááñêòÜ òÝèÝðòì òØ. 

Ą Üî òÝäáßæ åáðáãÙ ëÝòáñÙ åáðÞ òÝßÝïää åááêÝîïæ åáðèáæé åÝáï"ä , åááÛÝßáá åáæÝßò òÚîÜ âðÝîä

òáäØðñáÜ òáèÝßàáÙÜ ÜááñêòÜ äñ ðîÝáÜ òáÙæ òÝèÝðòìÝ òÝãðêæ äñ ÜæÚÛÜÝ. 

Ą ÝßÙÝ íðØÙ åáìòÝñä ðÝÙáßÝ ðÝòáØ"Ý äåááØÙî åáèÝÚðØ åê åáìàÝñ åáðñï åÝáï , Ûêá áïÝñ áÝÜáÞä

òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ ääã ðÝÙê òÝáïéê òÝáÝèæÛÞÜÝ. 

 

áæÝØäèáÙ ïÝÝáñ 

Ùáé ëÚØ"Ûáæêæ à åáêîæØÝ åáäã çÝÝÚæ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ òÝñðä  áîæØæÙ âÝæòäÝ êááéä òèæ äê

ÜðáãæÜÝ ïÝÝáñÜ ,åÜáèáÙ: 

Ą ßæ ñãð áæðÝÚ åê åáðñï òðáîáÝ"ä:  òãðêæÙ åáðÝïáÙä åáêáÚæ åäÝêÜ áÙßðæ åáèÝñ åáÚðÛÙ åáßðÝØ

òÝáñêòÙÝ çÝßàáÙÜ ,çÝßàáÙÜ òãðêæ òæÞÝáÙ çÜ ,Ùáé òæÞÝáÙ çÜÝ çæîê òÝáñêòÜ òæÞÝáÙ çÜ"à , âðÝêÜ

åáðßÙè åáðÞ òÝßÝïää åáÛêÝáæÜ åááêÝîïæ åáéèãÝ åáðèáæé .ÜäØ åáðÝïáÙä  ØÝîááÜ åÝÛáï äê ÜÙð ÜêìñÜ

áèÝßàáÙÜ ,çãñ  çòäÝãá òØ ñáßææÜ çìÝØÙ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ áðîÝææ åñðòÜä åáßðÝØä åáðñìØæ åÜ

òæØ çæÞÙ çòÝäáêìä ðòÝáÙ ÜÙÝðïÜ ÜðÝîÙ. 

Ą òÝßÝïä áãðÝî äê ëàÝñ áïéê êÛáæ ,åááæÝØäèáÙ åáÞðãæ ,ÜèáÛæ òÝðáïé , òÝêáÛáÝ òÝáïéê òÝáÝèæÛÞÜ

òáæÝØäèáÙÜ òÝèÝòáêÜæ òÝáòÝñÛß .ØòÜÙ ïÝñ áðïé åÝÞááåááïÝÝáñ åáñÚÛä å. 

Ą åááèÝßàáÙÜ åáèØÝîáÜ òäáÜï ðòØ äÝÜáè: çáæÞ äñææ áòÝðáñ ïìéæ ðòØÜ òØ ðìñæÝ  çáÙ ÜÛÝÙêÜ áïñææ

òÝáñêòä çÝßàáÙÜ Ûðñæ , áïéê êÛáæä òÝñáÚèÜÝ òÝìáïñÜ òðÙÚÜ âÝòòæØ çæÞÙ áàèÝÝäðÝ. 

Ą  ðÚòØ òãðêæ äÝÜáè ,äê êÛáæ òÛÚØæÜ  òÝáäØðñáÜ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ äñ åáòÝðáñÜÝ åáðîÝæÜ

ÝßÙ ÝáÚáîèÝ çÝßàáÙÜ Ûðñæ áÛáÙ áïÝÝáñ áäã òñæñæÝ"ä. 

Ą äê òÝáèÝèáÙÝ òÝèàï òÝáñêòä êÝáéÝ Üãáæò-ÜäÝêì áìÝòáñ òðáîá áÛá ,áæÝØäèáÙ åÝÛáï , òðñãÜÝ ÜèÝÝãÜ

èØÝîáåá. 

Ą ïÝÝáñÜ åÝÛáïä áÙáàïìØÝ çÝãè ñÝæáñÝ åáèÝñÜ åáäãÜÝ åáòÝðáñÜ òðãÜä òÝáêÝîïæ òÝØèÛé åÝáï. 

 

òáïÝÝáñ òðÝñïò òÝêîæØÙ òáæÝØäèáÙ Üìáñß 

Ùáé ëÚØ"äê áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ åÝÛáïä äêÝì à-òáïÝÝáñÜ òðÝñïòÜ åÝßòÙ åáèÝñ åáäãÙ ñÝæáñ áÛá , ðñØ

ïÝÝáñäÝ çòìáñßä ÜÙð ÜÛáæÙ åáêááéæ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ äñ çÜáòÝäÝãáÝ çÜáðîÝæ , ÜæØòÜ âÝò

çÜæ òßØ äã äñ ÜáãðÝîÙ òÝÙñßòÜÝ: 

https://www.exporters.mod.gov.il/_layouts/sibat/login.aspx
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Ą åááæÝØä åáèòáÙ òðÚéæÙ òÝäáÙÝæ òÝáèÝßàáÙ òÝãÝðêòÙ òÝìòòñÜ , äÜï äÝæ ÜÙßð Üìáñß åáðîÝáÜ

åáðïÙæÜ ,Ùáé òæÞÝáÙ òÝáæñð òÝßäñæ åáßðØæÝ Üãáñæ áÛïÝæ åáÝÝÜæ"à. 

Ą  äñ ðÝØä ÜØîÝÜ"ÛæáèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ âáð"  Ýáãðã áèñ äê)Ý áèÝßàáÙ-HLS .(âáðÛæÜ  ðÚØæ òØ ÜÝÝÜæ

 åáèÝÚðØ áÛáÙ ÜÛÝÙê áäã ñæñæÝ òÝáäØðñáÜ òÝáèÝßàáÙÜ òÝðÙßÜ äñ ðòÝáÙ áèãÛêÜÝ ëáïæÜ êÛáæÜ

åááòäñææ ,ááØÙîåäÝêÙ åááòááñêòÝ å .ØÝÜ  òÝáèÝðàïäØ òÝðÝÛÜæÙÝ òéìÛÝæ ÜðÝÛÜæÙ ðÝØä ØîÝá

)òðîÝïæÜ ÜéðÚÙ àèðàèáØ ðòØÝ ðÝàáäïò .( áèÝßàáÙÜ ØÝîááÜ âáðÛæäú íßä0çØã á/ 

Ą áî áéßáÝ òÝèÝòáê áðñï âðêæ òÝãÝðêò ÙáÙé òáæÝØäèáÙÜ òáêÝîïæÜ òÝèÝòáêÙ òÝáñêòÜ òìáñßä ðÝÙ

òÝäáÙÝæ. 

Ą çÝÚã åááÛÝêáá åáæÝéðì òÝêîæØÙ Üìáñß òÝêÛÝæ ,Ùáé ðòØ"åáìéÝè åááïÝÝáñ åáðÞêÝ à. 

 

çØÝîáÜ òÝñðä åáòÝðáñ âðêæ 

ëÚØ Ùáé"åááÛÝßáá åáòÝðáñ äñ ëéÝè çÝÝÚæ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ òÝñðä Ûáæêæ à ,êááéæÜ ßÝòáìÙ åá

åäÝêÜ áÙßðÙ åÜáïéê ,åÜáèáÙ: 

Ą åáÛßÝáæ åáðïæÙ ØÝîááÝ ïÝÝáñ òÝèÝáñðä òÝñïÙÙ áêÝîïæ íÝêááÝ ÚÝîáá. 

Ą ÝßÙ òÝßÝïää áÝÙáÚ áÙòãæ çòæ"ä ,Üî ñÝæáñÙ åáØîæè åáêîÝæÜ òÝèÝðòìÜ áã åáðñØæÜ"ä. 

Ą  åááòäñææ òÝãáØ òßàÙØ áòÝðáñ)GQA (åáðÞ òÝßÝïää ,ñ ñãð òÝØïéêä Üãáæòã åáòÝðáñÝ åáðîÝæ ä

òÝáäØðñáÜ òÝáñêòÜæ. 

Ą Üî áìÛÝêæ òÝáðïáê òÝæðÝìàäì òßÙñÜÙ òÝáñêòÜ ÙÝäáñ" òÝØïéêã çòðáãæÝ ä"Turn Key Projects." 

Ą Üî òÝÛáßáÙ åááÝéáèÝ òÝÛÝÙê êÝîáÙÙ êÝáé"ØÝîáá òÝØïéê òðÚéæÙ ä . 

  

http://www.sibat.mod.gov.il/sibatmain/defense/index.html
http://www.sibat.mod.gov.il/sibatmain/defense/index.html


35 

 

ÙáéÙ áòØ ÛÝï"à 

ÜæÛïÜ 

Ùáé áÛÙÝê"ï áì äê äÝêìä åæîê äê åáäÙïæ à ÜßèÝæÜÝ ëÚØÙ åáãðêÜ äê òòñÝæÜ áÙáàðìÝØ áòØ ÛÝ

ÜäÜèÜÜ äñ òáòØÜ òÝÚáÜèæÜæ . òàÝÝèæ Ýáìäñ çìîæ ÜÝÝÜæÝ åáÛÙÝêÜ áÚðÛ äãÙ ëàÝñ çìÝØÙ êæàÝæ ÛÝïÜ

ëÚØÜ äñ òêááéæÜÝ ÜðáñáÜ áèÝßàÙÜ ØÝîáÜ òÝäáêì . òÝìÝãòÜ òÝáòØÜ òÝæäáÛä Üìáñß äñ åáðïæÙ

 áòØÜ ÛÝïÜæ òÝèÝðòì åáÛÙÝêÜ åáäÙïæåáèÝñÜ ÛÝïÜ áÙáãðæä åáÝÝäèÜ åáêÝðáØÜæÝ , òÝîêááòÜ âÝò

ëÚØÜ òäÜèÜÙÝ ëÚØÜ äñ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÙ .òØÞ åê Ûßá , áÛá äê ÜÛÝÙêÜ òÝäáêáÙ êÚÝì Øä áòØÜ ÛÝïÜ

åáìéÝè åáðÝñáØÝ åáäÙðÝéæ åáäÜè. 

Ùáé äñ òÝáÛÝßáÜ òÝáêÙä åØòÝæ ÛÝïÜ"à ,äØðñá òèáÛæ áïÝß äñ ðòÝá ÙßðÜ ðñïÜÙ ÙäòñæÝ,  ÜÛÝÙêÜ áäÜè

äØðñáÙ áðÝÙáîÜ òÝðáñÜÝ çÝßàÙÜ Ûðñæ äñ ,Ü òèæØ- OECD , ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáïÝßÜÝ) åáðòÝé Øä åÜ åØ

áäØðñáÜ ïÝßÜ òØ .( 

çÝáÚÜÜ äê òòòñÝæ òáòØ òÝÚÜèòÜ , ÛÝïìò òØ ðìñäÝ äêááä ÜòðàæÝ ÛßØã ÜáîáØÝàèáØÜÝ òÝðáÙéÜ çßÙæ

òáêÝîïæ ÜÝÝØÚÙ äÝêìä åáÛÙÝêä ðñìØäÝ ëÚØÜ ,òòÝßáäñ òñÝß ,çÝßàÙÜ åÝÛáï , Øää çáàáèÝæÙÝ áïè çÝìîæÙ

ÙÙð .Ùáé áÛÙÝêä åáãÝÙè ÜðÝæ ñæñä ÛêÝè áòØÜ ÛÝïÜ"à . 

ÙáéÙ ÙàáÜ åáñðñÝæ ÜïáòØÜ áãðêñã"âã äê êáðòÜäÝ òÝáòØ òÝäÝÝê ðòÝá ÙÝà òÝÜÞä åáÛÙÝêÜ åáäÝãá à .

òáòØ Üáàé äê Üñïæ òáòØ òÝêÛÝæ ðîÝáÜ áòØÜ ÛÝïÜ ,ïÝßÜñã ÛÝßááÙ  ÜãðÛÜ òñðÛèÝ áêæñæ Ûß Øä

ðòÝá ÜðÝðÙ òáòØ . ØáäìÜä åáæÝÛ åááòØÜ åáÛÝïÜ âØ ÜèáÛæä ÜèáÛææ òáòÝêæñæ ÜÛáæÙ åáèÝñ åáïÝßÜ

èòÜ áæáæ ÜïáòØÜ äñ òÝáäéðÙáèÝØÜ ääÚÙ"Ýèáæá ÛêÝ â . ØÝÜñ åáïÝßä òÝáîÜ òØ Ùáßðæ áòØÜ ÛÝïÜ

åáÙð åáØñÝè Üéãæ ØäÝ ÝðïáêÙ áàéáäæáèáæ .ßðè ØáÜ ÜïáòØÜïÝßÜæ ðòÝá òÙ . 

 ã åáîÝìè òÝèÝáêð åáÞæ áòØÜ ÛÝïÜ- ðòÝá ÜÙÝñß òáòØ Üðàæ çêæä òáòØ ÜäÝÝê òááñê , òØÞ åáñÝê åäÝã

ðÛéÙ ÜÞñ ÜØðèãÝ ,Üñêáñ ðßØ ÜáÜá òØÞ ÜñêØ Øä áèØ åØ ,ÜÞ äê êÛáá Øä ÛßØ ëØ ,ßáðéæ äÙØ ðñã ÜÞ ,

òêÛä ÜîÝð Øä áèØ áä ðìéò äØ , ÚØÛò äØ- ÝèäîØ åáÛÙÝê Üãã ,ñØð äáÛÚò äØ .ÙáéÙ áòØÜ ÛÝïÜ" ëð êÙÝï à

ääãÜ òÙÝà òìÛêÜ äñ ,áðÝÙáîÜ éðàèáØÜ çêæä òÝäáêì , Ýäñ éðàèáØÜñ ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åáÛÙÝêÜñã

åÜäñ áñáØÜ éðàèáØÜ äê ðÙÝÚ . 

Ùáé áÛÙÝê"åáéðàèáØ áÛÝÚáè Øää åÜäñ ÜðñÝáÙÝ ðñÝáÙ òìÝæÝ òÝØ åáÝÝÜæ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê åáäêÝìÜ à ,

áÙÝØÙåáìÝãòÝ åáÙð åáîßä äÝæ äØ òÝáèì òäÝàè òÝáÙáàï ,åÜáäÚðä ðè ØáÜ çááèêÜ òÙÝà ïð ðñØã ,

òÝäïæ òÝÙáéèÝ åáæñØ ñÝìáß áäÙ òáàÝäÝéÙØ òÝáòÝáðßØÙ , åáìÝñß ÝáÜáñ åÜáñêæ äãÙ òÝìáïñÙ

òðÝïáÙä .äãä äêæ âØ ,Üäñ òáòØÜ òÝÚáÜèæÙ ØæÚÝÛ òèòÝè ëÚØÜ òäÜèÜ ,áòØÜ ÛÝïÜæ ðòÝá ëØ ÜÙÝñßÜ . 
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Ùáé äñ ÛÝêááÜÝ çÝÞßÜ äê òòñÝæ áòØÜ ÛÝïÜ"à , äñ ÜèéÝßÙÝ áæÝØäÜ çÝßàáÙÙ âÙÛè áèÝßàÙÜ ØÝîáÙ ÜØÝðÜ

äØðñá òèáÛæ ,òáèÝßàÙÜ ÜááñêòÜ åê òÝìòÝñ âÝò ,ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáÙÝðï åáðñï , òÝáÝèæÛÞÜ åÝÞááÝ ðÝòáØ

òÝáïéê ,áïéê êÛáæÝ òáïÝÝáñ Ùîæ òèÝæò ëÝïáñ ,Üî ÛÝáî òðáãæÝ"ê ä"á Ùáé áÛÙÝê"âã äê åáèÝæØÜ à. 

Ùáé áÛÙÝê"ÜèáÛæÜ òÝðáñÝ çÝßàÙÜ Ûðñæ òÝØðÝÜ áì äê åáäêÝì à ,åáØñÝèÙ ðØñÜ çáÙ" : ÜäÙïòÜñ Üèòæ

ê"ÙÜñæ ÛÙÝê á"ðÝÙáî ÛÙÝêã à" ,"çÝßàÙÜ Ûðñæ áÛÙÝê òÝäÝêìÙ åááàìñæ åáàÙáÜÝ òÝÚÜèòÜ áéÝìÛ" ," áääã

ÜèáÛæ áÛÙÝêä ÜïáòØÜ" ,"áßáäñä òÝÚÜèòÜ áääãÝßÙ åááæÝïæ åáÛÙÝêÝ å"ä" ," òäÙï ØñÝèÙ åáðÝéáØ

 ðÝÙáî áÛÙÝê áÛá äê ÜØèÜ òÝÙÝàÝ òÝèòæú åááòßìñæ åáêÝðáØäÝ òÝßæñä òÝÙðä" ," òÝÙÝàÝ òÝèòæ òäÙï

 ðÝÙáîÜ òÝðáñ ïÝß áìä ÜØèÜ)òÝèòæ"( ," áèÝßàÙ ØÝîá òÝØïéêÙ åáðÞ ðÝÙáî áÛÙÝêä ÛßÝñ çòæ ðÝéáØú 

åáàìñæÜ Ûðñæ òðáïé ." ÛÝïÜèÜ òÝØðÝÜÜæ Üæã àðìæÝ Ùáßðæ áòØÜ"ä ,çòÝØ ðòÝé Øä âØ . 

Ùáé ëÚØ òÝæáñæÙ åáäêÝìÜ åáæðÝÚÜ"Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïä åáêæñè à"Ùáé åê åáðÝñïÜ åÜáêÚæÙ à"à .

Ùáé" Ýäñ çááèêÜ áïáÞßæ äãæ Üìîæ à)òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ ,òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ ,åáîêÝáÜ , äãÝ ÜäáÜïÜ

Ùáéñ åáæðÝÚÜ"êÚæÙ åòØ ØÙ à (Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÝèÝðïê áì äê åáßèÝæ òÝáÜä"à. 

 

òáòØ òÝÚÜèòÜÝ òÝÚáÜèæ 

òáñáØ ØæÚÝÛ çòæ òÝÙáñß òØ ñáÚÛæ ïðìÜ -ê#ëÚØÙ åáäÜèæÜ á - ÜÛìïÜÙÝ òáòØ òÝÚÜèòÜ äê ÜÛìïÜÙ

ÙÜñæ äñ åáäÜèÜÝ òÝØðÝÜÜ áÝäáæ äê#ÙáéÝ ääãÙ à#àðìÙ à / áòØÜ ÛÝïÜ òèÙÜ òÝÙáñß òØ ñáÚÛæ çã Ýæã

ê#êÜ áåáÛÙÝ -ÜêÞ ØæéáéÜ íÝæáØ4  -Ý êÝðáØÙ òÝäïòÜ òêÙ åáñðÛèÜ ÜäÝêìÜ áãðÛÝ0 åèáØñ òÝÚÜèòÜ ÝØ

åááòØ/ 

òáòØÜ åòÝÚÜèòÜÙ òáñáØ ØæÚÝÛ åáèòÝè åáäÜèæÜ , äñ åáäÜèÜÝ åáïÝßÜ äê òÝèÛìïÙ ðÝæñä ÜðàæÙ

Ùáé"à ,åááòØ åáØñÝèÙ íÝêáá äÙïäÝ òÝäØñ äÝØñä åáÛÙÝê ÛÛÝêä ,ÛÙÝê òÝèìÜäÝ íêÝÝáÜä äê ÜèÝææä åá

ÜïáòØÜ ,òÝáòØ òÝäÝÝê çÝïáòä ÜðáÜæ òÝäáêì àÝïèä , åáäÝãá åáÛÙÝêÜ ÜÙñ çÝæØ äñ ÜÛÝÙê òÙáÙé ßìàä

òáÙ äñ ÜñÝßò ñÝßäÝ òÝáñìÝßÙ ØàÙòÜä ,åÜáòÝèÝðñã áÝîáæ âÝò ,ÜÛÝÙêÜæ ÜØèÜÝ ïÝìáé . åáäÜèæÜ

Ýáìä åáäêÝìÝ áòØÜ ÛÝïÜ òØ åáðáãæ åáÛÙÝêÜ äãñ åáØÛÝÝæ . 

Ùáé áÛÙÝê"áòØÜ ÛÝïÜ òØ åáèáÙæÝ åáØðÝï à ,åááòØ åáØñÝèÙ òÝãðÛÜÝ òÝáÝæäòñÜÙ åáìòòñæ , ÜðàæÙ

òáòØ ÜðÝîÙ äÝêìä ,òáòØ ÜðÝîÙ åáÚÜèòæ åáòáæêÜñ ØÛÝÝä , äê ÜèÝææÜ òØÝ åáðáñáÜ åáèÝææÜ òØ ëòñä

Ùáéæ ØÝÜñ åðÝÚ äã äñ åááòØ Øä åáñêæ äê ÜïáòØÜ"ÝáäØ ðÝñï ÝØ à ,ñ ðïÝß äã åê ÜäÝêì ëòñä ä

çÝÚðØÙ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ .ðÙÛ ÜñÝê Øä ØÝÜÝ òáòØ ÜäÝÝê ØñÝèÙ ÜèÝææä åáèÝìÝ ÜÛáæÙ , äê ÜèÝææä åáèÝì

ÜïáòØÜ .ÜðÝéØ áòØÜ ÛÝïÜ òðìÜ .ÙáéÙ òÝáòØ Øä òÝäÝêì òÝäÚòæÝ ÜÛáæÙ"à ,ðáïßò âðêè , òÝàïèè
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ÛáòêÙ òÝæÝÛ òÝäÝêì òêáèæÝ òÝÝêæÜ çÝïáòä òÝäÝêì ,òêæñæ áêîæØ òÝÙðä ,ÜðïæÜ  áÛÙÝê òêáÛáä ØÙÝæ

Ùáé"ÝòêæàÜÙÝ áòØÜ ÛÝïÙ åááÝèáñ åáêîÝÙæÝ à. 

áòØÜ ÛÝïÜ éáéÙ äê òÝáòØ òÝæäáÛ çÝðòìä ðñá äãñÙ ñæòñÜä ñáÝ ÜáêÙ äã ðÝòìä ðÝæØ Øä áòØÜ ÛÝïÜ .

òáòØ ÜæäáÛ ÝØ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ òÝÜÞä çòáè Ûîáã ? âæîê òØ äØñú òáïÝß ØáÜ ÜäÝêìÜ åØÜ ,òïÛÝî ,

Üðñá ?ÚðØ âáØÜñêæ áðßØ ñá ?åáÙðÙ êÛÝÝá ÜÞ åØ Üðïá Üæ ,òðÝñïòÙ ? áòÙÙ òØÞ ðáÙéÜä çòáè åØÜ

àìñæÜ ?áäñ åáðÙßäÝ áòßìñæä êÛÝÝá ÜÞ åØ ñáÚðØ âáØ ?Ùáé òáæÛò åØÜ"à ,ÙÜñæ" äØðñá òèáÛæÝ à

êÚìáò ?áäñ ÜñêæÜæ êÚìáÜä äÝäê åáÛÙÝêÜæ áæ åØÜ ?åáÙðÙ êÛÝÝá áäñ ÜñêæÜ åØ ÜãÝÙæ ñÝßØ åØÜ ?

ÛØ åØÜáèÝæã ÚÜèòæ ÜáÜ ðáÙé å ?àïáäìèÝï áä òæðÝÚ ÜèáØñ òáìÝäß ÜäÝêì òæááï åØÜ ? áòááÜ Ûîáã

ÜÛáæ ÜòÝØÙ áìäã åáÚÜÝè ÝáÜ ÝäáØ ñáÚðæ ?ÙáéÙ áòÛÝÙê åÝïæ äÝîáè åÝñæ ñá áòäÝêìÙ åØÜ" ßÝÝð òïìÜä à

áñáØ ? 

òÝäïÙ òÚñÝæ Øä òáòØ òÝÚÜèòÜ . ïÝéìÜ äïñæ äê"åßä äãØò âáìØ òêÞÙ" , ÜñÝðÛ òèæ äê ÜêÞ ÜÙðÜ

 ØæéáéÜ íÝæáØ áÛá äê ÝäÝã çÝÚðØÙ òáòØ òÝÚÜèòÜä êáÚÜäú ÜêÞ3 :ÞòáòØÜ ÜæäáÛÜ òØ ÜÜ , êÛÝá ÜòØ åØÜ

åáàðìÜ äã òØ ?êåáäÜèÙÝ áòØÜ ÛÝïÙ çáá .ÜòÝãäñÜÜÝ òÝêæñæÜ òØ çÙ ,çááèêÜ áïáÞßæä Üðïá Üæ , ÝáÜá Üæ

òÝØîÝòÜ ,çáàáèÝæÙ êÚìá ÜÞ âáØ ?Ü äê ÜèÝææÜ åê íêááòåáðßØÝ ÜïáòØÜ .ÜäÝêìä âáØ àäß. 

 

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ 

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ äñ ÝáÛáïìò òØ àðìæ ïðìÜ -áÝÙáÚÝ òÝìáìã -åáìÝîæ åáðîÝòÝ òÝñðÛè òÝèÝãò/ 

Ùáé áÛÙÝê ÙðïÙ áòØÜ ÛÝïÜ òòñÝæÝ êæàÝæ Üæã Ûê ïÛÝÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ"Ýáìä åáäêÝì Üæã ÛêÝ à .

òØÜ ÛÝïÙ åááß ßÝð ßáìÜä ÝÛáïìòá ,ÝòÝØ ðñïòä ,ÝòÝØ ÛÙêä ,ÝòÝØ âáðÛÜä ,ÝêÝîáÙ äê ßïìäÝ ëÝãØä .

åáÛÙÝêÜ çáÙ ÜÛÝÙê áéßáÙ åÚ åáÛÙÝê äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜä òÙÝòã ñæñæ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ . äØ

ÛÙÝê äñ òáäáäì ÝØ òæäÝÜ áòäÙ òÝÚÜèòÜ äê êÛáæ äã ðÙêÝæ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ , çòæ ÝØ ÜäÙï äñ Üðïæ

ÛßÝñ ,ÛãÝ òÝòáßñÜæÝ . 

Ùáé äñ åáèÝñÜ òÝæáòßÜ áÙÙéÙ Ýòæáòß òØ ëðîæ ÝèáØ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ" òØ äÙðéä Øä òèæ äê à

ëÚØÙ ÜÛÝÙêÜ áãáäÜò .òØÞ åê Ûßá ,ÜäÚòæ ðñØã åááÙáàðìÝØ åáØñÝèÙ êáðòæ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ : Üðïæ

áðßòæÙ êÝÚìä ÝØ òÝðáãæ åÛïä òèæ äê ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáèÝñ åáæðÝÚä ÛßÝñ çòæ äñå , òáÙáéðÚØ òÝðßò

òÝðÝæß òÝñìãÜ òääÝãÜ òÝáäØðñá òÝáñêò çáÙ áÛæ ,Ûêá òèáÛæä çáïò Øä ÛÝáî òðáãæ , åáæðÝÚä òÝßàÙÜ

áÝéáãä òÝèòáè Øä ðñØ åáèÝñ ,åáØòæ çÝáñáð åÜä çáØñ åáðîÝæÝ òÝãðêæ äñ ÜÚîÜ. 

Ùáé ñØð"ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ òØ Üèææ à .æÝ áØæîê çìÝØÙ äêÝì ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ ëÚØ ñØðä ßÝÝÛ

Ùáé"ÜïáòØÜ äñ ÙÝñßÜÝ åðÜ ÜÛæêæ ääÚÙ à ,ÜäÜèÜÜ äñ Øäæ áÝÙáÚæ ÜèÜè ØÝÜÝ . ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ
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áòØÜ ÛÝïÜ äê ééÙòæ ,åáïÝßÜ äê ,ÜáîÞáäØáîÝéÝ òáèÝÚðØÜ òÝÙðòÜ äê , òáàéáäÝÜ ÜÙÝñò çòÝè âãÙÝ

Ùáé áÛÙÝê äñ åáÜÝÙÚ åáàðÛèàé äê Üðáæñä"à . 

Ûá ñá ÜïáòØÜ äê ÜèÝææäÙáé äñ òÝäáêìÜ áæÝßò äãÙ ê"à ,ÜÜÝÙÚ òáòØ òÝêÛÝæ , òäÝÞä ÜÙñïÜÝ ÜáòìæØ

åáèááÝîæ ñÝèØ áéßáÝ .òáòØ ÜäÝÝê äê òñïÙòæÜ òÝäáêìÙ àïÝè Øä ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åØ , ÜáêÙÜ åØ ÝØ

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ çÝæØ Üáäê ÜÙáàßÙ ØáÜ ,Ùáé ñØðä òÝèìä çòáè"ÜðïæÜ äê ßÝÝÛäÝ à . äê ÜèÝææÜ

 ÜïáòØÜÝÛ çÝêÙð áÛæ åéðìæ"áòØ ß ,ÝäìÝà åÜ âáØÝ áòØÜ ÛÝïÙ åáðïéèÜ åáØñÝèÜ äãÙ ÜÛáæê ääÝãÜ. 

 

ÜÛÝÙê ðéÝæ 

Ùáé áÛÙÝêæ åáìÝîæÜ òÝÚÜèòÜÜ áãðÛ òØ àðìæ ïðìÜ# àú òÝèæØè -òÝèÚÝÜ -ÜðñÝá - Øää òÝáêÝîïæÝ ÛÝÙã

åáèì ØÝñæÝ òÝáèì/ 

Ùáé áÛÙÝê"òÝèæØèÙ ÜÞÙ ÜÞ åáÚÜÝè à ,òÝèÚÝÜ ,ãÝ ÜðñÝáÝÙáä äêñ Üæ òØ ðÙÛä ßÝèÙ ñß ÛÙÝê äãÝ ÛÝÙ . áÛÙÝê

Ùáé"çÝãèÜ ðÙÛÜ òØ åáñÝêÝ ßÝèñ ÜæÙ ØäÝ ÙÝñßñ ÜæÙ åáÛïæòæ à .Ùáé ÛÙÝê" çáÛã Øäñ ñæòñæ Øä à

åáðßØ äñ ÝØ òáñáØÜ ÝòÙÝàä ÝÛæêæ äñ åáÙØñæÙÝ ÝßÝãÙ .Ùáéä íÝßæ åáîßää ÜêÝñ Øä ØÝÜ" ñæòñÜä à

Üðñá ØäÝ òÛßÝñæ ÜðÝîÙ ÝÛæêæÙ ,ÜðÝÙáîÜ çÝæØ òØ Üðìæ .ÙáéÙ ÝòÝäáêì äã òØ Ûêòæ ÛÙÝêÜ" ßÝÝÛæÝ à

ÝÛáïìò òðÚéæÙ òáìéã ÜØîÝÜ äã äê òïáÝÛæ ÜðÝîÙ. 

Ùáé áÛÙÝê"ÝßÙÝ äØðñáÙ òÝñáÚìÙÝ ÜÛÝÙêä ÜêÚÜÙ åáïááÛæ à"ä . åáØñÝèÙ ïÝéêäæ åáêèæè åÜ ÜÛÝÙêÜ çæÞÙ

åááñáØ .åáðÝæáÜÙ ïÝéêä àäßÝæ ðÝéáØ äß ,ñêæ òÝñêäÝ ðãòñÜäåááðéÝæ Øä åá .Ùáé áÛÙÝê" åáØÙ à

ÛæêæÜÝ çÝÚðØÜ òØ ÛÙãæÜ åäÝÜ ñÝÙäÙ Ûðñæä íÝßæ åÜáêÚæÙÝ ÜÛÝÙêÜ åÝïæä .Ùáé áÛÙÝê" åáßïÝä Øä à

åááàðì åáãðîä ÝÙ åáñæòñæ ÝØ áÛðñæ ÛÝáî . 

Ùáé ÛÙÝê"ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ÜòÝØè Øä òÝÚÜèòÜ äê Ýä êÛÝèñ Üðïæ äã äê ßÝÝÛæ à . åèáØ åáÛÙÝêÜ

ñæòñæÙáéÙ êÝÚìä ÜäÝãáñ ÜðÝîÙ òÝáòðÙßÜ òÝòñðÙ åá"ÜáÛÙÝêÙÝ à .Ùáé áÛÙÝêä" òÙÝß ñá ÝáäÜèæÝ à

Ùáéä åáèÝæØ"à ,ÜðñÝáÙÝ Ùä åÝòÙ åáÚÜèòæ åÜ ,ëÚØÜ òÙÝàä åáäêÝì , ÝòÝØ åáÚîááæÝ ÙÝàÜ Ýæñ äê åáðæÝñ

òÝØè çìÝØÙ . 

Ùáé áÛÙÝê" Øää åÜáÛáÙ åáÛïìÝæÜ åáØñÝèÙ òáêÝîïæÜ åòêÛ òØ åáêáÙæ àåáèì ØÝñæÝ òÝáèì , òÝãÞ åê

Ùáé òÝáèáÛæ òØ ðïÙä"åááæáèì åáèÝáÛÙ à ,íÝß áæðÝÚä òáæáèì òðÝïáÙ òÝèìÜä çáàÝäßä åÜáäê ðéØè âØ .

Ùáé áÛÙÝê"ÛêáÜ òÝîðØÙ åÚ òáòØ ÜðÝîÙ äÝêìä åáÝÝîæ à .Ùáé" åáêÚÝèÜ åáèÝòè òìáñß ðáòæ Øä à

ÛÙÝê äñ ÝòÝáàðìä ,ÝòÝáñáØ ,àðìÜ òêèî ,ÝØáðÙÜ ÝÙîæáØÝìðÜÝ áò ,áäãäãÜ ÝÙîæ ,ÝòïéêÜÝ Ýðãñ áØèò ,

ÝáòÝêÛ ,òÝáèáæÜ ÝáòÝáàè ,òØÞÙ ØîÝáãÝ ÝòèÝæØ ,òØÞ Ùááßæ çáÛÜ åØ ÝØ ÛÙÝêÜ òæãéÜÙ ØäØ. 
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åááìã çÝáïáè 

åááìãÜ çÝáïáè åÝßòÙ òÝñáðÛÜ òØ àðìæ ïðìÜ - ðéÝßä òÝØæÚÝÛÝ ÜÞãñ ÜðïæÙ òÝäïòÜ òêÙ ÜäÝêì áãðÛ

åááìã çÝáïáè 

Ùáé ÛÙÝê äê"ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñ äÙïä ðÝæß ðÝéáØ äß à , òæáÝéæ ÜðÙß òìÛêÜ ðÝÙê Ýäñ åáÙðÝïæä ÝØ Ýä

ÝáêÚæÙ .Ùáé áÛÙÝê"òáòØ ÜðÝîÙ åáäêÝì à ,òÝÛáæ ðÜÝàÙÝ ÜìÝïñ ,ÜðñÝáÝ òÝèáæØ .Ùáé" ÝØ ÜäÙï äê ðéÝØ à

ÜØèÜ òÝÙÝà ÝØ òÝèòæ çòæ , ÝØ áÜñäã ÜðÝæò äÙïä çÝáéèÙ çáê òáØðæä ÝäáìØ òÝãÝðãÜ òØ åÛïäÝ êáìñÜä

òáäØðñáÜ òáèÝßàÙÜ ÜááñêòÜ äñ åáéðàèáØÜ , ðÝñáØ åáÙááßæÜÝ ÛðñæÜ áäÜèÙ åáêÝÙïÜ åáðïæÙ àêæä

ßÝÝáÛÝ .Ùáé ÛÙÝê äê"òáäØðñá Üáñêò çÝÙñß äê ÜßÝðØä òÝèæÞÜä ðÝñïÜ äãÙ òêÛ äÝïáñ äáêìÜä à . 

Ùáé ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙ"ÙáéÙ åááìã çÝáïè ðéÝß äñ Üðïæ äê à"à , ÝØÝßÙ ëÚØÜ òÝäáêìÙ"ä , äê ßÝÝÛä Ýáäê

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä òáÛááæ âã .Ùáé ÛÙÝê äê ðÝéáØ äß" òÝêñ áðßØ åÚ ÝÜñäã åðÝÚ ðÝÙê ðãñÙ ÛÝÙêä à

ÙáéÙ ÜÛÝÙêÜ"ÙòãÙÝ ñØðæ âãä ÛðñæÜ ðÝñáØ òØ äÙáï åØ ØäØ à . òäÜèÜ äñ ðÝñáØ äÙïä Ùááß ÛÙÝêÜ

Ùáé"ÝÜñäã ëÝÚ ðÝÙê òÝÙÛèòÜÙ ÜÛÝÙê äê à ,ÙðäÙáé äñ çááèê áïáÞßæ çÙÝæã òÝ"à . òÝòáßñ áñêææ òÝêèæáÜ

Ùáé äê ðòáÜ çáÙ òðæÝñ"òÝáèÝÚðØÝ òÝáñáØ òÝêáÙò áèìæ ÝáÛÙÝêÝ à , çÝÚðØÜ òÝèæáÜæÝ çáàáèÝæÜ òØ ÜðáÙÚæ

ÝßÙÝ íðØÙ"ä ,Ùáé åê åáÛÙÝêÜ òÝÜÛÞÜ òØ ÜäêæÝ"à . 

Ùáé ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙ"ÝáñêòÙ åááìã çÝáïè ðéÝß äñ Üðïæ äê à òáÛááæ âã äê ßÝÝÛä Ýáäê òÝáèÝßàÙÜ ò

ÙáéÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä"à. 

 çäÜäòÝØæÚÝÛ åááìã çÝáïáè ðéÝßä òÝÙñßèÜ ðìéæ : áØèò åê åáèì ØÝñæÙ òÝãÞä ÜèÝÝãÙ ÜØÝÝäÜ çòæ

ÜòÝæäñÙ ÜØÝÝäÜÜ çÝêðì áØÝ åáÚáðß ÜØÝÝäÜ ,ÛÜÝØ éßáÙ òÝãÞä áÛã åáèòáèÜ ÜØèÜ òÙÝà äãÝ ëéã , Úßä áñ

ÝãÞä ÝòðàæñÛÙÝêÜ äñ ÙÝàÜ ÝèÝîðÙ ò ,ÛÙÝêä òÝØîÝÜ åÝäñò , ÝØ Ýä òáàðì ÜÛÝÙê ðÝÙê ÜÛÝÙê ðãñ åÝäñò

Ýæêàæ áæä ,Üñáãð ðÝÙê åÝäñòÙ ÜßèÜ ÝØ åÝäñò òááßÛ ,ÛÙÝêÜ åê òáïéê òÝìòÝñ , âðê òÝäêÙ òÝèòæ

ðãáè ,åèáßÙ çòèáÜä âáðîñ òÝðáñ ðÝÙê åÝäñò ,Ýßä òÝêáéèÝ åáðèáæé çÝæáæ"ä ,áèÝãæÙ ñÝæáñ Øää òÝ

åÝäñò ,çÝäæÙ ßÝðáØ ,çÝÙðáê ÝØ òÝÙðê çòæ , òÝñðÙñ òÝðáñ ÝØ ðîÝæ äñ ïÝñÜ ðáßææ ÜÝÙÚÜ ðáßæÙ Üáèï

Ýæêàæ áæ ÝØ ÛÙÝêÜ . 

 

åáèì êÛáæ 

ÛÙÝêÜ äñ òáñáØÜ ÝòÙÝàä åáèì êÛáæÙ ñÝæáñÙ ðÝéáØÜ òØ ñáÚÛæ ïðìÜ -Ý ÝòáÙ áèÙ äñ0Ýáðãæ ÝØ / Ýæã

çã -äê äß çÝèáîÜ ïÝß áã ïðìÜ ñáÚÛæ Ùáé áÛÙÝê#ðÙêñä à -áòØÜ ÛÝïÜ äñ òÝáÚÝéÜ äãÙ - êÛáæ òÝÙðä

åáèì/ 
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Ùáé ÛÙÝê"êÛáæÜ äÙïòÜ ÜèáÚÙñ Üðàæä Øäñ òáñáØÜ ÝòÙÝàä åáèì êÛáæÙ ñæòñæ Øä à .Ùáé ÛÙÝêä" ñá à

òáñáØÜ ÝòÙÝàä äîÝèá åØ åáäÝÛÚ åáßÝÝð òïìÜä åÝðÚä áÝñêÜ âðê Ùð êÛáæä òÝñáÚè , äñ òÝáèæ òñáãð Ýæã

Ûáñ ÜðÙß Üðñæ Ýä ÜßáàÙÜñ òæáÝéæ ÜðÙß òÙÝàä ÜáàÜ ÝØ äÝÛÚ áèÝßàÙ ÜÞÝß äÙïä òÛæÝê ØáÜ áã Ýä êÝ

ÛáòêÙ . 

Ùáé áÛÙÝê äê êÛáæ"ÜÛÝÙê áãðîäÝ âãä âæéÝÜñ áæ áÛá äê ïð ÝÙ ñæòñÜä ñáÝ áÝéß ØÝÜ à , åáàðì òÝÙðä

åááñáØ ,òÝÙÝòãÝ åááØÝìð .ááèêÜ áïáÞßæ äã áÙÚä åáàðì ÛÝéÙ ðÝæñä ñá çã ÝæãÙáé äñ ç"à .Ùáé" äê ðéÝØ à

ðÝÙáîÜ òÝñðÙ ÝèáØñ êÛáæ âãä ÜñðÝæ ÝèáØñ åðÝÚ äãä ðáÙêÜä ÝáÛÙÝê. 

Ùáé áÛÙÝê äê"áòØÜ ÛÝïÜ äñ òÝáÚÝéÜ äãÙ ÜèáÛæ áÛÙÝê äñ çÝèáîÜ ïÝß äß ðÙêñä à , êÛáæ ØñÝèÙ òÝÙðä

åáèì. 

 

åáèááèê áÛÝÚáè 

äê ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ßÝÝáÛÙ ÛÙÝêÜ òÙÝß òØ ñáÚÛæ ïðìÜ ÛÙÝêä ñáñ åáéðàèáØ -Ý0ÝáÙðÝïæä ÝØ - åê

Ùáéñ åáìÝÚ åê ÝØ òÝáèÝßàáÙÜ òÝáñêòÜ#ðñïÙ åæáê Øîæè à /çã Ýæã -åáèááèê ÛÝÚáèä òÝØæÚÝÛ àðìæ/ 

Ùáé ÛÙÝê äñ åáéðàèáØÜ ðñØã åáðÝï åáèááèê áÛÝÚáè"à , äñ åáéðàèáØÜ òØ åáÛÚÝè ÝáÙðÝïæ ÝØ Ýòßìñæ

Ùáé"à .ØÜ äê ÜèÝææä ßÝÝÛä ÛÙÝêÜ äê ÝØ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ åê ÝáÙðÝïæäÝ Ýä ñáñ åáéðàèáØ äê Üïáò

Ùáéñ åáìÝÚ"ðñïÙ åòáØ Øîæè à .åáðÝàïðáÛã åáñæñæ ÝáÙðÝïæ ÝØ ØÝÜ åØ ßÝÝÛä ÛÙÝêÜ äê ØæÚÝÛä ,

Ùáé òÝðáñä òÝïïÞèÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òßØÙ åáîêÝá ÝØ åáäÜèæ"à .Ùáé ÛÙÝê"ðÝñï ÝèáØ à , êáìñæ Øä

äê êáìñÜä Üéèæ ÝØ ÜïéêÜ òêîÝÙæ ÝòØ åðÝÚÜæ ÜØèÜ òÙÝà ÝØ áñáØ çáèê Ýä òÝáÜä äÝäê ÜÙ áÜñäã Üïéê . 

Ùáé ÛÙÝêä"Ùáé äñ åáéðàèáØÜ åê åáèááèê ÛÝÚáèÙ åáÛæÝêÜ åáìáïê ÝØ åáðáñá åááìéã åáéðàèáØ çáØ à"à .

Ùáé ÛÙÝê"òÝáèÝßàÙ òÝáñêò äñ ÙÝß òÝðÚØ ÝØ òÝáèæ çáìáïêÙ ÝØ çáðñáæÙ ïáÞßæ Øä à , àêæä åáðïæÙ

òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ òÝêïñÝæÜ òÝèðïÙ ïáÞßæ ØÝÜñ .Ùáé ÛÙÝê"Ùáéä íÝßæ áÜñäã ÜÛÝÙêÙ ïéêÝæ ÝèáØ à"à ,

ÜØðÝÜ òÝÙðä ,ÜÙáòã ÝØ òÝØîðÜ ,Ùáé ñØð äñ ñðÝìæ ðÝñáØ òäÙï Øää"à , áÛÝÚáè ÜÙ ñáñã ÛßÝáæÙÝ

Ùáé äñÝ Ýäñ áñáØÜ éðàèáØÜ çáÙ åáèááèê"à . 

 

áìÝÛ Øää òáïéê òÝäáêì 

ïðìÜ Ùáé áÛÙÝê äñ òáòØ òáïéê òÝäáêìä åáßèæÜ åáÝÝïÜ òØ àðìæ#à/ 

Ùáé"òáäØðñáÜ òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÜ äñ Üòßáæîä ëòÝñ ÝèáÜ à , òßäîÜä òÝáÝìòÝñ òßìàæÜ òÝÙðò åááïæ

áèÝßàÙÜ ØÝîáÜ ,òÝèáÝîæä ëØÝñ ,òÛæòæ òÝäêááòÜÝ ÜÙÝÚò òÝÞáðÞ , äê òìÝæä ÜïáòØÝ ÜðñÝá äê Ûáìïæ

äñ Üïáæêæ ÜèÙÜ éáéÙ  ØÝîáÜ åÝßòÙ òáæäÝê ÜäáÙÝæã äØðñá òØ Ùîæä ðòÝßÝ áèÝßàÙÜ ØÝîáÜ åäÝê
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áèÝßàÙÜ .Ùáé òÝäáêì"ÜðñÝá äê òééÝÙæ à ,òÝáòãäææÝ òÝèáæØ ,òÝèááÝîæÝ òÝèêÝîïæ ,òÝáßæÝæ , òÛÝÙê

òÝÝî ,ÜäÙÝÜÝ ÜæÞÝá ,òÝßáäñÝ òÝáÚÝîáá ,òáñáØÝ òáèÝÚðØ òÝèæØè .Ùáé ÛÙÝê" ÝèáØÝ åáèì ØÝñæ Øää äêÝì à

ÜðÙß åÝñä ëÛêÝæ éßá çòÝè ,áêÝîïæ êÚæÙ ÝòØ ØÙ ØÝÜñ åðÝÚ ÝØ åÛØ. 

Ùáé äñ ÜäêæÙ ÜèÝñØðÜ òÝèæØèÜ òÙÝß"äØðñá òèáÛæä ØáÜ à ,çÝßàÙÜ òãðêæÝ Üòäñææ , áÛêá ñÝæáæ âÝò

áæÝØäÜ çÝßàÙÜ .Ùáéä åäÝØ" ïÝÝñäÝ çÜäñ ØÝîáÙ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ âÝæòäÝ êááéä òÝÙáÝßæ åÚ ñá à

î ðáñá çìÝØÙÜî äñ ÛÝá"ä .Ùáé"Üî áãðî òØ òòðñæÜ òáòááñêòÜ òáòñòÜ òØ òßìàæ à" òÝáñêòÜ òØÝ ä

Üîä òÝðãÝæ çèáØñ"áòÝðßò çÝðòá ðîááä òèæ äê ä ,òáïñæ òÝäáêá , òáÚÝäÝèãà òÝèñÛß ÛÛÝêäÝ áäæáàìÝØ ñãð

Üî áãðîä òÝØè Üèêæ çòæÝ"åáèòñæÜ ä .Ùáé äáÙïæÙ"ä êááéæÜ áòäñææÜ áêÝîïæÜ åðÝÚÜ ØÝÜ à òÝèáÛæ

äØðñá åê åÜáêÚæÙ åáðÞÜ òÝßÝïääÝ ,áÛÛÜ ÛÝÙã âÝò ,ÜòÝØè åáéßá òãðêæ åÝáï ,òáòØÝ ÜèáæØ .Ùáé" à

Ýäñ çááèêÜ áïáÞßæ ÝêÚìááñ áäÙæ ÜäØ åáÛêá çáÙ áÙàáæÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä ßáäîæ ,ÜØäæ ÜáÚðèáé âÝò . 

Ùáé áÛÙÝê"òÝáäØðñáÜ òÝáñêòÜ áðßòæ äê êÛáæ ëÝéØä åáñðÝæ à ,åáÞðãæ åááæÝØäèáÙ , äñææ áìÝÚ äê ÝØ

òáòØÝ òáïÝß ÜðÝîÙ ÚñÝæÝ áÝäÚ êÛáæÜ åØ ïðÝ âØ ÛêáÜ òÝèáÛæÙ .çáÛã Øäñ êÛáæ òäÙïä ðÝéáØ äß .

Ùáé äñ åáæÝéðìÜ"åáïááÝÛæ åÜ à ,åáèáæØ ,Ùáé áãðê òØ åáæØÝòÝ åáèæáÜæ"à .Ùáé áÛÙÝê" åáÚáîæ åèáØ à

Ùáé áæÝéðìÙ åáêàæ ÝØ åáÙÞÝã åáÚîæ"à ,æ åèáØÝòÝêàÜä ÜèÝÝãÙ ÝØ ðñÝáÙ Øäñ êÛáæ åáßÝÝÛ . áÛÙÝê

Ùáé"òÝðßòæ òÝáñêòä åááðßéæ òÝÛÝé åáìñÝß åèáØ à .Ùáé"åáðòáÜ äÙïä Ûáìïæ à , åáðÝñáØÝ òÝèÝáñð

òáïéêÜ ÝòÝäáêìä åáñÝðÛÜ òÝðÞ òÝäñæææÝ äØðñá òäñæææ .Ùáé" äñ ØÝîáÜ òÝáèáÛæä åØòÜÙ äêÝì à

èáÛæ äñ ØÝÙáÜ áïÝß òØ ÛÙãæÝ äØðñáÝäñ ÛêáÜ òÝ . 

Ùáé" ëáêé òØ òÝèÛìïÙ åááïæ à"áìÝé ñæòñæ" ,ßÝïáìÜ ïÝß áì äê ,ñðÛè ðÙÛÜ åÜÙñ åáðïæ åòÝØ äãÙ .

Ùáé"Ü òÝáßèÜ òØ òæØÝòÜ çÝßàÙÜ Ûðñæ äñ òÝáîÜ òáèãÝò áì äê äêÝì à- OECD .Ùáé áÛÙÝê" åáäêÝì à

 åÜ åòÝØ åáðîÝæÜ ïÝÝáñä ÝØ òÝáäØðñáÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òááãÞä åáÞÝßÙÝ åáÞðãæÙ òÝðáñá åáïÝÝñæ

 òááàÜ äñ çÝáéè ØääÝ åÜäñ åáðßòæÜ áèì äê åáðîÝæäÝ òÝãðêæä ñáñ òÝáÝãáØÜÝ òÝèÝðòáÜ éáéÙ äê åáðßØ

ÜÞÝßÜ ÝØ ÞðãæÜ òÝØîÝò .Ùáé" ÝòäÝãáÙ ñáñ ØÛÝÝæÝ åááÞÝß åáØèò äñ ïáÝÛæ ßÝéáèÝ òÝèã äê Ûáìïæ à

åáØèòÙ ÛÝæêä .Ùáé"äã áìäã òÝèÚÝÜÙ äêÝì à  åáèÝñÜ åáæðÝÚÜ çáÙ áÜñäã ÜáäìØ Øää Ýäñ çááèêÜ áïáÞßæ

Ùáé òÝèáæØ òðáæñ çêæäÝ"à. 

 

åáêáðòæ 

ØÝÝñ áêáðòæäÝ åáêáðòæä òÝéßááòÜÝ äÝìáàÜ çìÝØ òØÝ ÜêðòÜÜ òÝÙáñß òØ àðìæ ïðìÜ/ 

Ùáé"òáàìñæ ÝØ òáòØ ÜðìÜä òÝÛñß äê ßÝÝÛäÝ êáðòÜä åáÛÙÝê ÛÛÝêæ à .ÜÛÝñß òÝÚÜèòÜÙ çáßÙæÜ ÛÙÝê 

 êð Ýä ÜèÝØáñ ññß áäÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ÝØ Ýäñ ðáñáÜ ÜèÝææä âã äê ßÝÝÛä Ùááß áòØÜ ÛÝïÜ òØ ÜðìæÜ
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ÝòïéêÜ ÝêÚìááÝ ,ßÝÝáÛÜ òÝÙïêÙ áêÝîïæÜ ÝæÝÛáïÝ ÝÛÝÙã . çèÝäòæÜ çÝáéáß ðæñáá òáòØÜ ÜðìÜÙ äÝìáàÙ

òÝáàðïéáÛÙ äìÝàò ÜèÝäòÜÝ ,êÛáæÜ ðÝïæ òìáñßæ êèæáÜä áÛã .Ùáé"ïÝè Øä à äã ÛÚèã áÜñäã ÜäÝêì à

òáòØ ÜáêÙ Ùä åÝòÙ åòêáÛáä ØáÙæÝ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ÝØ Ýáäê åáèÝææä ÜèÝìÜ ÛÙÝê . åáèÚÝæ ÜäØ åáÛÙÝê

äÝæÚò òäÝêì ÛÚèã .òêæñæ òðáÙê ØáÜ òáñáØ ÜáêÙ äê ßÝÝÛä ÛÙÝêæ êÝèæä çÝáéáè. 

ìÜä åááòØÜ ßÝÝáÛÜ òÝðÝèîÙ ñæòñæÜ ÛÙÝê ÛÚèã òÝáòêæñæ òÝäÝêì Ýàïèáá äê åáæÝáØ ÝØ åáðïñ òî

åáÛÙÝê äñ çáàáèÝæÙ ÜêáÚìäÝ åáðßØ .Ùáé ÛÙÝê äñ ÝòêáÛáä ØáÙæÜ áèÝîáß åðÝÚ äã åÚ òÝáÜä äÝãá êáðòæ" à

òáòØ Øä ÜäÝêì äê êÛáæ . êÝÚìä ïð ÛêÝè ØäÝ çáæØ êÛáæÜñ ØÛÝÝä òèæ äê òêÛ äÝïáñ äáêìÜä ÛÙÝêÜ äê

Üðßòæ äñ çáàáèÝæÙ .ïìé äñ ÜðïæÙ ,êÜä ÛÙÝêÜ äêÜïáòØÜ äê ÜèÝææä áÝßáÛ Øää êÛáæÜ òØ ðáÙ . 

ÙáéÙ òÝÛáæÜ ðÜÝà äêÝ áòØÜ ÛÝïÜ äê Üðáæñä ÜäêæÙ ÜèÝñØð òÝÙáñß äêÙ áäã ÜÝÝÜæ ÜêðòÜÜ"à .

Ùáé ñØð òØ åØòÜÙ çãÛêäÝ êáðòæÜ äñ ÜèÝäòÜ òÝòáæØ òØ ïÝÛÙä áØðßØ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ"à . åØÙ

 ÜèÝææÜ äñ ðáïßòÜ ðßØä òïÛîÝæ Øîæáò ÜèÝäòÜÜïáòØÜ äê , òêáèæÝ òÝÝêæÜ çÝïáòä ÜäÝêì àïèáò

ÛáòêÙ òÝæÝÛ òÝäÝêì òÝèñáÜ ,òêæñæ áêîæØ ääÝã ,æäæ ÝØ ÜðàñæÜ äÝìáàä ØñÝèÜ òðÙêÜ"Ùï ÝØ Ù" à

âðÝîÜ òÛáæÙ ÛðñæÜ ,ÜðïæÜ òÝÙáéè åÝéðì ,ÝòêæàÜÙÝ áòØÜ ÛÝïÙ ÝñðÛááñ äãã åááÝèáñ êÝîáÙ. 

 

òÝáÛÝéÝ òÝìáïñ 

ñÜ òÝÙáñß òØ ñáÚÛæ ïðìÜëÚØÜ òÛÝÙêÙ òÝáÛÝéÜÝ òÝìáï -åááèñÜ çáÙ çÝÞáØÜ òØ çãÝ/ 

Ùáé"ØñÝè äãÙ òÝáàèÙäðÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òØ êÛááä ñðÛè à ,åáÞðãæÝ òÝßäñæ ðÝïáÙ òÝÙðä ,

ÜØäæ òÝìáïñÙ ,òÝìáïñÜæ ÜØîÝòã êÚìáÜä åáäÝäêÜ åááæÝØä åáéðàèáØ åáæááï åØ ØäØ .Ùáé" ÙááÝßæ à

 äØ ÝòÝäÜèòÜÙ ÜØäæ òÝáÛÝéäÝòÝèáæØ òðáæñ çêæä ÛêáÜ òÝèáÛæÝ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ äÝæ .Ùáé áÛÙÝê" à

ÝÜñäã áïéêÝ áñáØ êÛáæ äê ÜßÝòì ÜÙáÙéÙ ðÙÛäæ êèæáÜä åáñðÛè .Ùáé" çáÙ òÝØè çÝÞáØ äê ðÝæñä ÜÝÝîæ à

òÝáÛÝéÝ òÝìáïñ . 

Ùáé"âðÝîÜ áì äê åòÝØ êÛááäÝ ÝáÛÙÝê áìäã òÝìáïñ òðáæñä ÙááÝßæ à .Ùáé áÛÙÝê"æ à áïáÞßæä åáðáÙê

òÝðáÜæÙ åÜä áàèÙäðÜ êÛáæÜ òØ çááèêÜ ,òÝìáïñÝ òÝäáêá .òÝìáïñÙ ÚÝÜèä ÛÙÝêæ ðîÙèÝ ÜÛáæÙ , ïæèæ ØÝÜ

Ýáäê ÜèÝææä âã äê ßÝÝÛæÝ êÝÛæ ÛêòæÝ .Ýáäê ÜèÝææä ÜìÝïñ ÜðÝîÙ ØÙÝæ Üñêñ òÝêà äê ÛÙÝê äñ ßÝÝáÛ ,

Ûáòêä åáßïä òïìÜ âÝòÝ ßááàäÝ ðáòéÜä áäÙ .âðÝîÜ òÛáæÙ  ÜÞ åØ åáÛÙÝêÜ ðØñ òêáÛáä ØñÝèÜ ØÙÝæ

Ùáé òäêÝòä"ÛÙÝêÜ äñ ÝòÝÜÞ òØ òÝäÚä áäÙæ òáääã ÜðÝîÙ Üñêè ÜðïæÜ ßÝòáè åØ åÚ à . 

 

ÜêæàÜ 



43 

 

 êÛáæÜ çÝèêð çìÝØ òØ àðìæÝ çæÞ âðÝØä òáòØÜ òÝÚÜèòÜÜÝ áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜ òÝÙáñß òØ ñáÚÛæ ïðìÜ

ØñÝèÙ/ 

áéÙ åáêæàÝæ òáòØÜ òÝÚÜèòÜÜÝ áòØÜ ÛÝïÜÙ" áÛáïìòä ÜæØòÜ âÝò åáÛÙÝêÜ äãä òÝãðÛÜ òÝêîæØÙ à

åáÛÙÝêÜ ,òÝðáñá òÝðáãæÝ ïÝÝáñä êÝáé áÛáïìòÙ ÛßÝáæÙ . áòØÜ ÛÝïÜ áääã åÝñáá ØáÜ ÜêæàÜÜ òðàæ

Üñêæä ÜãäÜ ,Ùáé äñ ÜÜÝÙÚÜ ÜïáòØÜ òæð äê òÛæòæ Üðáæñ âÝò"à . ÜÛÝÙêÜ áãáäÜòÝ ÜÛÝÙêÜ áäÜè

áòØÜ ÛÝïÜ òØ åáìïñæ , äê ñÚÛ âÝòÜØèÜ òÝÙÝàÝ òÝòáßñ òêáèæ ØñÝè . 

çÝèêáð âðÝîä åáÛÙÝêÜ äã äñ çÝáê åÝá åááïòæ Üèñä òßØ ,ÜãðÛÜ ,çèÝðòìÝ òÝæäáÛ òØäêÜ .Ùáé áÛÙÝê" à

ÜèñÙ åááæêì çãÛÝêæÜ áòØÜ ÛÝïÜ äê åáæòÝß . äñ ÜÛáæêä òÝéßááòÜ ñá åáÛÙÝê òãðêÜÝ ÙÝñæ òÝßáñÙ

áòØÜ ÛÝïÙ ÛÙÝêÜ .Ùáé áÛÙÝê"èÝáÛ åáæááïæ à åáêÝðáØ éáéÙ äê åáÛáïìò áïßñæÝ òáòîÝÙï ÜïáæèáÛÙ åá

Ùáé äñ åáèÝñÜ òÝäáêìÜ áæÝßòÙ òÝáòØ òÝæäáÛ äê åááÝèÙÜ"à ,òÝäïòÝ òÝßäîÜ äñ ßÝòáè åê , òÝìáïñ âÝò

åáòÝØè åÝéðìÝ .Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ òìáãØÙ áÞãðæ âÙÛè ÜèÜ áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜ"à. 

 

åáìéÝè åáØñÝè 

ê äê åáäß åáØÙÜ åáØñÝèÜÙáé áÛÙÝ#ÜèáÛæÜ áÛÙÝêÝ çÝßàÙÜ Ûðñæ áÛÙÝê ðÝÙê òÝáääã òÝØðÝÜ áì äê à ;

òáèáÛæÝ òáòÚäìæ òÝäáêì -ÜáäìØ òêáèæ -ÜÛðàÜ òêáèæ -çÝßàÙÝ òÝßáàÙ -åáéãè äê Üðáæñ - òïéêÜ

åáÛÙÝê -ÜÙáÙéÜ òÝãáØ -òáòðÙß òÝáðßØ/ 
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Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äê åáÙÝñæ"à 

 

åááÙÝáß åáÙÝñæ òÝðñê äÙïä ÝèáãÞ Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äê"áèÝßàÙÜ ïÝñÙ ÙàáÜ åááÝîæÜ åáæðÝÚæ à ,

åáØïèÙæ ,åáðÝàïðáÛ ,åáðßØÝ òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ åáäÜèæ" :çÝáêÙ áòØðï ÛÝÙãÜ äã . ðæØä Ùááß áèØ

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜñ âòÝãÞä"áèÝáÚÜÝ ðÝðÙ ÛÝØæ òÝßìä áä ÜØðè à" ". äÙïòèñ ÜÞÝ åÝéðìÜ äê ÛÝÙãÜ äã

ÙáéÙ"à .Ø ÚñáÜ ÝÜÞáòáæ" ". åáèÝÚðØä áòØ ÛÝï òîìÜÙ òÝñáßèÜÝ ÜÛæòÜÜ äê äÝÛÚ ßÝã ðñáá âä êáÚæ òæØÙ

òÝðÙßÝ" ". åáÙÝñßÜ åáðÙÛÜ äã òØ Ýêáæàá çãØ åáèÝñÜ åáæÝßòÙ åáïéÝêÜ äã çãØñ çáæØÜä ÜîÝð áèØ

 åáðÝæØñ ÜäØñ ÜäÚèÝ çÝòáêÜ òØ ðïÝÙ äã ßòìè ØäÝ òðßØ ÜØðò Ýèäñ ÜèáÛæÜ ÞØ áäÝØ òÙòã åÜáäê

ÝÜäáòØÜ ÛÝïÜ òðìÜä åáèÝñØðÜ åÜ òáñáØ ØæÚÝÛ òòäÝ äáÙ" ".âäñ òÝðáîáäÝ âáòÝäÝãáä ÜãðêÜ Üäêæ áèØ .

ÛÝØæ åáñðæ" ".Ùáé Ýæã ëÝÚä êáÚÜä åÝîêÜ ÚñáÜÜ äê âòÝØ âðÙä ñïÙæ áèØ" ëÝñßñ àú  ÜáðÝØáòÙ òÝßìä

ú òÝàÝñì Øä òÝáòØ òÝáêÙä ,ÜÙð Üã ÜßäîÜÙ çòáØ ÛÛÝæòÜäÝ .ßÝã ðñáá" ".æ ÛÝØæåáñðæ ÛÝØ . òäÝãá

ÛßØ áæÛïØ äÚé ðÙß äñ ÜÞæ áòÝêæñæ çìÝØÙ ÜäÝÛÚ âäñ òáäØÝàïäàèáØÜ ðÝîááÜ .åáêìæ ÜÞ" ". ÝäØ

åáæáñðæ åáÚñáÜ ,áñêæÜ ðÝñáæÙ òäêÝò áÙð åÚ çÙÝæãÝ . ØÝÜ âäñ ÜÛÝÙêÙ åáæáñðæÜ åáðÙÛÜæ ÛßØ

éáéïðìä ÜáðÝØáò çáÙ ßäîÝæ ÛÝØæÜ ÙÝäáñÜ .Ùáéñ ÜÝÝïè" òÝðßØ òÝðÙßÝ àêÚæÙ òØîæè ØáÜ çòáØ , ëØÝ

ÝßÙ òÝðßØ òÝðÙß"ä ,òÚîÜñ òÝáÝÝòÜ áì äê ÝÚÜèá" ".âòÝØ ßÙñä áÛã áìÙ åáäáæ çáØ . åáîÙïÜ Øðïæä

ÜæÝæÜÝ Üì òðÝêì áòðØñè òìðáîñ . òãìÜ åÚ ÙÝàÜ áäÞæäÝ áòðãÜñ ðòÝáÙ åááèáîðÜ åáñèØÜ ÛßØ ÜòØ

òæØ ÛáÛáä .Ùáé ðÝÙê áòØÜ íÙÝïÜ"ðòÝáÙ åáñðæ à . åÛØ ïð êÛá äêÙÝ âäñ Ýæã ÜÙßð ÜááØð òáÝÞ äêÙ

ÜïáòØÜÝ ðéÝæÜ åäÝêÙ Ùð çÝáéèÝ ,ÝáÛá òßòæ ÜÞãñ åáñðæ ðÝÙáß ØáîÝÜä ÜáÜ äÚÝéæ . áèØ ÜÙáÛØÜ âòÝñðÙ

òÙòã ðñØ òØ Ýãáðêáñ åáðÙßä ÜäØ åáîÙï ÜðáÙêæ" ".òáñêñ ÜïáæêæÜ ÜÛÝÙêÜ äê ßÝã ðñáá . áØÝÝäÜ

ðßØ åáìÝÚä åÚ åñæ äßäßáÝ êæàÝá ØñÝèÜÝääãÙ ÛéææäÝ áèÝßàÙÜ Ûéææä åáðÝñïÜ åá" ". ïìé çáØ

ÛÝïÜ òðáîáÝ òÙáòãÙ ÜïáæêæÝ òáèáîð ÜÛÝÙê òêïñÜñ .èÜ ÛÝïÜñ ðêñæ áèØ" òÝÙð òÝìÝäßÝ åáäÝÚäÚ ðÙê ä

 òáìÝéÜ Ýòèßòä êáÚÜñ Ûê)òáìÝéÜ Øä çááÛê áäÝØÝ .(çááèêæ ðæÝßÜ Üðïæ äãÙ , áäØÝàïäàèáØ áÝðáÚ ðîÝá

ØñÝèÙ ßáñ åÝáïä" ".ááßÝã ðñ !çãØ ,Ùáé"Ýäñ ÜØäæ ÜäêìÜäÝ áòØ ÛÝïä ïÝïÞÜ åÝïæ ÜÞ à . àêæ Øä ñá

ÜÞÜ åÝßòÙ òÝòáßñ äê åáðÝìáé" ".ÜäñææÜÝ òéèãÜ áðÙß áÛá äê åòßáÜä âáðî ÜÞÜ áòØÜ ÛÝïÜ ". ÜäØÝ

Ùáé äñ áòØÜ ÛÝïÜ äê ÝäÙïòèñ åáÙÝñæ òÝðñêæ ïäß ïð"à ,ÙÜñæÙ åáèÝñØð åáéðìä ÜãÞ åÚ ðÝæØãñ" à

áÛðñæÙÝ ÜäñææÜ. 

 

  



45 

 

åááìã çÝáïáè êÝðáØ áØïáðæØÜ çÝÚðØÙ  

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 

 ÜÛÙê áæááØáØïáðæØÜ çÝÚðØÙ  çÝàÚèáñÝÝÙêÚð äãæ ÜòèÜèÝ åáèñ ðñê ðÙã . ÜêáÚÜÝ òÝðáÜæÙ ÜæÛÝï ØáÜ

Øáñ çæÞÙ ðáãÙ Ûáïìòä .ÜÙÝà ÜòáÜ òðÝãñæÜ ,áÜÝ òÝêáÙï Üä ,áîÝé åáØèòåááäØ , áèÝÚ ÙðÝ çááèêæ Ûáïìò

Ý ØáÜ ÜäêÙ òæÝêä ÜäðÝÚ ðìñ Üæã Ûê ÜÙñßåÜðÙØ ÜðÝæ ÜáÜñ . òÝìÝãòÜ òÝêáéèÜ ÜòááÜ ÜÛáßáÜ ÜáêÙÜ

Ýßä"ä , äê âÝæéä Üãáðî ÜòááÜÝ ðìéÜ òáÙ äñ çÝðÜîÜæ ÝØ çÚÜæ åáÛäáÜ òØ ØáîÝÜä Üäãá Øä ØáÜ çèáÚÙñ

ÜäêÙ .åÜðÙØ Øðñ ÛßãèÝ âäÝÜ çÞæ àéáäØáÛáØ ÜáÜáÛÝéáÜ ðìéÜ òáÙÙ åáÛäá âÝèáßÙ åááßÙ ÝÛÝêá òØ Ü .

åÜðÙØ ÛÝêÙ åáÛäáä ÜèæÞ äã òØ ñáÛïÜä Üäãá ÜòáÙÜ ÜØÙñãÝ Ýèææ ÜêÙðØ áì ÜßáÝÝðÜ áæááØ  ïÝéê ÜáÜ

åáèßÙæÝ òÝÛÝÙê òïáÛÙÙ ,òÝáÝæäòñÜÝ åáðÝÜ áæá . Ýäñ ÙáÙßòä ñÛïÝÜ ØÝÜ áñìÝß çæÞ Ýä ÜáÜ ðÙãñãú 

áèðÛÝæ äÝéáì .åêì Øä áæááØ Ýä ÜðæØ ,áÙáàðÝÚáì çÝèÚéÙ äéìæ âèáØ Üæä äÝéáì ðÙã åØ , äñ òÝØèïÝáÛ

åáæéðÝìæ ÝØ åáðáñê ,ÙàáÜ åÜä ÜæÝÛñ äéì ðÝÙê ÙÝà åáæäñæñ .åÜðÙØ äÙØ ÝäñÙ , åáäéì äéáì ØÝÜ

åòÝØ ñÝãðä çãÝæ ÜáÜ Øä åÚ ÛßØ ëØÝ êáÙÜä åáØÙ åÜ Üæ çáÙÜ Øä ÛßØ ëØñ. 

åÜðÙØÝ áæááØ çáÙ åáßòæÜ ìãòÝ ÝãäÜÝ . åáðÛß ÜñÝäñ òðáÛÙ ÝðÚ åÜåáðÙðìÙ  Üßìñæ ÜÙ äÛÚä ëÝìî ÜáÜÝ

åáÛäá ÜêÙðØ åê .ðòÝá òÝáòðïÝá òÝèÝãñä ÝðÙê çæÞæ åÜáðÙß äã ,åáðÛß ÜñáñÝ Üñáæß òÝèÙ ðØì òÝðáÛä ,

ÜÜÝÙÚ ÜéèãÜ åê òÝðñæÙ ÝÛÙê ÚÝÞÜ áèÙ áèñ áã ,çáÛ áãðÝê ,åáïéê áñèØ ÝØ çÝÙñß áØÝð .åÜðÙØ  åááé

 òÝèááàîÜÙ áèñ ðØÝòÙ- MIT áðïáêÜ éèðìæÜ ÜáÜá ØÝÜñ òêèãÝñæ áæááØ ÜòááÜ ÝèòßòÜñãÝ , ÞØñ ØäØ

 êîìèåäÜ äÙáïÝ åáãðÛ òèÝØòÙ .åÜðÙØ  íÝðáæä ëðàîÜä åÝïæÙÝ Ýäñ ÜðááðïÜ çÝÝáã òØ òÝèñä àáäßÜ

òáòááñêò ÜðÙßÙ ðîÝæ äÜèæã åáïéêÜ åäÝêÙ åáðÙãêÜ , Üîðñ Üæ òØ òÝñêä àáäßÜ ØÝÜ- ðêÝèÜ âÝèáß  äê

 òØ âÝìÜä òèæòáðÙÜ òÝîðØ ÝÙ òÝáßä ðòÝá ÙÝàñ åÝïæä  .áæááØ Ýä ÜðæØ àéáäØáÛáØ ÜÞã ÜòØ åØ , âáØ

åáðÝæÜ ðÛß äãÙ áÛáßáÜ ðÙÚÜ ÜòØñ ÜÞ ,äÜèæÜ àêæä .àáäßò , Ýä ÜðæØ-  åäÝêÙ Üðááðïä ðÝÞßòñ ÝØ

åòÝØ Ýèïáñ åáäéì äéìä äáòòñ ÝØ áÛæ ðßÝØæ ÜáÜáñ áèìä åáïéêÜ . 

åááòèáÙÝ ,ÜáÜ çÝÚðØÜ Üßïðæã . òÝðÙß áòñ åÝá äã Øä òÝáØïáðæØ ØÙîä ïèê Þðãæ äê òÝÛÛÝæòæ

áðîáÝÝñÜ ,ðäÝÛ Ûðáäáæ áîß . áæðÝÚ äã òØ ÙàáÜ ÜðáãÜñ áæááØ äñ ÜòÝáðßØ åÝßòÙ ÜèáÛæ ÜòáÜ íáÝÝñ

åñ ñãðÜ .ÜìÝðáØ Ùðêæä òÝðáãæÙ êááéä ÜòèÜè ØáÜ , ÝØ ÜïáðæØ åÝðÛÙ Ýæã òÝòáßñ ÜÙ ÜòááÜ Øä áã

ØÜïáðì ,ðòÝáÙ òáòØÜ íðØÜ ÜòááÜ íáÝÝñ ÜìÝðáØ òÝîðØ äãæÝ . Øä åäÝêæÝ òáòØ ÛÝØæ ÜòááÜ áæááØ

ÜäØæñ ÝØ Üèáæá Üòàé .ÝòÝäáêìä áòØ ÛÝï ßÝéáèÙ åáèÝñØðÜ ÛßØ ÜáÜñ áòØ çÝÚðØ ÜáÜ çÝÚðØÜ åÚ . áØÝÝäÜ
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 òÝðÙßÜ áòñ áÙÚä ðÙÛÜ ÝòÝØ ðæØä ÜäãáÝòÝáØïáðæØÜ ÞðãæÙ ÝÛÛÝæòÜñ ,ßàÙ òÝãðêæ òÝãðêæÝ òÝáèÝ

òÝéàÝæ .ÜáèñÜ òØ òßØ Ûáæòæ çìÝØÙ ÝîáæñÜ çÜ , Ýñê"òÝñÝÙ "òÝðßØ òÝîðØÙÝ íáÝÝñÙ , ïáðà ÜáÜ Øä

ïÝßÜ ëé äê ÝäêìÝ ÝÙ ÝñæòñÜ Øä çÜñ ,ïÝßÜ äÝÙÚ òØ Ýîßá Øä çÜñ åáðæÝñ çÜäñ çáÛÜ áãðÝêñã , åØ åÚ

åááòØ Øä åáðÙÛ Ýñê ,åáßáðéæ âØ åáðñã. 

ðñæä çæÞä ÜàáäßÜ áæááØãèæé òØ ÜÛ" áì äê ÝÚÜèáñ åòÝØ ðáÜÞÜä òèæ äê òÝðÙßÜ áòñ äñ òÝðáãæÜ áä

Üæê òÝðÝñïÜ òÝðÙßÜ Ûîæ åÚ ÜòÝØè òáòØ òÝÚÜèòÜ ÙááßæÜ çÝÚðØÜ äñ áòØÜ ÛÝïÜ . åÜä ÜØáðïÜ ØáÜ

Ü âÝòæáòØÜ ÛÝï çÝÚðØÜ äñ äñ çááèêÜ áïáÞßæ äãæ Üìîæ çÝÚðØÜ áãÝ ,òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òÝÙðä , òÝáÜä

åáßèÝæ çÝÚðØÜ äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÝèÝðïê áì äê . Øä Üèææ ÜìÝîæã ÚÜèòò Øäñ ÜðÙß äãñ åÜä ÜêáÛÝÜ ØáÜ

åáÜÝÙÚÜ åáÚðÛÙ çÜäñ åáîßäÜ ÝðÞêá ØäÝ ØÝîá çÝáñð äÙïò .áðÝßØæ ÛæÝê çÝÚðØÜ ñØð ,Üèêà. 

 çÝìäà áæááØ ÜäÙáï åáæá Üæã ðÝÙêãåÜðÙØæ ,ê áòÙáÙé äéì ðÝãæä ÛæÝê ØÝÜ áã ÜÙð ÜßæñÙ ðñáÙñ ïè

 äñ ðáßæÙ ÜèÝðßØä ÜèÙñðäÝÛ ëäØ ÜØæ .ÛÝêÝ òØÞ , ÜñÝäñ ÛÝê Ýèææ ñÝãðä åáèÝÝãòæ åáñãÝðÜ ÛáòêÙ

ðãÝæ ØÝÜñ äéìÜ äñ òÝãáØ ÜòÝØÙ ÝáÜá åÜ åØ åáäéì .ÜØÝð òØ , ðæØåÜðÙØ , êáÚá ÛÝê áèæÞñ âä áòðæØ

áèææ ÜîÝðæ ááÜòñÝ .åÜðÙØ Üä Üèê ðñÝØæÜ ñãÝðÜ ØÝÜ áæ áæááØ ÜäØññã  ÝÞ áã åñÙ ÜäÝÛÚ ÜðÙß

ÜáÛðñæä ÜéáèãÙ Ýäñ Ýæã äéì Üä ÜáÜáñ ÜîÝðÝ ñÛß çáèÙä ÜäÜèÜÜ òØ ÜðáÙêæñ òÝéàÝæ òÝãðêæ . åÜ

 äñ áêÝÙñÜ ëéÝæÙ Ýáäê ÝÙòãñ ÜÙòã ÝØðï çÝòáêÜåáèáèÝêæ åÜ ÝÙ äéìÜ ÜÞñ ÝàáäßÜÝ . áèìÙ ÜÛæê áæááØ

 Üñï ÜæäáÛú éìÜ çáÚÙ äÙïä åááÝñê åÜñ åÝãéä ÜïÝïÞ ÛÝØæ Üòßìñæ ðÝÙêä åÜä ðÝÞêáñ áòÙáÙéÜ ä

ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜðáÛä .åÜðÙØä òÝäÚä Üäãá Øä ØáÜ åáèì êÛáæ ÜÞ ÜáÜ áã íáÝÝñÙ ÞðãæÜ äê , ñá åØ ÜòÜò ØáÜ

ÜäêÙ äñ äéìÜ òáèïä ÜÛðñæÙ ÜáÜñ çÝáÛÜ çáÙ ðñï .ÛßÝñ ÜÞ åØÜ ,áïÝß Øä ÜÞ åØÜ , áèææ Ýìîá åÜ Üæ

ÜðÝæòÙ ÜñêØñ ,ÜìÝîæã òáÙáàïáÙÝØ ðØñØ åØ ÜæÝ áèææ? 

 

çÝðòì 

çÝÚðØÜ äñ áòØÜ ÛÝïÜ òØ ñÛßæ ÜØðï áæááØ . çÝáïáè ðéÝßä òÝØæÚÝÛÜ òßØñ ÜòØð åááìã çÝáïáè ëáêéÙ

 ÝØ ÛÙÝêÜ òÝñðÙñ òÝðáñ ÝØ ðîÝæ äñ ïÝñÜ ðáßææ ÜÝÙÚÜ ðáßæÙ Üáèï ØáÜ åááìãÝä ÙÝðïÜ åÛØ .åÜðÙØ 

ÝÜñäã äéì åäÝêæ ðãæ Øä ,Ù òäìÝè àäßÜÙ òÝéàÝæ òÝãðêæ òêîÜ çãäåááìã çÝáïáè ðéÝß äñ ÜðÛÚÜ , åØ åÚ

ðÝðÙ Øä ØñÝèÜ òáïÝß ÜèáßÙæ . åáìÝñß ÝáÜáñ Üáñêæ äãÙ òÝìáïñÙ ÚÝÜèä Üáäêñ ÛÝïä ÜæÛïÜÙ ÜØðï ØáÜ

òðÝïáÙä . åØ çòò ØáÜ ØæÚÝÛ ÝÞáØÝ Üäñ òáòØÜ òÝÚáÜèæÙ ØæÚÝÛ òèòÝè Üáäê òáèæè ØáÜñ ëÚØÜ òäÜèÜ

ÜäêÙ äñ äéìÜ òðáãæÙ ÜìòÝñ ÜáÜò .áÜá åÝäã òÝãðêæ äñ ëÝïñ äáÚðò âãÙ ÜØðá Øäñ ØÝÜÛ çØæ Ü

åáðîáÝÝñä ÜòÝØè ÜîäæÜÙÝ ÞðãæÙ ÜÛæêæ åÝÛáïÙ ÙÝàÜ ÜèÝîð òØ òÝèïä òÝéàÝæ ? Øää äÝêìä ÜÝÝîæ ØáÜ
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åáéðàèáØ áÛÝÚáè ,òÝáèì òäÝàè òÝáÙáàïáÙÝØÙ , Üæñ ØáÜ ðñØã ïÜÙÝæ åáéðàèáØ ÛÝÚáè ØÝÜ ÜÞ Üðïæ ÝäáØÝ

òÙÝàä äêæ òáñáØÜ ÜòÙÝà òØ  çÝÚðØÜòáðÙÜ òÝîðØÝ. 

ã åáîÝìè òÝèÝáêð åáÞæ áòØÜ ÛÝïÜ Ûîáã ÜØðï ØáÜ ÝæðÛéÙ ÜÞñ ÜØðèãÝ òØÞ åáñÝê åäÝã,  Ûîáã ÜðãÞèÝ

 ïÝßÜÝ ÛáïìòÙ ÝæÝÛáï åê Üæã áì ÝðáæØÜ ÜáòÝðáîáñ ðáãÙ áØïáàáäÝì òñØ äñ ÜæÝÛ Üðïæ ÜáÜ åáèñ áèìä

äÝéì äã ÜÞÙ Øîæ Øä .ÜÙñß åäÝã Øä áèØ äÙØ ,Ü ÛÝïÜÝïÝßÜæ ðòÝá Ùßðè ØÝÜ çÝÚðØÜ äñ áòØ , åáïÝß áã

åáÙð åáØñÝè åáéãæ ØäÝ åáàéáäæáèáæ åÜ åêÙà åîêæ ,çÝÚðØÜ äñ ÛÝïÙ çááÝîæã . ëáêéÙ ÜØðï ëÝéÙä

òáòØ òÝÚÜèòÜÝ òÝÚáÜèæ" : âæîê òØ äØñú Üñêæ áðßØ ñáÚðØ âáØ ? ÜÞ åØ Üðïá Üæåéðìòá òðÝñïòÙ ?

êÚìáò çÝÚðØÜ òáæÛò åØÜ ?òäÝêìÙ åØÜáñáØ ßÝÝð òïìÜä çÝÚðØÙ áòÛÝÙê åÝïæ äÝîáè åÝñæ ñá á? ." çÝáêÜ

áæááØ äñ òÝïìéÜ òØ êáðãÜ áòØÜ ÛÝïÙ , çÝáÛä ÜáäØ òÝðÙßÜ òØ òèæÞæ ÜòááÜ Øä åØ áã Üä ððÙòÜ çãñ

ïèêÜ Þðãæ äê , åáäéì ÛÝê çáæÞÜä Ýä ÜßáàÙæÝ äéìÜ òØ ÜäêÙæ ÜèáæÞæ òÝéàÝæ òÝãðêæ òðÙß ÜòááÜ Øä

ÛáòêÙ ,êæòñæÙÝ "Üèææ ÜìÝîæã Ýèáìäã ÚÜèò âòñØ åØ ." åÜÝ ðáñá ÛßÝñ ðÙã çáØñ çÛáêÙ åááß ÝèßèØ

çáìáïêÙ áòÝØ Ûßñä åáéèæ ,ÜÙñß . 

ëéãä ÜïÝïÞ ÛÝØæ ØáÜñ òÝðæä ,åÜðÙØñ òÝðæä  åáñØáÝ Üïéáêä åáãéÜä Üäñ ÙÝðáéÜæ ïìé Øää ðÙñáá

âãÙ ÜòÝØ ,åê Üäñ òÝáÚÝÞÜ òØ ÝäáìØ ðêðêä Ûáòê Üäñ ÛêîÜñ òÝðæä åÜðÙØ , åÝáã òæááïÜ ÜðáÝÝØÙÝ

òáäðÙáä ÝØáèÜ òáðÙÜ òÝîðØÙ  ÜÙ ÝØðá ÝäáìØ áäÝØ"òáðááðì" ,åÜðÙØæ ñïÙä áæááØ ÜàáäßÜ  òØ òÝßÛä

ÜêîÜÜ .ÜðïæÜ äê Ýä ÜðìáéÝ çÝÚðØÜ ñØðä Üéèãè ØáÜ .ÜòàäßÜ äê ÜòÝØ ßÙáñÝ ÜòÝØ ÜÙáÚ çÝÚðØÜ ñØð .

ãèæ òØ ÝáäØ çæáÞ ØÝÜ"èÝ òÝéàÝæ òÝãðêæ òðÙß äÝäñ ÜðáãÙ òÛÙÝê Ûßñä ëÝïñÜ çÝáéáèÜ äê òÝñï ÝÙ ëÞ .

ãèæÜ" äñ ðàÝÞÜ ÚðÛÙ ïð ÜäÙïòÜ ÜàäßÜÜÝ çááèêÜæ êÛá Øä ääãÙ ØÝÜñ çêàÝ äãÝ äãæ òÝèêàÜ òØ ÜßÛ ä

ñÛßÜ çáèÙä ðÙêæÜ äê çÝæØÜ ñãðÜ äÜèæ ."ÙñÝß ÜòØ Üæ ,çêà , åáäéì òáèïÙ ïéêòæ áèØñ ëäØ ÜØæÙ

ðÝäÛ ,ê ïð òÝêáÚæ áèßäÝñ äØðäÝÛ áèÝáäæ òÝØæÙ òÝïé." "çááèêÜ ïÝáÛÙ ÜÞ" , çÝÚðØÜ ñØð Ýä ÙáñÜú 

"ðäÝÛ Ûðáäáæ áîß äñ ÜïéáêÙ ðÙÝÛæ ,òáïÝß ÜðáÙê Üì Üòñêè Øä , äê ÜðáÙê àäßÜÙ âãÙ ÜØÝð áèØ äÙØ

ÛáòêÙ ÜäØ çáêæ òÝèÝáéáè äÝÙéØ Øä áèØñ âòÝØ ðáÜÞæ áèØÝ çÝÚðØÜ äñ áòØÜ ÛÝïÜ."  
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 êáðòæ êÝðáØÝÚðØÙáòìðîÜ ç 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 

 ÜèÝã ÜØÝèÙ - ORDURE - MOUCHARD"ðïèáàñ"  ääÚÙ åÚ ØäØ ÛßØ äã äê çáñäÜä ÚÜèñ ääÚÙ ïð Øä

ääãÙ åØ áÚÝÞ êÝÙñ äã íßðòÜñ .åáæá Üæã çÙ çïÞ åê ÜÛÝÙêä êáÚæ ÜáÜ ØÝÜ , äêÝ åáîÜÝÚæ Øä åáÛÚÙ

êæñ Øä ÜØðèã àèðÝÛÝØáÛ åäÝêæ . åáéßáÜ òÝãðêæ òñÝäñÝ åÜäñ ñêðÜ òØ äÙé Øä áã åáÛäá Ýä ÝáÜ Øä

íÝðß çÝäñáã Ýäñãè ÝáòÝñè åê äÜáèñ . ÜÙðÜ åÛïòÜä Ýä êáÚæ ÜáÜÝ äÝÝê Ýæê åáñÝêñ êèãÝñæ ÜáÜ ÜØÝèÙ

áääã çìÝØÙ åááßÙÝ çÝÚðØÙ ðòÝá .ïáðÙæ ØÝÜñ Ùñß ØÝÜ ,áØðßØ ,áòØ ,çááàîæ ÛÙÝê . ÜòááÜ ÜÛáßáÜ ÜáêÙÜ

âã Ùñß ØÝÜ ïðñ .àáéðÙáèÝØÙ ðáãÙ ðÝéìÝðì ÜáÜ ÝáÙØ Þáðì ò êïð åêñ ðÙé çãäÝ òêÛÝè òáèðòèéì ÝæØÝ

 ñØð òÝßìä òÝáÜä ÜáÜ äÝãá ØÝÜ ÝäñãÜçÝÚðØ .äêÝìÙ , ÜÙáàßÙ Üèñ Üðñê åáòñ áèìä çÝÚðØÙ ÛÝÙêä äáßòÜ

òáèáàäÜ ÜïáðæØä , òÝáìáéìÜ òÝèáÛæä òÝðáãæÙ êÝáéä áØðßØ ØÝÜñãú Ýðì ,ÝïØðÝÛØ ,îÝ ÜáÙæÝäÝï'Üäá .

Ýðì òðáÙ ÜæáäÙ ÛäÝè áã ÝæØ òìñ ÜòááÜñ òáÛðìéÙ àäñ ØÝÜ .Ýä Üðß , Øä ØÝÜ ÝáðñïÝ ÝèÝðñáã òÝðæäñ

ÛáïìòÜ ÝòÝØÙ ðØñèÝ åÛïòÜ . ÛÝáî òÝðáãæ òÙáàß ñØð Ûáïìòä ÛÛÝæòÜ åáèñ ðìéæ áèìäáØÙî , ÛÙÝê âØ

ðßØ , ðèðÙåéØï ÝÙØ ,ëéãèÜ ÛáïìòÙ ÜãÞ .ñæ ÜáÜ ÜØÝèÙ ÝðÙß ÜáÜñ ääÚÙ ïðÝ âØ ÛáïìòÙ ÜãÞ ðèðÙñ êèãÝ

 ñØð äñ ÙÝàÜÜçÝÚðØ .çÝÚðØÙ ÜáîïàÝðì äãÜ ,çêà , åáðáØñæ åáðñãÝæÜ òØÝ åáßäîÝá ØäÜ òØ åáæÛïæ

ðÝßØæ .òÝáÝòáßñÙ ÙðÝêæ ØÝÜ áØÛÝÝÙÝ áÛæ ÜÜÝÙÚ åááß òæðÙ áßñ çòèÜè åÚ ðèðÙ âØ. 

ÜØÝèÙæ ðÝæÚÜ âìáÜÜ ÜáÜ ðèðÙ .ñ òìÝæä Üßìñæ ñáØ åáÛäá ÜñÝäñ åÜäÝ Üèñ åáðñê ÜñáØ ÜòÝØ åê áß

åáæáéïæ . çÝìîÙ ÝðÚ åÜÞáðì ÞÝØÜàèìÙ ,ÝßÙ òÝñìÝßÙ ÜÙðÜ ÝäáÙ" äú  íáïÙ àááñÝ íáðÝæ àèéÙ ëðÝßÙ áïé

çÝÝá ááØÙ ,ðòÝáÙ åáðïáÜ åáÚòÝæÜ òØ ÜñÙä ÝòñØÝ òðØÝìæ òáèæðÚ òáèÝãæ Ýä ÜòááÜ .ÜÜò ÜØÝèÙ , âáØ

åááß òæðÙ òÝáßä ßáäîæ ðèðÙ  äñ òðÝãñæ åê òØÞãÜçÝÚðØ ? Øñæ ÜèÝðßØä äÜáè ðèðÙñ ÝòÝØ éáêãÜ áãÜ

 äñ ÛÝáî åÜä ðÝãæä ßáäîÜÝ Ýðì ØÙî åê ñáòæÝ âÝðØ çòæÝáòìðîÜ ØÙîÜ Øáñ òÝáßÝÝðÙÝ ÜäÝÛÚ òÝæãÙ . áèØ

ÜÞÜ çòèÜèÜ äñ Ýáèì äêæ ÜãéæÜ òØ êÝðïä Ùááß ,ØÝÜñ ÜìáØ ðòòéæñ ÛßÝñ ßàÙ ñá .ñØ áäÙ çñê çáØ .

ÝáèáêÙ Ü ðèðÙñ ïÝÙéááìÙ ÜêÛÝÜ äÙáï ðñØã ÜÝÝïò äñ ïáÞ òîáè ÜØÝèÙ äñ"ðÙß " òÝèÝæò éáèãÜ ïÝÙéááìä

Ýäñ ëÛÙ òÝñÛß .éèÝÞæØÜ äê àááñæ òÝáìÜìá òÝèÝæò Üæã òÝØðä åÜÛè ëÛÜ òØ ßòìñã .ÜÜØ ,ðæØ , Ýèä

ÜäáäÝ åÝá ÛÙê ØÝÜñ ðìéæ ØÝÜ ,éèÝÞæØÙ ÝáäÝáà òØ åéðìæ ØÝÜ ïÝÙéááìÙÝ .Ýä ÜáÜ âáØ  ÙÝñß áãÜÝ âãä çæÞ

ðïá âã äã ñìÝèä ëéã ÚáñÜ çáØæ ? 
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áæÝïæÜ çãÝéÜ åê Ùðê òßÝðØä ñÚìè ÝÚÜèæãÝ áòìÝïò ðÝïáÙä Ýðìä êéè ÜØÝèÙ . Ýèææ òÝäÛä Üéáè ØÝÜ

éèÝÞæØÙ àááñÜ äêÝ ÜïéáêÙ ðèðÙ äñ ÝòÝÙðÝêæ äê åáàðì . ëÝéÙ Ýêéè åÜñ Ýä ðìáé ðÙÛÙ Ûñß Øäñ çãÝéÜ

çÝðßØÜ êÝÙñÜ ,áòß áðßØåáàðéÜæ ÜáÝÝß ÜòááÜ òØÞÝ éèÝÞæØÜ äê àááñä ÜïéáêÜ òæ . òØ êáÙÜ ÜØÝèÙñã

åÜä Üäê Üæã ÜÜòÝ ÜæÝÛ àááñ òÝñêä ÝèÝîð ,ðÙÛ Üäê Øä ÜÞñ çãÝéÜ Üèê , ÝéÝàæÙ éÝàáïáØä Ýéà åÜ áã

áàðìÜ ,ÜèÝðßØä ñãðñ òÝðÜèÜ òèáìéÙ ÝàñÝ òáòßìñæÜ ÜÛèááéÜÙ åñ ÝÜñ . åØ âòÝØ åÚ çáæÞÜä äÝãá áèØ

îðòÜ ,çãÝéÜ ëáéÝÜ .ÜØÝèÙ äñ Ýòßæñä äÝÙÚ ÜáÜ Øä :àäæáá Øä ØÝÜ åêìÜÝ áäñ òñðÙ Ûãäè ðèðÙ ëÝé ëÝé .

ðãáè âðê òÝäêÙ òÝèòæ äÙïä ðÝéØ áã òÝñðÝìæ êÙÝïÜ áòØÜ ÛÝïä êÝÝñæ ÛÝÚáèÙ çãÝéÜæ ÛßÝñ äÙáï ØÝÜ ,

ÛÜÝØ éßáÙ òÝãÞä áÛã åáèòáèÜ ÜØèÜ òÙÝà äãÝ ëéã . çãÝéÜæ ðèðÙ äÙáïñ ÜèòæÜ ÜæãÙ òæãòéæ áØÛÝÝÙ

åáðäÝÛ áìäØ ÛÝê  åê Üìàêæ ÝÞáØ Üä ÜòÝÝäè áØÛÝÝÙÝ åáðäÝÛ áìäØ .çáÙæ áèØ Ýáñãê ,Ùñß , ðèðÙä ñá ÜìáØæ

ÝáòÝØîÝÜ çÝæáæä ëéã ÜÙðÜ âã äã .Ýßä áòÝêáéèÙ çÝìäÛ Ýæã áß áèØ"ñØÜæ ä" Ûðñæ äñ áðêÞæÜ ä ÜèÚÜÜ

áòìðîÜ ,âÝéßä äáÙñÙ åáäêÝì òÝÛêéæÙ äãÝØ , ðèðÙÝîäÝÛ ÜñÝê ÜÞÜ òßñÝæÜ'ÜàáÝ Ü ,éèÝÞæØÙ Ýä àñ , Øä

ÜÙàÜÜ äê åáéáæ åäñæ Øä çÙÝæãÝ çÝÚðØä âã äê ðáÜîæ. 

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä âã äê ßÝÝÛä Üîð ÜØÝèÙ ,ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ÜèÝðßØä ÜèÝæ ðèðÙñ ðãÞè äÙØ . Ýèòè

òèæñÜ äê ðÝæñä äÝòßä ,Ùñß .ð äñ ðÙß ØÝÜ áã äãÜ Ýæîêä Üñðæ ÜÞÜ òßñÝæÜ ñØÜçÝÚðØ , êáÚÜ äÙØ

 ñØð åØÝ ëÚØÙ áÛÝéá çÝáïáè òÝñêä êÚðÜÜÝäñ ÛáïìòÜ òØ Ýä òòäÝ ðèðÙ òØ ëáêÜä çãÝæ ÜáÜá Øä çÝÚðØ ,

ãèæä âã äê ðêðêá ÜØÝèÙ" Ûðñæ äÜèÚÜÜ .òÝèÝòáêä åÚ òÝòáßñÜ òØ ÜäÚØÝ òãä ïáßðØ áèØ ,Ùñß . Øä âØ

 ñØðñ áä ÜØðèÜðèðÙ äê çÚÜä Ýæîêä Üñðá çÝÚðØ .òÝðÙß òÝðÙß ,ðØÝÝîÜ äê òßèÝæ ÙðßÜñã âØ , ÚØÛá ØÝÜ

áòìñßñ ÜáðÝðêñÜæ ëÝäÛá Øä ðÙÛñ Ýä ßáàÙØñ áØèòÙ Ýäñ òÝÛðñáÜä . ïæÝèæÝ âÝðØ Ùòãæ Ùòã ÜØÝèÙ

 ñØðäÜçÝÚðØ ,ÛÙäÙ ÙòÝãæä áñáØ , òÝìáßÛÙ Ýæáê ñÚìáÜä ñïáÙÝ òÝìäÛÜ êÝèæä òèæ äê ÝòáÙÙñ ÙñßæÜæ

ØñÝèÜ çÝÙáää. 

 

çÝðòì 

 ñØðÜï çÝÚðØòÝìá åáèì ðÙéÙ ÜØÝèÙ äñ Ýáèì òØ äÙá . òìñßñ ÜÞ äêÝ âäñ áòØÜ ñÝßÜ äê âòÝØ ßÙñæ áèØ

ÜðïæÜ òØ ,òáòÝêæñæ ÜðáÙê çØã ÜòááÜ Øäñ ðÝÙé áèØ âØ . äã äê Ùñß Øäñ ÜÛÝÜñ ðèðÙ òØ áòðïßò

ÝÜñêæ äñ òÝãäñÜÜ ,à çÝîð äñ ÜÝÝßæ ïð éèÝÞæØÙ êÝÙñ ëÝé Ýæáê òÝäÙä çãÝéÜ äñ ÜèæÞÜÙ ÜØð äÙØÙÝ ,

ÝðìÙ åáêÚááæÝ åáãÝðØ âã äã òÝêÝÙñ áðßØ . ÜáÜ åØ åÚÝ ÜÝÝßæÜ äñ ðãáèÜ áìéãÜ åÝãéÜ äê Ùñß Øä ðèðÙ

âã äê ÙñÝß ,òáðÝÙáî ÜèáìéÙ àñÝ çÝäæÙ ðÚ ÝØ òáðßéæ ÜéáàÙ éà Øä ØÝÜ áã åäñä ÝòÝðñìØÙ ÜáÜ Øä . âáØ

ä çÝÝãòÜ çãÝéÜ Øäáææ áã ðÙÛ ßðØæä ÜäÝê Øäñ Üèòæ âáðêÜä äÝãá ÜòØ åØÝ éèÝÞæØÙ êÝÙñÜ ëÝéÙ òÝäÙ
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åáðßØ åáðÙß åê éà ÜáÜ ØÝÜ ÝòØ éà ÜáÜ Øä . ðèðÙ äñ áñáØÜ ïáòÙ Üæñðèñ ÜìáÞèÙ ïìòéÜä áòàäßÜ

åÝáÜ ðÛéä ðÝÙêäÝ. 

åêÞæ ßòð ÜØÝèÙ .ÜáéÜðìÙ ÝòÝØ ðìæñ ÜÞ ÜòØÝ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ÚÝÜèä ÝèÙ ðáîìæ ÜòØ ,ðæØ . çæÞæ ðÙã

äê ÛßÝñ ßïÝä ØÝÜñ ðèðÙÙ áòÛñß ÛßØ Üðïæ áòáäáÚ ÝáñãêÝ Ýäñ áèòÝÝØðÜ åááßÜ ßðÝØ áì , ðÝïßò åØ âØ

òÝòáßñÝ ÛßÝñ äñ åáðïæ òÝðñê åê åáîðñ òìÝï ÜäÚòñ ïìé áä çáØ . ðÙß ØÝÜ áã Ýáäê çÚæ ÜòØñ áä ðÝðÙ

áæÝïæÙ ÜÙáàß ñØðä ÝòÝØ òáèáæñã òáêàñ òÝÛÝÜä çãÝæ Øä ÜòØÝ âäñ .òÝðïä ÜÞä çòØ Øä áèØ äÙØ . ÛÝïÙ

è áòØÜñ ñðÝìæÙ ÙòãÜòáàìñæ ÝØ òáòØ ÜðìÜä òÝÛñß äê ßÝÝÛäÝ êáðòÜä åáÛÙÝê ÛÛÝêæ çÝÚðØ . ßïä ðèðÙ

åáðäÝÛ áìäØ âéÙ äÙáïñ ÜÙàÜÜ äê åáéáæ åäáñ Øä åÚÝ ÛßÝñ . áòìñßñ ääÚÙ áæÝÛáïÙÝ áÙ êÝÚìä âä ðÝéØ

òÝòáßñÜ òØ .áäÚðä ðè ÜïáòØÜ ïð áã âáäØ Ùä åÝòÙ áòáèì áèØ .àéáàÝìè ÜòØ äÙØ ,ïæ åáÙðÝïæ åÛ

ßòìæ òÝÛæêä ,áòØÜ ÛÝïä ÛÝÚáèÙ .áÙ çáØñ ÜÞÜ ðèðÙÙ òØîæ Üæ , ÜàÝÜð òáÛðìé ðÙÛæ Øä ÝäáìØ ØÝÜ

 çñØðÙÝ òÝìñ äáäÙ Ýä ØîÝá çòæÝ ØñæÙÝòáÙðê  òÝØàæéÙ Ûæäññïðæ  ØòÙéÜæåéØï ÝÙØ Ýäñ . âä êÛò

ðòäØä ðèðÙ òØ ëáêæ Øä ÜòØ åØñ ,ÝáòÝÙïêÙ ëÝêò. 

 ñØðÜåÝæÜ ÜáÜ çÝÚðØ .Ü åñØÝæ ØÝÜ ÜèÜÝ áòØÜ ÛÝïÜ äê òÝèÛìïÙ ðæÝñÜ áòØ åÛØã Ýæîê òØ ÙáñßÜ ØÝ

Ýáäê åáæááØæ ÛÝêÝ òÝòáßñÙ .ÜØÝèÙä ßÝèáè çÝàÙ ÜèêÝ Ýéêã òØ ñÙã ØÝÜ :áäê åááØò äØ äã åÛÝï , ëØ áäê

áäê åááØòñ çÝðßØÜ ÜòØÝ åäÝêæ åááØ Øä ÛßØ .òÝãÞÙ ØäÝ ÛéßÙ çÝÚðØÙ ÛÙÝê ÜòØñ âä êÛò . åáèñ ðÙã

ñåÜä áòòè ØäÝ âòÝØ ðàìä áèææ åáñðÝÛ .áòØÜ ÛÝïÜ äñ òÝðìÜ Üäêæ ÜòØ åØ , âÝòæ âä ààîØÝ ØÝÙ

ÜÛÝÙê ðéÝæ ëáêé ,ÝßÙ âáòÝñáÚìäÝ çÝÚðØä ØÝÙä âáäêñ ñðÝìæ êÙïè åñ" çÝÚðØÜ òØ ÛÙãæÜ åäÝÜ ñÝÙäÙ ä

ÜÙáèê òÛèê Øä åááßÙÝ åáàÝàðæéÙ ñÙäòæ ÜòØ ÝäáØÝ ÛæêæÜÝ . äê åÝáÜ ðÛéä ðÙÝê áèØ Øä ÜòØñ ÜÞ

äÙéè áòäÙ ØÝÜ âäñ ÜêáÞÜ ßáðÝ ßäÝÚæ .íßðòæ Øä ÜòØ Üæä çêÝà ÜòØñ áìã áïè âã äã ÜòØ åØ ? âä ñá

òðÝïáÙ äãæ Üàæä ñÝèØ áéßá ,ÝßÙ Ýèäñ ðñïÜ áñèØ äãÝ ðÙß ëØ âä çáØ"âòÝØ ëáäßÜä áèææ åáñïÙæ ä .

çÝÚðØä åðÝò ØäÝ âòÛÝÙêÙ äáêá Øä ÜòØ .áòØ òÝáÜä ïáìéæ Øä ,åÚ ÜòØ åÛØ çÙ òÝáÜä âáðî , áãÜÝ áòÝðÙß

çÝÚðØä òäêÝò ØáÙÜä ÙÝñß. 

ðèðÙä ðñØÙÝ .ðòÝáÙ ÜÜÝÙÚÜ òÝáßÝÝðÜ åê çÝÚðØÙ òÝðáãæ ÜÙðÜ áãÜ ØáÙæñ çááàîæ ÛÙÝê ØÝÜ . òááÜ åØ

æ Ýäñ òðÝãñæÜ Øä ØÝÜ Ýäñ åááßÜ ßðÝØä ðÝïæÜñ ÜäÚæ òááÜ ðòÝá ÙÝà ðïÝßÜ ÜßìñæÜ áìéã ØäØ çÝÚðØ

ÝòñØ äñÝ Ýäñ .èðÙ ðòÝáÙ òÝðáñêÜ òÝßìñæÜ òßØæ ØÙ ðÝïÝðæÙ , òßìñæ òäñÝñä ðîèåéØï ÝÙØ 

òæéðÝìæÜ .òáòìðî ÜáæáèìÙ Ûæä ØÝÜ/òáØïáðæØ  òáÙáéÝäïéïØñïðæÙ  àäÝñÝòÝÙð òÝìñÙ , òÝÙðä

òáÙðê ÜÙ äÞäÞæ âã äã ÜòØñ .òáòìðîÝ òáäÚèØÙ äÜèæ ØÝÜ åáèòæÝ åáØñæÜ òØ , ðòÝá êÛÝá ØÝÜ åòÝØñ

ÝèäÝãæ ÙÝà .Ü åØ ïð ÜÞ çÝÚðØÙ ÛÙÝê ØÝòìðî òÙÜØæ . ðÝÞßáñ òèèßòæ Ýòßìñæ ñïðæä òñð òØ äÜèáÝ

åáðáãñ åáäÜèæ ïáéêÜä åÝïæÙ ÜèáÛæÙ ÜäÝÛÚÜ åáèÝáèïÜ . ÜñðáÝ Üðáñê ÛÝØæ Üßìñææ ÜØÙ ÝòñØ åÚ
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åáèÝáäáæ .ñØÜÝ òðÝãñæÜ"éáã áæÛ äãÜ âéÙ ÝðÝÙê åÜ ä .Ûêæ ØÝÜ ,çÝãè ÜÞ ,Ùä åÝòÙ äÙØ ,Ýä åáêè ÜáÜ Øä 

ÝòèæÞÜä ÙðéäÝ çãÝéÜ òØ ÙáäêÜä . ÝòÝØ ÜÝÝäòñ ÝáòÝÛáÛáæ òßØ òØ Ýä êáîÜ åÚ ØÝÜñ áä ðìáé çãÝéÜ

ÝæÜ âðÝØä"éÝæáèÙ Ùðáé ØÝÜ âØ æ. 

çÝáÚÜÜ äê òòòñÝæ òáòØ òÝÚÜèòÜñ ÜØðò áòØÜ ÛÝïä ÜæÛïÜÜ òØ çÝáêÙ Øðïò åØ , òÝðáÙéÜ çßÙæ

ÜáîáØÝàèáØÜÝ .äØ åáèÝáðàáðï âæé äê ÜðïæÜ òØ áòäïñÜ . ÜÙÝñß áãÜ ÜæÝðòÜ åê çááàîæ ÛÙÝê áä ñá

ðàìä ñðÝÛ âÝæã ñìè Üìáñ ëÚØä .ÜæäÝ ,òÝïáòê ÙèÚ ØÝÜ áã ,åáèÝáäáæ äÙáï Ýäñ çÙÜ áã , äÙáï ØÝÜ áã

åáðäÝÛ áìäØ òÝØæ åê ëéã òÝìàêæ ?éèÝÞæØÙ êÝÙñ ëÝéä çãÝéÜ åê êÝéèä ÜÞ Üñê ØÝÜñ Üæ äã . ÛßØ Ûîæ

êÝîïæÜ ÝÛáòê òØ äÝïñä âáðî áèØá , òÙÝà òØÝ Ýäñ çáàáèÝæÜÜ áìã çðÜà òÝáÜä âáðî áèØ áèñ ÛîæÝ çÝÚðØ

ðÜÜ òØ çáÛÜ ÙÝïááñ ÛÙäÙÝ ñðÝÛ ÜòØñ .ðñáÜ äãñÙ çã åØ áòñæòñÜ , áòêÚÜÝ áòØÜ ÛÝïÙ áèææ ÜìÝîæã

åÝáÜ ðÛéä ðÝÙêä Ýèáäêñ Üèïéæä .áäñ ðÙß ØÝÜ áã Øä òØÞ ÜñÝê áèØ . ÜòÝØ òØ ÜñÝê òááÜ ÜòØ åØ åÚ

òááÜ ÜðáÙêâòÝØ ëáêÜä òèæ äê òØÞ äîèæ ØäÝ âä ðòÝÝæ á . äñ ÜÛáêæÜæ ÜØîÝòã çÝÚðØä åðÚè ïÞè ÜÞáØ

 ðèðÙú ðÙÛ åÝñ .òØÞ òæÝêä ,ÜñðìÜ òØ íîÝìò åØ çÝÚðØä ïÞè åÝðÚä äÝãá ÜòØ . Ûðß âã äã ÜòØ åØ

 äñ ÝòÙÝàäÜáäñ ÜêáÙïÜ òØ äÙïä âáäê çÝÚðØ .ÜñÝê ÜòØñ ÙÙð âÙ ïÝÙÛá ÜñðìÜ òØ íîÝìò åØ áã  òØÞ

 äñ åááìãÜ çÝáïáè çêæä ØäÜòÝèæïè ðîáæ åØ áã çÝÚðØ ,ÜØèï ,òÝèêÞÚ äñ íæñ åê ÝäáìØ áäÝØ , êæÝñ áèØñã

 òØ ñáÚÛæ ÜòØ âáØ ÙàáÜÝÙØÜ ÝÙØ åñÙ åéØï .ãèæä ÜðïæÜ äê ßÝÝÛä Üðïæ äãÙ çèÝãòæ áèØ" Ûðñæ ä

ÜèÚÜÜ ÜáÜò ðñØ ÜáÜò Ýòïáéì òØ äÙïØÝ .Ø Øä áèØ ÜñðìÜ òØ íîÝìò åØ åÚâä äãèò , òØ ÙÞÝê áèØ äÙØ

 ñØð ØÝÙáñãÝ Üèñ ÛÝêÙ ÛáïìòÜÜ çÝÚðØÜâáäØ áäñ éßáÜ Ýæã áèßäé éßáä Ýèææ Üìîò äØ ñÛß .äÝïñò ,

àáäßòÝ ÙÝñßò! 
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 ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ êÝðáØáïäàáØÜ çÝÚðØÙ 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

Ü äê ÜèÝææã ÝáÝèáæ äê ÛÝØæ ßæñ ÝáÛÝØäïåáðßØÜ ÝáÛáïìòä ëéÝèÙ çÝÚðØÙ ÜïáòØ . âáðî ÜáÜ ØÝÜ ÜðÝØãä

ÚØÛÝæ òÝáÜä ,ñØðä äêæ ïÝéê ÜáÜ âã åÚ áã ,ÜÞ äê ÝêÛá åäÝãÝ Ýáèááêæ ñØðÙ òæØÙ ÜòááÜ ÜïáòØÜ äÙØ .

òÝáïéê òÝðÙßÙ áèÝßàÙ ØÝîáÙ ÛÝÙêä Ýä ÝáÜñ òÝêîÜ ÜÙðÜä Ùðáé ØÝÜñ ÜÙáéÜ åÚ òØÞ . òØ ÜØð ØÝÜ

Ü áäÜèæ äñ òÝæäáÛÜçòáØ ÛÛÝæòÜä çãÝæ ÜáÜ ØäÝ ØÝîá . ïÝéêä Ýä ÜðñìØ áã Ýä ÜæáØòÜ çÝÚðØÙ ÜÛÝÙêÜ

ÙÜØñ ØñÝèÙ ,áèÝßàÙ ØÝîá ,êÝáé ïð ÜÞ åØ åÚ ,áïè çÝìîæ äê ðÝæñä âÛáØæÝ . åáîßäÙ ÛÝæêä ÜîÝð áòááÜ Øä

ÜáñêòÙ áäñ òÝÚäÝïÜ äñ ,Ùñß ,ÙÛ äã òÝñêä åáÙááß åÜÝ åðØÝÝî äê ßèÝæ áèÝêÙðÜ ßÝÝðÜ àÝññã äáÙñÙ ð

 Øñæ ÜßäîÜÙ åááéá Øä åØ åáèÝáäáæ ÛáéìÜä ÝØ ßáÝÝðÜä åáÛæÝêÜ ÜàáäñÜ áäêÙ òØÝ ÜäÜèÜÜ òØ òÝîðä

ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ äñ ÜÞÝß äê çòæÝ . ØÝÜ åäñæ ÜòØñ ðáßæÜÝ âäñ ÜðñÝáÜ äê ðÝæñä äÝãá ÜòØ çÝÚðØÙ

ðÝÙáîÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßä ëðàîæ òááÜ åØ äÝãá òááÜñ áìã ðñêòæ Øä ÜòØñòÝá . çáàÝäßä ÝÙ Üãæò ÝòñØ

òÝßØ äñ ÜêÝèî òðÝãñæÙ çã åÚ ÜïìòéÜ ØáÜÝ. 

Ýä Üãßæ Üæ êÛá Øä ÝáÛÝØäï âØ . òØ ëðîæ ÝèáØ ØÝÜñ áòØÜ ÛÝïÙ Øðïñã ßÝèÙ ñáÚðÜ Øä Üäáßòãäæ

 äñ åáèÝñÜ òÝæáòßÜ áÙÙéÙ ÝòæáòßÜçÝÚðØ . ÜÛÝÙêÜ áãáäÜò òØ äÙðéä Øä òèæ äê êÙïè ÜÞñ ÜáÜ çÝêáàÜ

ëÚØÙ .Ü âØ òÝáòØÜ òÝæäáÛä åáìñßè ðñØã åáèááèêÜ ÛÝéÙ ÜáÜá Øäñ ÜòááÜ òáòáæØÜ ÜèÝÝãÜñ ññß ØÝ

òÝÙÝñßÜ .ÜÛÝÙêä ÝáðÙß òØ ÙàáÜ ðáãÜ ØÝÜ .åáàéÝèÚØã åòÝØ ðáÛÚæ ÜáÜ ØÝÜ , ØñÝèÙ ÜðÝðÙ ÜêáÛ áäÙ

ÜïáòØÜ .Ýáéï ßáìÜ ÜïáòØÜ ØñÝèä òáÙÚÜ ßÝðÜ òØ , ñØðÜçÝÚðØ , ÜáÜñ"ëÝðñ "êñ ÜîðÝ ØñÝèÜ äê å

òáòØ ÜðÝîÙ åáÛÙÝêÜ äã Ýäêìá ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ äñ ÜðÝéæÜ ÝòÛÝÙêÝ áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜ . ÝáÛÝØäï

 Ýèææ åáìîæñ åÞÚÝæ ÜÞñ Ùñß"áòØÜ ÛÝïÙ åááß ßÝð ßáìÜä" ,ÛÝïÙ Ùòãèñ áìã .áèØñ åáÙñÝß åÜ Üæ ,

äØïÞßá ØáÙèÜ ? åê çáàÝäßä ÜÜÛÞÜ âÛáØæ ÜêáÙïÜñêä ÛÙÝê äãæ ÜìÝîæ Üæ ðØòä ÜÛêÝèñ òèæ äê òÝ

òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ðÝòìä . ÜÙðÜ âáðîÜñï ÜÛÝÙê áòØ òÝáÜä òèæ äê . òÝáÜä ØïÝÝÛ ÜÞ òÝäïÙ ØÙñ Üæ

òßñÝæ .êÛÝá áèØ Üñï ÛÝÙêäÝ ,Ùñß ,ÜÛæòÜÜ ßÝãÝ áäñ òÝèñïêÜ ääÚÙ ðïáêÙ åááßÙ áòæÛïòÜ . ëðîè åØ

çÝãèÜ ßáðÜ ñÝß òØ åÚ Ýä ñáñ êÛá ØÝÜ ÜÛñ çÝßàÙÙ òðññ åáèñÜ òØ âãä åááòØ Øä åáðïæ òÝÜÞä , åØ åÚ

çÝÚðØÙ ØñÝè äã äñ òÝæáòßÜ ÙÙéÙ ÜáÜá Øä ØÝÜ. 

äñÙòæ Úáðß ÝÜñæñ ñáÚðÜ ÝáÛÝØäï .åáðÞìòæ ÝòÝØ åáØÝðñãÝ åáÛÛÝòéæ åáÛÙÝêñ ÜØð ØÝÜ . ÜÜò ØÝÜ

åáèááèêÜ ÛÝéÙ Øä ØÝÜ åÚñ ÝØ ÜðÝïñ Üæä êÛÝæ Ýáéï åØ .ÜîîìÜ Üäìè ÞØÝ . ÜæéðìòÜ ðáÜÙ åÝáÙ åêðã

áÛáÜ Úáîè òØ ÜæÝßòæ ÜñðáÚ ÝÛÝÜñ åáèÝòáêÜ äãÙ ÜêÜ åÝÚì ÛÝáî òïìéØÙ ÙðÝêæ ÜáÜñ ÜèêàÙ çÝÚðØ

 áìÛÝêæáïäàáØÜ ØÙîÜ áÛÝÜÜ ØÙîä . òØ ïèê òêáÙò êÝÙòä òèèÝãòæ ÝÛÝÜÜáäàáØ  òäÙï éïà òØ òÙãêæÝ
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 ðáðÚñÜ äñ ÜèæØÜÜ ÙòãáïäàáØÜ ñÛßÜ . ñØð äñ ÝÛðñæä Üðêé ßÝðã íðìòÜ ÝáÛÝØäïÜðÝ çÝÚðØ ØÝÜñ ÜØ

Ýèææ ðêéè òÝßì Øä .êÛèñ áäÙæ Ýèäñ ëØä òßòæ Üðï ÜÞ äã âáØ ,ÝáÛÝØäï òØ äØñ . Ýä ðæØ ÝáÛÝØäï

ÜðÝï Üæ ðÝïßä òÝáÝãæéÜ òØ Ýä ÝáÜ Øä âØ äñÙòæ ÝÜñæñ ñáÚðÜñ .ðÞê Øä ÜÞ âØ òÝáÝãæé ÝáÜ ØïÝÝÛ áä ,

Ýáéï Üèê ,ÝæäÝê Ýáäê Ùðßñ åÛØã åáðÝÝáß ÝáÜ Ýáèìñã. 

 ÝáÛÝØäïÝ ÝáéïÜðÝïÜ áÙÝêä Ûáæ Ýéèãè .ÝèáðÝï åê Üïéê åïð áÛÝÜÜ çãÝéÜñ ððÙòÜ , ÚáîèÜÝÛÝÜÙ çÝÚðØ ,

 ÛÝáîñÜáäàáØ ØÙî  ßÝÝðÙ ïäßòá ØÝÜÝ çáïò ÛÝáîã ÝÛÝÜ ØÙîä ðãæáá òÝØàÝðÚã ðãæáÜä ÛêÝáæ ÜáÜñ åÝÚì

ÝèáðÝï åê ÜïéêÜ äñ ÜÝÙÚÜ .ÝáòÝÙïêÙ ÝáÛÝØäïÝ äÛßæä òÝáðßØÜ òØ Ýæîê äê ßïä Ýáéï . Üæ äã ðÞÝê ÜÞ

áòØÜ ÛÝïÜ ,åáÛÙÝêÜ äñ ÜæáòßÜ ,åáéðÝïÜÝ  ÜêæàÜÜ , ñØðÝ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜÝÜ åááòØ áãÜ çÝÚðØ

åäÝêÙ ,ëÚØÜ äñ òÝèáæØÜ äã òØ ààÝæä äÝãá ÛßØ ÛÙÝê åØ ?ãèæ" Ûðñæ äÜèÚÜÜ  òØ äÙïä çãÝæ ÜáÜ Øä

áá Øä ÜäØ çáêæ åáðïæñ òèæ äê åáßïäÜ òØ Ûááæ ïáìÜä åÜæ ñðÛÝ åòÝðàìòÜÝèñ . äÝäê ÛßØ ÙÝïð ßÝìò

åáèñ òÝðñê âñæÙ ðÙîèñ ÙÙð Øää çáàáèÝæ ààÝæä ,ëáéÝÜÝ ðæØ , ÛÝïÜ òØÝ ÜÛÝÙêÜ áäÜè òØ ÙàáÜ ÝïÛÙò

çÝïáò ñÝðÛÜ äã òØ ÝèïòòÝ áòØÜ . åáñÛß åáÛÙÝê ðñØæ åãäñ áòØÜ êïðÜ åê òØÞ Ýñêò åòØñ ëáÛê

ëÚØÜ äñ ÜïáòØä åáÙááÝßæ ÝáÜá Üæã Ûê ðÝðÙ Øäñ . ÝáÛÝØäï äã òØ òÝáÛÝéáÙ ïÝÛÙä ÝäßÜ ÝáéïÝ

åáîÝßèÜ åáßïäÜ òØ ïáìÜä òèæ äê åáèááèêÜ òÝäñäòñÜ. 

 

çÝðòì 

ðÙÛ åÜä Ýðìáé Øä åÜÝ åáÙð åáÛÙÝêä êÝÛá ÜáÜ ÜðïæÜñ ÜÞ âáØ ÝïÛÙ ÝáÛÝØäïÝ Ýáéï çÝñØð ðÙÛ . ððÙòÜ

âã äê ÝßÝÝáÛ ØäÝ ÜÙáØÙ ÛÝê òæïðòæÜ ÜïéáêÜ äê ÝêÛá åáÛÙÝê ðìéæñ .ïßò Ýáéïñã êÝÛæ äØñÝ åòÝØ ð

ÝáäØ Ýèì Øä åÜ ,ÙÝàÜ åðÙß ÜáÜñ ÝèáðÝï äê çáñäÜäÝ åáêáðòæ äñ Ûæêæä êäïáÜä Ýîð Øä åÜ áã Ýèê . Øä ÜÞ

òÝðáñá åÜä êÚÝè ,òÝáÝòáßñä åìØ òØ Ýéáèãáñ êÝÛæ ÞØ ,ÜÞæ åÜä Øîáá Øä ÙÝà . ÙÝòã Ûîáã çááî ÝáÛÝØäï

æ ïðìÙÝ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ ïðìÙ áòØÜ ÛÝïÙ òÝñðÝìæ ïðìÙÝ òáòØ òÝÚÜèòÜÝ òÝÚáÜèæ ïðìÙÝ ÜÛÝÙê ðéÝ

åááìã çÝáïáè  áãÛÙÝê äñ òáäáäì ÝØ òæäÝÜ áòäÙ òÝÚÜèòÜ äê êÛáæ äã ðÙêÝæ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ äØ , Üðïæ

ÛßÝñ çòæ ÝØ ÜäÙï äñ , òÝòáßñÝãÝ'. àìñæ ÝòÝØ äê ðÝÞßä ðñìØ åáæêì Üæã ,äØñ .Ýèê çÝãè ÜÞ , Øä äÙØ

îáá ÜÞñ åáêèãÝñæ ÝèááÜÛêä ÝèáðÝï äñ çáàáèÝæÜ òØ éðÝÜ ÜáÜ ÜÞ åáêáðòæ ÝèááÜ åØÝ äêÝìä Ø . åãä ëáÛê

 äñ çáàáèÝæÜ òØ éÝðÜäÜçÝÚðØ ?Ýáéï äØñ .ÜæÛïÜÜ ïðìÙ ÛÝê áòØÜ ÛÝïÙ ÙÝòã áðÜÝ  áã áòØÜ ÛÝïÜ

ääãÜ òÙÝà òìÛêÜ äñ ëð êÙÝï çÝÚðØÙ ,áðÝÙáîÜ éðàèáØÜ çêæä òÝäáêì , ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åáÛÙÝêÜñã

áØÜñåÜäñ áñáØÜ éðàèáØÜ äê ðÙÝÚ Ýäñ éðàè. 

 äñ ÛÝêááÜÝ çÝÞßÜÜ äñ ÜèéÝßÙÝ áæÝØäÜ çÝßàáÙÙ âÙÛè áèÝßàÙÜ ØÝîáÙ åáØÝð çÝÚðØÜáäàáØ . äñ òÝÚÜèòÜÜ

 äñ ÛÝêááÜ òØ òðòÝé äÝßÙ åñØð çÝæàä ÝìáÛêÜñ åáÛÙÝêÜÜ áñáØÜ éðàèáØÜ òØ Üæñ ñÝðáìÙÝ çÝÚðØ
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åÜäñ ,âÙòéÜä åèÝîð áØ ïÝáÛ ðòáä ÝØ ,æ òÙÝàä äêÜçÝÚðØ .ÜæÛïÜÙ òÝñðÝìæ êÙÝï áòØÜ ÛÝïÜ , ØÝÜñ

ã åáîÝìè òÝèÝáêð åáÞæ- ÜÞ äê êÛáá Øä ÛßØ ëØ ,ßáðéæ äÙØ ðñã ÜÞ ,òêÛä ÜîÝð Øä áèØ áä ðìéò äØ , äØ

ñØð äáÛÚò .áòØÜ ÛÝïÙ åÜæ ñðÛèä ÜãÝìÜ ïÝáÛÙ ÜòááÜ åáÛÙÝêÜ òÝÚÜèòÜ .ÛÝêÝ òØÞ , òÝÚáÜèæ ïðìÙ

 ÙÝòã òáòØ òÝÚÜèòÜÝäÝØñä âáäêñ  âæîê òØú òáïÝß ØáÜ ÜäÝêìÜ åØÜ ,òïÛÝî ,Üðñá ? ÜÞ åØ Üðïá Üæ

åáÙðÙ êÛÝÝá ,òðÝñïòÙ ? òáæÛò åØÜÜçÝÚðØ ,ÜáäàáØÝ ÜèÚÜÜ Ûðñæ êÚìáò ? ÝÚÜè Øä ñÝðáìÙ åáÛÙÝêÜ

 áì äê åÜæ ÜìÝîæãÛÝïÜ .òáòØÜ ÜæäáÛÜ òØ ÝÜáÞ Øä åÜ ,åáäÜèÙÝ áòØÜ ÛÝïÙ Ýèááê Øä , òØ ÝèáÙÜ Øä

êæñæÜòÝãäñÜÜÝ òÝ ,çááèêÜ áïáÞßæä Üðïá Üæ ,òÝØîÝòÜ ÝáÜá Üæ , Øä ÙÝñß áãÜÝ çáàáèÝæÙ êÚìá ÜÞ âáØ

 ñØð åê ÝØ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åê ÝîêááòÜÜçÝÚðØ . Øäñ áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜÙ ðÝæß çÝäñáã çã åØ ñá

ïÝòñä ÝìáÛêÜñ åáÛÙÝêÜæ ïäß áÛá äê ÝáÛ åèìÝÜ. 

ÝèáðÝï åê ÜòááÜ ðòÝáÙ ÜñïÜ ÜñáÚìÜ .òÙñß Üæ ,Ýä ÝðæØ ,ÜäÚòá Øä ÜÞñ ? òðÝãñæÜ âä ÜïáìéÜ Øä

çÝÚðØÙ ÜÙÝàÜ ,ðáßæ äãÙ ðñêòÜä òáîð ? Ýä ñáñ çêàñ áÛÝÜÜ çãÝéÜ äñ ÜòááÜ ÜæÞÝáÜñ åÜä Üèê ÝèáðÝï

ÜäÚòò Øä òæØÜñ òèæ äê âáðîñ áæ òØ Ûßñá ØÝÜÝ äñææÙ åáãäÜæ . òÝòßñÝæÜ òÝèáÛæÜ òßØ ÝÛÝÜ

Ü òÝèáÛæÜ òßØ åÚ çãäÝ åäÝêÙåäÝêÙ òÝáèê ,Øáäò ØÜÙ ØÜ áã . òòßñÝæ âã äã ÜÙáÙéÙ åáèñ Øîæè ÜòØñã

âáäê åÚ êáìñæ ÜÞ . áÛÙÝêä åáñÝê åòØñ òáòØÜ ßÝæÜ òìáàñ òØ áòðÙê Øä áèØÜçÝÚðØ,  ïÝßð ÙñÝá áèØ áã

ÝÛÝÜÙ åãæ. ðÝÞêá Øä ÜÞñ áòÙñß Øäáææ ,êÛÝá áæ äÙØ , ðÛÝß ÜáÜ ÝÜñæ çÝáêÜ áæáÙ ëòòñæ áòááÜ åØ áäÝØ

òä áä ÜæðÚ åÜÜ åáòßñÝæÜ äîØ ØïÝÝÛ ØäØ åãäñ òáòØÜ ÜÙáÙéÙ áòááÜ Øäñ ÜÛÙÝêÜ åîêÝ áäñ ÜêÛÝ

ÛÝêæä .åÝÛéÙ ïáÛî òÝáÜä äÝãá Øä ÜòØ ,áäñ ÜèïéæÜ òØÞ ,ðæØ. 

ÝáÛÝØäï åê Ýáéï ñÚìè ëÝéÙä .Üñêèñ êáîæ ÜòØ ÜæÝ Ýèáêà çãáÜ ?ÝáÛÝØäï òØ äØñ . äñ òÝêñ Üæã áðßØ

åÝïæÙ ÝàáäßÜ åÜ åáèÝáÛ ÜêæàÜÜ òØ ðáÙÚÜä ØïÝÝÛ ÜïáòØÜæ òÝìðÜä .äã åÛÝï , áòØ çÝèáé äê ÝàáäßÜ

åáðñáÝ åááòØ åáÛÙÝê ïð éááÚä ÜðàæÙ åáÛÙÝêä . òØ ÝïÛÙáñ ÝñðÛá åÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝïáÛÙÜ òðÚéæÙ

åáæááïÜ åáÛÙÝêÜ òØ åÚ ÝïÛÙá ðñìØ åØÝ åáÛæêÝæÜ äñ áòØÜ ÛðÝïðÜ . äñ çÝßàÙ òÝðáÙê åáïÛÝÙ Üæä

ØäÝ åáÛÙÝê òÝáòØ òÝðáÙê ? çÝéØ òðÜ ðòÝá ÜÙðÜ òÝáÜä ÜäÝäê òÝáòØ òÝðáÙê äñ òáäáäñÜ ÜêìñÜÜ

çÝßàÙ òÝðáÙêæ ,ÝÛÝÜ äñ ÜðïæÙ ÝèáØðñ áìã . ÙÝñß òÝßì Øä ÙÙð Øää çáàáèÝæÝ ÙÝà çæñæ ÙÝà åñ ÙÝà

Üïéê äê ßÝÝðæ âÝðØÜ ßÝÝàä .çãä ,åáðñá åáñèØ ïð çÝÚðØÙ ÝáÜáñ ÜèÝáäê òÝÙáñß ñá . ÝàáäßÜ åÜ ðáÙÚÜä

ÜèñÙ åêì åÝïæÙ ÜèñÙ åáæêì êÙðØä åááòØ åáêÝðáØÝ åááòØÜ åáÛÝïÜ äê çÝáêÜ áæá òØ . òØ Üèáæ Ýáéï

 òäÜèÜä ÝòÝØ ëðáîÝ ÜØäæ Üðñæä ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜÜçÝÚðØ . åáèì ðïÙæ äñ òÝáÝãæé åÚ äÙáï ÝáÛÝØäï

ÛÝñß Ýä ÜØðááñ ØñÝè äã ðÝïßä òäÝãá åê .ÜòááÜ åÜäñ ÜèïéæÜ ,çã åØ ,æãåáèáéÜ åáØìÝðÜ äñ Ý , Øä

 ÜäÚòæ ØáÜ ðñØã Üäßæ Øìðä)òáÙðêæÜ ÜØÝìðÜ òñáÚ ( Øä ÜäßæÜñ òèæ äê òêèÝæ ÜäÝêìÙ àÝïèä ØäØ

 Üäáßòãäæ ßòìòò)òáèáéÜ ÜØÝìðÜ ÛÝéáÙÝ ÜïáòØÜ ÛÝéáÙ.( 
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 åáèì êÛáæ êÝðáØáèæðÚÜ çÝÚðØÙ 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 

áÜä ÙÜØ ðæàáÛÜðÝïñ Üæ äã òêÛäÝ åáèááèêÜ ÞãðæÙ òÝ . áæÝßòä äÙÚÝæ ÜòØ òáèÝßàÙ ÜðÙßÙ ÛÙÝê ÜòØñã

òääÝãÜ ÜèÝæòÜ òØ ÜØð çÝÚðØÙ ØÝÜ ÝäáØÝ ÜòÝäáêì . áðïáê ØÝîá ëèê ØÝÜ áèÝßàÙÜ ØÝîáÜÜáèæðÚÙ ñ ØáÜ

 òßØ òÝèáÛæÜÜäñ áèÝßàÙÜ ØÝîáÙ åäÝêÙ òÝäáÙÝæÜ .ÜðêéÜ çáêÙ Øîæè áèØ ÞØ ,Ùñß .ñßè ðæàáÛ âäÜæÙ ë

åáèì êÛáæ ÜÙðÜä ÝòÛÝÙê , ðØñ áèìä ÜÙðÜ åäÝêÙ òÝæïðèÜ òÝäÝÛÚÜ ØÝîáÜ òÝïéáê äã äê êÛá çãñ

ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜ .ñÝæáñ ÜÞ êÛáæÙ òÝñêä Ùñß Øä åäÝêæ ØÝÜ , åáìáêéÜ ÛßØ òØ ðòé ÜÞñ ÛÝê Üæ

 äñ áòØÜ ÛÝïÙ åááÞãðæÜÜçÝÚðØ ,åáèì êÛáæ  áã êÙÝïÜ ÛÙÝêÜêÛáæÙ ñæòñæ Øä çÝÚðØ  ÝòÙÝàä åáèì

êÛáæÜ äÙïòÜ ÜèáÚÙñ Üðàæä Øäñ òáñáØÜ . ÛÙÝêäÜ òïìÜä åÝðÚä áÝñêÜ âðê Ùð êÛáæä òÝñáÚè ñá çÝÚðØ

òáñáØÜ ÝòÙÝàä äîÝèá åØ åáäÝÛÚ åáßÝÝð , ÜÞÝß äÙïä òÛæÝê ØáÜ áã Ýä êÝÛáñ ÜðÙß äñ òÝáèæ òñáãð Ýæã

äÝÛÚ áèÝßàÙ .ÝæÜ òØ ÛÝéÙ ðÝæñä ÝîäØè òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßÜ"äê æ  Ûê òÝäÝÛÚ ØÝîá òÝèæÞÜ òäÙï

äêÝìÙ ÝäÙïòÜ òÝèæÞÜÜñ .ãèæéã ÛÙêñ ÙÝàÜ ÝðÙß Ûîáã ÜØð ðæàáÛ äÙØ" òÝðÙßÜ òßØ äñ òÝðáãæ ä

ÝáäØ ëÝñß ØÝÜñ åáèìÜ êÛáæÙ äÙÚÝæ áòäÙ ñÝæáñ ÜñÝê òÝäÝÛÚÜ òÝáèÝßàÙÜ , òÝØæÙ òÝáèæ ðãÝæÝ ÜèÝï

âã äê êáðòæ ÝØ ÜäÚæ Øä ÛßØ ëØÝ ðäÝÛ áìäØ .ã òØÞ çáØ åáèìÜ êÛáæ äê ÜðïÙÜ äã áÜáèæðÚÙ ÜîÝðì ØáÜ ,

ïáìéæ åÛØ ßÝã ðÛêÜ ääÚÙ áäÝØ ,ïòÝñ åäÝêÜÝ åáèÝáäáæ åáßáÝÝðæ åáñèØ. 

åêìÜ ,ÜèÝñ ÜáÜ ÙîæÜ .òÝàÝðì ÜßáÝÝðÜÝ òáäØáîÝé òÛÙÝê ÜòááÜñ ÜØáòÝðÝÛ åê çòßòÜä Ûæê ðæàáÛ .

ÝáÜ Øä àêæã òÝèÝãéßÝ åÜä ÜòááÜ Øä ÜðáÛ ,ØÝ Üßðì ÜÙÜØÜ âØ çáØÝñáè Üä êáîÜ åááñÛÝß äñ òÝðÙß áðß

 çòßòÜä ÝÛæê åÜÝÜáðáêÙ ØÙÜ ñÛÝßÙ .ðæàáÛ ,òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßÜ òÝáèæ áðßØ Ùïêñ , òÝáèæ Ûîáã ÜØð

 áèÝáäæ òÝØæ ñÝäñ äñ ëïáÜÙ Üïéê òæïðòæñ êÛá ðñØã ÛÝØæ âÝæè áÝÝñÙ òÝðßéè åááØÙî åáðîÝæ òðÙß

òáðÙÜ òÝîðØ åê ðäÝÛ . åØñ ØîæÝ Ùñáß ØÝÜÜéðÝÙÙ ÜðÙßÜ äñ òÝáîìÝØ ñÝãðá ,òÝáîìÝØ ïð òÝáèæ Øä ,

 çÝáäáæ ßáÝÝðÜä áÝñê ØÝÜ ÜáèæÜ ðáßæ òááäê äê ðæÜáÝÝðáØ Üèàï òáéßá ÜêïñÜ äê åáæá Üæã âÝò . òÝØîÝò

åáÞÝßØ åáñÝäñÙ Üßèî ÜáèæÜÝ òÝÙÞãØæ ÝáÜ ÜðÙßÜ äñ çÝðßØÜ çÝêÙðÜ , ÜòááÜñ ÜñÛßÜ ÜïéêÜ âØ

òáßÝÝð ÛÝØæ òÝáÜä ÜðÝæØ åááïÜ âÝæèÜ ðáßæÜ òæÝêä åáÞÝßØ åáñáæßÙ ÜáèæÜ ðáßæ òØ íáìïò . ðæàáÛ

ÜäÚòò Ýäñ ÜñáãðÜñ ññß . äñ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ïð Øä ÜðáÙê òÝñêä Ûæê ØÝÜÜçÝÚðØ , áì äê åÚ åØ áã

âñÝææ ðéØæä ßäñáÜä ÜáÜ äÝãá ØÝÜÝ ÜèáÛæÜ áïÝß. 

âñÝææ ðéØæ ,áòÝØ òïßîÜ ,åáïèÙÜ ÛßØÙ ÛÙêñ ÝðÙß Ýä ðæØ åáäÝÛÚÜ . åáñìÝò åáèñ Üæãä òßØ ïð

åáèì êÛáæ äñ ÜðáÙê äê ÝÜñáæ ,äÝÛÚ ñêð ÜÞæ åáñÝê ,åáèì êÛáæ äîèä åáðÞÝß åäÝã âã ðßØ ÛááæÝ . ðÙßÜ
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ÝòÝØ äØñ , ÝÜñáæñ ÙñÝß ÜòØ ÜæÜáèæðÚÙ Üñï ÜÛÝÙêæ ðñêòæ ?ïà ááÜÙ åáèÝèß Üæã áäÝØ . ðØñÜ äã

åáèì êÛáææ åáßáÝÝðæÝ åáðßÝé . òÝØðä âäò òØÞ ÜñÝê ÝïÚ çÝÛðÝÚ âáØ ÜØðòÝ àáðàé äÝÝ çßäÝìÜ àðé òØ

ðñêòæÝ .åòÝØ ñÝìòä ßáäîæ Øä ÛßØ ëØÝ òØÞ åáñÝê àáðàé äÝÝÙ åáØïèÙÜ äã . äïááæ òØ Ýñìò òßØ åêì

ðÜÝé òáÙÙ òîï Ùñá ØÝÜÝ äéïðÛæ çïäáæ . òÝäáêìÙ ïéÝê ØÝÜ ÝáñãêÝ ßðÝïã ðáñêÝ áñìÝßä Øîá ØÝÜ âØ

òáìÝðòèäáì . äã åÛÝïåáèì êÛáæÙ ðßéæ ßáãÝÜä ÛÝØæ Üñï , áäÝØ ñáÝ ØñÝèÙ ÜáîäÝÚð àêæã çáØ òáèñ

åáèì êÛáææ åáðñêòæñ åáñèØ áìäØ òÝäÚä åáðÝæØ åÜÝ ðÙÛ åáèáÙæ Øäñ åáßïìæ ÜñÝäñ .ÙÝñß áãÜÝ ,

òÝáîìÝØÜ òØ ñÝãðò ÜòØñ Üæä ?ÜØáòÝðÝÛ åê çòßòÜä ÛæÝê ÜòØ ,âòñØ Øä ÛÝê ØáÜ , òØ òÝèïä Üä çò

 òÝáîìÝØÜåäÝêä òØÞ ÜäÚá Øä ÛßØ ëØÝ. 

ðÜðÝÜæ ÜòáÙÜ Ùñ ðæàáÛ . Ýä ÜðæØÝ åÝñäñ äÝæòã ÝáÜ Øä Ýáèìñ ÜòØð ÜØáòÝðÝÛú ðæàáÛ ÜðÝï Üæ ,

çàÙÜ âä òÙØÝã ?êÝðÚ ðòÝá ,Üä Üèê , åáïìÝØä áòÝØ äáÙÝáñ Üñêæ òÝñêä åØÜ àÙßòæ áèØÝ çÝìîæÜ áä ÙØÝã

çáàÝäßä åáðßØ .Ûæ ÜæÙ åáäáæ ÜæãÙ Üä ðìáé ðæàáÛ òØ ñÝãðä ÜèãÝæ ÜáÜò ØáÜ åØ ÜòÝØ äØñÝ ðÙÝ

åááØÙî åáðîÝæ òðÙß äñ òÝáîìÝØÜ .éÝéáÜ Øää Üòèê ÜØáòÝðÝÛ ,áØÛÝÝÙ , åáèÝïááàä ïð çòØ áèØ Üæ

ðñêòÜä ?ñ çÝïááà çáÙ äÛÙÜÜ Üæ"ñãÝð " âèáÙä ðîÝØÜ ÛðñæÙ äÙáïñ åáèì êÛáæ ÜÙðÜ Ýä ñáñ ðáãÙ Ûáïì

çÝÚðØÙ òÚñÜñ åáèì êÛáæÙ ñæòñæ ÜòØñ . äñ òðÝãñæ ðáãÙ äÜèæ ÝòÝØä åäñæ çÝïááàÜñ ÙñÝß ÜòØ

òÝìáÜ Ýáèáê ðÝÙê åáèÝáäáæ ?òÝáÝìîÜ òÝàðìÜÜ äê êÛáÜ äã òØ ÜáèÝÛè ðÝòÙ ÝòáØ ØáÙæ ØÝÜ , ÜèáÛæÜ Üæ

äÙïä Üìîæ ,åáïáäÚÜ äã åáßèÝæ ÜìáØ ,åááæÝØäÜ åáÙØñæÜ äê åáÞðãæ òÝñêä åáãäÝÜ áòæ . Øä ÜÞ åØ

åáèì êÛáæ , êÛáæ ÜÞ Üæåáèì ?åÝæÜ ÜáÜ ðæàáÛ , Ûáòêä ÝòñØæ òîßÝæ Üã ÜÙÝñò äÙïä Üìáî Øä ØÝÜ

ðÙÛ òêÛÝá Øä ØáÜ òáäØáîÝé ÜÛÝÙêæ íÝßñ Ùñßñ . Ýä Üòèê ÜäØÜ òÝêáÛÜÝ òÝØáïÙÜ çááèæ ÜòÝØ äØññã

 òèñÙñ2011 , åáèáÚìæÜ áäÜÝØÙ òÝêÝÙñ Üæã ÜðÚ ØáÜçáäðÙÙ ÜØßæÜ òêÝèò òÝÚáÜèææ òßØ ÜòáÜÝ . áðßØ

è ÜêÝèòÜñ ÜáäèßãÙä ëðàîÜä åáÙááß ÛÝðñä äáÙñÙÝ áòðÙß ïÛîä ÜæÝïò çáØñ Üèïéæä ÜêáÚÜ ØáÜ Üäñã

åáòßñÝæÜ äñ ,ïïðÜ áÚÛ åê Øä äÙØ ,åáäÝÛÚÜ åáñáðãÜ åê ïð. 

 

çÝðòì 

 çÝáäáæ òßØ ÜãæÙ ßáÝÝðÜÝ ÜØáòÝðÝÛ Ûáòêä ÝòñØ åñ äê òÝáîìÝØÜ òØ ñãð ðæàáÛÝðáØ . ØÙ çÝÙØáòÜñã

ÜäáãØÜ åê ,ä âáñæÜ ØÝÜ ðñÙÜ òðàáä òØ äÙïä ÝèÜèñ åáðßØ åáÙðÝïæ åñ äê åêì äã åáèì êÛáæÙ ðÝßé

ðæàáÛä åÜäñ åñÜ òäØñÜ ðÝÙê ïð åÜäñ . ÝØ çÝÚðØÙ êÚÝì Øä ØÝÜ áã ÜáîÞáäèÝáîð Ýæîêä Üñê ØÝÜ

ÜèáÛæÙ .äÝÛÚ ÛßØ ÝèáÞï ØáÜ ÜéðÝÙÜ ,Ûáéìæ ÜòØ åêìÝ ßáÝÝðæ ÜòØ åêì , åäÝêæ åáèì êÛáæ Ýä ñáñ áæ ïðÝ

ìæ ØäÛáé .çäÝãä Ùðé ØÝÜÝ òáèÝßàÙÜ ÜáñêòÙ òÝÙð òÝÛÝÙê Ýä ÝêîÝÜ åáèñÜ âñæÙ , çðï çÝÚðØÙ ÜØð áã

ðñêòÜ ØÝÜ ÜòÝãÞÙñ òæááï .áòØÜ ÛÝïÜ åê ÜáêÙ äã Ýä ÜòááÜ Øä .òðÝïáÙ äãä äêæ ÜÛÝÙê ðéÝæ Ýä ÜáÜ ,
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åäÝã åê åáäÝêæ ÜÛÝÙê áéßá ,ê åáèááÝîæ åáéßá åê âðêÝæ ÛÝØæ ÜÙáàß äÜèæ ÜáÜ ØÝÜ òÝáñêòÜ å

ÛêáÜ òÝèáÛæÙ åáæðÝÚÜ äã åêÝ òÝáèÝßàÙÜ .ÛßÝñ çòè ØäÝ ÛßÝñ ßïä Øä åäÝêæ ØÝÜ ,áÝæé ØäÝ áÝäÚ Øä .

Ýïäß òØ åäñä Ûáæò ÚØÛ ÜßÝðØä ÝòÝØ åáèáæÞæ ÝáÜñã .çÝÚðØ äê òðÝïáÙ ßòæ Øä åäÝêæ , ÝØ ëÚØÜ âÝòÙ

Ýä ÜîÝßæ .æð äãÙ çÝÚðØä çæØè ØÝÜñ ñáÚðÜ ØÝÜ"ÝáðÙØ ß .è åêì ØäòÝòáßñ áðïæä ëñß , Øä åäÝêæ âØ

âã äê ßÝÝáÛ .åáäÚ òÝñêä ÙÝà Øä ÜÞ ,Ùñß ,ðØÛðä òßòæ òÝáÜä Ûáæò âáðî . Øää ÜòááÜ òáïéêÜ ÝòÝäáêì

áìÝÛ ,òÝèáæØ âÝò ,òÝèêÝîïæ ,ÜäÙÝÜÝ ÜæÞÝá ,òáñáØÝ òáèÝÚðØ òÝèæØè. 

 ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ òÝáÜä ÝòÝÛæêÝæ òØ ñáÚÜ ëØ ðæàáÛ)ßÝàÙ ßÝàÙñ Üæ( ,âØ  ÛÙÝê äÙáï ÛáïìòÜ òØ

Ýèææ ðñãÝæ òÝßì ðßØ .âáäê ðòÝÝä äÝãá Øä áèØ , ñØð Ýä ðæØÜçÝÚðØ ,âèæÞæ ïäßÙ ÜïáòØÙ ïÝéêò åØ åÚ .

 òÙÝàä âèæÞæ Üêñ äã ñáÛïòñ ïÝïÞ áèØÜçÝÚðØ ,ÝèäÝãæ ðòÝá ÙÝà òØÞ ÜñÝê ÜòØ áã . êÛáæ ïð ëéØ ðæàáÛ

 òÝáñêòÜ áðßòæ äê áÝäÚòÝáèæðÚÜ , äÝÚáðæ Ûäé áãòáòØ ØäÝ òáïÝß Øä ÜðÝîÙ êÛáæ òÚñÜæÝ áòááñêò . äã

Ü òÝáßèÜ òØ ÝòèÙÜ Ùàáæ áìä ÜæØò ÝòÛÝÙêÝ åáïáÝÛæÝ åáèáæØ ÝáÜ Ýäñ åáßÝÝáÛÜ- OECD . ðßÙè ðæàáÛ

çááàîæ ÛÙÝêä åáæêì ðìéæ ,ðÝÞßæäÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØä ÚØÛ ØÝÜ , òäÝÚÝ åááìÝðòèäáì åáäêìæ ðìéæä ÙÛèòÜ

áÙ òæïÜ ÜòááÜ Ýäñ òðòÝãÜ åáæÝòáÜ òçðÝÙðÛìÙ  áèÝáäáæ Üæã ÝÙ ÝêïñÝÜñÝðáØ ,Ýäñ åòáÙðæ . ÜÜòñ áæä

ëéã ÜÙðÜ âã äã Ýä çááèæ ,çÝÚðØÙ ÛÙÝê ïð ØÝÜñã , òáðÙÜ òÝîðØÙ ÜÛÝÛæ ÜñÝðá ÜäÙáï ÝòñØñ Üèê ØÝÜ

åáñðÝá Øää Üðàìèñ .çãØÝ , åáèì êÛáæÙ ðßéæÜæ Ýñêñ åáßÝÝðÜ äã òØ Ùòèä ÝÚØÛ ÜØáòÝðÝÛÝ ðæàáÛ

òÝêîæØÙ ÚÝ ÜÙÝðØÙ éæ áàäïæ âðÛ çÝÜ òèÙäÜ'åáñðÝá Øää Üðàìèñ ÜØáòÝðÝÛ äñ ÜÛÝÛä òØÞ ÝéßááÝ áéð .

çÝÜ òðÜîÜ òñÚÜä ñÝðÛÜ ëéä òßòæ ÜòááÜ ÝòðÝãñæ áã ÝèÝÜ äê ßÝÝÛáñ åäÝêæ ÝñïáÙ Øä éæÜ òÝáÝñð . åÚ

òáäØáîÝé òÛÙÝêã ÛÝÙêä ÜãáñæÜ ØáÜ áã ÜãÝæè ÜòááÜ ÝòñØ òðÝãñæ. 

ìîæÜ áãðÛ òÝØäìèåÛØÜ áèÙ äñ çÝ .Úäñã ßî ÜáÜ ÜØáòÝðÝÛÝ ðæàáÛ äñ åèÝìîæ . ÜèáÛæÜ çêæä ÛÙê ðæàáÛ

 òðØìòäÝÜáèæðÚ  äñ ØÝîáÜ òðÙÚÜä ÜÙÝñß ÜæÝðò åðòÝ ÜèáÛæ ÛÙÝê äñ ÜêÝèî òðÝãñæÙÜáèæðÚ .

áñáØÜ Üìéãæ åêì Øä åÜä ÜæðòÝ òáäØáîÝé òÛÙÝêã ÜïÝîæÙ òÝßìñæ òÝðñêä ÜðÞê ÜØáòÝðÝÛ , áã

á Øä ÜèáÛæÜòÝÜÝÙÚ Üã Ûêé òÝØîÝÜÙ òØñä Üäã . ÞÝßØ åáêñòÙ ÜðÙßä åðÝòÝ áòØ òÝáÜä äÝãá åÛØ åØÜ

ÝèæÞæ ,òáñáØÜ ÝòÙÝàä åáèì êÛáæÙ ñæòñæ ÝÛÝêÙ ÝèæÞæ çàï ïäßÙ ïð áòØ Øä ØÝÜ ðñØã ? ðæàáÛä

åáÛäá ÝáÜ Øä ÜØáòÝðÝÛÝ ,òÝêáèîÙ Ýáß åÜ ,òÝáòäáÜï òÝðàæä Üæðòè åòéèãÜ òáÙðæÝ .åááéä ÜáÜ çòáè 

åäòñæ êñìÜñ ßáãÝÜäÝ êÝðáØÜ òØ òØÞ ÜÛÝïèÙ , òÝáèÝîáßÜ òÝÙáéèÜ åØñ åÛØ áèÙÙ åáïéÝê ÝèØñ ØäØ

åòÝØ òÝäáñãæ Øä ,åòäìæä åáæðÝÚ åæîê åÜ. 

 Øä òÛää ÜäÝãá ÜèáØñ Üä ðÝÝßòÜ ðñØã Üáäê Ùðß ÜæäÝêñ ÜØáòÝðÝÛ ÝäáØÝ ðØÝò Üìá ðÙÚ ðØñè ðæàáÛ

áèÝîáßÜ ÜØðæ äê ðòÝá ÜÛáìïÜ .æ äáÙñÙòÝìáòÜä áäê á ,ÜòÜò ,ÜïÝîæÙ òÝßìñæÜ äáÙñÙ , àêæ äáÙñÙ

Ýèä ñáñ åáðÙßÜ ?áÛðÝÚ ðñïÙ áäØ ðÝñï ðæàáÛ , åØ ðßØÜ äñ ÝèÛÙÝØä åÝðÚä äÝãá ÝèòáØæ ÛßØ äã ðñØã
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Ýáì òØ ßòìá .ñØðä äêæ ÜÙ ÙÜØòÜÝ çÝÚðØÙ òðñãÝæÝ Üðáêî òÛÙÝê ðáãÜ ðæàáÛ âØ . ÜØáòÝðÝÛæ ñðÛ ØÝÜ

ñ ïäßä çãÝæ ÜáÜÝ àÚåèÝÜ òØ ÜÝÝñÙ ÜÝÝ .ðòÝÝä ÜèãÝæ ÜòááÜ Øä ÜØáòÝðÝÛ âØ ,ÛßØ åÝáÝ , ÜÙáðæ áðßØ

ÜØðÝè ,åáèì êÛáæÙ åáèñÜ Ùð ðßéæÙ ÜòÛÝÜÝ åáêáñðæÜ åáãæéæÜ äã åê Üðàñæä ÜãäÜ ØáÜ . ÜðàñæÜ

çÝÚðØÙ ÜÛÝÙêÜ åÝá êîæØÙ ðæàáÛ òØ Üðîê , òÛááèä ÛÝÙã ðßØ ÝòÝØ ÜäáÙÝÜÝ åáïáÞØ ÝáÛá äê ÜßáèÜ

Üòãáßñ çááèÙä íÝßæ .ðéØæä äÙÝæ Ûñß äãä äêæ ÜáÜñ åðÙß âáØ ÜØáäìÙ ÝàáÙÜ åáÛÙÝêÜ äã . ðæàáÛ

ÜñÝÙÜ òØ òØñä ÜáÜ äÝãá Øä âØ åáæá Üæã ðÝÙêã òÝÙðêÙ ððßÝñ ,ñìè àØñÙ ÝòÝØ ÜÙÞê ÝòðÙßñ ÛÝê Üæ .

Ýä ÙÝñß âã äã ÜáÜ Ýäñ çáàáèÝæÜ ,ÝæäÝê Ýáäê Ùðß ÝòÝØ ÛÙáØ ðñØã áã Ûê .Üæ ðàìè ðæàáÛ ðáØñÜÝ Ùä ëïò

åÜÙ êÚì ðñØ ÜäØæ Üßáäé ñïÙæ ØÝÜ ÝÙ âæéæ ÝáðßØ , Øä áã åìéã òØ ÝÛáéìÜñ åáèÝæäØÜ òÝáèæÜ áäêÙ

åáèì êÛáæ åÜä ÜáÜ .ÜéðÝÙÜ äñ áðÞãØÜ åäÝêÙ áã , åáÛáéìæñ åáðßØ åáÙð ñá åáèÝáäáæ ßáÝÝðæ ÛßØñã

åÝãéÜ ÝòÝØ òØ .ÛÙêáÛÙ ïð òØÞ çáÙÜ ðæàáÛ ,æ ðßÝØæ ÙÝà Ûáæò äÙØØä åäÝêä ðñØ! 
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 òÝèæØèÜ òÙÝß êÝðáØáäÚèØÜ çÝÚðØä 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 åáèÝÛØ áèñ òðñä çòáè âáØ ÜÜò ÞØæÝ áèÝÛäÝÚ äñ åáèÝÛØ áèñ äñ åòðñæ ÜÚîÜÜ òØ ÝòÝðáêîÙ ÜØð çØÝá

òÝäáêáÙÝ òÝèæØèÙ .Üæ ðòÝá ÜÙðÜ Üñï òÝØáîæÜ äÙØ ÜæÙ åäÝêÜ äã åèæØçÝðàØáò . ÛÝÙêä äßÜñ ÞØæ

åáèÝÛØ ÜñÝäñ åØ áã åááèñ Øä çáÙ çÝðæòÙ Üñï Ýä ÜáÜ òáðÙÜ òÝîðØä òÝðáãæ êÝáéÙ çÝÚðØÙ . ÛÝïÙ çÝáêæ

 ØáÜ ÜäêæÙ ÜèÝñØðÜ òÝèæØèÜ òÙÝß áã Ûæä áìÝÛ Øää òáïéê òÝäáêì ïðìÙ áòØÜòÛßÝØæÜ Üãäææä 

ÜèÚÜÜ ÛðñæäÝ .ÙÝà ,áèÝáÚÜ ÜÞ ,Ùñß ,Ýãñæ áä åáèòÝè åÜåðÝÙê ÜèÝñØðÝ ñØðÙ ÛÝÙêØñ åÜä êáÚæÝ òð , Üæ

 ÙÝà ßðÞØãñ ÛÝêäèÝäÝïÝ áòäÝãá äãã ÜèáÛæÜ òØ òðñä ÜîÝð áèØ åáØÝäáæÙ . âÙòéÜä äáßòÜ çááèêÜ

çÜäñ ØÝîáÙ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ âÝæòäÝ êááéä òÝÙáÝßæ åÚ ñá çÝÚðØä áã ÙÝòã ÜáÜ ÜØÙÜ ÜðÝñÙñã . ÝÞ

ØáÙæ Øäñ åáæäêè áèñ åê ÜØÝÝñæ ðÙãòÝáÝèæØèÜ áòñ çáÙ Üðáòé ñá òÝÙð åáæêìñ çÝÙñßÙ Ü . Øáñä âØ

 äáÙïæÙ áã ÙÝòã ÜáÜ ÜïéìÜ âñæÜÙ ðñØã êáÚÜ òãÝÙéòÜÜ êááéæÜ áòäñææÜ áêÝîïæÜ åðÝÚÜ ØÝÜ çÝÚðØ

 åê åÜáêÚæÙ åáðÞÜ òÝßÝïääÝ òÝèáÛæäÜáèàáðÙ . íßæÜ òðÝñÙ ÜïéìÜ òØ åááé áòØÜ ÛÝïÜ ÙòÝã Ùòãè ÜÙ

Ü áãîæä ßáäîæ çÝÚðØÝäñ çááèêÜ áïáÞßæ ÝêÚìááñ áäÙæ ÜäØ åáÛêá çáÙ áÙðáæÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝ , ÜáÚðèáé âÝò

ÜØäæ .òØÞ çáØ , ØÝÜ áäÝØ ÝØ ÙÜÞä äÝß âÝìÜä âáØ ØäìÜ òßéÝè òØ Øîæñ áØæáãäØ ØÝÜ ÛÝïÜ ÙòÝã áã

Ýäìáñ áäÙæ åòÝØ ñìÝòÝ ðáÝØä ßäÝñ ØÝÜñ åáðÝÛã ÜñÝäñ çáÙ çðæòæñ éïðïÙ çàÝàÜä. 

è ÜÞ áòØ ÛÝïÛæß ,çØÝá Ùñß ,ÙãðÝæ âã äã ÛáïìòÙ åêì áØ ÛÙê ÛÝïÜ òØ Ùòãñ áæ åØÜ äÙØ ? åáèïáòØÜ

 çááèêÜ áïáÞßæ äãÝ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÛîÜ äê òáòØ ÜðÝîÙ ðÛòéæ äãÜ ÜÙñ ÜäáÙïæ òÝØáîæÙ åááß ÜäØÜ

åáîÝðæ ,òÝßÝïäÜ ,åáÛÙÝêÜ ,ÜàáäñÜ áäêÙ ,åáïìéÜ ,ÜäáÜïÜÝ ÜáÚÝäÝïØÜ ÝäáìØÝ åáñÝèÜ . çÝÞß ñææ

ßØåáæáÜ òáð . áäêÙ äñ åáéðàèáØä ÚÝØÛäÝ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ØáÜ ÜðÙßÜ òÙÝßñ ÜàáéðÙáèÝØÙ Ûæä çØÝá

ÜàáäñÜ .ðÝðÙ ÜÞ ,áêæñæ Ûß ÜÞ ,òÝáÝæáÛïÜ òØ ðÛéäÝ ÛÝÙêä ðñìØ âã . ØÝîæä Üéèæñ ÚÝäÝæãÝßÜ ÜÞ áæ

ÜðÙßÜñ åÛáîæÝ ðñìØÜ äãã ÜÝÙÚ ðãñ åáîÝðñ åáÛÙÝêÜ äñ åáéðàèáØÜ çáÙ ÜáÚðèáéÜ òØ Ûáéìò , åáñÝèÜ

åÜäñ ÙÝßÜ ðÞßÜ òØ çãéæ ÜÞ áã ðÙÛ Ýêáïñá Øäñ åáîÝðñ , ðáßæÙ ðïá áãÜ ðîÝæÜ òØ åáñðÝÛñ òÝßÝïäÜ

Üäêá ÜÞ Üæã ÙÝñß ØäÝ äãÜ òØ ðÞßæä ÜîÝðñ ÜáÚÝäÝïØÜÝ äÝÞ áãÜ .Üñï ðòÝá ÛÝê ÜÞ çÝÚðØÙ ,ÜÜò , çÝÚðØä

 ØÝîáÜ òØ åéïæä éðàèáØ ñááàáðÙÜ ,ïæä éðàèáØ ñá òÝáñêòä éðàèáØ ñá ÛêáÜ òÝèáÛæäÝ ßÝÝðÜ òØ åé

ðòÝáÙ ßÙÝñæÜ ÛÝáîÜ òØ äÝÞÙ áãÜ òÝèïä .ÜáðÚèÝÜä åáØîáæ Øä ÝèßèØñ äÙß ,Ùñß , ñðÛè çÝÚðØ ÛÙÝê äã áã

ÜïÛÙ òáðÚèÝÜÜ ÜáÙÝïÜ òØ ðÛéä. 

òÝðáòéÜ òØ Ùñááä âáØ êÛá Øä ØÝÜÝ áòØÜ ÛÝïÜ òØ ðÝòéä ÜÛæêñ òáàðïèÝï ÜáêÙ ÜòáÜ çØÝáä âØ . òðÙß

êæ òÝèÝðßØÜ Üèñ åáðñêÙ Üðãæ ñØ òðïÙ òÝãðáàáðÙÜ ØÙîä  áã áÛæä åáÜÝÙÚ åáðáßæÙ Üäñ òÝãðêæÜ òØ
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áàéáäÝìÝèÝæ Ûæêæ Üä ÜáÜ .ÜèÝðßØä ,Üðßòæ Üä Üæï , òðÙßÝÚÞäÚ  òáèãìÜæÝ ÜñáÛß ÜáÚÝäÝèãà Üßòáìñ

 òÝãðêæÜ çòÝØ òØ ïìéä òäÚÝéæÜáàáðÙÜ ØÙîÜñ ðáßæÜ áîßÙ ñãð .áàáðÙÜ ØÙîÜ Øè ðØñè Üæ åÝñæ çæ

 ääÚÙ åáñáÛß åááÝéáèÙ âÙòéÜä Üîð ØäÝ ðáãÜ ØÝÜñ òÝãðêæäïðáêÙ ÜæßäæÜ . òÝñêä ðñìØ åááÝéáè

ðêÝÙ Øä ðÙÛ åÝñ åñ íáÝÝñÙ ,òÝïìéØÙ åáðÝßáØÙÝ åáïèàÜ áðáÙ òÝáàéÙ çãòéÜä åáäÝãá Øä ÝèßèØ âØ .

òÝÙÝðïÜ åáèñÜ ñæßä çááðÝñæ òÝãðêæä ÙáîïòÜ , Øäáææ ÜÞðæØ Üãáæòæ ÜèÜèòáØïá  ðÝîááÜ òáîßæ áã

òáðÙÜ òÝîðØÙ êîÝÙæ . òðÙß äê êæñ ääãÙ áæÝÚÞäÚ ?åÝØòì Ýæäêá åÜ åØ Üæ , ÝäãÝá Øä åØ Üðïá Üæ

åáðÝÚáì òÝéèï åäñä ? ðÝÞêä áæä êÛá Øä ðÙãñ çØÝáä ÝðæØè åáðßØÝ ÜäØã åáèÝêáàú  çÝßàÙÜ òãðêæä åØÜ

 åÛïä ÜîÝðÜ ÜäãäãÜ Ûðñæä ÝØ çáæÞÝ çáæØ ÛÝáîä ÜïÝïÞÜ òÝáÝäê âÝéßäÝ ßÝòáì áðÝÞáØÙ Üáñêò ØÙîä

áàáðÙÜ . ØäáæáàáðÙÜ ØÙîÜ ,Ùñß , áãÜÝ ÙÝà áãÜ ÛÝáîÜ òØ òÝèïä òÝîÝðñ ÛêáÜ òÝèáÛæä ÚÝØÛä âáðî åÚ áèØ

äÝÞ .åÜä íáäæØ áèØ áæ äê ÞØ , òðÙß ÝØ ñØ òðïÙ òÝãðêæ äêÝÚÞäÚ? 

ÜðØæ òßäñæ êáÚÜä ÜòááÜ Üãáðî ØÙÜ êÝÙñÙ"Ù .ä çØÝáæ ÝñïáÙ åÜ òÝðÙßÜ äã åê ñÚìáÜòÝáàáðÙÜ 

åáïèàä ñØ òðïÙ òÝãðêæ òÝðîááæÜ . òïìéæÜ ÜðÙßÜáàáðÙÜ ØÙîä  åê ÜñÚìèäáæØ , ñØðÜçÝÚðØ , ÜîßäÝ

 åáßðÝØÜ òØ Ýßïá Øäñ ÝáäêÝÚÞäÚä  åÜäñ òÝãðêæÜ òØ òñãÝðÜ çÝßàÙÜ òãðêæ äñ éðàèáØä ÛÝÚáèÙ ÜÞ áã

òÝèæÞÜ ÝäÙïá åØ òáòÝêæñæ äÞÝò çòÝäêÝ Üèñ åáðñê  Ýïäßòá òÝêÝÙïÜ òÝØîÝÜÜ áã òáðÙÜ òÝîðØæ ïòê

òÝãðêæ ðòÝá åááòñ áì áèì äê . éèãè çØÝáäáæØä  éðàèáØÙ åÚ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ÙñßòÜä Ýáäêñ Ýä ðáÙéÜÝ

äÝÞ ðòÝá ðáßæÙ ðòÝá ÜÙÝà òãðêæ Ýñãðáñ ÛêáÜ òèáÛæ äñÝ òÝáñêòÜ ðØñ äñ . äñ éðàèáØÜ áì äê ÝäáìØ ÜÞ

òÛßÝØæÜ ÜãäææÜ ðßòÜ áã òÝáÝäêÜ òØ äáÞÝò òÝðÙßÜ áòñ çáÙ òÝáàáðÙÜ ØÙîä . ÝðãÞè Ýáñãê

ÜäØÜ åáàéáäÝìÝèÝæÜ ,ðæØ , òÝãðêæÜñ ÛáÚÜäáàáðÙÜ ØÙîä ÝäÞÝá ? ïòê áßÝÝð ÝìðÚñã ÝáÜ åÜ ÜìáØ

åÜäñ áàéáäÝìÝèÝæÜ ÛæêæÜæ ?áòØÜ ÛÝïÙ Üáäê ÙÝòãñ ÜáÚðèáéÜ òØ ðÝîáä òÝðñìØ ëÝé ëÝé âä ñá , åãáé

åê Ýòßáñ òØ çØÝá äáæØ .äáæØ  ðïÙä åáØïáðæØÜ òØ çáæÞæ ØÝÜñ åÜä êáÛÝÜÝ ÜïáòÝÜ ÜðÙßä ðñïòÜ

òÝðÙßÜ áòñÙ .ãèæ" åê ñÚìáÜä ñïáÙ ÜðÙßÜ ääáæØ òÝìáßÛÙ . äñ Üðñæ ÜòèìòÜñ Ýä êáÛÝÜ ÜñáÚìÙ

ãèæé"ÜÜÝÙÚ òðÝãñæÙ åòðÙßÙ ïÝÝáñ ä ,òÝáèæÝ åáéÝèÝÙ ,Ûáïìòä åáØòæÜ ÝÜñáæ ðáãæ ØÝÜ áäÝØÝ? 

 

çÝðòì 

 ÛÝïÜ äñ áòØÜÜ åáäØáÛáØ äê ÜÜÝÙÚ ÜìñÙ ðÙÛæÝ òáèääÝã ÜðÝîÙ ßéÝèæ Øä ØÝÜñ âãÙ Ûßááòæ çÝÚðØ

òÝáìÝéÝäáìÝ .ÝòØ ÛÝÙêä çòáèñ ÜÛÝÙê áäã ñæñäÝ òÝæäáÛ ðÝòìä ÛêÝè ØÝÜ . ÛÝïÜ òØ òÝßéèæ òÝÙð òÝðÙß

Ý òáìðÚäà ÜìñÙ áòØÜ ÛÝïÜòñðÙ åáÙð åáðÝß ðáòÝæ ,åáðïáê Üðñê ÝØ ÜêÙñ òÝßéèæ òÝðßØ , Üñê äñ

Üñêò äØÝ ,äðÝÚÜ Ûáä åáàðìÜ òØ òÝðáØñæÝ , ÛêÝ ðêáÜ òØ åáØÝð Øä åáîê ÙÝðæ åÜÙñ åáèÝÚðØ ñá ëÝéÙä

 ÛÝæêÙ áàèÙäðÜ ëáêéä åáêáÚæñ95 ÜÛÝÙê åÝá ÛÝÙáØä âäÜ ðÙã .äáæØ  Ýä ÜÚîÝÜñ ÜæäáÛä çÝðòìÜ òØ ñìáß
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áòØÜ ÛÝïÙ çØÝá áÛá äê .èÜ òÙÝß äñ åáìáêéÜ òØ Øðï äã åÛÝï ØÝÜ ØîæÝ åÜáäØ éßááòÜ çØÝáñ òÝèæØ

 ÛßÝáæÙÝ Ýäñ åáèÝÛØÜ òñÝäñ òØ òðñæ ØÝÜ âãÙ áã òÝðÙßÜ áòñä åáØïáðæØÜ òØ òßïä Ýáäê åÜáì äêñ

çÝßàÙÜ òãðêæ áðïáêÜ çÝÛØÜ òØ .çÝßàÙ ðòáä ,ãèæ åê äáæØ íêááòÜ" Ûðñæ äÜèÚÜÜ  ØÝÜ åØ ÝòÝØ äØñÝ

ñØ òðïÙ òÝãðêæä òÝðßò ßæîòñ ÜîÝð ÜáÜ .ãèæÜ"Ø ä Üéèæ ØÝÜ Ùð çæÞ ðÙã áã çãñ òáêæñæ Ûß Ýä ðæ

 åáèñä ÜñÛß òÝÛááàîÜ äê òÝðÙßÜ áòñ çáÙ Þðãæ òãáðê òÝèáîðÙ ïÛÙ ØÝÜ åÚÝ ñãðÜ òÝáÝäê òØ äáÞÝÜä

òÝØÙÜ .ïÝðá ðÝØ âä ñá ,Üèê .ãèæÜ åØ ÜðÝï ÜáÜ Üæ ÜÜò äáæØ" òßØ ÜðÙßÙ ïð ðïÙä êáðãæ ÜáÜ ä

 òðãÝæñáàáðÙÜ ØÙîä Ø äÙïæ ÜáÜñ ÙñßÝçáÛÜ ò . 

çØãæ ,ÛÝïÙ åáèááèê áÛÝÚáè ëáêéä äáæØ ðÙê , ÜðÝñÜ òØ Øîæ åñ áã Ùòãè ÜÙ ðñØã åáðÝï åáèááèê áÛÝÚáè

 ÛÙÝê äñ åáéðàèáØÜÜ äñ åáéðàèáØÜ òØ åáÛÚÝè çÝÚðØÜçÝÚðØ . äñ éðàèáØÜ åØÜ òØ òßïä ØÝÜ çÝÚðØ

ãðêæ òØ åÛïä áäÝØ ØÝÜ äáæØ äñ éðàèáØÜ åØÝ òÝðÙßÜ áòñä åáØïáðæØÜ ÛÝÙêä âäáñ ääÚÙ ñØ òðïÙ òÝ

ðáãÙ ÛáìïòÙ åñ , äñ éðàèáØÜÜðÙÝÚ çÝÚðØ . çáêæ ÜïáòÝÜ ÜðÙßÜ äñ ÜêîÜÙ ÜØð Øä äáæØñ ÜßèÜÙ òØÞ

åÜäñ çÝÝáãä ÝòàäßÜ òØ òÝàÜä áÝæéÝ ëáïê ÛßÝñ . áã äáæØ Øðï áòØÜ ÛÝïÙ òÝáÛÝéÝ òÝìáïñ ïðìÙÜ çÝÚðØ

äãÙ òÝáàèÙäðÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òØ êÛááä ñðÛè ØñÝè ,åáÞðãæÝ òÝßäñæ ðÝïáÙ òÝÙðä , òÝìáïñÙ

ÜØäæ .çØã åÚ ,ïáéÜ ,òÝðÙßÜ áòñä åáØïáðæØÜ òØ òßïä Ýáäêñ ðÝðÙ . áã ÛÝïÙ Øðï ÛÝê äáæØÜ çÝÚðØ

 òØ Ùîæä ðòÝßÝ áèÝßàÙÜ ØÝîáÜ åäÝê äñ Üïáæêæ ÜèÙÜ éáéÙ äê òìÝæä ÜïáòØÝ ÜðñÝá äê ÛáìïæÜáèàáðÙ 

ßàÙÜ ØÝîáÜ åÝßòÙ òáæäÝê ÜäáÙÝæãáèÝ . òÝäáêìÜÜðñÝá äê òééÝÙæ çÝÚðØ ,òÝáòãäææÝ òÝèáæØ , òÝáÚÝîáá

òÝßáäñÝ ,òáñáØÝ òáèÝÚðØ òÝèæØè . ÛÙÝêÜÜðÙß åÝñä ëÛêÝæ éßá çòÝè ÝèáØÝ åáèì ØÝñæ Øää äêÝì çÝÚðØ ,

áêÝîïæ êÚæÙ ÝòØ ØÙ ØÝÜñ åðÝÚ ÝØ åÛØ .ÚÝÜèä áäê Ûîáã ðòÝá òñðÝìæ ÜðÝîÙ ÙÝòãä ÜáÜ ðñìØ áØ , àáäßÜ

áæØä ,ÛÝïÜ äê åÚ åØ áã ðáïÜ äê ïð Øä ØáÜ òÙÝòãÜ. 

 äáæØêáÛÝÜ  ØÝÜñ çØÝáääáæØ Ü òÝáñêòÙ åáØïáðæØÜ äñ ðÝïáÙä ÜÝÝäòáòÝáæÝïæ . òØ ðáÙéÜ äáæØ

ÜðÙß äã äñ òÝèÝðéßÜÝ òÝèÝðòáÜ ,ÛßØ Ûîæ áêîÙæ çÝáéáè ,áèñ Ûîæ áèãìÜæ ßÝòáì , ÜÛáæê äñ ßãÝæ çÝáéáè

 ÜêáÛá áØ òæÝêä åáèæÞ òÝßÝäÙáèÝæÜ ðÝîáá äñ åáèæÞ òÝßÝäÙ ÛÝæêä Üèàï ÜðÙß ßáäîò Ûîáã . äê Ûæê äáæØ

ãèæÜ åÚñ âã"åáØïáðæØÜ ðÝïáÙ òêÙ åáßãÝè ÝáÜá òÝðÙßÜ áòñ äñ åáä . ÝàáäßÜ åáñÛÝß Üæã ðÝÙêã

 òðÙßä òÝèæÛÞÜ òòäÝ òÝðÙßÜ áòñ çáÙ ÜèæÞÜÜ òØ äîìä åáØïáðæØÜÝÚÞäÚ Üæîê òØ ßáãÝÜä . òÝÙïêÙ

 åÚ åáØïáðæØÜ òðÙßæ òÝãðêæ çáæÞÜä äßÜ çÝßàÙÜ ÛðñæÝÚÞäÚ . äáæØ ðñÙòÜ ÛáïìòÜ òØ ÝòÙáÞêä âÝæé

 òðÙß áãÝÚÞäÚ  áèÝáäáæ òÝØæ ñÝäñ äñ Øáñ ðáßæÙ ñØ òðïÙ òÝãðêæ òðÙß áÛá äê Üñãðèñáä"à . ÜñáãðÜ

áØéðÝÙÜ ÜáÝÝñ ðñØæ ÜñÝäñ áì ÜÝÙÚÜ ÜðÙß áÝÝñ áì äê ÜêîÝÙ .äáæØä ðæØ çØÝá ,ÜØÝð ÜòØ ,ä åØ ÝèááÜ Ø

Ýèä ÜáÜñ åáèìÜ êÛáæÙ åáñæòñæ ÝèááÜ ÛÝêÝ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê åáÚÜèòæ ,åáðèÝáäáæ áàäÝæä åáãìÝÜ ÝèááÜ .



62 

 

 òðÙß äñ òÝáèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙä ÝèòàäßÜÙ ÝèæðÚ ÝèØÝÚÞäÚ áÛÚØ ßÝÝð , áïèÜ çÝìîæÜ åê ÝèðØñè ÝèßèØ

òáÙáîïòÜ ÜáéèìÜÝ ,åááàðìÜ åáéÝàæÜÝ òÝàãáÜ åê ÝðòÝè åÜÝ. 

ÝáÙæ ñðìñ áðßØ äáæØ äñ çÝñØðÜ åÜãèææ çÝìäà äÙáï çÝÚðØ"òÚÞÝææÜ ÜðÙßÜ ä .äáæØ ,ãèæÜ Ýä ðæØ"ä ,

 ñØðã âÛáïìò òØ òäÜáèñ òáêÝîïæÜ ÜðÝîÜæÝ âäñ ÜðñÝáÜæ ÝèæñðòÜ ÛÝØæ ÝèßèØÜçÝÚðØ , ÜÙðÜ çáØ

 òØÞã ÜðñÝá åê åáñèØÜáèàáðÙÙ , ÝÙñ çÝÚðØÜ Ûáïìò òØ åáØÝðñ åáñèØ ÜÙðÜ çáØ áØÛÝÝÙÝ äêæ åáÛÙÝê åÜ

òáñáØÜ åòÙÝàä .áòÝØ òñðä òèæ äê Ýä åáïÝïÞ ÝèßèØñ åÛØÜ ÜòØ . çÙ ÜáÜØ ÜØÙÜ ÜèñÙ67  çÝÝãòæ áèØÝ

ñÝðìä .ÜÜÝÙÚ òðÝãñæÙ ÝèðÝÙê ÛÝÙêä ØÝÙòñ ñïÙæ áèØ ,ðãáè áÝÝñÙ òÝáèæÝ åáéÝèÝÙ . Ýæãñ ïìé Ýèä çáØ

ññ áìãÝèòðÙß äÝÜáèÙ åÚ ßáäîò ÜòØ çÝÚðØÙ òßäîÜ , òØ äêááòÜÛÝÙêÜ , ÜèìÛÜ áðÞ äê ßÝèä Ýèä çòáò Øä

åáñÛß åáïìÝØä ÜðÙßÜ òØ ÛáêîòÝ . åáéðàèáØä áÛæ òÝßìÝ ÜàáäñÜ áäêÙ äñ åáéðàèáØä áÛæ ðòÝá ÝèÚØÛ

çááèêÜ áïáÞßæ äñ . òÝãðêæÜ òØ åáäáÞÝæ ÝèááÜ åØáàáðÙÜ ØÙîä  ÝèááÜ Øä ðòÝá òÝñáÛß òÝãðêæ åáßòìæÝ

 òðÙß òØ ñÝãðä åáïÝïÞÝÚÞäÚ  ðáßæÙÜÝÙÚ Üã . âÝðØÜ ßÝÝàä ðòÝá ÜÙðÜ åáØÝð åáèïáòØÜ òØÞ äãÙ áäÝØ

Øä ÝòÝ ßÝÝðÜ åÝéïáæÙ åáäÚÝÛÜ åáäðÙáä ÝØáèÜ ðñØæ .êÛÝá ÜòØÝ , ÜðñÝáÜñ çØÝá òØ åÚ âòØ ØáÙÜä äãÝò

âäñæ åáäìÝè Øä Ýäñ òÝèêÝîïæÜÝ . 

ÜØÝð òØ ,òðìÝìñÜ òØ ßáèÜñ áðßØ ÝòñØä äáæØ ðæØ ,èØÝ òæäòñæ åáòáêä ÜðñÝáÜ ááß Ûáïìò òØ Ùß á

áòØÜ ÛÝïä ØïÝÝÛ .ÜêîÜÜ òØ äÙïæ áòááÜ Øä åØ åÚ âØ , çÝÚðØÙ áòáñêñ Üæ äãÙ áæîê åê åäñ áèØ

áäñ ÜðááðïÜ äã âðÝØäÝ .òìéÝèÜ òáòØÜ ÜæäáÛÜ òØ ðÝòìä áäê Ýáñãê , äê Ýä ðìéäÝ çØÝáä çÝìäà åáðÜä

ÜêîÜÜ ,ðÙÛ Ýä ðìéä ØäÝ áòÙÞêñ áðßØ åÚ çÝÚðØä çæØè òÝáÜä ÝØ . áòØÜ ÛÝïÜ òØ ñÛßæ ØðïØ áäÝØ

çÝðòìÜ òØ åñ ØîæØÝ? 
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 äñ ÛêáÜ òèáÛæÙ ÛßÝñ êÝðáØáÛðìéÜ çÝÚðØÜ 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 

ääãÙÝ åáðÙÚæ ðòÝá òÝáòØ åáñè áã òÝñÝÛèÜ òÝðáæØÜ òØ ÜÙáÙéæ Üêæñ ÜäÝáÙì , òÝàäÝñ ÝáÜ åáñè åØ

êáÚæ ÜáÜ åáïéêÙÝ òÝèáÛæÙ  çááèêÜ áïáÞßæ òØ ïÝñêä òÝïáéìæ ÝáÜ òÝðÙßÜÝ òÝæÛØ áäê åÝäñÜ ëÝé ëÝé

çÜäñ .åáñèÜ äñ åÝßðÜ çááìÝØ ääÚÙ åäÝêÜ äê ÛðÝá ÜáÜñ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî äê ðÙÛä Øäñ . òØÞ áäÝØ

ÜïáðìØä òÝáèÝßàÙÜ òÝðáãæÙ êÝáé äê òáØðßØ áòÝØ Ýèáæñ ÜÙáéÜ ,ÜÙñß , åÚÝ åäÝêÙ òòßñÝæ áãÜ òñÙáÜ

ê áãÜÜáè .ÜáðÚáèä ðïáêÙ Ýðãæñ òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßÜ äñ òÝäáêìÜ áæÝßòÙ ÜïÝéáê òØ ÜÛïáæ ÜäÝáÙì , ëÝß

ÜáèïÝ ÙÜèñÜ . òÝðÝÞì òÝáèÝãæÝ òÝáØñæ äñ òÝØàÝðÚ ÜòØð ÜáðÚáèÙ çÛÙáØä éÝÚØäæ Üêéèñ ÜèÝñØðÜ åêìÙ

âðÛÜ âðÝØ äãä .ÙãðÜ áäã äñ åáÛáðñÜ ÜäØ áã Üèê ØÝÜ ÜäØ Üæ Üäñ ÚÜèÜ òØ ÜäØññã Ýêïòèñ , ðñØã

åááæÝïæÜ åáêñÝìÜ ÝØîá åáñÝÙÜæ ,åÙãð áäã òØÝ åòÝØ ÝÞÞÙÝ ÙãðÙ åáÙñÝáÜ òØ Ýßîð . ÜßðØòÜñ òêÙ

 Ýéèãè åÜñ ÜØäìòÜ çãñÜ òáÙÙ äÚèæä åáèæÞÝæ ÝáÜ åÜÝ åáðæÝñ åê òèÚÝæ ÜèÝãñÙ ÝðÚñ åáÛáÛá äîØ

çãñÜ òáÙä ðàæ åáðñê Ýêéè åÜ ñØð ðæÝñÜ åê ÛßáÝ òáèÝãæä .ØèòÙ òÝáßä áØÛÝÝÙÝ ïáèïáì Øä ÜÞ ÜäØã åá

ÜäØ åáØèòÙ ðÝãæä ,ÜÙñß .Üì ÜñÝê áèØ Üæ , ÝØ íááÝÝñä ðÝãæä áä òòä Ýäãá ØäÛèäÝÜä ? ØáÜ ÜñáØÜ äÙØ

ÜÙáÙéÜ áØèòä òÝðáÜæÙÝ òÝäïÙ ÜäÚòéÜ ØáÜÝ ÜêÙàæ òáèäÚòé. 

ÜáòÝññß òÝðæä ,ÛßÝñ çòæ äñ åáðïæä Üìñßè Øä ÜäÝáÙì . ïÝßÜ òØ ÛÚè ÜÞáÛðìéÜ ÝïæÜÝáæ , òèæØ òØ

Ü- OECD ÜïáòØÜ òØ çÙÝæãÝ . áÛÙÝê äããÜ êÙïè ÝÙñ áòØÜ ÛÝïÜ òØ ÜäÝáÙì ÜæáèìÜÝ ÜØðï çÝÚðØ

ÛßÝñ äñ åáðïæ òÝäÚäÝ ïÝÛÙä ÜÛáïìò Øä ÜÞ áã òÝñðÝìæ , ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙ åäÝØÜ äñ Üðïæ äê çÝÚðØ

 ÜèÝææä òáÛááæ âã äê ßÝÝÛä Ýáäê òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ åááìã çÝáïè ðéÝßçÝÚðØÙ ÜïáòØÜ äê .ääãÙ ,ÜòÜò ,

 áÛÙÝêä áòØÜ ÛÝïÜ êÝÛæÜðãÞ çÝñäÙ ßéÝèæ åáñè ÜÙðÜ âã äã òÝÛÙÝê ÝÙñ çÝÚðØ ? ÙÝòã Øä Üæä" òÛÙÝêä

ÜçÝÚðØ" ,ñá Üæ , Ûáæò Ýèáäê åáÙòÝãñã òÝÙäêè Øä ÝèßèØÝ ÜÙïè çÝñäÙ åÜáäê ÝÙòãá åØ ÝÙäêáá åáðÙÚÜ

ðãÞ çÝñäÙ ?ðàïä áÛ äÙØ , òÝæÝïæ ÜÙðÜ çáØ ðÜæ âã äã åÛïòÜä áèÝæã åáñèä åáðñìØæ ÝáÜñ ÜÛÝÙê

òØÞã òÝðáÜæÙ åáðáãÙ åáÛáïìòä êáÚÜäÝ. 

ÜðÝäìä ÛßÝáæÙ ÜðÙßòÜ ÜäÝáÙì ,áæÝØäèáÙ çÝßàÙ äñ ÜïáðìØä òÝðáãæÜ òäÜèæ . çááðÝÙ äê Üàäñ ÜðÝäì

òáäÚèØÙ ,òáòìðî ,òáäáÜÝÝé ÜÛæä ÝäáìØÝ òáÞÚÝàðÝìÝ òáÛðìé .Øñæ äÜèä Üäãá Üñêæä ØáÜ  äñ òÝìñÙ çòæÝ

ÜïáðìØ òÝîðØ äã , çÜäñ Ùðê òÝèáÛæ àêæäÝðãæ Øä . áÛÝæáä òáæÝØäèáÙ ÜàáéðÙáèÝØÙ ÜÛæä ÜðÝäì

ÝØÜ òÝÛéÝææ Üæã äñ ÙÝà çÝîð äñ òÝßáäñÙ òÝáØïáðìØ òÝèáÛæ ÜæãÙ åáèñ ðñê ÜòÜñÝ ÜïáðìØ"å . ØáÜ
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 áðÚáè ðÙß åê ÜèòßòÜ àêæãÝ ñìè òÙÜØ åáØïáðìØÜ òØÝ ÜïáðìØ òØ ÜÙÜØáæäéÝæ , ÜßìñæÜ íßäÙ âØ

 ÜðÞßÛðìéä áæÝØäèáÙ çÝßàÙÙ ÜÛÝÙêÜ òØ ÜäÙáïÝ . Ýãñæè åáèòæÝ åáØñæÝ ÜïáðìØÙ ðêÝÙ Øä ðÙÛ åÝñ

òÝêÝÙñ åáòáêä .òÝðìÝØ òÝØðä åÚ ÜáÜ ðñìØ áØ ,òÝáÛðÚèÝÝØ òÝÚîÜ ÝØ åáàðîèÝï , ÝäáÙ òÝäáäÜ òØñ âã

òÝãÝðØ ñìè òÝßáñÙ çÝäæÜ äñ ðÙÙ ÜäÝáÙìÝ ÜðÝäì .çÜáòñ  åáêÙðØ äáÚä ÝÙðïòÜñ òÝðæä òÝïÝÝð çááÛê ÝáÜ

òÝáðÝÜ Ûß òÝÜæØã åááæÝïæ òÝïÝèáò íæØä Ýäïñ ÝäáìØ çÜÝ . åááòðÙß åáéßá çÜä ÝáÜ Øä åááæÝïæÜ åê

çÜäñ òÝÚäÝïÜæ éèàéáÛ äê ðÝæñä ÝÚØÛ çÜÝ. 

çãä , Øäñ áæÝïæÜ çãÝéÜ åê êÝÙñÙ åáæêì ðìéæ òñÚìè ÜðÝäìñ Ùä Üæñ ðñØã ÜäÝáÙì ÜØäìòÜ ÜáÜ ïð

åáÛäá åáðñê Ýä ÝáÜÝ åáñè ñÝäñä áÝñè åÚ ÜáÜ ØäØ Üèñ åáðñêÙ Üèææ ðÚÝÙæ .âòØ Üæ ,ÜðÝäì , ÜäØñ

ÜäÝáÙì ,Ýèææ Üñæ Øä òØñ çãÝéÙ òÙÜØòÜ ?ðÙÛ ÜÙáñÜ ØäÝ Üãááß ÜðÝäì . Øñæ ÜäÜáè áæÝØäèáÙ çÝßàÙ

 çÝáäæ åáñáæß äñ ëïáÜÙ áèÝßàÙ ÛÝáî òðáãæä çòæÝÝðáØ ,Üñï ÜòááÜ òÝðßòÜ,  ÞðãæÙ ÜáãÞÜ ÜðÝäì ðÝÙêÝ

ðòÝáÙ ÜÙÝñß ÜòááÜ ,ÜïáðìØä ðÙÛ Üðãæ Øä ÜèÝðßØÜ ÜèñÙÝ ðßØæ .àïáÝðìÜ òØ äÙïè åØ ,ÜðæØ , ÜáÜá

 çÝáäæ åáðñê äñ ßÝÝð ÝèäÝðáØ ÜèñÜ Ýèäñ ÜðÙßÜ äñ áßÝÝð áãÜ ÜÞÝßÜ ÜáÜá ÜÞÝ . ÜñïáÙ òÝäáäÜ ÛßØÙ

 ðáðÚñÜ òØ êèãñòñ ÜäÝáÙìæ ÜðÝäìáÛðìéÜ èêæä ÙðêòÜäáæÝïæÜ çÝßàÙÜ ðñ äîØ å .åãäñ ÛáïìòÜ ÜÞ ,

Øä ,ÜðÝäì ÜñïêòÜ , ÙÝñßñ áèÝßàÙÜ ØÝîáÙ êÝáé áæñð çìÝØÙ òñïÙæ áèØÛðìéä  çÝßàÙä ðñØæ òÝßì Øä

áæÝØäèáÙ .Ýñê çãØ âãÝ. 

 çÝáäæ åáêÙñ äñ ëïáÜÙ ÞðãæÙ ÜòãÞ áæÝØäèáÙ çÝßàÙñ ððÙòÜ ÞðãæÜ äñ òÝìàêæÜ òßáòì åêÝðáØ , ðñØã

æÜ äñ òÝêîÜÜÜÙðÜÙ òÝãÝæè ÝáÜ åáðßò .ÜäÝáÙì ÜÙñß ÜïáðìØÙ ïð òÝðïä äÝãá ÜÞ , Üèêà ÜðÝäì âØ

ÝãÞ åÜ ØïÝÝÛ çãäÝ çÙáàÙ òÝðßØÜ òÝãðêæÜ äê Ýäê åÜäñ òÝãðêæÜñ .ÜáãÞÜ áðßØ åááêÝÙñ , Ýïéê ðñØã

 ØáÜÝ ÜðñÝØ òÝáæÝïæ òÝæÝØò ÚÝÞ íæØä ÜòñïÙ áã ÜðÝäì ÜðñÙòÜ åáèÝðßØÜ åááÞÝßÜ åáìáêéÜ òðáÚéÙ

ðòäØä çòÝØ äÙïä ÜäÝãá . ÜÙÝñ åêÛðìéä , äãÙ ðéæòÜä ÜîÝð ØáÜ áã ÜèêàÙ ÜòÛÝÙêæ ÜðÝäì ÜðàìòÜ

òÝæÝØòÜ äÝÛáÚä ÜèæÞ . áòðïÝá äÛÚæÙ ðØì òðáÛ Üòèï ØáÜÜáäáÙéÙ , òèæÝØ ÜðãñÝ òðØÝìæ éÝéïä òáèÝãæ

ÜØäæ ÜðñæÙ .Üñï ÜæäáÛ áèìÙ ÜÙîáè ÜäÝáÙì ,çÝÚðØÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä êáÛÝÜä åØÜ  ÜðÝäìÝ çãòáá áã

çááèêÜ äãæ åäêòÜä ÝØ ÛßÝñ ÜäÙáï. 

 

çÝðòì 

ÜðÝäì òØ ÛÝØæ ÜÙÜØ ÜäÝáÙì . òØáîææ ÜñØÝèñ ðßØä Üäñæ åáÛäá äÛÚä Üä ÙÝñß ÜáÜ Üæã Ûê ÜêÛá ØáÜ

åáìòÝñæÜ åÜáÛäá òØ äÛÚä äãÝòñ ÜáòÝæÝäß ðÙÚ . äñ áòØÜ ÛÝïÜÜ âðÝîÜæ Üñêæä ÜòÝØ ðòì çÝÚðØ

ÛßÝñ çòæ òÝäÚä ,Ù Øä ÜÞáòÝáðßØ ,ÜÙñß ,òØÞÜ ÜáÚÝéÜ äê åáèÝæØÜ áèææ åáÙÝñß åáæðÝÚ ñá . åèæØ

òáäÝòï ÜòááÜ , âØáäê ÜæäÜ ðÝáìáìØÜæ ÜïáÛî ðòÝá òÝáÜä ?òáêæñæ Ûß ÜòááÜ Øä áòØÜ ÛÝïÜ çÝñä . Üæ
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ÛÝïÜ ðæØ ? áã êÙï ØÝÜ ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙÜ Ýáäê òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ åááìã çÝáïè ðéÝß äñ Üðïæ äê çÝÚðØ

äçÝÚðØÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä òáÛááæ âã äê ßÝÝÛ .çãÙÝ ,åÝäã áä êÛÝè Øä ,ÜÙñß .òÝÛñß áä ñá åÝæáéïæ .

çãä ,ßÝÝÛäæ ÜðÝòì áèØ áòØÜ ÛÝïÛ ØÙáäØ .âÛáØæ , ÜìáØæ ÜðÝäì òØ ÝäØñáÝ ÜðïæÜ äê ÝäêáÝ Üðïá Üæ

éÝéïäÜÝ áòðïÝáÜ ÞÝØÜàèìÜ òØ ñÝãðä ëéãÜ òØ Üä çòè áæÝ òáæÝØòìÜ ÜÞèèÝÙÜ ?Ø ÛßÝñ ÜäÙáïñ ÜäÚòá å

çãÝéÜæ ,åááæÝïæÜ çÝßàÙÜ áæðÝÚ òßáðæä Ýä ÜðáÙêÜñ ÛßÝñÜ äê ïÙïáïã ,åáðïÝßä òÝèêä äãÝò Üæ ,

ÜêÛá Øä ØáÜñ ,ÜÛñß Øä ,Üðìáé Øä ØáÜ Üæä ?ÛÝêÝ òØÞ , áÛÙÝêäÜçÝÚðØä åáèÝæØ òÙÝß ñá çÝÚðØ . åØÜ

Ü çÝÚðØáÛßÝñÜ Üðïæ êÛÝÝá åØ êÚìá ?ïìé çáØ ,ä Ùð ïÞè ÜáÜá òáæÛòäÝ çÝÚðØÛðìé .äÙØ ,ÜÙñß , Øäáææ

òÝèÝàäñÜ òÝãæéÙÝ òÝñðÙ çòáè ÛßÝñÜÝ ÜïáðìØÙ åñ åáòßñÝæ åäÝã , òÝèêàÙ ÝØÝÙá âáØ ÞØÛðìéä? 

áä ÜáÜò ÜðÝî ÝÞáØ ,ÜÙñß , ÛðñæÙ âã äê çÝæØñ áæÝ òÝòáßñ äê êáÛÝØ áèØ åØÜèÚÜÜ ðÙÛ êÛÝá Øä ? åÜ áäÝØ

ñáØ ÜæïèÝ ÜØèïÙ áòÝØ ÝæáñØáÝ ÝÙäêááØä áèØÝ òÝæÝØòÜ òØ ÜäÙáïñ ÜðÝäì ÛÚè òá .áä ñá òÝßãÝÜ ÝäáØ ,

òÝáòÙáéè òÝßãÝÜ ÛÙäæ .ÛßÝñ ÜäÙáï ØäÝ ÜñÝðá ÜäÙáï ÜðÝäì áäÝØ ?ÛßÝñÜ äê ßÝÝÛä Üãáðî áèØ áæäÝ ,

çÝÚðØä ,ÛêáÜ òèáÛæä ÝØ áæÝØäèáÙ çÝßàÙä ?òÝäïÙ òÝèêä Üäãá ØáÜ òØÞ ÜÛÝïè äê , Üáäê áòØÜ ÛÝïÜ áì äê áã

 ßÝÝÛäçÝÚðØÙ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä ïðÝ âØ .Øä ÝØ ßÝÝÛä åØ àáäßò åðàÙ , åê çááèêÙ ßßÝñä ÜäÝáÙì ÜàáäßÜ

ÜðÝäì .ñÛßÜ òáÙä Üáèìæñ ïÝÙïÙÝ òÝæÝØòä òÝèòæ åê ÜòáÙä ÜêáÚÜ ØáÜ . åáèì ðÙéÙ ÜòÝØ ÜäÙáï ÜðÝäì

òÝìá ,òßÙÝñæÜ ÜáèìæñÜ òæáÚäÙ ÝäßÜ çÜÝ òÝïÝòæÜ òØ Üä ÜòØðÜ .Ü ÜïñæÙ ÜÙä ÙÝàãééÝò , Üä Üðìáé

çãÝéÜ åê åáéßá òãðêæ ÜäÜáè áã ÜðÝäì , çÝáäæ áèñ äñ Üèòæ Üä çòèÝ òÝæÝØòÜ òäÙï òØ Üä ðÛáé ØÝÜ

ÝðáØ ÞðãæÙ ÜáãÞÜ áðßØ . òïòìðÜ ðÝÙê ÜÝÙÚ âã äã åÝãé åäñä ðïá òîï Øä ÜÞ åØ ÜäÝáÙì ÜòÝØ ÜäØññã

åáÙÜØÜ ,ÜðÝäì Üä Üòèê ,êì òìòñæ ÜòááÜ ØáÜ áäæäØ áã Øä ääãñ åäÝêæ áæÝØäèáÙ çÝßàÙÝ ØÝÜ ÝòØ ÜäÝ

ÞðãæÙ åáãÝÞ ÝáÜ Øä .ëéÝè éÝèÝÙ ïð ÜòááÜ ÜïòìðÜÜ. 

ÜßáñÜ òØ ÜàáäïÜ ÜäÝáÙì .ÜðÝäì ÜòðÙß ÛÚè êáñðæ ðæÝß Üä ÜáÜ . äê ÜèÝææÜ åê íêÝÝáÜä ÜàáäßÜ ØáÜ

ÜïáòØÜ ,áòØÜ ÛÝïÜ áì äê Üèææ ÜÝÝîæã .ÝèÝáêð åáÞæ áòØÜ ÛÝïÜ áã Ùòãè ÜæÛïÜÜ ïðìÙ ðÙã åáîÝìè ò

ã áã ðæÝØÜ ÜÞ Ýæ òØÞ åáñÝê åäÝã)ÜïáðìØÙ (ðÛéÙ ÜÞñ ÜØðèãÝ , ÜÞ äê êÛáá Øä ÛßØ ëØ) Øä áèØ åØ

ðìéØ( ,ñØð äáÛÚò äØ ÜæÝÛãÝ .ñØð ÜäáÛÚÜ çãØ ØáÜ ÜÞ ÜðïæÙ . ÜÙÜØ âã äãñ ÜðÝäì Ûîáã ÜèáÙÜ Øä ØáÜ

ØÜ ØÝÜ áÛááæÜ çÙðÝïÜñ ÛßÝñ òïéêä Ûá Üèòè åáØïáðìØÜ òØÝ ÜïáðìØ òØ ÛÝê Ûðòñ òáæÝïæÜ ÜáéÝäãÝ

áèÝêÜ Ýïä òßòæ äØ ðòÝá ,ðòÝá ÛÝê Ýðñêòá åáòßñÝæ åáïéê áñèØÝ åáØïáàáäÝì Üæã ÛÝêÙ .òÝêáÙî ÝÞáØ ,

ÜÙñß ,òáæÝïæÜ ÜäáÜïÜ çêæä ÙÛèòÜä , ÛÚè ÜèÝñØðÝ ñØðÙ òèÝÝãæÜ ÛßÝñ òïéáêä ÜìòÝñ òÝáÜä âÛáØæÝ

åááæÝïæÜ .âã äê ðìéØ Øä áèØ åØ ,ÜÙñß ,Ü òÝæðÝèÜ åÚ ÝñäÚá ÜäØÜ òÝäïÝäïÛðìéä , âÝìÜò ÛðìéÝ

ÜòêÛä òÝáÜä ÜãìÜñ Üææ òòßñÝæ ðòÝá ÛÝê ÜèáÛæä. òÝæÛáÜä Üîðè áæä ,íáÝÝñä ÝØ ÜáðÚáèä , ÝØ ÜÝÝÙÙæáÞä

ïðæèÛä ,ÛèäÝÜä ÝØ ðáØÞ ÝÚèÝïä? 
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 ñØðä Ûááæ âã äê ßÝÝÛä àáäßÜÝ òàäïÜ òØÝ åáàðìÜ äã òØ êæñ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜÜçÝÚðØ . ñØðÜðØ çÝÚ

Üä ðæØÝ ÜòæÞÝá äê ÜäÝáÙì òØ âðáÙ :åáðÙÚæ òÝáòØ ðòÝá çÜ åáñèñ áòèæØÜ Ûáæò . åØñ ÙÝñßä ÜàÝè áèØ

ÜðïæÜ äê ßÝÝÛæ ÜáÜ Øä åäÝêæ ØÝÜ ðÙÚ âæÝïæÙ ÜáÜ . âä çÝãèñ ßÝàÙÝ Ûáïìòä âòÝØ áòáèáæñ ßæñ áèØ

çÝÚðØÙ äÝÛÚ Ûáòê .ÜñðìÜ áÝäáÚ òÝÙïêÙ ,ãèæ ßÛÝÜ"áæÝØäèáÙ çÝßàÙ ä ,ÝéÜ ðîêè áæÝïæÜ çã) ðÝÙêã ððßÝñÝ

åáæá ðìéæ( ,äãÜ ÜñáßãÜ ÜðÝäì , òñáãð ðÝÙê ëéãÜ òØ ÜäÙáï çááèæ ßáãÝÜä Üäãá ØäÝ ðßØæ âØ

 Üßäñè éæ òæäêÜ äê àìñæÜ åÝòÙÝ Üðîêè ØáÜ éæÜ òÝáÝñðä âã äê ÜßÝÝáÛ Øä åÚÝ éÝéïäÜÝ ÞÝØÜàèìÜ

ðéØæ òÝèñ ñæßä . Üßìñæ äñ íÝæáØä Ýðéæè òÝæÝØòÜ òáÛðìéòðßØ  òáÙÙ çòÝØ äÛÚä Üäãá Øä ÜðÝäì áã

ðÜÝéÜ .çÝãèÜ ÛêîÜ òØ Üòñê åØ çááÛê ÜÜÝò ÜäÝáÙì , òòßñÝæ òñÙá òØÞ äãÙ ÜðØñè ÜïáðìØ áã

åáÙßðòæÝ åáãäÝÜ ÜÙ ÛßÝñÜÝ òÝòáßñÜñ , åÚÛðìé òÝòáßñÙ ðÛðÛáÜä Üãáñææ . ÜáÜ áòáñêñ Üæ äã

ÜÙñß ØÝÝñä ,ÜÙÝàÜ áòðÙß äñ Üááß éðÜä áòæðÚ áèØ ,ÝØÜÙ áòØèï òØÞ äãÙ áä .âÛáØæ âØ , ÝáÜ åäÝã åØ

áèÝæã åáÚÜÝèÝ òÝÚÜÝè ,Ûðìé ðòÝá ÜáïèÝ òáòØ ÜèáÛæä òãìÝÜ ÜòááÜ. 
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 òÝáÛÝéÝ òÝìáïñ êÝðáØáéÝðÜ çÝÚðØÙ 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 éááÚòÜä Üîð áã Üðñê ÜèÝæñ äáÚÙ ÜäØñÙ ðÞß ÜñáðÚáéÝðÜ ØÙîä ,ÛÝÚáèÙ  äñ ÝòÝÝîæä âðáðàìÜ

áÙäéÝÙÝðìÜ ÝòßìñæÙ äÙÝïæäÝ .òáèÝäáßÜ ÜðÙßÙ äï Ýä ÜáÜ Øä , ÝáòÝáßØÝ ÝáßØ òðñêÝ Ýòßìñæñ ÛÝê Üæ

ÝòÝØ ÝÛáè . çááàîÜä Ýä êáðìÜ Øä ÜÞ äÙØáéÝðÜ ØÙîÙ  òÚðÛÙ åáñÝäñ äáÚÙ ððßòñÜäÝ åááÙðï åáÛáïìòÙ

ðÝáØæ .ÜðïæÙ êáÚÜ çÝÚðØä ,ÜòáÜñ ÜèáäÚ Ýäñ ÜÛáÛá ðñØã  åáñìßæñ Ýä Üðìáé çÝÚðØÙ ÜÙáàß òäÜèæ

çÝÚðØÙ ñÝèØ áÙØñæ äê ÜèÝææ .Ù çÝñØð ðØÝòä Ûæä ØÙîÙ Ýäñ êÙïÜ òÝðáñä äáÙïæÙ.Ø .áääã , áðßØ

òÝáÝðÚÙÜ òØ åáäñÜñ .ÛáïìòÙ ÛÝØæ ßáäîÜ Ýäñ åáäÝêæÜ ñÝèØÜ áéßáä òÝÛÝÜÝ ðÜæ ñáß ÙäòñÜ ÜñáðÚ .

 åáèñÜ åê"Üßäé "Ø ðïÙä ÚÜè ØÝÜÝ Ýòßìñæ Ýäåêì áÛæ åòÝ , äñ òÝæñÜ äã òØ ðÝãÞä ÜáêÙ Ýä ÜòááÜ ïð

Ýäñ åáèáßØÜ , ÜñÝäñÝ åáñÝäñ)åñÜ òðÞêÙ åáØáðÙ ÝáÜáñ( , äã Ýä ÜòááÜ Øäñ êÙñÝæ ïÝÝð ÜáÜñ ÛÝê Üæ

çòßòÜä ÜèÝÝã .çæÞÙ áòßðÙ ,Ùñß , ÝòÝéááÚòÜ áèìäáéÝðÜ ØÙîä  òØÞ äãÙñ åáèãñÜ òÙ òØ Ýä âÛñä Ýéáè

ØæÜ ÚÝÞäÝ ÝáßØä ÜØñáèåáÛäá Üñáæß ðÙã ðñÝ .ÜèáäÚä ,ÝòÛáÛá , ëéÝè áÝèáæ ÜáÜú ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ , âØ

ÜèæÞ ÙÝð òØ Üèææ äÞÚ ÜÙáàß òäÜèæã ÜÛáïìòñ çÝÝáã , ÛÝïÜ äñ ÜêæàÜÜ òØ ÝêîÙá åÜñ åÜáèáÙ Ýæãáé

 áÛÙÝêñ òÝáäÝêìòÜ òÝáòØÜ òÝæäáÛä òÝèÝðòì òòä ÝéèáÝ òÝÝî òÛÝÙêÙ áòØÜÜçÜáäØ Ýìñßè çÝÚðØ. 

ðßØä ÜðÙß äñ Üðïæ åòêáÛáä ØÙÝÜ ÜèÝòáéÝð åñÙ Üèàï " ɺʦʩʭʦʜ Voskhod SunriseñæñÜ òßáðÞ "

 áèØáðÝï ßÝïä äñ ðÝïáÙÙ ääãáÜä ÜñïáÙñÜáéÝðÙ .Ü çÝÚðØëðáî  áòØÜ ÛÝïÜ áì äê ðÝïáÙÙ çÝîðÙ åòÝØ

 òÝðÙß çáÙ ÜáäìØ ðéÝØÜòÝáéÝð òÝèàïÝ òÝäÝÛÚ .åááêÝÙñ ðÝÙêã ,ãèæ éà" ÜðÙßÜ äòáéÝðÜ ðÛä ÜØáðÝï åÝ

 ÜðÝïáÙÙ ÜñÚì ØáÜñ ÜðÙßä ÜðßòæÜ åðÝÚÜ åê ØïÝÝÛ çòæÝ Øñæ åÛïäÜáéÝðÙ .ÛÝêÝ òØÞ , ñæñÜ òßáðÞ

äÝÚÝÚ òØ Øä ÛßÝáæÙÝ çÝÚðØÙ ÛßØ ëØ ÜèãÛáê Øä ,ÜØáðÝï åÝðÛä áØðßØÜ áØïéÛÜ . êÛÝè áã åêÞæ ßòð äÝÚÝÚ

 åáñÚìæÜ òØ Ýä çÚðØ ØÝÜñ ßÝïäÜæ âã äê ÝäÜáéÝðÙ æðÜ äê çèÝäòÜñ òÝðÙßÜ äñ ÜãÝæèÜ òáòØÜ Ü

òÝáéÝðÜ òáÛÝé ÜðÝîÙ ÝäÙáïñ êÛáæÙ ñÝæáñ âÝò åáðßòæ çáÙ òÝèðæòæñ . åáèØáðÝïÜ Ýèáäê åáðæÝØ

Ýèäñ åáèòæÝ åáØñæÙ åááòØ Øä ÝèßèØñ , ÚÜèòæ ÜáÜ Øä áèØáðÝï ëØñ äÝÚÝÚä áèØáðÝïÜ ðæØ âä êÛ äÙØ

ñæñÜ òßáðÞã òãäãÝäæ Üã ÜðÝîÙ .Ýèòèãñ äîØ ÜäÝê ñæñÜ åØ  òØÞ äãÙ åÜ äÙØ åáäÙÝé Øä ÝèßèØñ çìá

åááòØ ,òêïÝñ ÜïáòØÜ ñæñ ÜáéØ äñ áèñÜ ÜîïÙ åãäîØñ ïìé çáØ. 

ãèæä çÝìäà åáðÜ äÝÚÝÚ" ÜðÙßÜ äòáéÝðÜ  òÝÚÜèòÜÜ äê òÝñï åáäáæÙ ÝòÝØ ëàñÝ ÜØáðÝïÙ çááÛê ÜáÜñ

Ýäñ ÜêáéèÙ ÝòÝØ êÛáá Øä ØÝÜñ ÜÞ äê ÛßÝáæÙÝ Ýäñ òáòØ ØäÜ .ä åáðÝæØ ÝèßèØåãä êááé ,äÝÚÝÚ ðæØ , äÙØ

ØÙßÜÙ åáðÙÛ åáñÝê åòØ åØ òØÞ Üñêè âáØ . áã òÝìáïñ ïðìÙ ñðÝìæÙ êÙïè Ýèäñ áòØÜ ÛÝïÙÜ çÝÚðØ
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ØñÝè äãÙ òÝáàèÙäðÜ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òØ êÛááä ñðÛè ,åáÞðãæÝ òÝßäñæ ðÝïáÙ òÝÙðä , òÝìáïñÙ

ÜØäæ ,Ýòã êÚìáÜä åáäÝäêÜ åááæÝØä åáéðàèáØ åáæááï åØ ØäØòÝìáïñÜæ ÜØî . âä êáÛÝÜä ÛÙãòæ áèØ

 äñ åáéðàèáØä ÛÝÚáèÙ òäêì òáòØ ØäÜ âòÝÚÜèòÜ åîêÙÝ çÝïáÙÝðÜ òØ òáîßñÜáéÝð  òÝìáïñÜæ ÜêÚìèñ

Üã Ûê âáìäã ÝèÚÜè ÜÙñ .òáÛÛÜ òÝáÜä Üãáðî òÝìáïñÜ ,ðæØ .ÛÝêÝ òØÞ , áòØÜ ÛÝïÜ äñ ÜæÛïÜÜ ïðìÙ

ñ êÙïè ÝèäñÜäñ çááèêÜ áïáÞßæ äãæ Üìîæ çÝÚðØÝ ,òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òÝÙðä , áì äê åáßèÝæ ÝáÜáñ

 äñ áòØÜ ÛÝïÜ òÝèÝðïêÜçÝÚðØ . äÚêææ âæîê òØ òØîÝÜÝ Ýèäñ áòØÜ ÛÝïä ÛÝÚáèÙ òäêì âòÝÚÜèòÜÙ

ÛáòêÙ çÜä ðÝÞêè ÝèßèØñ òÝáñêòÜ. 

ãèæ"Ùááß ðØñè Øä ñæñÜ òßáðÞ ä . ñØðä çÝìäà Ûáæ åáðÜ ØÝÜÜòáèìïÝòÜ ÝòÝÚÜèòÜ äê çèÝäòÜÝ çÝÚðØ  äñ

äÝÚÝÚ .âä êÛ ,ðæØ ,äÝÚÝÚ òØ áòêÛáá Øä åòé Øäñ .èÜ" ØÝÜ äÙïæ ØÝÜñ êÛáæ äãÝ çàñÜ ØðÙ Øäñ çàìàì ä

 òîÝìòÙ íáìæÜñðÝ òáðÙ .ÝòÝÚÜèòÜ ääÚÙ òÝØïéê ÝèÛéìÜñã ðÙêÙ ÛÙã ïÞè Ýèä ÙéÜ ðÙã ÜÞ . ÛÝïÙ áòèááê

 ðòØÙ ÜÙð ÜÝÝØÚÙ åéðÝìæÜ åãäñ áòØÜÜÝ òÝìáïñ äñ ïðìÜ ÝòÝØÙÝ çÝÚðØ áã ñðÝìæÙ ÙÝòã òÝáÛÝé

Ü òðáæñ çêæä ÛêáÜ òÝèáÛæÝ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ äÝæ äØ ÝòÝäÜèòÜÙ ÜØäæ òÝáÛÝéä ÙááÝßæ çÝÚðØ

ÝòÝèáæØ .äÝÚÝÚ çêÝàñ áìã òáÛÛÜ ØáÜ òÝìáïñ åØ ,òáÛÛÜ òÝáÜä Üãáðî òÝáÛÝé åÚ . åáðæááòæ åòØ åØ

ÜÛÝÙê áîß Ýñêò äØÝ ëÝéÜ Ûê Ýãäò òÝáòØÙ ÚÜèòÜä .çÝÝãòæ áèØ  Ýèä åòæðÚñ ïÞèÜ äã äê ÜêáÙò âä ßÝäñä

ÜÞ åê ÛÛÝæòò âáØ ÜØðèÝ .òØÞ ÜñÝê áèØñ áèìä äÙØ , åØ åáèÙØ ïÝðÞò äØÝ ðÛéÙ Øä Üæ âäñ ðîßÙ ïÝÛÙò

òáãÝãÞ äñ òáÙÙ ðÚ ÜòØ . ñØðÜäÝÚÝÚ òØ åÝðáß òÙáñáä ÝáäØ çæáÞÝ ÜðÝïÜ áÙÝêä éèãáñ Ýä ßáàÙÜ çÝÚðØ ,

ÜèáäÚÝ ÜñáðÚ ,ñ òÝèêà òØ ïÝÛÙäåáÛÛîÜ áè. 

 

çÝðòì 

 ÜñáðÚ ßòì ÜÙáñáÜ òØñèÝêÝ ðãñ äê ÜñÛßÜ òáðÙÜæ åáàÝàáîÙ ,ÜæÝÛãÝ ÜÛáæ ÛÚèã ÜÛáæ .Üæä òØÞ äãÝ ,

äÝÚÝÚ äØñ ?ÜÞæ ØîÝáñ Üæ ,ÜñáðÚ ðæØ äÝÚÝÚ áÛáÛá , åáðßØñ Üìîò äØ òáòØ ÜðÝîÙ ÚÜÝè Øä ÜòØ åØñ

òáòØ ÜðÝîÙ âáäØ ÝÚÜèòá .ãèæÜ"ØÝ ÜèáäÚ åÚÝ çáàÝäßä ïÛÝî ä ÝòñØÝ åäÝêÜ äã òØ ëòñæ ÜòØñ Ùä Ýèæñ áè

âææ áÝìîñ áìã êÛáæ ðÛæä ÚÜÝè ØäÝ çÝÚðØÙ ÜðÝïñ Üæ äãÙ .Üßáäé ,äÝÚÝÚ ðæØ , Ýèä åáèèñæñ ÜäØ åòØ

áòØÜ ÛÝïÜ òØ êáæàÜä ñáñ ÙðêÜÝ åãñÜ ,åáìÝïñ òÝáÜä ,òÝðÙß çáÙ òÝäìÜä Øä . äê çÝðßØÜ çÝáêÜ åÝáÙ

 ØÙñ êÝðáØ åòØÙÜ áòØÜ ÛÝïÜ çÝèêáðÜäÝÛÚä Üèàï ÜðÙß çáÙ òÝäìÜä çáØ áã ÝèÛæää . Üæ ïÝáÛÙ ÜÞÝ

áòáñêñ ,Üäñ ÜäÝÛÚÜ Üðßòæä åÚ âØ ñæñÜ òßáðÞä áèØáðÝïÜ òØ áòßïä ,ÝèòáØæ ÜìÝîæñ áìã ïÝáÛÙ. 

äÝÚÝÚ êÛÝá Øä ÜòØñ Üæ äÙØ ,ÜèáäÚ ÜðæØ , òßáðÞÙ êæññ ÚÝÝéæ êÛáæ ðéæ ÜðÝØãä åáæòÜ áèØáðÝïÜñ ÜÞ

 Üðßòæä ñæñÜòáéÝðÜ Ü ÜðÙßÜ åê ÜäÝêì ëÝòáñ åãéÜä ÜðÝæòÙ Üäñ ÜäÝÛÚòáéÝðÜ ÜäÝÛÚÜ . çÙÝæã ØÝÜ

 ÜðÙßÜ åÚÝ âä ÜÞ òØ ðìáé ØäòáéÝðÜ âä Üðìáé Øä ,ãèæä çááèêÜ äê êÛÝèñãÝ òÝìäÛÜæ Ýññß åÜ áã" ä
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ÜðßòæÜ åê åãéÜ äê åÝòßä ÜØáðÝïä êéèÝ ÜÛáæ ÛÚèã ÜÛáæ òÝñêä àáäßÜ ØÝÜ ñæñÜ òßáðÞ . Ýä Ýñêñ Üæ

ê ØÝÜåÜä Üñ . áã âä ðìáé Øä ØÝÜ ÜÞ òØ åÚÜèÝîð ÙÝðæ çÝÚðØÝ  òÝìáïñÙÝ òÝáòØÙ ÚÝÜèäâìÜ  Øäñ òèèéæä

òÝáÛÝéä òÝìáïñ çáÙ äáÛÙÜä Üßáäîæ .àÜäòÜ åÜáèáÙ ßÝãáÝÜñã , ñØð ÙðêòÜÜðæØÝ çÝÚðØ : ÝæáñØò äØ

Üñê Øä ØÝÜñ åáêñìÙ áòØÜ ÛÝïÜ òØ .ÛÝïÜ áìä åáÚÜÝè åòááÜ åØ ,Ýêìä åáãáðî åòááÜ ðáêÜñ áìã ïÝáÛÙ ä

ãèæÜ Ýèä"ÛÝïÙ ñðÝìæÙ ÝÙòãñ áìã ðÝæñäÝ ä :ÜòÝáÛÝéä òÝìáïñ çáÙ òÝØè çÝÞáØ äê ðÝæñä ÜÝÝîæ çÝÚðØ ,

ÝòÝèáæØ òðáæñ çêæä .òÝìáïñÜ äñ ÜïéáìÜ ÜòÝØÙ ÙÝòã ÜÞ ,Øáäò ØÜÙ ØÜÝ. 

åãòñÝäñ åáäÝÛÚ åáæãß åòØ ,äÝÚÝÚ ðæØ ,åÝá åÝá ðÝòìä âáðîÝ áÝÝï Ûáïìò ñá áä äÙØ  åÚñ òÝæäáÛ òÝðñê

áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜ äê áòèñÜ çÝáêÜ åÝáÙ ØäÝ áòØÜ ÛÝïÙ Øä çÜáäØ éßááòÜä ÝäãÝò Øä ÝîæØòò åØ . âáØ

òÝáÛÝéÙ áòæÝ òÝìáïñÙ ÚÜèòÜä âáðî áèØ áòæ òêÛä äÝãá áèØ ?ääãÙÝ , òðÞß Üæä ÜñáðÚ çáÙæ Øä áèØ

ÜäØñÙ , ÜïáàéáäÝìäì åê ÚÜèòÜä âáñææ ÜòØ áãñÛÝïÜ áÙòã äñ Ý åÝïæÙñÝÛïÜ ðìéÜ  òØ Ýáñãê âä ñá

ÜäáäÝ åæÝá ÝÙ ÜÚÝÜ ÜòØñ áòØÜ ÛÝïÜ .äÝÚÝÚä ÜðæØÝ ÜÛáÛá äñ ÝòèÚÜä Ûáæ ÜØîá ÜèáäÚ : åäêòæ ÜòØ

áòØÜ ÛÝïÙ åááÞãðæ åáÙáãðæ Üæãæ .äã åÛÝï ,ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åê íêááòÜä âáäêñ ñðÝìæÙ ÙÝòã . ñá

åãäñ åáØñÝèÙ êÛá ÛÝØæ ÜÙðÜ áä ,Ý áãÜ åÚ áèØÜì Üïáò , âáäê òáòØ ÜæäáÛ åê ÛÛÝæòæ ÜòØ åØñ âã

áòØ íêááòÜäÝ ØÝÙä .âä ñáñ ÜæäáÛ äã ðÝòìèÝ ÛßáÙ Ùñè ÝèßèØ , Üáäê ÙÝòãè åÚ ÜáÝØð Øîæáò ØáÜ åØÝ

Ýèææ Ûæäá ëÚØÜ äãñ òèæ äê áòØÜ ÛÝïÜ òêæàÜ äê çÝáêÜ åÝáÙ ÜòÝØ ÚáîèÝ êÝðáØ. 

çÝáêð áä ØáÙæ ÜÞ , ñØð ðæØÜçÝÚðØ .Ø ðÝÞêá ØäòÝáÛÝéä òÝìáïñ çáÙ ÙÜÞÜ äáÙñ òØ Øîæè ÝèßèØ å , åØ

âã ÝÚÜèòá Øä òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜÝ ÛêáÜ òÝèáÛæ áÚáîè .ÜèáäÚ ,áòØÜ ÛÝïÜ òØ ðòäØä åÚðòä áÚØÛò òáéÝðæ 

Ýèäñ ðòØÙ ÝòÝØ òÝäêÜäÝ òáäÚèØä . òÝáßèÜ ÝèáäØ òÝØÙñ òÝßäñæÜ äãäÝ ÛêáÜ òÝèáÛæä áîáìò äáÙïæÙ

ÝÜèä åÜáäê âáØ òÝðÝðÙÚ , ØäÝ òÝáæÝïæÜ òÝáñêòÙ åáØÝð åÜñ Üæ äã äñ òÝáÛÝé äê ðÝæñä çÞãðæÙÝ

åáðßòæä êÛáæ ðáÙêÜä . åäÝãä áÙòãòÝ Ýèäñ òÝáñêòä åÚ áîáìò áòØÜ ÛÝïÜæ ïòêÜ åê òÝáßèÜ çòÝØ òØ

Ýèäñ áòØÜ ÛÝïÜ áì äê åáßèÝæ òÝáÜä åáãáðî Ýèäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã Ýèäñ áòØÜ ÛÝïÜ âæé äêñ . Ýèäñ àÝñÜ

ÝÜÝä êááéä ðòÝá äãÝè Øä âã ÚÜèá Øäñ áæñ Ø . áìäã åáèì ØÝñæ áäÙÝ ÜØäæ òÝìáïñÙ ÚÜèè ÝèßèØñ ØÝÜ ðÞÚÜÝ

òÝáæÝïæÜ òÝáñêòÙÝ ÛêáÜ òÝèáÛæÙ ÛßØ äã .ÝèæîêÙ ïáìÜä Ýèáäê äÝÛÚ áãÜ ßïäÜ òØ âØ . ñïÙæ áèØ

ÚÜèòÜä Ýèáäê âáØ òÝðÝðÙ òÝáäÝêìò òÝáßèÜ ÙÝòãäÝ ÙÝðïÜ êÝÙñÙ òÙñä åãòñÝäñæ  áðÝïáÙÙ çÝÚðØÙ

òÝáÛÝéä òÝìáïñ çáÙ ÙÜÞÜ äáÙñ äê àðÝìæ ðÙéÜ åê Ýèäñ òÝáñêòÙ òÝßäñæ .äÝÚÝÚÝ , ÛÝïä ØðÝï ÜòØ áäÝØ

 Ýèäñ áòØÜñÛÝï ðìé , òØ åáñðìæÝ åáÛæÝä ÛÝêñ áìã äÙØñÛÝïÜ áðìé  áðßØ Üèñ åááìäØ àêæã åÜñ

ÝÙòãè ,áòØÜ ÛÝïÜ ñÝðáìÝ çÝãÛê äê ÛÝÙêä Ýèáäê âã ,Ü òØ çèêðäòÝáßèÜ ,åáñÛß åáêÝðáØ åêì äã ÙÝòãä , áã

åñÝèÝ áß âæéæ ØÝÜ ÛÝïÜ ,âáðî âã áã ïð ÜÙòãèñ Üòæ òÝØ ØäÝ ÝòÝØ çèêðäÝ ßìàä ñáñ. 
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 ÜÛÝÙê ðéÝæ êÝðáØáèáéÜ çÝÚðØÙ 

òÝáÝæÛÜ äã ,àäßÜÙ åááèÝáÛÙ êÝðáØÙ òÝæñÜÝ ÜäáäêÜ 

 

 

ÛäÝè çØÜ , âèßòÜÝ äÛÚáèáé áìÝòáñ ðìãÙ ,çáîïã åáèßèîÙ òðáñ  ÛÝáî òðáãæÙ çÝÚðØÙ ÛÙêÝ çááàîæ ØÙîÜ

áèáéÜ ÜáéØ ßðÞæ åÝðÛä . çØÜÜáéØÙ ðÝãæä Ýä ÝêáîÜ ðñØã ÛÝØæ ßæñ ,òáÙä ÙÝðï , ÜæÝÛ òÝáäàèæ åê

Ýäñ òÝáäàèæä . ðñØãÜèÝñØðÜ òÝßáäñä Øîá Ü åê òáÙÙ ñáÚðÜ ØÝÜâÝäãä ,áèÝêÜÝ çÝßðéÜ . áèÝê ÜØð ØÝÜ åÚ

çáéÙ , ÜØðñ åááèêÜ âØ ïÝßðÜ ßðÞæÙåáØãÝÛæ Ýä ÝØðè , ÝÚáîÜñ ÙÝßðÜ òÝðêè ÝáÜ òÝèãéæ áãÜÝ åáääæÝØ

òÝàÝðì ðÝÙêÙ çòäÝãðæ òØ ,ÜïáàÝðØÜ Øáñ ßðÞæÜ ÜÝÝÜ åðÝÙêñ åááØìÝðáØÜ åáèïÞÜ äñ áÝÝáäÜ òÝðêè ÝØ .

ÚØéæ çÝãæä åáðÙß åê âäÜ çØÜ 'ÚØéæ ïð ñïáÙ òæØÙñ ÜáðÝàéÜÙ çÝñØðÜ ÜáÜ ðñØã éèáÚ Øáñ ðÙñÝ '

 ÜìÞè åØÛæÜñãÝÚØéæ ðÝÙê äÝìã ðáßæ ÜäÙáï Øäñ ÜìÝÛñÜ ÜðêèÙ 'Øäæ , Øä ØáÜñ ÛÙäÙÝ ñðìÜÜ òØ åäáñ

ñèêáò .ÝòÝØ äáÜÙÜ Øä çÝßðé åÚ ,äÝäÙÝ òìðÙ çØÜ ÛÙê åááèÝãáòÜ ÝáÛÝæáää äáÙïæÙ ÝäñðìãÜ äñ , äÙØ

ðòÝá ÜÙðÜ ëáðß ÜáÜ çÝßðéÜ ßðÞæÙ ,ñØÝè ,áèìÝé ,çÝÙïáð äñ ßáð .Üì ñìßæ áèØ Üæ ,Ùñß ,ä Üæä áòñïáÙ Ø

 êÝéèäÜïáðæØ åÝðÛä ? 

 áæéïÙ ÜÙñè ØÝÜ çæÞÜ âñæÙÜäØÜ òÝîðØÜ äñ åááÙÝáßÜ åáÛÛîÜ òØ åÚ òÝØðä äßÜÝçÜ , äÚðòÜ ØÝÜ

äãÝØä ,òÝÙðòä ,ÜðãÝñä Üòñ åÚ âØ ,åê åááæÝïæÜ ÚÜèæã ÚÜèÝ åáäÝÛÚ åáæÝãéÙ ðæáÜ ...åáñè . ÛÛáòÜ çØÜ

 ðÝÙê åäáñÝ åáðÙä ÝòÝØ çáæÞÜñ áæÝïæÜ çãÝéÜ åêÝòññ Üæ äã ,åáðÝæáÜä áØðñØ Ýä çòè , òØ Ýä ïìáéÝ

ÜØðæÜÜ ÛêÝ ÜòáßèÜ êÚðæ Ýäñ òÝÛáÛáÜ . ÜäáäÙ òãää Üäãá ÜñáØÝ òÝáèáæ òÝÛðàÜ ÛÝØæ àêæ ÝáÜ çáéÙ

ÜßàáÙÙ, ÜæðÝèÙ ÜáÜò çááÛê ÜòØÝ äÝÛÚ áãÜ áàðÙðìÜ òÝáÜä äÝãá ÜòØ Üì ÝäáØÝ .ïÝÝð ÜáÜ çØÜ , ØäÝ ðáêî

áòØ ÜðáÙê ðÙÝê ØÝÜñ ÙñßÝòÝÚÜèòÜÙ áÜñäã ò .åèæØ , ðéÝæ ïðìÙ ÝñáÚÛÜ áòØÜ ÛÝïÜ çÝèêðä çÝáêÜ åÝáÙ

 ÜÛÝÙê áãåáðÝæáÜÙ ïÝéêä àäßÝæ ðÝéáØ äß ,åáðéÝæ Øä åáñêæ òÝñêäÝ ðãòñÜä . äñ ñìèÜ áìá ÜæÜ çÝÚðØ

Ù âäÝÜñ Üæ åáèáÙæ åÝðÛßðÞæ ÜáéØ ,Ùñß , ÙÝà áäÝØ ÜÞçáéÙ , ñáØã ßðÞæÙÝ áØæÝðã ÚÜèòÜ ØæÝðÙ âØ

ÞæÜßð . áã åòÝæã ÚÜèòÜä áäê çãäÝ åáèÝáäáæ òÝØæ äñ åáìïáÜÙ ðÝãæØÝ åááæÝïæÜ òØ çáÙØñ áèææ åáìîæ

òáæÝïæÜ ÜÙáÙéÜ åê òÝÚÞæòÜ âãÙ åáØÝð åÜ. 

ëÚØÜ òÙÝàä äêÝì ØÝÜ ÝòÝÚÜèòÜÙñ çã åØ Ùñß çØÜ , áìã òÝØè çìÝØÙ ÝòÝØ ÚîááæÝ ÙÝàÜ Ýæñ äê ðæÝñ

êÙÝï áòØÜ ÛÝïÜñ .Üãæ äê ÛÛÝæòÜ çÝÚðØÝæäÝ ðäÝÛ çÝáäæ åáñáæßÝ ÜØæ äñ Þð" ÜêáÚÜ áìÝéÜ ÙäñÜ äê æ

 åáñèØ ÜêÙñ äñ òßäñæçáéæ . òÝáàðìÙ ÝäãØáñ ÚØÛÝ ÜðáÙÙ ðòÝáÙ òðØÝìæÜ ÜÛêéæä åòÝØ çáæÞÜ çãÝéÜ

ÜÛêéæÜ áðÛßæ ÛßØÙ . êááéä ÜÛêÝèñ òáæÝïæ Üðêè ÜÙñá ÝÙÝ ëðìðñ ÙîÝÜ Øéáã äã Ûáä òØ äÝãØä åáèáéä

áæÝïæÜ äãÝØÜ ÝðÚäÝÜòáÙÜ áÛæ ðòÝá ÝêÚêÚòá Øäñ åÜä å . òÝèæ ðñê åááæÝïæÜ ÚÜèæã ÝñÚÝÜ çßäÝñÜ äØ
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êìñÙ ÜæðÞ ÜáòñÜÝ . òÝèÙ ÝØðèñ òÝðêèÜ14  òÝèÙ çÜñ çêà çãÝéÜ äÙØ24 ,òÝÞð çÜ åäîØ áã , çÜ ëØ Ýòñ

 åê òÝáæáàèáØÙ ÚÜèòÜä ÝäßÜÝåáèáéÜ . ÙÝàãÝ òßäñæÜ òØ òáàðïéáÛ ÜðÝîÙ çãÝéÜ ðïßò ÜßÝðØÜ òêÙ

äÞðãæÜ áÞð äã òØ Ýä ÝäáÚ åÜ áæÝïæÜ çááÙ åÙá .òÝðêèÜæÝ çãÝéÜæ åáïÝÙáßÙ ÝÛðìè ÜßÝðØÜ åÝòÙ , Øä äÙØ

ðÙÛ âãä ðÙêæ ÜáÜ. 

çãÝéÜæÝ ÜßÝðØÜæ ñìè àØñ ñáÚðÜ ÝÜ .òÝðêèÜ òØ ÜØðñã òãääÝ åÝïä ÜîðÝ òßäñæÜ ñØð ÜáÜ ØÝÜ , âØ

ßðÞæÙ äÙÝïæ âãÝ òÝñï Ùäêáá çãÝéÜñ Ýä ðáÙéÜ çØÜ ðñØã ðÜïÝß , ÜñÝê ØÝÜñ êÛá âØ çÝîð áØÙ ðòáÝ

ÜØáÚñ . åÜäÝ Üèñ åáñÝäñ ÝòñØ åê ðñÝØÙ áÝñè ÜáÜ ÝÜÛßØ Ûäá åáÛãè áèñÝ . ÛÙäÙ àêÝæ çæÞ Ýä ÜáÜ

ÝÛáïìòÙ ßáäîÜ ÛÝØæÝ ÜäáäÝ åÝá ÛÙê áã Ýòßìñæä .òðßæä ,åáèáéÜ  ðÞÝæ àïñ ÜáÜÝ åáñáÝÙæ òîï ÝØðè

 çßäÝñÙáèáéÜ ïÝÙÜ òßÝðØ çæÞÙ äãÝØÜ ðÛßÙð . Øä ØÝÜñ çãÝéÜæ ÜðÞÝæ ÜêÛÝÜ ÝäÙáï çÝäæÜæ åòØî áèìä

ÜáÝÝää êéè ØÝÜÝ ðàìè ÝÛÝÛ áã åÜáäØ ëðàîÜä äãÝá . Üòìáî åñÝ áæÝïæÜ ÜñãðÜÜ äÜèæ åê ÜñÚìè òßäñæÜ

åÜááß òêòìÜ åÜä . ðáßæÙ åáÞÝßØ åáñÝäñÙ òÛðä åÜä ÝêáîÜ)ñæØ çãÝéä Ýðìáéñ áìã áÝìîÜ ßÝÝðÜ äã (

áðßòæä Ýãäá åÜ òðßØå .ðòØä Ýäãá Øä çãÝéÜ òØ , ÜîÝð Øä ðÙã ØÝÜñ ððÙòÜ ÝòÝØ ÝØîæ ëÝé ëÝéñãÝ

 åê ÛÝÙêäåáèáéÜ åÜäñ åáðßòæÜ åê ÛÝÙêä ðÙê ØÝÜ ÜòêæÝ . ÝòÝØ êÙòá ØÝÜñ Ýä ðæØ åêÞæ ßòðñ ÝÜñã

åáèì êÛáæ äÝîáè äê , òßäñæÜ áðÙß äñ ÜàäïÜÜ áàðé òØ àìñæÜ òáÙä Úáîá ØÝÜñ ßÝð ðÝïÙ çãÝéÜ Ýä Üèê

êÝéòÝèáàï çÜñ òÝáæÝïæÜ òÝðêèÜ åê åáïÙÝßæÝ åáÛ . åê åáÚÜèòæ Øä âãñ Ýä ðæØÝ ÜßáñÙ ÙðêòÜ çØÜñã

åáðÙß ,åáðÝæáÜä Ýèææ ÜÝÝäñ åáðäÝÛÜ áìäØ òØ Ýä ðáÞßá åÛÝïñ çãÝéÜ Ýä Üèê . åáèì òñÝÙÙ ÝÜä ðìáé çØÜ

åáðÝæáÜ òÝÙÝß áÝéáãä åáðäÝÛ áìäØ çãÝéÜæ ÜÝÝä çãØñ .æäáÛÜ òßØ áèìÙ Ûæê ÝÜ Ýäñ ðòÝáÙ òÝñïÜ òÝ

Ýêäïè ÝáäØ ðÝæßÜ ÙîæÙ ÚÝÜèä Ýáäê âáØ ÜÜòÝ . 

 

çÝðòì 

òÝðÝïáÙ åÚ âØ òÝØæßæ ÜÙðÜ Úìé çÝÚðØÙ áòØÜ ÛÝïÜ . áÛÙÝê äñ ÜáÝÝÜÙ ÜðÝêæ Øä ØÝÜñ Ýèêàñ ÝáÜÜ çÝÚðØ

çòØ åáÛÛÝæòæ åÜñ òÝñïÜ òÝæäáÛÜ òØ ðáãæ ØäÝ . çÝáïè äê òÝáÚÝéä éßááòæÝ àðÝìæ Ûáæ ðòÝá ÛÝïÜ

ìãåáá ,òÝÙÛèòÜÙ ÜÛÝÙê äê åáðÝñáØ , çÜáìä ÛßÝñ äñ òÝðÛÚÜ"ÛßÝñ ØÝÜ ðÙÛ äã ." òÝáÜä åáÛÙÝêÜ äê

 çÜñ òÝáèÝßàÙÜ òÝðÙßÜ äñ åáéðàèáØÜ áèì äê Ýäñ åáéðàèáØÜ òØ ëáÛêÜäÝ çÝÚðØä äã åÛÝï åáèæØè

 äñ òÝßÝïäÜ ÜñêæäÜçÝÚðØ , òÝìáïñÙ ÚÝÜèä åÜáäê"òáðñìØ áòäÙ" ,ÜÝÙÚ ÜÛÝÙê ðéÝæÙÝ , çØæ òáä âØ

 áÛÙÝê äãä áã ÚáäìÛÜÜÝÙÚ ÜÛÝÙê ðéÝæ ñá çÝÚðØ . åáðÝæáÜÙ ïÝéêä ðÝéØ áã òÝáßèÜÜ ÝÛêÝè çã åØ Üæä) Üæ

òÝáòäñææ òÝäðÚÜ åê?( , ðãòñÜä)åááæáèÝèØ åáàéáäÝÜÝãäØ Úáîè ØÝÜ ÙòÝãÜ?( , Øä åáñêæ òÝñêäÝ

åááðéÝæ ?åááðéÝæ Øä åáñêæÙ ÜèÝÝãÜ Üæ ?òáèáæ ÜÛðàÜ ÜÞ åØ ,ÛÝïÜ  åáäÜèÜÝ åáïÝßÜ äãä ÝèòÝØ Üèìæ

Üäñææ áÛÙÝê ðÝÙê åáÙÝòãÜ ,áÝÙááäì òÝèïä ðñìØ áØ áã ÜèÝÝãÜ áäÝØ âØ ?ÜÞ Üæ ,äÝÛÚÜ ßØÜ? 
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åäÝØ ,ÝèáÙÜ åáÛÙÝêÜ ÙÝð ,ÛÝïä åáÝÝäèÜ åáêÝðáØÙ ÝèÛÝ åáðÙéÜÜ òØ Ýêæññ ðßØä , çÜ áòØÜ ÛÝïÜ òÝèÝÝãñ

 áæÝáï âðÝî ØäØ åáÛÙÝêÜ äñ åÜááßÙ òÝÙðêòÜ ØäòáäæáàìÝØÜ ÜðÝîÙ äêìòä çÝÚðØä ðñìØä ÛêÝèñ . åØ

òáèääÝã ÜìñÙ ßéÝèæ ÜáÜ ÛÝïÜ ,ÙÝèÚò ØäÝ ßîðò Øä ßéÝè , ÜðÝïñ áìã ÛÝïÜ òÝñáðÛæ ïæßòÜä ÜáÜ ðñìØ

òáìáîìé ØäÝ òáìðÚäà åáßéÝèæÜ òÝÙð òÝðÙß äñ åáÛÝïÙ . äñ áòØÜ ÛÝïÜÜ åáãÝÙè ÜðÝæ ØÝÜ çÝÚðØ

Ù ðáÛÚæÜáØÙ  âáðî âáØ ÜèàïÜ âòÙçÝÚðØÙ ðïáêÙ åááèááìÝØÜ òÝæäáÛÙÝ åáÙîæÙ ÚÝÜèä , ðéÝæ ïðìÙ òÝÙðä

ÜÛÝÙê .Ûêá íðØÙ Þðãæ òðáéæä çæÞÙ ÜêÚÜÙ ðÝßáØ ääÚÙ Ûîáã Üðïæ ðïéè åáêÝðáØÜ ÛßØÙ , äÜèæ ëñßè

ÞðãæÜ òØ Ûáéìæ ÜáÜ òðßØ áã ÛßÝñ òòä ñðÛèÝ Üàáßéä òÝðáãæÜ . òÝòñðÙ Ýìñßè åáðßØ åáðïæÙ

è Øä åáðïæ òÝáòðÙßÜåáÛÙÝê äñ åáòÝØ. 

 òêðä òØÞ äîèæñ åÜäñ çãÝéä åááðßéæ òÝÛÝé åáäÚæÝ åáðãòñæ òßäñæ áðÙß åØÜçÝÚðØ , ÜáÜ Øä ÜÞ

åèÝñä òÝÙÝîðß òØ åáßòÝìÝ åáòÝñ ÝáÜ Øä åÜ åØ ÜðÝï .ÝßÙñ ØáÜ åáÙð åáÛÙÝê äñ ÜèêàÜ" ðïáêÙÝ ä

ßðÞæÙ ïÝßðÜ åáÙäêè åÜ òðßØ åááæÝïæÜ åê òÝòñä âáäê .ßáãÝæ çÝáéèÜ  òÝòñä âÙÝðéÙ ÛæÝê ÜòØ åØñ

åòØ ïð ØäÝ Üðïæ åÝñÙ ÜòÝñ Øä ÜòØñ ÜèêàÙ ,òáæÝïæÜ òÝÙðòä ÜáòìæØ ÜäÚæ ÜòØÝ , åÜáòÝßìñæä

åòäãäãäÝ ,Üáòñ áØ äê åáÙäêè ØäÝ òØÞ åáäÙïæ åÜ , ðòòéæ Üæ ïÝÛÙä åÜäñ âðÛ åáÙð åáðïæÙ ØáÜñ

åááðßéæ òÝÛÝé ëÝñßäÝ ðáßæÜ òÝêîÜ áðÝßØæ .ä òÝèðÜà Øä òØÞòÝòñä Øä ñÝðÛ , òáïéê òÝÚÜèòÜ òØÞ

ÜðáÙé .ÛêáÜ òÝîðØÙ Øä áØÛÝÝÙÝ åáðÝæáÜÙ ïÝéêä çáØ ÜÛáæ ÜòÝØÙ . âÙòéæ Øäñ ÛßØ ðæÜæ àêæã çáØ

 òßäîÜ òØ ÜèãéÙ ÛáæêæÝ òáäèÝáîð ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä ïáéìæ ØÝÜ ÞØÝ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙÜçÝÚðØ .ÛÝêÝ òØÞ ,

 ØÝÜÝ åáïìïÝìæ åáæðÝÚæ åáìéã òÝÝää íäØè ðæÜæÜ ðìéäÝ ÜäÝêì åòØ ëòñä ÝòÝØ ÜßáðãæÜ Üàáßéä çÝòè

 äñ åááðßéæ òÝÛÝé åÜäÜçÝÚðØ ,åáðßØ çááèê áïáÞßæ ÝØ òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ .âÙòéæ Øä ðæÜæ Øäñ áæ ,

ðæÜä áïÝß åèæØ ÜÞ ,ÜïáòØä ïÝß çáÙ äÛÙÜÜ ïÝáÛÙ ÜÞ âØ. 

ßáãÝæ ÜÞ êÝðáØñ áìã Üàáßéä ëñßè ÜòØ åááðéÝæ Øä åáñêæ ÜñÝê ÜòØ åØ.  òØ àáðéÜäÝ åäîä çòáè

åáÙðÙ ëñßáá ÜÞñ ÜîÝð âèáØ åØ âòÝØ àÝßéäÝ âáääêæ .áòØÜ ÛÝïÜ ðæÝØ ÜæÝ" : âæîê òØ äØñú  åØÜ

 òáïÝß ØáÜ ÜäÝêìÜ)òÝèáàï òÝðêè?( ,Üñêæ áðßØ ñáÚðØ âáØ ?åáÙðÙ êÛÝÝá ÜÞ åØ Üðïá Üæ , òðÝñïòÙ) ÝáÜ

ÜèáÛæ áÛÙÝê òÝäáäêñ åáÙð åáðïæ ,ßè òÝßäñæÝ åáØàðÝìéÜÙð ÜãÝÙæä ÝæðÚÝ Ýìñ( ? ÜÞ åØ ñáÚðØ âáØ

 áòßìñæä êÛÝÝá)âòñØä ,âáÛäáä ,òèòÝßä( ? òáæÛò åØÜÜ çÝÚðØçáéÝ  êÚìáò) çÝÙñß äê åáäÝäáÜÜ òÝäáä

ÜèáÛæÜ( ?åáÙðÙ êÛÝÝá áäñ ÜñêæÜ åØ ÜãÝÙæ ñÝßØ åØÜ ? áèÝæã ÚÜèòæ ÜáÜ ðáÙé åÛØ åØÜ) åäÝã Øä

àáðàé äÝÝæ ÙØÞÜ Ýæã åáÚÜèòæ( ?ááï åØÜ àïáäìèÝïä áä òæðÝÚ ÜèáØñ òáìÝäß ÜäÝêì òæ) éÝæáèÙ Ùðéä

çãÝéÜ òêîÜä( ? ÜÛáæ ÜòÝØÙ áìäã åáÚÜÝè ÝáÜ ÝäáØ ñáÚðæ áòááÜ Ûîáã) ñÝÙäÙ òáãÝãÞ äñ ÙÝäãÙ áòÝØ åáæñ

áòÝØ åáðßÝÙ òÝßÝïäÜÝ áäæáèáæ( ? áñáØ ßÝÝð òïìÜä çÝÚðØÙ áòÛÝÙê åÝïæ äÝîáè åÝñæ ñá áòäÝêìÙ åØÜ
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)Ü òØ äÙïæ áèØ ÛÙÝê áèØñ ääÚÙ ØïÝÝÛ ëÛêÝæÜ éßáÜçÝÚðØ( ? êááéä áòØÜ ÛÝïÙ òÝäØñè ÜäØÜ òÝäØñÜ äã

òÝæäáÛÜ åê ÛÛÝæòÜä Ýèä. 

Üàáßéä êèãè Øä ØÝÜñ àáäßÜ ÝÜ .Ýäñ ðáßæÜ òêîÜ òØ ÛáðÝæ Øä ØÝÜñ åááæÝïæä êáÛÝÜ ØÝÜ . ÜèæÞÜÜ òØ

åáðßòæÜ ÝäÙáï . ÝÙÝñ åê ðàáì ÝÜçáéä ÝòÝðàìòÜ òØ ñáÚÜÝ çØÜ òØ, ÜòßÛèñ . áÛá äê Ùòãè êÝðáØÜ

 áÛÙÝê äã áÛá äê ÛæäèÝ ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜÜáòØÜ ÛÝïÜ çÝèêáðä áòèñÜ çÝáêÜ åÝáÙ çÝÚðØ . äêÙã åãß çáØ

çáßòÝðÙ ÜÝÝãèñ çÝáéè . åê åÚ âã òÝñêä äÝãá ÝèáØñ ðêàîæÝ Ýäñ åáèãÝéÜÝ åáÛÙÝêÜ òØ áòØ çÝèáé ðáÙêæ ÝÜ

Ýäñ òÝßÝïäÜ. 
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 òáòðÙß òÝáðßØ êÝðáØ òáòÙáÙéÝáÛèïÜ çÝÚðØÙ 

 

 Ûðñæ áÛÙÝê äãä åáìòÝñæÜ åáØñÝèã òáòÙáÙéÝ òáòðÙß òÝáðßØ áØñÝè åáðãÞÝæ çÝÚðØÙ áòØÜ ÛÝïÙ

 ÜèÚÜÜÜèáÛæÜ áÛÙÝêÝ /âãáìä -åðÝÙê åáÛðìè åáïðì ÝÙòãè Øä - åáØñÝèÙ òÙßðè òÝäáêì ñá çÝÚðØä åäÝØ

ÜäØ/ 

Üêæä òÝäáêìÙÝ ÜäáÜïÜ åê òðÝñïòÙ òÝÙáñß ÜØÝð çÝÚðØçÝÞßÜæ ïäßã ÜäáÜïÜ ç , ÜáÚàðàéØÜæ

Ýäñ åáãðêÜæÝ ,òÝáòðÙß òÝðàæä åáÛÙÝê òÝÙÛèòÜ ÛÛÝêæÝ ,áÜñäã òáðæÝß ÜðÝæò Øää . áã çáæØæ çÝÚðØÜ

ÝáÙØñæÝ ÝáÛÙÝê òØ Üèææ ÙØÝñÝ ÜäáÜïÜ âÝòÙ äêÝìÜ ëÝÚ , ÜäáÜïÜ áðÙß áØèò ðÝìáñÝ åÝÛáïä åÝðòáÝ äáÙÝá

åáñäßÜ ÛßÝáæÙÝ. 

åáæðÝò çÝÚðØÜ áÛÙÝê åèÝðñáã áæÝßòÙ ÜäáÜïÙ òÝÙÛèòÜÙ åáäêÝìÝ òÝáÝØð òÝáòðÙß òÝðàæä åèæÞæ ,

 éÝáÚ òØðïä åÛÝÛáêÝ çÝãáéÙ ðêÝè áèÙ áÝÝáäÝ åÝÛáïÙÝ åòäÝãááÛèïÜ ØÙîä . åáêááéæ çÝÚðØÜ áÛÙÝê çã Ýæã

òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÙ ÜïÝéêò òØáîæÙ åááØæÛïØ åáÛÛÝÙ åáäááßä . òÝÝØÚÙ ÙÝñß ÛÝéá ØáÜ òØÞ òÝäáêì

ÜçÝÚðØÜ äñ ÜÛáßá . 

çÝÚðØÜ åáØÙÜ åáàÙáÜÙ ÜÙáÙéÙ ÜêáÚì êèÝæÝ êÙà áÙØñæÙ çÝãéßä åòðè :âðÝîä Øäñ òÝéìÛÜ òêáèæ ,

äæñßÙ çÝãéß ,åáèÚÞæ áÝÙáã ,ÛðñæÜæ ÜØáîá òêÙ ÜðÝØòÝ åáÙñßæ . òðáãæ äñ òÝáèáÛæ òêæàÝæ ëÚØÙ

 áìÛÝêæ òäÝéìáÛèïÜ ØÙîÜ )åááèÝðàïäØ åáÙáãð ,åáÚáæî ,ÝÛãÝ åáïäÛÜæ ( åÝïæÙ ðÞÝß ñÝæáñäÝ ðÝÞßáæä

çÝÞÝØÜ òðáæñ åñä ÜîÝîáì åÝïæÙ ÜæÝÚì òñÝæßò ðÝÞßáæ çãÝ ÜèæàÜÝ ÜãäñÜ. 

ÜÙáÙéÜ òÝãáØ äê ÜðáæñÜ òÝØðÝÜ äãä òááîäÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ òØ ðæñä ÜÝÝîæ çÝÚðØÜ , ÜìñØ áÝèáì òÝÙðä

ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ åáèãÝéæ åáðæÝßÝ ,òáòÙáÙé ÜêáÚìæ êèæáÜäÝ . êèæáÜä ñá ïáÞÜä äÝäêÜ Üñêæ äã äê ßÝÝÛäÝ

ÜÙáÙéä . åááæÝØäèáÙ òÝèïòäÝ åáïÝßä åØòÜÙ äêÝì çÝÚðØÜåááÛèïÝ ðãÝæ ØÝÜñ åáðîÝæä. 

Ýáèáê òÝØðã áñìÝßÜ ÝèæÞÙ ÚÝÜèä áØñð çÝÚðØÙ ÛÙÝê äã , áìÝØ çÜä çáØ ÛÝê äã òÝèÚìÜÙ Øä ÝØ ëòòñÜä

áàáäÝì ,ê ðñï åÜä çáØ ÛÝê äã åááòÝÙÛèòÜ åáèÝÚðØÙ äÝêìäçÝÚðØÜ äñ çááèêÜ áïáÞßæ å , çÝáïè ëáêéÙ áã åØ

Ùòãè çÝÚðØÙ áòØÜ ÛÝïÙ åááìã  áã ñðÝìæÙ òÝÙÛèòÜÙ ÜÛÝÙê äê çÝÚðØÜ òäÜèÜ äñ ðÝñáØ äÙïä Ùááß ÛÙÝêÜ

ÝÜñäã ëÝÚ ðÝÙê, åáèááèê áÛÝÚáè ïðìÙÝ  áã ÙòãèçÝÚðØä íÝßæ áÜñäã ÜÛÝÙêÙ ïéêÝæ ÝèáØ çÝÚðØÜ ÛÙÝê , òÝÙðä

ÜØðÝÜ , ÝØ òÝØîðÜÜÙáòã ,çÝÚðØÜ ñØð äñ ñðÝìæ ðÝñáØ òäÙï Øää .ÜäØñÜ òäØñè , òÝÙðêòÜ òØÞ åØÜ

 äñ"äÝÛÚÜ ßØÜ "ÜÛÝÙêÜ òÝêñä íÝßæ åÚ åáÛÙÝêÜ áñêæ äê ßïìæÜ , åáéðàèáØ áÛÝÚáè êÝèæä áêîæØ ÝØ

ëáïê ÛßÝñÝ . åáñä åáäÝãáÜ åáÙð åáðïæ äê ÝÙñß áòØÜ ÛÝïÜ òÙáòã òêÙ"ðÝÝáê áèìÙ äÝñãæ " åÝðÚäÝ

èòÜäÛÙÝêÜ äñ Ùä åÝò ÜðÝïæñ òáòØ Øä òÝÚÜ. 
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Ü åÜ ÜæÝ"åáäÝñãæ "òêÛÜ òØ âã äê çòáè Øä åØ çÝÚðØÙ åÚ òÝðïä åáäÝãáÝ åÜáäê êáÙîÜä çòáèñ ? åØ

 ÝÙñ Ùîæ êÝèæä äñæä ÛêÝè ÜÞ çÝÚðØÜ òäÜèÜ äñ ðÝñáØ äÙïä áäÙæ òÝÙÛèòÜÙ ÛÝÙêä çÝÚðØÜ ÛÙÝê äê ðéØè

òÝáèÝßàÙÜ òÝáñêòÜ òßØ ,ñ òÝèááèÝêæÜ òÝáÝèæÛÞÜÜ äã òØ ÜáäØ ÙòèáÝ ÜáòÝáßØ áèì äê ÜòÝØ ëáÛêá ÛÙÝêÜ

 ØäÝ òÝáïéêÜòÝðßØÜ òÝðÙßä , áìäØ òÝØæ äñ ÜæÝðò çáìáïêÙ ÝØ çáðñáæÙ çòòåáðäÝÛ  ïÝðáÜ çÝÚðØä

 ÜáÜá ØÝÜ âãÙÝ çÝÚðØÜ ÛÙÝê äÜèæ ÝòÝØñ"Ùááß "Üä .ÛßÝñ Øä ÜÞ ,ÜáèòÜ çáØ , äê ÚÝÜèä âáñæÜä äÝãá ÛÙÝêÜ

ê òÝØð áìÝáèá ,ÝáäÝïáñÙ áØæîê Øä ðÙã ØÝÜ òáðéÝæ ÜèáßÙæ âØ , ÜäÝÛÚÜ ÜðÙßä ÜÛÝò ðáéØ ØÝÜ áã

 äßè ðÝæáñÙ çááèê ÜØîæ åÝØòìñåÜÝÞæ  ëÝß òäîÜ ÝØßèÞÝæ . åèæØ áãÜ òÝîðØÜ òßØ ØáÜ ÜÛèïñ òÝðæä

åäÝêÙ òÝáòØ ,åÜÙ åáðïæ çááÛê åáäÚòæ ðáñá ÛßÝñ åáèòÝè ,æÝÞæ åê òÝìàêæ åÚ åáèòÝè åñÝ ÜìÝåáè , äÙØ

çÝØáÞÝæä òÝæÝðò äñæä Ýæã òÝæãßÝòæ åáãðÛ òÝßòìòæ äáÙïæÙ ,áìÝðòèäáì çÝÚðØä , âòñØ äñ ðÝáî åáèÝï

Ýäñ ïÝñÜ âðêæ Üæã áì ÜÝÙÚ áÝÝñÙ ,àèðàèáØÙ ààÝñä äáÙñÙ åáèÝáäáæ âäñ çÙä åáæäñæ , òáÙ âä åáðãÝæ

Ýäñ ïÝñÜ âðêæ áîßÙ ,çÝáäáæ âäñ ÜÚäìæä åáæðÝò. 

êÙ ÙðÝêæ çÝÚðØÜ çÜáäÜèæÝ åáèÝáäæ òÝðñê çÜÙ ßáÝÝðÜä òÝäÝãá òÝðÙßñ ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ äñ òÝïé

åáÙð åáèÝáäæ . ÞðãæÙ òÝãÞä Üä åÝðÚä äÝãá ØÝÜ çáÛÜ òðÝñæ åáèìä òæáÝéæ ÜðÙßä ðÞÝê ÜÙáàß äÜèæ åØ

çáìáïêÙ ÝØ çáðñáæÙ Ýä äæÚòä ßæñò ÜðÙßÜÝ ,ÛßÝñã Ùñßáá Øä ÜÞ åØ áØÛÝÝÙÝ .çÝÚðØÜ ÛÙÝê êÝÛæÝ  Øä

òÝØîðÜ òòä áØñð ,çÝÚðØÜ ñØð äñ ðÝñáØ äÙïä áäÙæ ÜØðÝÜÙ ïÝéêä ÝØ ðìé ÙÝòãä ? ñá áã äã åÛÝï

òÝðßØ òÝáÝäáêìÝ òÝØîðÜ çáÚÙ äÙïä ðòÝæ Üæã ÜèáÛæÜ òÝðáñ òÝÙáîè äñ åáðÝðÙ åáääã .òðßØ , ÜðÙßÜ

Ýä òòä ßæñò ÛÙÝêÜæ ÜðÝæòä ÜìîæÜ ,çÝÚðØÜ òØ ÙÝÞêáñã áÞØ åÝáÜ Øä åØ ,ëäØ ,êåáìäØ òðñ , ÝØ

òßØ ÜØîðÜ ðÝÙê ðäÝÛ ëäØ åáñáæß ,)ÜäØ çáêæ åáðïæ åáðáãæ ÝèäÝãÝ , ÜäØã åáæÝãé ÝæäÝñ åÜÙñ

åÜäñ òáðÝàðÜ òäÝãáÜ ääÚÙ ØäÝ åáØïáàáäÝìä( ,åáìäØ òðñê äÙïä äÝãá ðÙêñä ÛÙÝê ÝØ ÛÙÝê ,ëäØ ÜØæ 

ðäÝÛ  ÝØðòÝá  ðßØ ÝØ ÜÞã áØæÛïØ Ûáïìò ðÝÙê)òÝÙð òÝØæÚÝÛÜ çØã åÚÝ åáðßØ åáèÝÚðØÙ ÝØ òÝääãæÙ( ,

Ýðìé ðÝÙê ïòê áæÝãé äÙïä äÝãá ðÙêñä ÛÙÝê ÝØ ÛÙÝêÝ , ïéÝê ØÝÜ åØ åÚ òäáßòÙ ÜÛèïä ÜðáÚÜÜ áäÚÙ

åáðñêÜ ÜØæÜ ,ðäÝÛ áèÝáäæ äñ åáßÝÝð ÜðÙßä ØáÙÜä äÝãá ðÝÙáîÜ ñáØ ÝØ ÛÙÝêÜ ÜðïæÙ åØ , åÝäñò åÚÝ

åáìäØ òÝØæ ÜðÙßä òáØÛãÝ ÜØè ÜØÝñò çááÛê ØáÙæ. 

 çêæä åÜáòÝäÝãáÝ åèæÞæ åÝðòä åáîÝð åÜÝ ÜÜÝÙÚ òáòÙáÙéÝ òáòðÙß òÝêÛÝæ ñá çÝÚðØÙ åáÙð åáÛÙÝêä

ÜäáÜïÜ ,åæîê ðÝÙê ðïáêÙÝ åÚÝ ÜÙáÙéÜ ,âÙáÙé Üñêèä ñáÛØ ØäÝ åðÝò ÜòØñ ÜÙÝàÜ ÜñÚðÜÜ ðÝÙê . áØ

âãä ,æîê äê ßïä çÝÚðØÜÝ òÙáÙéÜÝ òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ áæÝßòÙ òáÙáàïØ ÜðÝîÙ äÝêìä ÙÝòãÜ áì äê òá

äáêä . åáèì ØÝñæ äñ ññß ØääÝ òèÚðÝØæ ÜðÝîÙ åáÛÙÝêÜ äñ òÝÙÝàÜ òÝèÝÝãÜ òØ äêòä ðñìØæ åÚ ÜÞ

åááìã çÝáïáè ðÛêÜÝ .ëéÝèÙ ,çÝÚðØÜ äñ çáàáèÝæäÝ òáæÛòä òæðÝò òØÞÜ òÝäáêìÜ . ÜæÛïÜÜ ïðìÙ Ùòãè ðÙãÝ

áòØÜ ÛÝïÜ äñ  áããÜ òÙÝà òìÛêÜ äñ ëð êÙÝï çÝÚðØÙ áòØÜ ÛÝïÜää ,áðÝÙáîÜ éðàèáØÜ çêæä òÝäáêì ,
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åÜäñ áñáØÜ éðàèáØÜ äê ðÙÝÚ Ýäñ éðàèáØÜñ ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åáÛÙÝêÜñã . òÝäáêì äê åÚ çÙÝæã äß ÜÞ

òáòÙáÙéÝ òáòðÙß. 

äÙØ , çáêæ ÜáÜò Øä ÜÙáÙéÜÝ ÜäáÜïÜ çêæä çÝÚðØÜ äñ òÝäáêìÜñ ðÜÞáÜä ÝèáäêWINDOW DRESSING ,

ðãÝæ çÝÚðØÜñ çÝìîæÜ òØ ðÜàä òÝÙÛèòÜÙ ÜÙáÙéäÝ åáñèØä ðÞÝê äáÙïæÙÝ åáñèØ ÚðÝÜÜ ïñè . ÝáÜá Ûáæò

çÝÚðØä òÝðÝÜà ØäÝ òÝðòéè òÝèÝÝã Ýéßááñ åáÚðàïæÜ , åòÝäáêì òØ ÝêîÙá ÜáäÜèæÝ çÝÚðØÜ áÛÙÝê åØ äÙØ

 ÜÙÝñß ÜæÝðò åÝðòáÝ åáÛÙÝêä ÜÙÝà ÜñÚðÜ çòáá ÜÞ äÙØ åáÞáêäæÜ áðÙÛ òØ åáÞá Øä áäÝØ ÜÞ ÙäÜ äãæ

 ÜðÙßäÜÙáÙéäÝ . çáÙ ðñïÜ òØ ðáÙÚÜä ÜäÝãá òáòðÙß òÝáðßØ äñ åáàïáÝðìÙ çÝÚðØÜ áÛÙÝê äñ òÝäáêì

ëÚØÜ òÝßáäñäÝ òÝÛáãää åÝðòäÝ åáÛÙÝêÜ ,ÜÛáßáÜ òÝÝØÚäÝ òÝÝîÜ òÛÝÙêä. 

 ØÛÝÝä òèæ äê òÝäØñ ðìéæ åæîê òØ äÝØñä åáÛÙÝêä åáêáîæ áòØÜ ÛÝïÙ òáòØ òÝÚÜèòÜÝ òÝÚáÜèæ ïðìÙ

 ØáÜ åòÝäáêì åØòáòØ .òÝäØñä òáÙÝáß ÜÙÝñò ÜèÝê ÜÙáÙéÜÝ ÜäáÜïÜ çêæä òÝÙÛèòÜ : ØáÜ ÜäÝêìÜ åØÜ

ÜðñáÝ òïÛÝî ,Üñêæ áðßØ ñáÚðØ âáØ ,åáÙðÙ êÛÝÝá ÜÞ åØ Üðïá Üæ ,òðÝñïòÙ , êÛÝÝá ÜÞ åØ ñáÚðØ âáØ

áäñ åáðÙßäÝ áòßìñæä ,çÝÚðØÜ òáæÛò åØÜ ,ÜÛèï òèáÛæÝ ÜèÚÜÜ Ûðñæ êÚìáò/ðìÝñò , ðáÙé åÛØ åØÜ

ÜáèÝæã ÚÜèòæ Üá ,ÜÛáæ ÜòÝØÙ áìäã åáÚÜÝè ÝáÜ åØ ñáÚðæ áòááÜ Ûîáã ?ú  ØáÜ ÜÙÝñòÜ ÜäØÜ òÝäØñÜ äãä

ðòÝáÙ òáÙÝáß çÙÝæã. 
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 áòØÜ ÛÝïÙ åááääãÜ åáìáêéÜ êÝðáØòÝÙð òÝèáÛæÙ åáèÝÚðØÙ 

 

ÜèáÛæÜ áÛÙÝê äñ òÝÚÜèòÜÜ áÛÝïÙ åáêáìÝæÜ åááääã åáìáêé ðìéæ çäÜä òÝÙð òÝèáÛæÙ áðãÞÝæÝ ïð å

 äñ áòØÜ ÛÝïÙ òðòÝãÙçÝÚðØÜ /òØÞ åê Ûßá - òÝØæÚÝÛä òáìáîìé òÝéßááòÜçÝÚðØÙ  òØ ðòÝá ÙÝà Üñáßææ

 åòÝîáßèçÝÚðØÙ/ 

 

òáèáÛæÝ òáòÚäìæ òÝäáêì - òáòÚäìæ òÝäáêìÙ ïÝéêä ðÝéáØ äß çÝÚðØÜ ÛÙÝê äê , ÜäÜèÜÙ òÝìòòñÜ òÝÙðä

áèáÛæ ëÝÚ ÝØ ÜÚäìæ äñ ,Üðàæ äã çêæä åáðòÜä , òßïäòÝðáßÙ òäÝæêòÙ ïäß , òÝãÝäÜòÝ òÝèÚìÜÙ ëòòñÜä

ÜêÝèò ÝØ ÜÚäìæ åêàæ Ýæñ åÝéðìä ÝòæãéÜ òØ òòäÝ áèáÛæ áìÝØ òÝäêÙ . Øä ÛÙÝêÜ åØ åÚ äß ÜÞ ðÝéáØ

çÝÚðØÜ ÛÙÝê ØÝÜñ åáÙðÙ ÜäÚá ÝØ çááîá. 

 ßðÞØ äãñ áÝîðÝ ÙÝàÜèáÛæÙ òÝáàáäÝì òÝêáÛ Ýä ÝáÜáÝ òÝðáßÙÙ êáÙîá .ðïÝæÛÜ äñ ÜòÝÜæ ÝÞ ÛßØ äãÝ Üáà

òáàáäÝì òÝêÛÝæ òÝêîæØÙ òØÞ òÝñêä äÝãá êáìñÜä ÜîÝðñ . òÝäáêìÙ òáÙáéèàèáØ ÜðÝîÙ ïéÝê ÛÙÝê åØ âØ

òáòÚäìæ ,ÜÚäìæ Þãðæ ðÙß ,òÝðáßÙÙÝ ÞáðæááðìÙ åáØïáàáäÝì ÝØ ÜÚäìæ çêæä åáðòæ , äáêì ïäß ßïÝä

òÝðáßÙÜ òäÝæêòÙ ,çÝÚðØÙ ÝòÛÝÙêÙ êÝÚìä äÝäê ÜÞ ,ÝÚðØÙ ÛÙÝêÜ áã åááòãäææ åáäÝïáñ áì äê äÝêìä ðÝæØ ç

çÝÚðØÜ äñ òÝáèìÜ òðéß òáæÛòÙ êÝÚìä äÝäê ÜÞ ðáãÙ ÜÚäìæ ñáØã ÜÜÝÞá ØÝÜ åØÝ . 

ÜáäìØ òêáèæ -  áïáÞßæ äãä ðòÝá Ùßð çìÝØÙÝ åáÛÙÝêÜ äãä ÜÝÝñÝ òèÚÝÜ ÜðÝîÙ åáéßááòæ çÝÚðØÜ áÛÙÝê

çááèêÜ ,êÞÚä ðñï Øää ,ØîÝæ ,êÙî ,òÛ ,çáæ ,çÝáðÜ ,Ýãèò ,äáÚ ,ÜæÝÛãÝ òáèáæ Üáàè .åÝÛáï , äÝæÚòÝ ÜãðêÜ

åáÛÙÝêÜ áÚñáÜ áì äê êÙïè çÝÚðØÜ áÛÙÝê ,òÝæÝÛï òÝêáÛÝ ÝÜñäã éáéÙ äê ÜáäìØ Øää. 

åäÝãä ÜÝÝñÝ òèÚÝÜ ÜðÝîÙ ÚÝÜèä åáãáðî ÜèáÛæÜ áÛÙÝê äã åÚ Ýæã çÝÚðØÜ áÛÙÝê .ØæÚÝÛä , åÝÛáï êÝèæä çáØ

æñ ÜèêàÙ ðÚÝÙæÜ ÝäáÚ ääÚÙ ÛÙÝê äñÜèÝáðÜ ääÚÙ òÛÙÝê äñ ÝØ åáèñ ñæß ÛÝêÙ ñÝðìä ÛæÝê ØÝÜ Øäáæ .

 ÝØ ðÚÝÙæÜ ÛÙÝêÜñ åáèêÝàÝ ÜÛÝÙêÜ Ùáà äñ åáäÝïáñÙ åáäÝéì åáêáèæ åáÝÝéæ ðñØã Üäáßòæ ÜáêÙÜ

òáêÝîïæ ÜèáßÙæ åáÙÝà ïáìéæ Øä àÝñì åÜ çÝáðÜÙ òÛÙÝêÜ .ðòÝáÙ âÝÙé ØñÝè ÝÜÞ , ØñÝè òØ çèñä ÙÝà äÙØ

äãä ÜáäìØ òêáèæ çÝÚðØä áìáîìé Øä ØÝÜ åØ åÚ çÝÚðØÜ ÛÙÝê ,çÝÚðØÙ åÚ òÝðïä äÝãá ÝèáØñ ðæÝØ Øä ÜÞ áã .

ÜèáÛæÜ áÛÙÝê äñ åáäÜèÜ äã òØ ØÝðïä Üñï Øäáææ , êÝðáØÙ òÝßìä ÝæÚÛÝá åÜÙñ åááðïáêÜñ áÝîð çãäÝ

áòØÜ ÛÝïä ÛÝæîÙ ÜÞ çáêæ. 

ÜÛðàÜ òêáèæ - ÝòÛÝÙêÙ ðßØ ÛÙÝêä ÜêáðìæÜ òÝÚÜèòÜ ØáÜ ÜÛðàÜ ÝêÞÚ ääÚÙ ,ÝêÙî ,ÝòÛ ,Ýèáæ ,çÝáðÜ ,

ØîÝæ ,òÝãè ,äáÚ ,ÜæÝÛãÝ òáèáæ Üáàè .òÝáÝîð Øä òÝðêÜ ,òÝðÝéØ òÝêÚÝìÝ òÝÙáäêæ , òÝÚÜèòÜ äã åÚ Ýæã

ðßØ ÝØ áèáæ êïð äê ÜòÝØè Øä òáèìÝÚ ÝØ òáäÝäáæ ,òèáÝê ÜÛÝÙê òÙáÙé òÝðîÝáÜ ,òêÚÝì ,ÜÛáßìæÝ òæááØæ ,
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òÝáÝîð Øä òÝáèáæ òÝáÝðÚòÜ ,ÙÜæÝÛãÝ òÝêÚÝì òÝßáÛ . òðßØ ÝØ òáèáæ ÜÛðàÜ äê çÝÚðØÜ ÛÙÝêä êÛÝèÝ ÜÛáæÙ

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææä òáÛááæ âã äê ßÝÝÛä Ýáäê. 

ÜæÝÛï ÜêáÛ åÜáìäã ñß ØÝÜñ ÜäØ áèìÙ Ýìñßè Øäñ åáñèØæ ÛßÝáæÙ òÝæÝÛï òÝêáÛ ðÝïêä Üñï . ÛÙÝê åØ

òÜä äÝäê ØÝÜ çÝÚðØä êáÚÜ ðñØ Ûê òáÙéä ÜñØ åäÝêæ ñÚì ØäòêÚÝìÝ ÜÙáäêæ ÜðÝîÙ Üáìäã ØàÙ . ÙÝñß

òáäÝäáæ ÜÛðàÜ åÚ åØ áã òáÞáì ÜÛðàÜ ïð Øä ØáÜ ÜÛðàÜñ çááîä , òÝäìà òÝßáÛÙ) áìäãåáÛÝÜá  åÚ âØ

áèäÝì áìäãå( ,åááäáÚäÝïÝ åááòðÙß åáðñïæ ÜÛðàÜÜ ØÝñè áÝÛáèÝ åÞáïðàéÝØ ,åáæÝáØ òêæñÜÝ .ÛÝêÝ òØÞ ,

èáØñ òÝÙáäêæ òÝðêÜ êæÝñ ÛÙÝê åØ åÚçèÝäòÜä åáîÝð Øä ÜäØÝ åáðßØ åáÛÙÝê áìäã ØäØ Ýáìäã òÝêæñÝæ ç ,

ÜïáòØÜ äê ÜèÝææÜ åê Üßáñ åÝÞáä ðßØÜ äñ ÜÛðàÜä ëñßèñ ÛÙÝêÜ äê , åêì Øä åáññÝß åáÛðàÝæÜ áã

åæîêÙ òØÞ òÝñêä. 

çÝßàÙÝ òÝßáàÙ - òÝßáàÙÜ áääã äê ðÝæñä ñá ,çÝßàÙÜÝ òÝØáðÙÜ . ØääÝ çÝáñð Øää ïñè òïÞßØ ÜðÝéØ

 ðÝñáØçÝßàáÙÜ çáîï .áèÝßàÙÝ áòÝßáàÙ çÝãáé äã äê áÛááæ çìÝØÙ ßÝÝÛä ñá ,áòÝØáðÙ êÚìæ , çæÞÙ çÝñáê

åáðÝéØ òÝæÝïæÙ ÜÛÝÙêÜ .ÛÙÝê äã ÛÚè ÝØ Ûîæ ØáÜñ ÜÙáé äãæ ÜðÝéØ ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ òÝæáäØ , ðÝéØ

åáæÝáØ êáæñÜä ,òÝáèìÝÚ òÝäÙßä åÝðÚä ,Ù ÚÝÜèä ÝØ åÛØ äñ ÝñÝãðÙ ÛáÞæÙ êÝÚìä âã òáÙáéðÚØ ÜðÝî

êÚìè ñáÚðá ÝÜñáæñ. 

çÝßàÙÝ òÝßáàÙ áØñÝèä ñáÚð Øäñ áæ çáØ ÜðÝØãä áã çÜñäã òÝæäáÛ òÝáÜä òÝðÝæØ Øä ÜÞ ØñÝèÙ . åäÝØ

çÝéØ àáæÜä ÜäÝäêñ òêñÝì ÜßèÞÜ ñá åáðïæ ÜÙðÜÙ .ØæÚÝÛä , áðêñä òÝáèÝßàÙÜ òÝïáÛÙÙ åØ Ûðñæ

áòäñææ äÜã ÝòÛÝÙê òØ ÜñÝê Øäñ åáÝéæ ÛÙÝê ñá äã òØ çãéæ ØÝÜ áã òáÛááæ ÜðÝîÙ âã äê ßÝÝÛä ñá Üã

 áØÙÛðñæÜ .ÝáäØæ çÙÝæ ,òÛÙÝê ÝØ ÛÙÝê òÝãÜä ÝØ åáæÝáØ êáæñÜä åÚ çáØñ , çáêæ åááÝäáÚä éßááòÜä ñáÝ

 ØáÜñ òÝæÛ ØÝÜ åááÝØæÜÝ ÜðÙßÙ òäÙÝïæ òÝæÛ ØÝÜ åááØæÜ åØ åÚ òÝèßäéÙ ØäÝ ÜÙð ÜðæÝßÙ ÜäØ

ÜÛÝèæ. 

çÝÚðØÜ áéãè äê Üðáæñ - åáéãèÙ ñæòñÜä ñá ,ÜÛÝÙê áãðîä ïðÝ âØ çÝÚðØÜ äñ åáÙØñæÙÝ ñÝãðÙ , òÝÙðä

çÝÚðØÜ äñ çááèêÜ áïáÞßæ äñÝ çÝÚðØÜ äñ áèßÝðÜ çááèïÜ äê Üðáæñ . áãðîä ïð Üòèïèñ ÜèãÝò ïáòêÜä çáØ

Ù ÜÛÝÙêçÝÚðØ åááñáØ åáãðîä ,åááòðÙß ,åááàáäÝì ÝØ åááðÝÙáî .Øä íÝß áæðÝÚ äñ Üéáèã êÝèæä ñá 

ä åáðñÝØæçÝÚðØ .åáÙñßæÜ ÛÝáî äã äê ðÝæñä ñá ,êÛáæÜ ,ÜèãÝòÜ ,çÝÚðØÜ äñ ÜæÝÛãÝ òÝØæéáéÜ . ñá

áèêÚÝì êÛáæ òÛðÝÜä àèðàèáØÙ ñæòñÜä ðÝéØÝ ÜÛÝÙê áãðîä ïð àèðàèáØÙ ñæòñÜä . åÝñÙ êÝÚìä çáØ

éæä Øä íÝß áæðÝÚ åê åáêÚæÜ çæÞÙ ðÜÞáÜä ñáÝ çÝÚðØÜ äñ ÙÝàÜ ÝæñÙÝ çáàáèÝæÙ Üðïæ äÝäêÜ êÛáæ äã ðÝ

Ù êÝÚìäçÝÚðØ. 

 åÝäñ Üæ äÝØñä ÜòáÙÜ òÝðñïòÜ ÝØ åáàêÙ ÝØ òÝèÝðìêÙ åááàðì åáãðîä ñÝæáñ ðÝéØä çØã ÜèÝÝãÜ çáØ

åáÛäáÜ . åáÙØñæÜ òØ òÝêáïñæ ØäÝ ÜäØ çáêæ åáàÝêì åáðïæ êÝèæä ðòÝá ÜÙðÜ òÝÚØÝÛ òÝÙð òÝðÙß
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çÜäñ áèßÝðÜ çááèïÜ äê Üðáæñä åáñÝðÛÜ .èáØÙ ñÝæáñÜÛÝÙêÙ êÝÚìä äÝäê åááàðì åáãðîä àèðà , åèñá áã

ÜÛÝÙêÜ òÝêñ çÝÙñß äê òÝêñ ÝÙ ààÝñä åáäÝäêÝ àèðàèáØä åáðÝãæÜ åáÛÙÝê . çáêæ ñÝæáñ ëÝñßä çòáè åØ

ÜÞ ,òØÞ òÝñêä ñá .Ý ÙÝà çæñæ ÙÝà åñ ÙÝà äê çÝÚðØÜòÝèÜáä çááÝîæ çáàáèÝææ . åÜÙ åáÙîæ Ýèãòáá âØ

èÝæÙ êÝÚìä åáäÝäê åáÛÙÝêíÝß áæðÝÚ åê åÜáêÚæÙ òðÝïáÙ êáæñÜäÝ çÝÚðØÜ çáàá , åÝáï ÝØ àìàìä Üáàè ääÚÙ

íÝß áæðÝÚ åê áÛæ åáÙÝðï åáðñï .çãä ,ñðÝìæÙ òØÞ ðÝéØä ñá. 

 åáÛÙÝê òïéêÜ. åÜáðÝñáã áì äê åáÛÙÝê ïáéêæ çÝÚðØÜ ,åòäãñÜ ,òÝñáðÛä åòæØòÜ , áæãéÜ åÝáï âÝò

ÜÛÝÙêÜ .åÝÛáï , åáÛÙÝêÜ äÝæÚòÝ ÜãðêÜçÝÚðØÜ òÝáèáÛæÝ åáÛÙÝêÜ áÚñáÜ áì äê åáèÝææÜ áÛá äê êÙïè .

Ù Ýàäïáá Øä Üðïæ åÝñÙÝ åáðÝðÙ åáääã áì äê òáñêè Üßìñæ áÙÝðï òïéêÜçÝÚðØ  åáÛáïìòÙ Üßìñæ áÙÝðï

åáèááèê áÛÝÚáèä Ûñß ððÝêä ÜäÝäê ÜßìñæÜ òÙðïñ ÝØ åáìáïê ÝØ åáðáñá òÝìáìã áéßá åÜáèáÙ åáæááï ðñØ. 

äØáÛáØ ÙîæÙÙ ÛÙÝê äã áçÝÚðØ ÝáðÝñáã áì äê âðêÝæÝ åÛÝïæ ,Ûáïìòä ÝòæØòÜÝ ÝòäãñÜ .Ýèðêîä äÙØ ,

ÜäØ òÝêðãÜÙ åáðÞ åáäÝïáñ åáÙðêòæ åÜÙ åáðïæ Ýèãòáá ,åÞáàÝìè çÝÚã ,òÝðÙß áéßá , åááòðÙß åáéßá

åáðêðÝêæ ,ðßØ ÝØ ÜÞ ÛÙÝê äñ ÝßÝð áìä çèáØñ òÝáÝØàÙòÜ .Ù òÝñï êÝÚìä åáäÝäê ÜäØ åáäÝïáñ ðéÝæ

ÜÛÝÙêÜ ,çÝÚðØÜ áÚñáÜÙÝ ÜáîÙáàÝæÙ .ÝÜñäã áòØ ÛÝï ðñØæ òÙãðÝæ ðòÝá ÜÙðÜ òÝØáîæÜñ çÝÝáã , Ýèáäê

 ÜØÙÜ ØæÚÝÛÙã åáãÝÙé åáÙîæ åê ÛÛÝæòÜä-  åÛïä áæ òØ ?ðáêî ØÝÜñ òÝðæä ðòÝá ðñãÝæÜ ÛÙÝêÜ òØ ,

äáÚ áì äê ÜáäìØ äñ çáê òáØðæ ÜáÜò Øäñ òèæ äê ðòÝá ïáòÝÜ ÛÙÝêÜ òØ ÝØ . Ûáïìòä ÜñØ ëáÛêÜä åØÜ

òèïòæ ÜáäìØä Üáàè ääÚÙ åáÝéæ , ÛÙÝê ÝØðÝßñ ,ðòÝá åáØòæÜ ÛÙÝêÜ òØ ØäÝ Üãè ÝØ . ÛÙÝêÜ åñØ Üæ

ÜÙÝàä åáäìÝæ åáðßØñ âãÙ åáØòæÜ ? åáÛÙÝêÜ ØïÝÝÛ ÝØäñ çÝÚðØÜ äñ òÝäáêáÙ êÚìá Øä ÜÞ åØÜ

åÜáðÝñáã áì äê ÝæÛÝïá ðòÝá åáæáØòæÜ ?òÝá ðñãÝæ áæ êÙÝï áæ âØ ðú åáðÙÚÜ òðÜà äê åááÝèáæ òÛêÝ ?

åáñè ÛÚèã òÝæÝÛï òÝêáÛ åÜä çáØ åØÜ ,ÙÙð Øää åááÙáàïáÙÝØ çãØ åÜ åØ êÛÝá áæÝ? 

ÜäØ åáØñÝèä ëéÝèÙ - Ûðñæ òÝØðÝÜÙ òÝéßááòÜ åÜä ñáñ åáÙð åáØñÝè åáæááïÜèÚÜÜ  ÜèáÛæÜ áÛÙÝêÝ

çÝÚðØÜ äñ ðñïÜÙ åòæØòÜ òØ ïÝÛÙä ñáÝ /çã Ýæã -Ùð åáØñÝè åèñá ÝðãÞÝá Øäñ àäßÝÜÝ åáðãÞÝæ Øäñ åá

çÝÚðØÜ äñ áòØÜ ÛÝïÙ åÚ /äñæä -åáÛÙÝê äñ áòØ çÝèáé -òÝáèÝßàÙ òÝáñêò äñ -ÜæÝÛãÝ åáïìé äñ / åîê

Üñêáá Øä ÜÞ ÛáòêÙñ ðæÝØ Øä åÝáã Üñêè Øä ÜÞñ ÜÛÙÝêÜ - òÝñï êÚÝì áòØ çÝèáé ðÛêÜñ ÜäÚòá åØ

çÝÚðØÜ ÛÝïìòÙ - äÝäê ÛßØ ÙÝïð ßÝìò åáòáêä áãçÝÚðØÜ äñ çáàáèÝæÙ åÝîê ïÞèä åÝðÚä - ÜáêÙÙ äìàä ÙÝàÝ

ÜÙáØÙ ÜÛÝêÙ/ 
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áèñ ïäß 

 

 

 

 

 áòðÙß ïÛîåááäØÝàïØ åáðñïÜÝ 

åáðìéÝ òÝÞßæ äñ 
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 äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîú  ÝØ íáï äáä åÝäßãìÜæÜ? 

ä çòáè ÛîáãÝ åÝäÜ Ûê ÝèêÚÜ âáØ çÝßÙä åÝïæ ñá òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äñ åéïÜ òÝÚÚÝìòÜ åêðîáæÜæ òØî/ 

áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ - ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèòú åÝáÜ äñ äØðñáä çÝãèÝ åáñá Üæ@ 

* åÞá ØÝÜñ áòðÙß ïÛî ØñÝèÙ çÝáê åÝáÙ áðÝï Ùïêá Øñèñ ÜØîðÜä éáéÙ ÜÝÝáÜ ðæØæÜ ðÙæàìéÙ3122 

 àðÝìæãáæÛïØÜ íÝðêÜ äñ ðòØÙ ÝäÝã òØ òÝØðä çòáèñÝ âñæÜÙ) 

 

 

íáï äáä åÝäß 

ä âäÜ ëäß íáïÜåÝáÜ äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çÝèáã äê åáÛÝðÝÜ òÝæÝäßÜÝ ÜáðÝìÝØÜ ÝòØÝ Ý ,Ýáñãê , Øää

áÝßáÛ .Üæ ïæßòÜä ÜïáðÙæ ÜðÝîÙ ßáäîÜ ÜäñææÜ ñØð"ñïÝæ "ÚðÙàèãðà òÛêÝ äñ ßÝáàÙ áòðÙßÜ ,

åáÞÝßØ áèñÙ åáðáñê éæÝ ÛßØ ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òäÛÚÜ äñ ÜðÝñÙÜ òØ Ýèä ÜØáÙÜñ .ÚØÙ ÝèðÞß'ñ ÜÛè Ýèä

áèØðáØÜ åÝáØÜ äØ ,áæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ òÝèãéÝ éØæßÜ òÝìïòÜ . òéèãÙ ðïÙä åáäÝãá ÜØßæÜ áñØð

Ýîðáñ Üæã , ÝñðÛæ òáÙæ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ äêÝ ÜäñææÜ òÝæäñ äê åÝáØ åáÝÝÜæ Øä ðÙã åÜ

çæÛáðì çÝàäáæ äñ ,ÜñÝèáì äñ åîêÝá ,çÚááð ,ò'îØ'ÝÜáèòèÝ ð .Ýìæ ÜØßæÜ òêÝèòòÚä , Ûßæ åáàèÛÝàéÜ

ëáä áèìÛ òÝñØðÙ åáäÜÝØÜ òØßæÝ ,âÛáØæ éàèÝï ÙÚðÝ ðáìñ Ýáòé . åáÙáãðä ØÝÜ ëØ ÚäÝìæ Úäì äã âØ

åáèÝñ ,òáèÝìî òáÞß ,ÜßÝòìÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ ,Ú'ðÝáÛÜ áðéÝßæÝ çÜã áé . Ýèä åáØáÙæ çÝñØðÜ áòðÙßÜ éðÚèÝïÙ

çÜã äØáèÛ òØ áÞãðæ Üîðæã-àáÛèÙ ,åÝÛØÜ áèÛ , ÚáÜèÜñ òØãìÜæÞáðìÙ åáàèÛÝàéÜ ò , áèìä áòìòòñÜ ÜÙ

åáèñ ÝäáØ áØ ,òìðî òááéÝäãÝØ òáÙðæ òØ ÝÛáßìÜñ òÝæáäØÜÝ äÝîáìÜ ääÚÙ ÜÚÚÝæòÜ ØáÜ âØ .çÜã- àáÛèÙ

 ÚáÜèÜä Ýèææ ÛÝæää Ýèáäêñ çÝðßØÜ ØÝÜãìÜæÜ . 

 

åêÜ òêÛÝòä áòðÙßÜ ØñÝèÜ òØäêÜ åÜ Üã Ûê òáòðÙßÜ ÜØßæÜ áÚñáÜ ,äØáð òÝìÝäß òÚîÜ ÜØðÙÜä òÝá

òÝèÝñÜ òÝÛêÝÙ òáäãäãÝ òáòðÙß , äãæ ÙÝñßÜ áäÝØÝ ñáØ çÝáäáæ áîßã Ûê ÜÚðÛÜÙ ÝêáÚÜñ òÝèÚìÜú  òÝêèæáÜ

 äñ òáèÝæÜ Üãáæò òÚñÜÝ òÝæáäØæ86% ðÝÙáîÜæ .òÝàÝðìä ÜÞ òØ åáàðÝìñã âØ , ÛßØ äã Øäñ åáØÝð

áäãäãÝ áòðÙß ðàñæ ÝòÝØ òØ ÜîÝð :òÝÝæ Øä äÙØ ÜØßæÙ âæÝò ÙÜð áèðÜÝ ðØìÜ òÝèÝòß äê ð- BMW ,

íáÙÝæáßáÝ äðÙáä ÝØáèÜ ÝÜáèòè 'çáàÝäßä ÜèÝñ ÝÜñæÙ ÛßØ äã äÙØ åáãæÝò òáàðïÝæÛ äØáîÝéÜ , åáÛßØ

 òÝðñêÙ ÝòÝØ äáÛÚÜäÝ ÙáîïòÜ òØ ßÝòìä åáîÝð åáðßØÝ ÚðÙèàãðà òÝèïéæÙ åáïìòéæåáÛðáäáæ . áäÝØ

òæ ÜßáæîÜ Øä ØáÜñ ØÝÜ ÜØßæÜ äñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çÝäñáãÜ åêÜ òØ ÛßØáñ àäÙÞÝð Ýæã ÚáÜèæ ÜãÝ

äáÛ Ýáè äê ÜæãéÜä . äñ äÝÛÚÜ áæäÝêÜ çÝòáæÜ áðßØ åÚ2008 ÜðîÝè åäÝêÙ ðñÝã òêñ , òÝÚáÜèæÜñã
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òáòðÙß òÝáðßØÝ ÜïáòØ äê ÜðÙáÛ òáäãäãÜ ,åÞáäðÙáä ÝØáèÜ çÝäñáã äê , çÝéØÝ ßÝÝðÜ åÝéïæ äÙÜ

àáðàé äÝÝ äñ òáéèèáìÜ òÝáòðáîáÜ .îï çæÞ âÝò äÙØÙÝàÜ çÝîðÜ äã ééÝæòÜ ð , òÝèééÜ ääÚÙ ðØñÜ çáÙ

àäÙÞÝðã ÚáÜèæ êîÙæ ÜáÜñ åáèÝïáòÜ òØ ÜáÜ äÝãá ÛÝê äã êîáÙ Øäñ ÜæÙÝØ . òÝêÝèòñ ØáÜ òáðïáêÜ ÜèãéÜ

äØðñáÙ ÜØßæÜ , ÜáîÝäÝÙð ðàèÝïä ÝØáÙá ÜÞæ êÝðÚ ÝØ ÜáñèÜ åÝÜòä ÝÛðá åäÝêÜ ðØñÙÝ àáðàé äÝÝÙ

îÙ êðáØñ áìã òáàéáñì'áðßØ Üäá çÝàäñä ÜñÝèáì òØ ÜòäêÜñ ÜÛèááØ äñ ÜáðÝìÝØÜ  . 

 

äØðñáÙ áòðÙßÜ ïÛîÙ òÝðÛðÛáÜÜ 

 ðÙæÙÝèÙ2008 ê áòèæÞÝÜ"ÜéðÝÙÙ òÝîðÜä ÜïáòØÜ Þãðæ á .åáïéê áñèØÙ Øäæ ïèê åäÝØÙ ÜáÜ éèãÜ ,

 òÝáèæÙ òÝáàéðÛÜ òÝÛáðáÜ ääÚÙ åáæÝÛØ åÜ åáãéæÜ äã ÙáÙéæñã) áäñ ðòØÙ ÜèÝæòÜ òØ òÝØðä çòáè

www.businessethics.co.il .( ðÛêáÜæ ÝäÝãã ÝÙÝð êÙÝè ØÝÜ ÛîáãÝ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê òÝîðÜä ðÝæØ áòááÜ

ÜïáòØ .ãèæÝ ðÙêñä äØðñá ïèÙ ÛáÚè ÝæØè áèìä äÙØ"ðÙêñä ðîÝØÜ Ûðñæ ä . ÜèÝæò ÝèòèÝ òêÛ áßÝßÞ ÝáÜ åÜ

á äñ ÜÙîæ äê ÜÛÝðÝ ÛÝØæäØðñ :æòÜ"Üäê Ú ,Ûðá ÙÝßÜ ,ïÞß äïñÜ ,ÚÝØÛä Üæ çáØ . åÜáðßØ ÜäÝê áèØÝ

åááß åÜ Üàèäì ÝÞáØÙ êÛÝá Øä áèØñ ðæÝØÝ .ðÛéÙ áäÝØ ÜäãäãÜ , äñ åÙîæ äÙØ80% ðÛðÛáæ ÜáéÝäãÝØÜæ .

ä åáØäì Ûðá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØÙ ðñØæ ÝäáìØ òÝßì"Ù , òæÝêä47% ÜáÛÙñÙ , ðñØã

òðÛÚÜ  çÝáäêÜ çÝáìäØÜ òßÝÝðä ïð òäêÝìÜ ÜáãðÚáäÝØ ØäÝ åêÜ òßÝÝðä åêÜ çÝàäñ ØáÜ áòêÛä ÜáàðïÝæÛÜ

åáèÝïááàÜÝ. 

 

 òèñÙ ÜáÜñ òÝðÙßÜ éæ1986 ú 61%  Ûê Ûðá2011 ä- 24% , äñ åáïáéêæÜ éæ7% äàÝÙ , ßÝàáÙä òÝñðìÜÜ

æ ÝÛðá åáïáéêæÜ äñ áæÝØä- 16% ãä- 5% .ÜðØÝ ÜìÝðáØÙ"áéêæÜ åáæäñæ Ù åáï50% òÝñðìÜ ðòÝá . ðßØ

áòðÙß ïÛîä ëéã åÜä çáØñ åáðÝðæò áãÙ åáãÝÙ ðîÝØÜ áðñÝ òÝäñææÜ áñØð âã ,çÝßàÙä , Üðàñæä

ÜáÚÝäÝïØäÝ . ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß åáæðÝò åÜ åØ ÜæÝØÜ áÙáàáæã åáðááàîæ çÜáäÜèæÝ òÝðÙßÜ áäêÙ ÝäáØÝ

òáòðÙß òÝáðßØä .ä Üäê ÜÝÙÚÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß- 66% èãÜÜ âéæòÝáæÝØäÜ òÝé , áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß

ä Ûðá- 21% , ØÝÜ âÝæèÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß ÝäáØÝ13% . äñ ðîÝò êîÝææÙ ÝïáìÜ åáÛÙÝêÜñ ÛÝêÙ107%  òêñä

ÜÛÝÙê ,æ ÜðÝÙê ÜðÝæòÜ ÜÛðá- 100%  òèñÙ2000 ä- 94%  òèñÙ2006 . òÝêæñæÜú ðòÝá åáÛÙÝê åáÛÙÝêÜ ,

òÝßì åáäÙïæÝ ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜðÝæò åáèòÝè ëéã. ðÙÛæ áèØñ äããÝ ,åäÝêÙÝ íðØÙ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê Ùáßðæ ,

ÜïáòØ ðÛêÜæ êÙÝè ÝäÝãã ÝÙÝðñ çááîæ , òÝáäØáðÜ òÝðÙßÜæ òÝÙð áÛá äê çááèêÜ áïáÞßæ äñ ïñÝêæÝ

òÝáéèèáìÜÝ ,åáäÛÚÝ åáãäÝÜÜ åáðêìÜæ ,ðáÝÝØÜ ÚÝÞáæ ääÚÙ ØäÝ áäÝæä òÙñÝè Üðï ßÝð áã ñáÚðæ áèØ . äÜïÜ

äê òßè áØÙ ÞÞ òÝØéáãÜ .çÝáäêÜ çÝØæÜ äñ ÜßæñÜ òØ òáÙñæ áèØ .çãØÝ , áòæ ïð ÝáÜ ÜØßæÜ òÝêÝèò áèìä

ÜàáñÜ òØ ëÝïòä ÝÞêÜñ ðìéæ ,åáïéêÜ åäÝêÙ áèÝæã Ýßæîñ åáäÜèæ åÜ åØ áØÛÝÝÙ .åáØèÝòáê Üæã ÝáÜ ,

http://www.businessethics.co.il/
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åáàêæ åáïéê áñèØÝ áñáäñÜ ðÞÚæÙ åáäáêìÝ ÜáæÛïØ áñèØ Üæã .è äñææÜ áñèØÝ åáØïáàáäÝìÜ òØ ÜáÜ çòá

ßØ Ûá äê ðÝìéäåÜáòÝðñæÙ Ûæêæ ÝïáÞßÜ Øä åÜÝ ò. 

 

ÜðØÙ åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ"åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê Ù ,ÜäáÜïÜÝ òÝßÝïäÜ ,åáäÝìÝèÝæ ÝæáïÜ ,åáäàðï ,åáïèÙ ,

 ÜäãäãÜ äê Ýàäñ- áÚèðï ,çÚðÝæ ,ðäìïÝð , ÛðÝì- ÜÛäì òááñêò ÝæáïÜ åÚ åÜ äÙØ ,òÝáèÝãæ òááñêò , åáïèÙ

ä ÝäáîÜñ òðØìòäòáØïáðæØÜ ÜäãäãÜ òØ åêì Ø .Ýèäñ åáèÝïááàÜ ÝèÙ ÜæÝ , ÝØáÙÜ åÜ ëéÝæ âðê ÜÞáØ

ïñæä ,ÜèáÛæä ÝìáéÝÜ åÜ ÜÛÝÙê òÝæÝïæ Üæã ?åááäïáÞÝæ òÝØéáãÙ Üèñ Üðñê ñæß ðÙã åáïÝéê åÜ . äáØ

Ø çÝÜ 'áØ òØ ÜèÝï.áÛ.Ù çÝÜ äáØæ áÙ ,'ÛßØä ðñê äñ ðáÛØ ëÝèáæÙ ÜÞ åÚÝ ,ÝÝäÜ âã åñä ßïÝä ØÝÜñã òÝØ

Ýáä ÜÛÝÙê âã ðßØ çòÝèÝ åáßàÙæÙ òáðèÝáéèì ØáÜñ áòñØæ"åáßàÙæ ð .Ú çÝÜ äáØ ' ÜäñææÜæ òÝðÙß ÜèÝï

Øäì ÜÞ ÜØðÝ åáñÛê ÛáÞèÙ ,Üæã áì çÜäñ áÝÝñÜ êáïðæ åááòèñ Üèñ âÝò .Û çÝÜ äáØ ' ïèÙ ÜèáÛæÜæ ÜèÝï

äÝÛÚ ,Ü çÝÜ äáØä òÝáØðßØ Øä òÝØÝÝäÜ çòÝè ØÝÜ ÞØæÝ ,'ðáÞßæ Øä ÜäÜñãÝ  òÝäæêÜ òØ Üäêæ ïèÙÜ çòÝØ

ðÝÙáîä ,Üæã áì çàï ðãñÙ ÝïìòéÜ ÜÞ áèìäñ åáäÜèæä ïòêÜ òÝðÝãñæ òØ çÜÙ çææä ÜáÜá çòáèñ òèæ äê .

åÜäñ òÝáÙáàäÝïìéÜ òÝêïñÜÜ äê ðÛéä åòÝØ åáØðÝïñã åáÙäêè åÜÝ ,ÝáèÚéÝ ÛáÚèÜ òØ åáìáïòæ ,

ÙðêòÜÜñ åáèêÝàÝòäÙéè áòäÙ ØáÜ ðÝàäÝÚðÜ äñ òÝ . 

 

Ü äáØÝ çÝ ,'Þ ,'ß 'ïÞÙ òØ ÜèÝï ,ÚèðÝØ òØ ,'ÝãÝ ÜáéèìÜ òÝèðï òØ ,' Ýæîêä åäñæ ØÝÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙ

ðáÛØÜ ëÝèáæÜ òØ åîæîä åáèæñ åáÛèÛáÙáÛ ,ðÝÙáîÜæ ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙä òðÝìéò åáñÝê êðÜ ÜðïæÙÝ .

ðÝÙáîÜ äê Ûáæò ØÝÜ çÝãáéÜ ,çÝÜÜ áäáØ äñ Ûáæò ØÝÜ ßÝÝðÜ .ÜðØÙ Øðïèñ Üæ ÜÞ"ØáîæÜñ ÙÜàáñÜ òØ Ü ,

 äñ áäãäãÜ ðÙñæÙ ÜØáñä ÜêáÚÜñ2008 ú To privatize profits and socialize losses . çÝÜÜ áäáØ åØÜÝ

ÜäñææÜ ðñØæ òáØðßØ ðòÝá ÜðÝîÙ åáÚÜÝè ,åáæÛÝïÜ çÝÜÜ áäáØ ÝØ òÝðÛòéÜÜ ? Øäñ áØÛÝÝÙú  åÜ

åáÛáÚØòÜ áìéã òØ åáêáïñæ ,òáÙÜæ ÝØáÙÜ åÜñ Øä ,Ýèèæáæ ÝèßèØñ ØäØ , òÝèðïÙ Ýèäñ òÝèÝãéßÜ òØ ÝØ

òÝïßñèÜ ÜáéèìÜ ,ÜÙïéÝæÙ òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ ,éØÚÝ éØä ,ÜáðÚèÝÜÙ åáäÝæÙ ,ÝßÙ åáïèÙÙ"ä . çáØ

ëéÝæ âðê åÜä ,ÜïÝéêò çáØ ,éæÜ áàäïæÝ éæÜ áðÝêáñ äñ òáàéðÛÜ ÜÛðÝÜÜ ääÚÙ åáðáÙé åáéáæ åÚ çáØ .

áèê ðÝÙáîÝ åáðÛðØáäáæ åáèÝïááà ïð ñá .æêæ ïð ñáåááï ÜáÜá Øä àêæ ÛÝêñ áèÝèáÙ Û ,åáðáÛØ åáðêì ,

ðáßæåáæñÙ åá ,ØÝñèæ ÛÙã ëáïê áÝéáæ. 

 

áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ 

áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÙ äÝÛÚ çáæØæ áèØ .ÝòÝØ íæØä Üãáðî äØðñáñ êèãÝñæ áèØÝ Ýáäê ÜÙðÜ áòÛæä , òØ ØäÝ

áäðÙáä ÝØáèÜ áØïáðæØÜ äÛÝæÜ ,Ü òÝèñ êîæØ ÞØæ äØðñá òÝäñææ Ýñêñ áìãåáêñò . ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæ
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åáÛÛæÜ äãÙ åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ òðñêÙ òÝØîæè : äñ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ ÛÛæÙ äã åÛÝïTransparency 

International - åááÙÝáßÜ åáÛÛæÜ ðØñ äã åáðÞÚè ÜïáòØÜæ áã äãÜ äáßòæ ÜÞæ . ÛÛæÙ åÚ òÝäáÙÝæ çÜ

ÜáàðïÝæÛÜ ,åááßÜ òÝãáØ ÛÛæÙ ,ÝæèÜ åáðêìÜÝ çÝáÝÝñÜ ÛÛæÙ äñ åáãGINI ,æòÜ ÛÛæÙ" çáÙ ïð çÜ ñìèä Ú

20 òÝèàïÜ òÝáÙðêÜ àìèÜ òÝèáÛæ òÝØîæè òðæîÙ áã òÝèÝñØðÜ . ÛÛæÙ ÜÞ ÛÛæ åáääïñæ åØ äÙØGINI ,

ðòÝáÙ òÝáèÝáÝÝñÜÝ òÝðáñêÜ òÝèáÛæÜ çÜ áã ßãÝÝáè . òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝèáÛæÙ ïð áã åáÞáêäæÜ ÜäØäÝ

 ÛÙÝêä ÜïÝìòÜ"ïÝñêÜ "ÜÜÝÙÚ ,áÛæñ áðÜ çáÙ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝè15 æòÜ ÛÛæÙ åÚ òÝèÝñØðÜ" òêñä Ú

ÜÛÝÙê . 

 

òÝðáñê åÚ çã åØ çÜ òÝáÙèáÛèïéÜ ,òÝáàðïÝæÛ ,òÝáèÝáÝÝñ ,òÝáÚÝäÝïØ ,òÝîÝðß åÚÝ . áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ çÙÝæãÝ

ÜáéÝäãÝØÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÞÝßØÜ òØ çÜÙ ÜÝÝÜæ . äØðñá áã çêàáñ ÝÜñáæ Ûáæò ØÝÙá òØÞ ÜÛÝïèÙ âØ

äæÙ òØîæèÜòÝÝäñÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæä òÝÝòñÜä ÜäÝãá Øä ÜòæïÜ ÞØæ Üæß. æ Ûðá çÝßàáÙÜ Ùáîïò- 

30-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú74-76 ,15-30%  åáèñÙ68-90 ,æ òÝßìä- 10% áßãÝèÜ ðÝñêÙ . âãáìä ÜÝÝÜæ Øä ØÝÜ

ÜßÝÝð òèáÛæ åÝáïä Üêáèæ ,Ýá ÜÙðÜ ÜßÝÝð òèáÛæ ÝèááÜ çÝßàáÙÜ òÝðæä åáêÙñÜ òÝèñÙñ ÛÝê Üæ ðñØæ ðò

åÝáã . âØ ØäØ åááÙáîïò åáîÝäáØ ääÚÙ êÙè Øä ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äÝàáÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ òïáßññ ïìé áä çáØ

Ý áÚÝäÝØáÛáØ çÝîð âÝòæ ïðÝ/ çèòØ òðÝæò çÝÜÜ áäáØ åê ÙáàáÜä äñææ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝì äñ òßñÝæ ÝØ

Ú ÝØ òÝæÝðòÙ ëáïê ÝØ ðáñá'åáÙÝ .èñ çÝáÝÝñÜ áØñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ êÙÝè Øä åáèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ ðîÝ

òÝðÙßäÝ åáðáñêä áÝéáæÜ åÝîæîæ ØäØ òÝáèÝßàÙ òÝáêÙæ. òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ äãæ , ðòãÙñ åÝäÜáÜ

éæÜ áæÝäñò åê ÜèáÛæÜ áßðÞØ äã òæáñð òØ àèðàèáØÙ ØÝîæä çòáè ÝäáìØ ÜÙñ ÜáÚÙðÝè ØáÜ , äÛÝÚ

åÜäñ çÝÜÜ ëïáÜÝ òÝéèãÜÜ .ñØð Üæã òêÛä ÜîÝð ÜòØ  åäñæ åñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çðîèÝïÜ ñØðÝ ÜäñææÜ

éæ ,ÜáêÙ çáØ ,äãä ñáÚè ÜÞ .òÝìáïñä äÛÝæ çã åØ ØáÜ ÜáÚÙðÝè , Øä ÝèØñã äØðñá äñ òÝæáæêÜ òæÝêä

ÙáîïòÜ áàðì òØ òêÛä åáðÝæØ ,Üäáä çÝñáØÙ òÝæòßè ðìÝã òÝØïéêñã . áæÝäñò òØ ðáãÞÜäæ éÜ åÚ

çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ åáèÝïááàÜ äñ åáéáæÜ ,ñéæ áàäïææ åáèÜè áäÝØ , ÜðÝîÙ Øä áØÛÝÝÙ äÙØ ïÝßã éæ çÝèãò

òáòØ ,éæÜ åÝäñò òòßìÜä òÝãÝÙé òÝáÝèæØè òæïÜ , åáæäñæ åÜñ åáãÝæèÜ éæÜ áðÝêáñ äê ðÙÛä Øäñ

çÝÜ áßÝÝð éæÙ ,ÝãÝ ÜñÝðá áéáæ ðÛêÜ' . éæÜ áðÝêáñ òØ åÜä åáäêæ Øä êÝÛæ ðîÝØÜ áÛáïì òØ åáäØÝññãÝ

ñÝðá áéáæ åáäáàæ ÝØåÜæ ïæßòÜä Ýßáäîá åÜ Øäáææñ åáèÝê åÜ Ü .òÝèæÛÞÜ ÜòÝØÙ , Øä ÜðàñæÜñ êÝÛæ

ïæßòÜä Ýßáäîá Øäáææ åÜ áã ÜèêàÙ åáßîÝðÜÝ åáÙèÚÜ ÛÚè ÜïÙØæÙ åááÛá åáðò .ïáìéæ Øä ÜÞ äÙØ ,

Ù òÝæãòéæÜ éæÜ òÝæäêÜÙ åÚ åáØáñ òðÙÝñ äØðñá- 23%  òæÝêä9% ÜðØÙ"Ù . ÝèØñ ÝÜñæ ëÝé ëÝé

 ÛÝæää åáäÝãáåáØïáðæØÜæ .åñ âÝæè Üã ðÝêáñÜ ÜæäÝ ? äê åáäàÝæÜ åáÛÙãÜ åáñèÝêÜ ääÚÙ áØÛÝä ÙÝðï
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åáäØðñáÜ éæÜ áæáäêæä áèßäéÜ éßáÜ òæÝêä éæÜ áæáäêæ ,ã çáØ Øäáææ áã"ÜðàñæÙ Ø , òàìÝñÜ òÝñðÜ

ÝïéæÝêÜ òßò òéð ,ðìÝã áæÝäñò ñáÝ. 

 

Ü äê åáÜÛæÜ çÝáØðÜ òØ ÝïÝÛ éáÙ ÝØð åãæ Üæã êÛÝá Øä áèØÙÜð áèð åê òáòðÙßÜ ÜØßæ , áéßá Ûðñæ äêÙ

åáÙð çÝÜ áäáØ ÚîááæÜ ÚñÚñæ ðÝÙáî .Ýäñ åáØæÙä éðì êáÚæÝ òáêÝèäÝï Üèáèì òØÞ . êÝÛæ ÙÜð òØ åáäØÝññã

áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ òØ íæØè Øäñ , áì äØðñáÙ ÝÛÙØòá ÝòÝØ íæØè åØ áã ÜèÝê ØÝÜ10,000 åÝáã ðñØæ . êÛÝá áæ

æ äØðñáÙ åáÛÙØòæ åáñèØ ÜæãÜèñ áÛ ? êîÝææÙú 400 .åáÚÙðÝèã ÜáÜè åØ ðæÝäã , Üèñ äã ÝÛÙØòá

4,000,000 ñáØ .åááòèñæ òÝßì âÝò ÜèáÛæÜ Ýèä âäò ... ïð ÜáÚÙðÝèÙ ñáñ ÜÙáéÜ  åÚ áäÝØ òØÞ4.7  çÝáäáæ

åáÙñÝò ,ÝÛÙØòÜ ðØñÜ äã .åáÚÙðÝèÜ åáÛÙØòæ ÜæäÝ ?ïìé çáØ ,áÛæ åÜä ÙÝà áã ,áÛæ åáàðïÝæÛ åÜ ,

æ åááèÝáÝÝñáÛ ,áàáäØáð òÝáèãÝòÙ åáìÝî ØäÝ çéÙáØ òØ áÛæ ðòÝá åáØðÝï åÜ ,áÛæ åáðáñê åÜ . ÜäÝÚé

òÝääæÝØä ÜïÝÛÙ ,òÝÛÙØòÜÝ çÝØãáÛ .òÝñêä åáãáðî åáäØðñáÜ ÜæÝ ,ÜÙÝñò ÙÜð áèðä ñá ÜÞä åÚ . äã åÛÝï

åáäÝßÜ áòÙÙ åáìÚØ åáèÝÙÜ çÝÜÜ áäáØä êáÛîÜä åáãáðî , òØÞ åáñÝê Øä ÝèßèØ åØÝ- ÚÙ ÜÞ ÝèßèØñ ää

"òÝðØß ."çÝÜÜ áäáØ äñ ðØìÜ òÝÙáéæÙ ÚèáðàááïÙ ÛÝÙêä åáãáðî ÝèÙðïÙ åáàèÛÝàéÜ .òðßØ áã , åÜ Üææ

åáÛÝæáäÜ òØ Ýèææá ?áææ ?Üææ ? åáàèÛÝàéÜ òØ äØÝñ áèØÝú åáìáÛêæ åòØ Üæ : åááØæÛïØ åáÛÝæáä

áØ äîØ åÝæáèáæ ðãñÙ ÚèáðàááïÙ ÛÝÙêä ÝØ òìðîÙ ÝØ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã åèáß ðãñ òØ åäñä òèæ äê çÝÜÜ áä

ÜÝÙÚÜ ÛÝæáäÜ ?ÙÜð áèðÛ ØÙáäØ áã , Ýèïá Øä åáñèØ åØBMW ,äÞØÞêä âäò ÜäãäãÜ , òòä ëéã ÜáÜá Øä

ÛÝæää åáÛäáä . åÜñ ÜäØ äãÝ"åáêÝèî ÚèáïØì "Ýïòñáñ , Üäãäãä ðÝæß âã äã ïÞè åÝðÚò òÝêáèî áã

ÜòÝØ Øìðä äãÝè Øäñ òáäØðñáÜ .ÝÞêá Øä ÜØßæÜ òÝêÝèòñÝ  ÝäáìØ òÝñêä1% åáðîæÙ Ýñêñ Üææ , ÝèßèØ áã

òßØ òáñÝèØ Üæïð ,åêÜæ ïäß åÜñ åáðÝÙé åáèÝïááàÜÝ .êÜ åØÜ äÙØ ïäß åÜ åáèÝïááàÜñ çáæØæ å

Ýèææ? 

 

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çÝèáãä åááðÝïæ òÝèÝðòì 

òÝðßØÝ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áòÛæáäñ åáàèÛÝàéÜ áìäØæ åáÙð ,ðÙß ïÛî äê åáàðé åÜä áòáØðÜñáò ,

ÜïáòØ ,äØðñáæÝ åäÝêÜæ çÝàäñÝ çÝÜ ,áäñ åáðìéÜ òØ ÝØðïñ åáØðÝïÜ áìäØæ , òØ ÝØðïñ ÜäØ

áäñ òÝØîðÜÜ òØ ÝêæñÝ áäñ åáðæØæÜ ,åêì Øä áòÝØ ÝäØñ - òÝñêä åáãáðî ÝèßèØ Üæ êÝðÚ Üã äãÜ åØ .

ðïÙä ïáìéæ Øä ,òÝèÝðòì êáîÜä åÚ âáðî .çãØÝ ,êîÜ ÝòñïÙä ÙÝñß òéèã ðÙß ðÝÙê áòÙòã Üïáïß òÝ

ðÙÛ çÜÙ Üñê Øä ØÝÜñ åáØñÝè åáðñêÙ ,òáðÙêÙ áäñ áæÛïØÜ ðìéÙ òÝêáìÝæ çÜ âØ . çÝãæ åáïÜä áòêîÜ

äØðñáÙ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜÝ òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ çòááñ ÜïáòØä , òÝßìä êáïñÜä òÝðÙß ÝäáØÙ êÛèñ âã

áòØÜ àÙáÜÜæ .êáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØßæÜ äÙïá åÚ çÝãæÜ áÛáÚØòÜ äñææÜñ òèæ äê àÝ
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òÝäêÙÜ äñ åáðÝìé åáÞÝßØ åê òÝÛáæðáìÙ Ýàäñá Øä çÝÜÜ áäáØñÝ áàðïÝæÛ çãØ ÜáÜá . òÝàäñè òÝðÙßÜ

 çáêðÚÙ çÜæ òÝÙðÙ àäÝñ òÝßì ëØ ÝØ ÞÝßØ åáðñê äñ àÝêáæ ðñØã áàðïÝæÛ Øä áÛáÚØò äñææÙ åÝáÜ

ÝÝÜæ åÜ çãäÝ åáÛÚÝØæ Øä òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ äã ÝäáØÝ ÜàáäñàÝêáæ åá .ÝèßèØ åØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,

ÜáéèìÜ òÝèðï òÝêîæØÙ ÝØ òÝðáñá ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜ , äãÝè ÜïáòØÜ çÝãæä ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ Üßæè

ÜäØ òÝðÙßÙ àÝäñä ,ÜêïñÜÜ òÝðÙßÙÝ åáïèÙÙ . 

 

ïñæÙ òÝáÞÝãáðÜ òØ äàÙè Ûá áßæÙ ,Þæ àÝêáæ åê åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã òÝñêä ÝäãÝá Øä åáèÝïááàÜ äñ áðê

òÝÛáæðáìÜ äê òÝäêÙÜ . òÝáÞÝãáðÜ òÛêÝ äñ ÜäÝÛÚÜ ÜðÝñÙÜ ÜæÝú òÝáéèèáìÝ òÝáäØáð òÝïÞßØ ÛáðìÜä .

òØÞ ,æ Üäêæä ØáÜ äØðñáÙ òÝáÞÝãáðÜ ðñØã- 40% ã òæÝêä- 30% íáÝÝñÙÝ òìðîÙ ,ã- 20% ÜáÚÙðÝèÙ ,

Ûèäèáì ,ÜáäàáØÝ ÜáèæðÚ ,æ ðòÝá àêæ- 10% áðÙÙ òÝßì ÜÙðÜÝ ÛðìéÝ ÜáÛÙñÙÜáèà . ÜîêÝæ åáïÜä áòêîÜ

 åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ òØ âÝìÜäÝ çááèêÜ áïáÞßæä åäÝÜ ÚÝîáá çòòñ åáäÜèæÜ òîêÝæ Ûîä òßïìæ

 åáðÝàïðáÛ ÝáÜá Øäñ òèæ äê åáèÝáðÝàïðáÛ áèñÙ ïð òÝðÙß äñ åÛÝïÜ äÛÝæä ÜðÞß âÝò åááØæîêä

åááòðÛé .30% áèä äØáîèàÝìÙ åáïèÙÙÝ òÝêïñÜÜ áìÝÚÙ åáðÝàïðáÛÜæåáèááèê ÛÝÚ . åááÛéÝæ áã åáäÚæ Ýáñãê

ÜàáäñÜ áäêÙ äñ éðàèáØÜ ÛêÙ òáàæÝàÝØ àêæã êáÙîÜä åáàÝè òÝÛáæðáìÝ åáèÝïááà òÝäêÙÙ . áòááÜ

 äê ðÝæñä åáãðÛÜ äêÝ âã äê áòÙòãÝ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙä ÜïáòØ äê àðÝàïÝÛä ÜÞáò Ùòãñ åäÝêÙ çÝñØðÜ

ÜÞáòÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ , åáðìéÙåáðæØæÙÝ åááæÛïØÜ .Øä åäÝêä ðñØæ ðßÝØæ ÙÝà äÙØ .

 ÞØæÝ òÝØïèÙÙ ÜïáòØ áääã òÚÜèÜ åáïèÙÜ áäÜèææ ÛßØ òñïÙä áòêîÜú åäêè , åòÝØ áòääãÜ áã åØ

áðìéÙ. 

 

ä ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òØ òÝäêÜä òáèãìÜæ ÜêîÜ ÜêáîÜ ÚðÙàèãðà òÛêÝ- 25%  ÜÛðÝÜÜ òØ ïáéìÜäÝ

 Ûê ÜáÝìîÜ18% .êÝÛáÜ ðÝìáéÜ ÜÞ ÞêÜÝ áÙðÜ äê . ÜáÜñ òÝðÙßÜ éæ61% ä ðÝÞßä äÝãá- 30%  ëØÝ40%  äê

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝáïä òÝðÝïæÜ ÝØîæááñ òèæ . Ýèä ÝÛáÚáú 40% ØðÝè ÜÞ ,äØðñáÙ ðØñáò Øä ÜðÙß ëØ . äÙØ

 åê ÜæÜðØ" çìáÝ ÙÜÜæÝÛ òÝðÙß éæ òÝÙÝÚ? òØÞ åê Ûßá,  ÜÞã éæ Ýæäñá òÝðÙßÜ äã Øäñ ØáÜ áäñ ÜèÝÝãÜ

ú ÝðÙßòÝØîáæñ ò , òÝòßìÜÝ åáðÝàìæ ÝèÜáá ÜÝÙÚ ëéÝæ âðê çÜä ñáÝ ßÝòáì áðÝÞáØÙ åáÛÙÝê òÝïáéêæ

ÜæÝÛãÝ ðñÝØæ äêìæ òðÚéæÙ .ÝäáØÝ åáïèÙæ ÜÙÚáá áÙðáæÜ éæÜ ,ÜêïñÜ òÝðÙß ,ßÝàáÙ òÝðÙß,  òÝðÙß

ðäÝäé ,äÛè"ç ,ïÞÙ ,åáäàðï ,àìèÝ ÞØÚ ,ïäÛ òÝðÙß , åê åáèÝïááà äñ òÝðÙßÝ åÛØ ßã òÝðÙß ëéÝæ âðê

âÝæè , òÝêáïñæñòÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ éØÚÝ éØäÙÝ , Øäñ áØÛÝÝÙÝ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òØ ÝäáÛÚÜ Øäñ

ßÝòáì áðÝÞáØÙ ,áèñä ÛßØæ åáèðîèÝï äê òÝäêÙ åáðáÙêæ ÜÞ åáñÝê åÜñ Üæ äãñ.  ÛáðÝÜä ÜÙáé åÝñ çáØ
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ÜäØ òÝðÙßä  åáèÝïááàÜ òØ ðáñêÜä äáÙñÙ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜÝ áÝéáæÜ áðÝêáñ òØ òÝðÝãñæ ïäßäÝ ðòÝá ÛÝê

ãèæä åáèÝáäáæ äñ ïòê"åáä . 

 

æòÜæ åáÞÝßØã åáÜÝÙÚ åáääÝã áÝéáæ áðÝêáñÙñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ" ÜäãäãÜÝ ÜáñêòÜ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã Ú

ÜßÝÝð òèáÛæ ñáÝ ÜÝÙÚ çÝáÝÝñÜ ðÝêáñÝ åáÚñÚñæ :ïðæèÛ :49% ,ÜáÛÙñ :48% ,òìðî :46% ,ÛèäèáìÝ ÜáÚÙðÝè :

44% ,ÜáèæðÚ :41% ,ÛèäÝÜ :40% - äØðñá òæÝêä :37%.  ÜáÙèáÛèïéæ åáßðÝÙ òÝðÙßÝ åáßðÞØñ áòêæñ Øä

ÜÝÙÚÜ áÝéáæÜ ääÚÙ , ÜÜÝÙÚÜ ØáÜ äØðñáÙ ðñØæ ÜÝÙÚ áÝéáæÜ ðÝêáñ çÜÙ òÝîðØÙ åááßÜ òÝãáØ áã ðØñÜ çáÙ

åäÝêÙ .åêÜæ åáÞÝßØ åáêñò Ûê åáèÝæñ äñ åòßÝÝðæ ääã òìãáØ Øä Ýèäñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä ,ã åÜ á

çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ çÝØæÜ äñ åòßÝÝðä ïð åáÚØÝÛ ,ÚÝ òÝæÝðò åáäÙïæ ÝáÛáïìæ ïäßÝ ðàñæÜ áñØðñã' åáÙÝ

åáèÝïááàä åáèòÝè åÜñ òÝÙàÜÜæ ÜÙðÜÙ åáäìÝèÜ åáÜÝÙÚ åáæÝãéÙ . òáäæáàìÝØÜ ÜêïñÜÜ òØÞú  åáèÝáäáæ

Ù çéð òßÝäñ ÜàðìÜÙ åáÛðØáäáæÙ òÝÙàÜ äÙïä òèæ äê ÝèæÝäñ áñèØä åáÛÛÝÙåáñÛê ÛáÞè , äÝéáß òðáãæÙ

ÜèáÛæÜ áÙîßæ äñ ,åáÛÛÝÙÝ òÝðÙßä òáàéðÛ åáéáæ òÛðÝÜÙ , åáòßñÝæÜ åáéìòèñãÝ òÝÚáäìæ éæ òÝÙàÜÙ

çæÝáï äê êÛÝá Øä ÛßØ ëØñ ðìÝã òÝØïéáê åæáê åáñÝê. 

 

ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò 

 òáñØðÙ2009 áäãäãÜ ðÙñæÜ òÝÙïêÙÝ , åØÝ ñìè Ûê åáæ ÝêáÚÜñ òêÛä áòßãÝè áäïáÛð çÝðòì Øîæè Øä

ÜáØÝäßò äãä çÝðòáì ÜáÜá Øä éìØæ ÜèáÛæÜ òØ äßòØáñ . ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò äñ êîæÜ áðïáê òØ áòÙòã

ÛßØ ëÛ äê ÜáèñÜ ,áäñ åáðæØæÜÝ åáðìéÜ äã äê âæéè ØÝÜ äÙØ . áòæéðìÝ åáñèØ òÝðñê Üæã åê áòñÚìè

æÝØ äñ ðòØÙ êîæÜ òØ"áäñÝ í ,Ø åáÛïæ áèØñ òêÛä áòßãÝè âØáèæÞ ò .åÝáÜ , òêÝèò òßäîÜ ßãÝèä

 äñ ÜÛÜØä ÜòãÞÝ ñáØ çÝáäáæ åááñÛÝß âäÜæÙ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜñ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ86% ÜáéÝäãÝØÜæ ,

ÙÝñ ÝòÝØ áòæéðì . òáðèæäðì íÝß òáææê ÜêÝèò ØáÜ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò áã åáØðÝï ÝèØ Ýäñ ØÝÙæÙ

æÜ áèì òØ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ òÝèñä ÜÛêÝèñ òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ ÙáîÜäÝ åáðÝñáæÜ äãÙ ÜèáÛ

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ ,ÜðñÝáÜ ,çÝáÝÝñÜ ,åáÙñÝòÜ äã äñ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ . òÝðßØ åáäáæÙú 

ÜØßæÜ òêÝèò åê Üðïñ Üæ ïÝáÛÙ .ÛÝêÝ òØÞ ,åááòÛÝ åáèÝäáß ÜãÝòÙ òÛÚØæ ÜêÝèòÜ áã áòÙòã , åáäßèòæ

åáèÝáÝ ,åáÙðêÝ åáÛÝÜá ,ÙÚÝ åáñèåáð ,åááèáÙÜ Ûæêæ ,åááèêÝ åáðáñê ,ÞãðæÝ Üáðìáðì áñèØ ,åáïéê áñèØ ,

ÜáæÛïØ ,áñáäñÜ ðÞÚæÜÝ ßÝð áñèØ . ÙÝñú  òÝÙãñ ÙÝð òØ ÛÚØä ÜéèæÜ ÜØßæÜ òêÝèò åê Üðïñ Üæ ïÝáÛÙ

ðÝÙáîÜ ,åáïÝñê ÝèäÝã áã :åáÛðß ,åáèÝäáß ,åáîáè ,åáÙðêÝ åáèÝá. 
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áòðÙß ïÛî ØÝÜ êîæÙ çÝñØðÜ ëáêéÜ ,æÙñÜáéÝäãÝØÜæ ÞÝßØ åáñáæßä âÝìÜá åááèáÙÜ Ûæêæ ÝòðÚé , ðÝêáñ

áßãÝèÜæ äÝìã .áòðÙßÜ ïÛîÙ òÝäáÙÝæÜ òÝáàðïÝæÛÜ òÝèáÛæÜ ðñêÙ äÙÝïæã ÝáÜá åááòðÙßÜ åáðêìÜ ,

ÜáÙèáÛèïé ðïáêÙ ,ÜáéÝäãÝØÜæ åáÞÝßØ Üðñêä òßòæ äØ Ûðáá áèÝêÜ ÝäáØÝ . çÝñØðÜ ëáêéÜ çã åØ ÝÜÞ

ðòÝáÙ ÙÝñßÜÝ .Ýæ ÝáðßØáäãäãÜ ëáêéÜ êáì , çÝÞáØÜ ØîæááÝ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ ÛÝéáÜæ ÜèÝñá áã éðÝÚÜ

áñìÝßÜ ïÝñä äñææÜ òÝÙðÝêæ çáÙ çÝãèÜ .çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ òØ çÝÙñßÙ ÝØáÙá òÝðÙßÜ ,

ÜòÝØè òÝáßÝÝð òÚñÜ òÝÙðä , áïáÞßæ ïñÝê òØÝ çÝãáéÜ òØ åÚ åéïææÜ ßÝÝðÜ åÝéïáæ Øä åáèì åÝñÙ âØ

Üçááèê . áîß Ûê òÝßìä ðáÞßáÝ çÝáäêÜ çÝðáñêÜÝ òÝðÙßÜ äê ÝäÝê òØ ÛáÙãáñ ðòÝáÙ áÙáéðÚÝðì áÝéáæ ÚÜèÝá

 òèñÙ ÚÝÜè ÜáÜñ åáéáæÜ äÝê òØ âðÛÜ1986 ÜáÙèáÛèïéÙ åáéáæÜ äÝêä ÜæÝÛÜÝ , ðàñæ ððÝñ ÜÙñ

áèæÝÜ çì åê äÙØ çáðÛÜæä áàéáäáìï .ì çÝàäáæ òØ åáîáðêæÜ ÝèÙðïÙ åáäðÙáä ÝØáèäÝçæÛáð , äñ åîêÝá

ÜñÝèáì ,ò'îØ'ð ,ÝÜáèòèÝ çÚááð ,áñìÝß ïÝñ ÛêÙ àäßÜÙ áèØñ ðæÝØ , Øäñ áØÛÝÝÙÝ àéáäØáîÝé Øä áèØ

éèÞáÙ áàèØÝ àéáèÝæÝï .áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ åØ áã áñìÝß ïÝñ äØðñáÙ Ýèä çáØ äÙØ ,áàéáäàðï ,áäÛáæðáì ,

áÞÝãáð ,ÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ïñÝêÜà ,åáèãðîÜ òØ ,åáÛÙÝêÜ ÜäáÜïÜÝ. 

 

ÙáîïòÜ íðìáá áòðÙß ïÛîä êáÚè åØ áã åÚ åáññÝßÜ ñá ,äØðñá äñ ÙÝßÜ äÛÚáÝ òÝèÝêðÚä éèãáè . òáèãÝòÜ

òèÞÝØæ ØáÜ áäñ ,òÝæÝÛ òÝØîÝÜÝ òÝéèãÜ åê , àÝêáæ çÝÙñß äê ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÜÙÝð ÙÝð åê ïÛî ÜñÝêñ

ñÙÝ ÜäñææÙ åðÙÛ áñÝê òÝéßÙ ïòê áßÝÝðä ÝêáÚÜñ åáßðÞØ äñ äàÝÙæÜèáÛæÜ òÝðá . çÝðáñêÙ Üðî áèáê çáØ

òÝäñææÜ äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ òØ Üðáìßæ ÜðÝîÙ äîèä áäÙÝ ðñÝáÙ ÝèÝÜ òØ Üñê ÝÙÝðñ çÝáäêÜ , âÝò

òÝáòáðÝðêñ òÝàðìÜ ,åáðáñêäÝ òÝðÙßä éæÜ áæÝäñò äñ òáÙáéæ ÜÛðÝÜ , äê ëáïêÜ áÝéáæÜ äÝê òÛÙãÜ âÝò

ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÜÙÝð ÙÝð .ÝðáñêÜ äÙØ ØÝÜñ ÜäØæ òáòÝêæñæ ÜðÝîÙ åáÜÝÙÚ åáéáæ åäñä âáðî çÝáäêÜ ç

åÝáã åäñæ .ÜïáòØÜ ÛÝéá ØÝÜ åááéáéÙÜ òÝÛÝéáÜ òñÝäñ òØ åáäñæÜ áñáäñÜ ÛÝéáÜ , òØ Ûêáã åñÜ

ÛÝéáÜæ òÝòáßñÜ ðÝêáÙ ,åêÙ ÜÙÝà Üïäß äã åáäãæÜ ÝèæÝØá Øäñ åáØáñä ÜêáÚÜñ áðßØ . åáñèÝêÜ ÝÛÙãÝá

Ü çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äêçÙä ,åááäãäãÝ åááðÝÙáî åáÛáïìòä åáÛæêÝæä áòØ çÝèáé âðêáá , åïÝæò äØðñáñ âã

 ÛÛæÙ òÝäáÙÝæÜ ðñê çáÙTI. 

 

ÜäØ åáÛêáä êáÚÜä òèæ äê ,áòÝØáñè ðàñæä âÝìÜä ðàñæÜ äê ÜáÜá , òÝØäæ êÝîáÙ òÝáÝãæé Øáñèäñã

åáßæÝæÜ Ùàáæ ÝòäñææÙÝ ,íßä òÝîÝÙï áäÙÝ òÝáîáäØÝï áäÙ .á ÜæáéßÜ ÞÝßØåáÞÝßØ Üñáæßä ÜäêÝ , ÜáÜò

ÜèáÛæÝ òÛ çáÙ ÜØäæ ÜÛðìÜ ,ÜáéÝäãÝØÜ äãä òÝØäæ ßðÞØ òÝáÝãÞ Ýèòèáá , ÝéááÝÚá òÝðáêîÜÝ åáðáêîÜ äãÝ

ÜîÙ òÝðáñä"åáèñ ñÝäñ äñ áæÝØä òÝðáñ ÝØ ä .òÛ éáéÙ äê ÜáäìØ ÜáÜò Øä , äãÙÝ Üðñæ äãä çáæÝ äáÚ

ØñÝè .Ú Ûê ðáêî äãä åèáß ÜÙÝß âÝèáß ïÝß ëãØáá äá18 , åØ òìñ òæðÙ ÛÝæáäÝ ÜÙáä áÙáãáðæ ÝãÝòÙ ääÝãÜ
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òáðÙê äñ ,òáäÚèØÝ òáÙðê .åèáß ÝáÜá åááæÛïØÜ åáÛÝæáäÜ ,òÝðÝØèÜ òÝèáÛæÜ äãÙ Ýæã . åÚ ääÝã êîæÜ

òÝáèáÛæã åáÙÝñß åáìáêé ,åáèì çÝßàÙ ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØ ,ÜßÝÝð ,ÜïÝéêò ,òàìÝñÜ òÝñðÜÝ åáïéê . âØ

è ÜñÝäñ äê ÙãêòÜä áèÝîðÙðòÝáÙ åáÙÝñß åáØñÝ , òÛÙãÜä ëéÝèÙ òÝðÝïæÜ òØ ÛÝØæ ÝäáÛÚá ÝîæÝØá åØñ

áñêÜÝ òÝðÙßÜ äê áÝéáæÜåáèááðÙêä åááèÝïðÛ åáñèÝêÝ åáð. 

 

çÝàäñÝ çÝÜ çáÙ ðñïÜ ïÝòáè ØÝÜ çÝñØðÜ ØñÝèÜ . ðãñä äáÙïæ ðãñ ÝäÙïá äñææÙ åáðáãÙ åáÛáïìò áØñÝè

åáÙáÛè Üáéèì áØèòÝ áàðìÜ ðÞÚæÙ ,ê ðéØáá âØáàðìÜ ðÞÚæÙ ÛÝÙêä åÜáä . ðÞÚæÜæ áñìÝßÜ ðÙêæÜ

åáäïñ áÛðáäáæ òÝðñê äñ ÜéèãÜ áÛéìÜ ÜèáÛæä åðÚ áàðìä áòäñææÜ , ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè ÝàðìÝÜ ðñØã

åáñÛê ,ñææ äñ ÜáîäÝÚð ÜêîÝÙ Øä , äñ òÝÛáæðáìäÝ åáäàðïä êáÚÜä ÝðñìáØñ åááïéêÜ åáäÙÚÜÜ ÝìãØè Øä

Ýèáæá , áÝØðã åáéáæÜ ÝÙÚè ØäçÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê Ýñèêè ØäÝ .âìÜæ ðÝÙêä âðàîò òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ ,

òÝòáßñÜ ÛÚèã åáêáðòæÜ òØ éè äê Üæáðæ ØáÜ ðñØã ,åÜáñÝè äê ÝæáðêÜñ äÚð áàñÝì ÜêáïÝæ , éæ áèááðÙê

òÝáèæÜ áäêÙ òØ Ýïñêñ Üàáäñ áäêÙÝ òÝèÝàäñÜ òØ ÝèÝÜñ . äãæ ÙÝñßÜÝú  äãä áãðêÝ áàéáäÝÜ çÝðòì ÜáÜá

ßòÜèáÛæÜ áØÝä , òÝêáèîÜ áãðêä ðÙêæ âÝò)Ü áéáææ òÝéèãÜÜ ÝÛðáá åØ åÚ- BMW( , òæÝêä òÝèÝãéßÜ

òÝØÝÝäÜÜÝ ðòáÜ òÝãáñæ , òÝêÝÙ òÝðîÝÝáÜ êèæòÝ çÝãéáß ÛÛÝêòñ åáÞÝßØ Üñáæßã äñ òáäØáð òáÙáð ÚÜèÝò

äÛè"òÝðßØÝ ç ,åááðÝÙáî åáèÝãáñ ÝèÙáá ,ß òÝðÚØÙ òÝêïñÝæ ÝáÜá ÜáéèìÜ òÝèðï äãòÝáòäñææ ÙÝ , ÝðéØáá

åáÜÝÙÚ åáìÝèáæ ,ðÝÛáÚÜ òÝèðïÝ åáàèäÝïìéÜ äê áÝéáæÜ äÝê ÛÙãÝá ,ïáê òØ òÝêáïñæÜ òÝðÙßÜ äê çìéã ð

ÝßÙ"ä ,òÝðòÝæÜ áðîÝæ äê. 

 

ÜØäÜ åáãáñææ âáØÝ@ 

åáÙäñ ÜñÝäñ ñá òæØäñ ðæØ ðØÝÜèìÝñ :åááÝÞÜ ÝèßèØñ Ýèáäê åáðæÝØ ÝÙñ çÝñØðÜ ÙäñÜ ,åáàÝñáï çÝÛ ,

îð Øäåááèá .ÝèðÙê ðÙã ÜÞÜ ÙäñÜ òØ ,áòðÙß ïÛî äê ÝðÙáÛñ ÜäØ ðñØã , åáÙñßè ÝáÜ ÜáÚÝäÝïØÝ ÜïáòØ

åáÛÛÝÙ ïð ÝêáìÝÜ åÜáòÝØîðÜÙÝ åáèÝÜæòä .åêÜ áÙáÝØ ÝèØñ Ýèáäê åáðæÝØ ÝÙñ ÙäñÜ ØÝÜ ØÙÜ ÙäñÜ , çã- 

ÜãÝðØ òÝäÚä òØîä Ýáäê ÜáÜñ âã áÛã Ûê êïÝÜñ áÚÙðÝèÜ çéÙáØ äñ ÜÞßæÜ ÝòÝØ ,âØ , ØáÜ ÜáÚÙðÝè åÝáã

åäÝêÙ ðòÝáÙ òÚñÚñæÜÝ òáòØÜ ÜèáÛæÜ .åáàéáèÝæÝï ÝèòÝØ åáèãæ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝîðØÙ ,éèÞáÙ áàèØ ,

 äØáîÝé ÙÝàÜ ÜðïæÙÝú åáàðïÝæÛ .åÞáïðàéÝØ Ýèä åáñÝê ,òÝØàáéðÙáèÝØÜæ ÝèòÝØ åáïäéæ ,òÝðÙßÜæ ,

ÜðÙßÜæ ÝäáìØÝ åáèÝáðÝàïðáÛÜæ . ñÛÝßä Ûê ÝèááÜ ÜÞÜ ÙäñÙ áäÝá2011 . åäÝã ÝÙñ ÙäñÜ ØÝÜ áñáäñÜ ÙäñÜ

çòÝØ ÝØáîæÜ åÜñ ÝäáØã çÜÙ ÝèäÚÛñ òÝðàèæÜ òØ åáààîæ . òÝðáæÞ åáðñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáØèÝòáêÜ

òÝáòðÙß ,òïÛÝî òáòðÙßÜ ÜØßæÜñ åáðæÝØ åáèÝïááàÜ , åááòðÙßä åáãìÝÜ åêÜ òØ Ýïñêñ ðîÝØÜ áñèØ

Øäáêä ÜáÞáÝÝäà òáèãÝò äãÙ åáêáìÝæÝ . 
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ØåÝáÜ Øä äÙØ òãä áïáßðæ åááÝèáñ êîÙä âáðîñ åáðæÝØ åáØïáàáäÝìÜ Ýäáì , òðÚéæ òØ íÝðìä áäÙ

ÙáîïòÜ ,åáïèÙÜ áäÜèæ òØ éáêãÜä áäÙ ,òÝðÙßÜ ,òÝáæÝØäèáÙÜ ÚÝðáÛÜ òÝðÙßÝ íÝßÜ áêáïñæ . åáéèæ åÜ

ÜØßæÜ òÝêÝèò òØ ïÝèßä ,çòÝØ ððÝìä ,çÜáñØð òØ òÝèïä .òÝáÞÝãáðä òÝÛêÝ åáèææ ,ãðàòÝðßØÝ ÚðÙèà .

òáòÚðÛÜ ÜðÝîÙ ÙîæÜ òØ Ýðìñáñ åñÝ Üì åáðÝðáì åáèòÝè ,åêÞ ðÝÙêá Ûê ,åáèñ Üæã âÝò Øäáææ áã , ÙäãÜ

òÝæá ,Üæßäæ ÜáÜò ÝØ òÝæá íáðìÜ .çòÝØ ÝØãÛá òÝæáäØä ÝðÙêáÝ òÝèäÙéÜ òØ ÝÛÙØá ÜØßæÜ òÝêÝèò åØÝ ,

 áØæÙ åáàèÛÝàéÜ òãìÜæä äÝÚ ÜÛ Üñêñ Ýæã ÙÝàÜ ÜðïæÙ1968 ñ ÙÝðÜ òØ äÙáï ÜáòÝÙïêÙÝ ÜÙ áòìòòñÜ

òáæÝØäÜ ÜìáéØÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ,îÙ ÜñÝèáì Üñêñ Ýæã êðÜ ÜðïæÙ ÝØ'Üäá . åáãáðî ÜØßæÜ òêÝèò áñØð

ßÝð âðÝØÙ ðÞØòÜä ,ÜáéÝäãÝØÜ ÙÝð åÜñ åáïÝñêÜ äã òØ ÜãÝòÙ òÛÚØæÜ òáææê ÜêÝèò ðØñáÜä , áäÙ

òÝßÝãÜ òØ äîìä ,òÝÙð åáèñ âðÝØä ïÙØæÙ âáñæÜä . òèñÙ åØ2011  âáðî çÝñØðÜ áòðÙßÜ éðÚèÝïÜ ÜáÜ

äØðñá òèáÛæ òæïÜ Ûê çÝñØðÜ áèÝáîÜ éðÚèÝïÜ çáÙ åáèñ ÝäØ áØ Ýìäß åÚñ ðÝãÞä . ðÝÙêä âðàîè ØäÝ áØÝÝäÝ

ÜßÝÝð òèáÛæ çÝãáò ðñØ Ûê ÙÝðä òÝæßäæÝ ÜØÝñ , Üîðè åØ âØ- ÜÛÚØ ÜáÜò Øä òØÞ . ÜÛáßáÜ âðÛÜ òØÞ

áÚÜäÝ åáäÝñãæÜ äê ðÙÚòÜä ÝèØ åØ ÝèäÝãä ÚÝñÚñÜÝ çÝáÝÝñÜ Ûêá äØ êåááß áîìß . 
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Û åÞáñ áòðÙß ïÛî äê çÝáêÜ åÝá"èÝØÙ áðÝï Ùïêá ð 'Üìáß 

 

Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ 

æÝØ òêÝèò" íú  áàìñæÝ áòðÙß ïÛîÝ çáïò äÜèæ çêæä åáßðÞØ 

ØñÝèÙ çÝáê åÝáä âèáæÞÜä åáÛÙãòæ: 

 

äØðñáÙ áòðÙß ïÛî @ 

ïäÚðÙèàãðà òÛêÝ áæÝãáé òØð 

 

Ø åÝáÙ åááïòá çÝáêÜ åÝá (36  ðÙæàìéÙ3122  òÝêñÜ çáÙ1:;11-28;11  

  åäÝØÙ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ611: -çáÙð çáèÙ 

 

 

òÝéèãòÜ ;1:;41-1:;11  

 

ÜßáòìÜ ÙñÝæ ;22;11-:;41  

9:30-10:00 - Üßèæ; ìÝðì (ÜÛÝÚáÝ çðê.òÝÛÚ ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð ,éðÙáèÝØ Üìáß òàá 

10:00-10:30 - áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í , áØèÝòáêÝ ðìÝé 

10:30-11:00 - Û#áðÝï Ùïêá ð ,Üîðæ ,ðìÝé , åáïéê ñáØÝ 

 

Üìï òïéìÜ :11.15- 11.00 

 

áæÛïØ äèì0áïéê ;11;24 ú 22;26 

Üßèæ; ìÝðì (çæßä çð ,áäØêðÞá çÝãæ ñØð ,äÜèáæä ÜääãæÜ 

ìÝðì (ØèÜã ÜÛÝÜá , çÝãæÜ ñØðÜÙáÙéÜÝ åáïéêä ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ ,áïéê åÞáÝ 

ìÝðì (òß ðáØæ ,äÜèæä ÜääãæÜ ,Ýá ðÙêÙÝ"êÙà ð ,äÙ"ÜéðÝÙÜÝ ä 

çðñ áïáæ ðæ ,ãèæ"ÝáÝ çÝÚÛ òÝðÝÚææ ä"çÝìî åáèááñêòÜ òÝÛßØòÜ ð 

ìÝðì (áñá äêá ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ 
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åááðÜî òïéìÜ :13.00-13.30 

 

ÙáàïØ äèìáàéá0áòðÙß ;26;26 ú 41;24 

Üßèæ :ÙÚ (ØáÚñ ÜáäÚ ,ãèæ"áÙñ òáä" äTI 

ãß#çäÝÚ ÜäØðØ ä ,Ýá"ð æÝØ"áòðÙß í 

Û#ØàðÝìé ïáîáØ ð ,åáïéê äÜèæä ðìéÜ òáÙ ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ 

éàèÝï ÙÚð ðæ , åáäÜÝØÜ òØßæ áÛéááææ 

 ëéÝá ðæ*éÝá )âÝðÙ ,òáØìáßÜ òáÞßÜ ðÙÝÛ 

 

 Üìï òïéìÜ15.30 - 15.15 

 

åÝáéÜ ÙñÝæ ;28;11 . 26;41  

Üßèæ; áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í 

15.40 - 15.30 -  ðÙé çÝØ ðæ ,æÝØ òäÜèÜ ðÙß"ÝáÝ í" ÜàáéðÙáèÝØÜ äñ òáîðØÜ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØ ð

ÜßÝòìÜ 

15.50- 15.40 - ÙÚ (áæáÞä Üæêè , Üìáß òàáéðÙáèÝØ äñ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØÙ áæÛïØ Ûðñæ ñØð 

16.00 - 15.50 ú Ýê#ðÝÚ ÞêÝÙ Û ,ÜìáßÙ ÜØßæÜ òêÝèò áñØðæ 

16.30- 16.00 - ÙÚ (ëáä áèìÛ ,  ÜØßæÜ òêÝèò áÚáÜèææ 

 äÜïÜæ òÝÙÝñòÝ òÝäØñ 

åÝãáé áðÙÛ : ìÝðì (çáÝÝàÝÚ áèÛ ,äØðñá òÝÛäÝòä ÚÝßÜ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ 

áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í 
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Üìáß òàáéðÙáèÝØ äñ áæÛïØÜ íÝðêÙ çÝáêÜ åÝá 

 

Ü åÝáñ áòðÙß ïÛî äê çÝáêÛ åÞá" áðÝï Ùïêá ðÙ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ åááïòÜ- 25.9.11  áæÛïØÜ íÝðêÙ ÜäêÝÜ

ðÝñáïÙ êáìÝæÝ :http://actv.haifa.ac.il/programs/List.aspx?li=109 

Ù áæÛïØÜ íÝðêÙ êáìÝæ çÝáêÜ åÝá- "ãäãàìñæÝ Üä "ÜðÛéÙ" :äØðñáÙ áòðÙß ïÛî ? òÛêÝ áæÝãáé òØðïä

ÚðÙàèãðà" ,ÛßØ äã Üêñã äñ åáïðì ÜêÙðØä ïäÝßæÝ ,ÜéÙÝ" ã4 Ý òÝêñ- 22 òÝïÛ . åêàæ åááïòÜ éèãÜ

æÝØ òêÝèòÝ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ"í ,Û äñ ÝòæÞÝáÙ" äã òØ çáæÞÜñ áðÝï Ùïêá ð

éèãÙ ïäß Ýßïäñ åáîðæÜ .ðæÝßÜ òØ ÛÙáêÝ âðê áæÛïØÜ íÝðêÜ , åáäÝïáñæ åáæáÝéæ åáêàï éáèãÜ ØäÝ

åááèãà ,Û äñ ÜØîðÜÜæ êàï äñæä Ýæã"ÛèÝØéÙ òÝäïò ÝáÜ ÜÙñ áðÝï ð . ÝéèãÝÜ äÜïÜæ äØÝÞáÝÜ áêàï

à åáäÝïáñæÜæäîæÙ ÜÞÝÞòÝ òÝäïò ñáñã åááèã. 

 åáîðæ ÜßáòìÜ ÙñÝæÙ)71 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ìÝðì 'ÜÛÝÚáÝ çðê-òÝÛÚ ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð ,àáéðÙáèÝØÜìáß ò ,Ü ÜïÛÜ ÛêÝ ÜäßòÜÜæ- 

21. 

áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í ,áØèÝòáêÝ ðìÝé , ÜïÛæ22  ÜïÛ Ûê45 ,Üé" ã24 òÝïÛ. 

Û"áðÝï Ùïêá ð ,Üîðæ ,åáïéê ñáØÝ ðìÝé ,æ ÜïÛ46  ÜïÛ Ûê71 ,Üé" ã26 òÝïÛ. 

áæÛïØ äèØìÙ/ åáîðæ áïéê)65 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ìÝðì 'çæßä çð ,áäØêðÞá çÝãæ ñØð ,äÜèæä ÜääãæÜ ,òáêáÙñÜ ÜïÛÜ Ûê ÜäßòÜÜæ ,Üé" ã7 òÝïÛ. 

ìÝðì 'ØèÜã ÜÛÝÜá ,ÜÙáÙéÜÝ åáïéêä çÝãæÜ ñØð ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ ,áïéê åÞáÝ , òÝïÛ8  Ûê31, 24 

òÝïÛ. 

ìÝðì 'òß ðáØæ ,äÜèæä ÜääãæÜ ,Ýá ðÙêÙÝ"êÙà ð ,äÙ"ÜéðÝÙÜÝ ä , ÜïÛæ32 ÜïÛ Ûê 47 ,Üé" ã16 òÝïÛ. 

çðñ áïáæ ðæ ,ãèæ"ÝáÝ çÝÚÛ òÝðÝÚææ ä"çÝìî åáèááñêòÜ òÝÛßØòÜ ð , ÜïÛæ48  ÜïÛ Ûê65 ,Üé" ã18 òÝïÛ. 

)ìÝðì 'áñá äêá ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ ,áæÛïØÜ íÝðêÜ ðÝÙê åäàîÜä ÜÙðáé.( 

áàéáÙáàïØ äèØìÙ/ åáîðæ áòðÙß)64 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ÙÚ 'ÜáäÚ ØáÚñ ,ãèæ"áÙñ òáä" äTI , ÜïÛ Ûê ÜäßòÜÜæ5 , òÝïÛÜ áïäßÙ çãÝ23 ,26 Ý- 41 ,Üé" ã7 

òÝïÛ. 

éàèÝï ÙÚð ðæ ,åáäÜÝØÜ òØßæ áÛéááææ , ÜïÛæ6  Ûê7 , ÜïÛæ27  Ûê40 , ÜïÛæ58  ÜïÛ Ûê64 ,Üé" ã23 

òÝïÛ. 

ãß"çäÝÚ ÜäØðØ ä ,Ýá"æÝØ ð"áòðÙß í , ÜïÛæ8  Ûê10 , ÜïÛæ23  ÜïÛ Ûê25 , ÜïÛæ52  Ûê53 , Üé" ã8 òÝïÛ. 

 áéÝá ðæ)éÝá (âÝðÙ ,òáØìáßÜ òáÞßÜ ðÙÝÛ , ÜïÛæ11  Ûê15 , ÜïÛæ47  Ûê51 , ÜïÛæ54  Ûê57 ,Üé" ã14 òÝïÛ. 

http://actv.haifa.ac.il/programs/List.aspx?li=109
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Û"ØàðÝìé ïáîáØ ð ,åáïéê äÜèæä ðìéÜ òáÙ ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ , òÝïÛ16-22 ,42-46 ,Üé" ã12 òÝïÛ. 

 åáîðæ åÝáéÜ ÙñÝæÙ)62 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ðØ ðæáðèÙØ Üá ,Ýá"æÝØ ð"í ,)òÝãðÙ Üäêæ Øä áæÛïØÜ íÝðêÜ ,ÝäØñòÝÛÝòÝ ò , òÝäØñ Øä åÚÝ

äÜïÜæ .(ðÙé çÝØ ðæ ,æÝØ òäÜèÜ ðÙß"ÝáÝ í"ÜßÝòìÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ äñ òáîðØÜ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØ ð, 

 ÜïÛ Ûê ÜäßòÜÜæ7 ,Üé" ã7 òÝïÛ. ÙÚ 'áæáÞä Üæêè , äñ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØÙ áæÛïØ Ûðñæ ñØð

áéðÙáèÝØÜìáß òà , ÜïÛæ8  Ûê12 ,Üé" ã5 òÝïÛ. Ýê"ðÝÚ ÞêÝÙ Û ,ÜìáßÙ ÜØßæÜ òêÝèò áñØðæ , ÜïÛæ13  Ûê

 ÜïÛ21 ,Üé" ã9 òÝïÛ.  

ìÝðì 'çáÝÝàÝÚ áèÛ ,äØðñá òÝÛäÝòä ÚÝßÜ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ , ÜïÛæ22  Ûê23 , ÜïÛæ39  Ûê59 ,Üé" ã23 

òÝïÛ.  

ÙÚ 'ëáä áèìÛ ,ÜØßæÜ òêÝèò áÚáÜèææ , ÜïÛæ24  Ûê ÜïÛ38 , ÜïÛæ60  ÜïÛ Ûê62 ,Üé" ã18 òÝïÛ. 
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ÜØßæÜ òêÝèò áñØðä áÝäÚ Ùòãæ òáòðÙßÜ 

 

òØ Ýäîèá òÝæáäØä ððÚáò ÜØßæÜ òêÝèò åØ ÜòÝØ ïéðä ÜáÛÚèòæ äã òÝèæÛÞÜÜ - ÜáÜá åØÝ

çÝÜ äê ééÝÙæÜ Ýèäñ ðàñæÜ äê áèáîð åÝáØ  òïáäÙÝìðä çæÞæ äØðñá òØ âìÜÝ çÝàäñÝ

äÝäêÝ åÝáÜ ïßðá Øä òÝèèÙ äê Üì åÝïä.áì  ÜñÝèáì ßéÝè áðàáäàÝà ðàñæ åäÜÜ òèáðàïÝÛ

îÙ(Üäá -çÝÝáÙ åáðàñæÜ ÝØ -ÜèáàèÚðØ -Ûðìé äÚÝàðÝìÝ 

 

òÝØè áÝäáÚÙ åáÛïè :ÜÞ ðæØæ òÙáòãä Ûê ,Ü òÙñ áØîÝæ- 13.8.2011 , çêæä åáèáÚìæÜ åê ðñï äã áä ÜáÜ Øä

áòðÙß ïÛî .åäñÝæ áÙáäØ ÝäáìØ áä ñá ,Ø êéææ êÝÙñÜ áòðÞßÜðØä âÝð" äê Ýæäß Øä ÝäáìØ áòêéèñãÝ Ù

ÛäáñàÝðÙ çàï äÜØæ ïð ÜáÜÝ åáñèØ áìäØ òÝØæ äñ òÝèÚìÜ ,ðÙêÙ òÝðñê ÝáÜ ÝÜÝæã . ÜÙñ íðØæ áòêéè

åÜä òÝæÛáÜä Ýîð åäÝãÝ åáèÝïááà ÝîáðêÜ , áñèØ çáÙæ ØàðÝìé ïáîáØ åê Ûßá åáÛÛÝÙÜ çáÙ áòááÜ ðñØã

ÜáæÛïØÜ ,ßÝðÜ áñèØ çáÙæ äÝÙÝé êñÝÜá ,âÙáÝè çðï ÛêÝ äàèÞÝð áïáææ åáîáæØ åáØèÝòáê ÜæãÝ , ÝÞêÜñ

çÝàäñÜÝ çÝÜÜ òÝêìÝò òØ ðïÙä ,ðïá ðáßæ âã äê ÝæäáñÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ ïñÝê . áòðÞß

Ýèäñ òÝðàèæÜ òØ åáðæÞæ åäÝã ÜÙñ ÜèáÛæä ,ÝèÝèÚéÙ ÛßØ äã ÝèðæØñ , ÜðÝîÙ áèØÝ òáèàðì ÜðÝîÙ äàèÞÝð

òáðèÚ , ÜÙñòÝÜÛÞÜ áðæØæ åáÙòÝã ØñÝèä çáàÝäßä åáñáÛØ ÝáÜñ åáØèÝòáê , åòìñÙ åáØàÙòæ ßÝð áñèØ

òßØ ÜðÝñ ÝäáìØ âã äê ÝÙòã Øä åäÝêæ åÜ ðÙêÙñã áòðÙß ïÛî ÛêÙ òßîßÝîæÜ , åáîêááæ ÜáæÛïØ áñèØ

 åáðêìä ÝéßááòÜ Øä äÙØ Ýèäñ ðìÝñæÜ áäãäãÜ ÜÙîæ äê ÝêáÙîÜ ðÙêÙñ òÝðæä ÜäñææäÝ åáèáÚìæä

ÛØÜÝðîÝèñ åáðá ,òêÜ ÝÞ çáØ Ýáñãê äÙØ åáïÛÝî åáèáÚìæÜñ åáðæÝØ åáØïáàáäÝì ÝäáìØÝ , ðÙæàìé ääÚÙ

ðÝßñÜ ,çðáØ ,áÙáîïò çÝêðÚ ,ÝãÝ áæäÝêÜ ðÙñæÜ' . 

 

òÝØè áÝäáÚ ÛÝêÝ :åáèñ ÝäØ áØ áèìä , òèñÙ1968 , ÛØéèáØÙ áòÛæä ðñØã ÞáðìÙ åáàèÛÝàéÜ Ûðæä Ûê áòááÜ

åáïéê äÜèæ ÝäÙèàèÝìÙñ ,ÜÜòÙñ Øäñ ÜÛáßáÜ ÜàáéðÙáèÝØ , Ûðæä ÜÙðÜ ÜãðêÜÜ çáÙ êÝðï áòááÜÝ

åáàèÛÝàéÜ ,ÛØéèáØÙ ÜòÝØ áòÛæäñ ïÝñÜ òäãäã çáÙä ßÝðÜ áñèØÝ åáäêÝìÜ . äê åáèÙØ áòïðÞ Øä

òÝæáäØ áØÙ äÚÝÛ áèØ áã åáðàÝñÜ , ÝäÙèàèÝì òØ åáîÝß ÜáèæðÚæ äÝÚ ÜÛ ØáÙÜñ åáïèàÜ Ûîáã áòáØð äÙØ

ãÛä Þáðìä åáàêÝñÝòÝèÚìÜÜ òØ Ø . 

 

ÛßØ áØèÝòáê ÜáÜ ,òÝèÝðßØ òÝêáÛáæ ðïîÝäì ðÙé , áã çááî ÜèñÜ áèÝáÙ ÛÝê äÝÙæÜ áèìä Ùòãñ áØÝÙè ðæØæÙñ

çáØæ ñá åáØÙ Øä ðìÝê áæé äñ ÝòÝæ òØ ëáãÙ ÝÚÚßñ åáðáêîÜ ," åáèÝòáê äñ åáïÝÛØ åáØðÝï ßàÙä åÜ
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åáæáÝéæ ,ñäÝÚÝ òÝæáÝéæ ÝáÛð òÝáèãÝò äñ åáêÝÙï åáèáÞØæåáæáÝéæ àèðàèáØ áðòØä åá . åáäÙïæ åÜ åñæ

åòØðñÜ òØ . áäØðñáÜ ßáñÙ åáèÝãæñ áæä ÜØèñÜ òØ åáïèÝá åÜ åñæ"çÝÜÜ áäêÙ "." ÜÙòãÜæ êæòñæÝ

 åØñ"åáòáéæ " äê åòðÝïáÙæÝ åáÞÝäèÜ åÜáñêææ ÝäÛßá Øä ÜäØ"çÝÜÜ áäêÙ" , áñêæä åáØðßØ ÝáÜá åÜ

òØ ÝÙáäñ ÜäØñ áìã ïÝáÛÙ çÝÜÜ áäáØ äñ ßîð ÝßîðáÜä åáØðßØ çáÙð ïßîáä ÜØèñÜ . çÝÜ òÝêìÝò äê òðÝïáÙ

åáðáñê òØèñã òðØÝòæ çÝàäñÝ ,ÜæîÝêÙ åêì áÛæ åáîðìòæÝ åáêÙêÙæÜ åáàéáéïðæ åáßèÝæÙ ñÝæáñ åê .

 çã åØ ØÝÜ ÜäØ òÝáÝØàÙòÜæ ØîÝáÜ äêÝìÜ"çÝææÜ òäÝîØä òÝÝæ ,ÜèáàÝáäáÚ ÝØáÙÜ ."! åòÝØñ ÜäØ åÜ áæÝ

òÝØèïÜ áðßðßæ åáîÝð äéßä òáèßîðÜ ? 

 

äØðñáÙ åáÛïò òðéß ÜßáæîÝ òÝßòìòÜä ÝØáÙÜñ ÜæÝØÜ áÙáàáæ åÜ çÝÜÜ áäáØ ,æ ñìèä ðîÝòÜ òááäê- 15 

ä ðäÝÛ ëäØ- 30 ðäÝÛ ëäØ ,"åáðæØæä òÝÛÝÜ Øä ,ÝáÛðÜ áðÝÛáñäÝ åáïÙïÝàä , òáèðîáÜ ÝòÝäáêìä òÝÛÝÜ ØäØ

áïéêÜ ðÞÚæÜ äñ ,ÝáÛÙÝê äê ,ÝáäêÙÝ ÝáäÜèæ ". åØ ÝèáäêÝèáèÝÛØ òØ ÙÝÜØä çã ,òÝðÙßÜ áäêÙ òØ , òØèñ áã

òáàéáñØì ØäØ åáñáñÜ òÝèñÙ Ýæã òáàéáéïðæ ÜèáØ ðÙã åáðáñêÜ . áã çáãÝæáòä åáØáÙæÝ" òÝêÝèòÜ

åáðáñê òØèñÙ çãðÛ òáñØðæ ÝäÚÛ ÜìÝðáØÙ òÝáàéáñØìÜ ,åÜáéãèæ åäÝñáèÙÝ åáÛÝÜáÜ ÛßÝáæÙ .

àáéáñØìÜ ÜäÝæêòÙ ÝðØÝò åáØïèÙÜÝ åáèááñêòÜÜæÝØÜÝ åêÜ áÙáÝØã ò .ÝèäîØ Ýæã ". åØ òðÛðÛáæ äØðñá

ÞðÜ äñ çéðÜ òßÝäñ ÜòéÜÜ ääÚÙ çÝÜÜ áäáØ Ýßîðáá ÝÙñ áðàäÝðì åÞáñØìä çã'åáÛáé ,âäæÜ áÚðÝÜ , åäÝêæñ

åááèßîð åáðîáá áÝÙáäÝ òÝîæñÜä àðì ÜäãäãäÝ ÜðÙßä ðÙÛ Ýæðò Øä .åáðááìéÙÝð çã åØ Ýèä ñá , ÝØ åáèÝàèÛ

äØÚá òÝßìÜ äãä ÜèáàÝáäáÚÜ òØ åáÞáßñæÜ ðáæê. 

 

Üèñ ÜØæ áèìä çã åØ ÜáÜ ÜÞ ,òÝèÚìÜÜ ÝáÜ Øä ÛÝêñã ,ÜßãÝòÜ áðæØæ , ÜèáàÝáäáÚÜÝ åáèÝïááàÜ áÛéìÜ

ÛäáñàÝðÙ . ÝèòÝØ ØáÙòñ òÝæáäØä òáñßÝæ Üèãé òæááï çãØñ ØáÜÝ òßØ ÜÛÝïèÙ ïð ðïîÝäì åê åáãéæ áèØ

çÝÛèÝää , òèñÙ äØðñá áãäæ ðãáãä ÝØ ÜèÝòØ1995 . òáäÚèØÙ åááæÛïØÜ áðìéÙ çêÝà áèØ ðÝñêæ Üäêæä ðÙã

òáðÙêÙÝ ,òáòìðîÙ àðÝàïÝÛä ÜÞáòÙ ,áòÙòãñ ÜÞßæÙÝ çæÝðÙ , Ýèòáèñ òÝØîðÜÜ òÝØæÙÝ åáðæØæÜ òÝðñêÙ

ÝßÙÝ íðØÙ åáèÝñ åáæÝðÝìÙ"ä ,åáèÝÚðØÙ ,åááæÛïØ åáéðÝïÙÝ òÝðÙß , äØðñáÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ ïÙØæÜñ

åäÝêÙÝ ,òÝßÝïäÜ ,ÜïÜÜäá ,åáÛÙÝêÜ ,ÜáÚÝäÝïØÜÝ ÜèñæÜ áèäÙï , ÜæàÜæ ßéÝè åáäØ Øä ïÙØæ òÝáÜä âáðî

áÛèÚ . áäñ ðòØÙ ÜèÝñØðÜ ÜØÙÝæÜ ÝäáìØ www.businessethics.co.il  áÛèÚ äñ ØáÜ , ëáàæÜ ßÝðÜ ïèê

ÜÛÝÙê Øää ðñÝê äñ òÝêìÝòÜ ÛÚè áàéáìáîì ïÙØæä ,çÝìîæ Øää ÜØèÜ ,áìÝØ Øää êÛá ,ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ ,

òÝèÝðïê Øää ÜïáàáäÝì ,òÝáñÝèØ Øää êÛæ ,ÜïáòØ Øää åáïéê .ðÝîáïÙ , åÝáã òÝäÙÝé çÜæñ òÝêìÝòÜ äã

äØðñá ,ÜðØ"Ù ,òÝðßØ òÝÙð òÝáäðÙáä ÝØáè òÝèáÛæÝ ÜáèàáðÙ . 

 

http://www.businessethics.co.il/
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ä ÜáÛÚèòæ äã òÝèæÛÞÜÜ òØ Ýäîèá òÝæáäØä ððÚáò ÜØßæÜ òêÝèò åØÜòÝØ ïéð , äê áèáîð åÝáØ ÜáÜá åØÝ

 òÝèèÙ òïáäÙÝìðä çæÞæ äØðñá òØ âìÜÝ çÝàäñÝ çÝÜ äê ééÝÙæÜ Ýèäñ ðàñæÜ) áòñæòñÜ ðÙã ÝÙñ ßèÝæ

ðÝñêæ ðòÝá áèìäæ áäñ ÜéæÙ ( ßéÝè áðàáäàÝà ðàñæ åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì äê Üì åÝïä äÝäêÝ åÝáÜ ïßðá Øä

îÙ ÜñÝèáì'Üäá ,çÝÝáÙ åáðàñæÜ ÝØ ,ÜèáàèÚðØ ,äÚÝàðÝìÝ Ûðìé . åáèêÝàÜ çÝÜÜ áäáØÝ ðàñæÜñ çã åØ çãòáá

"áäñ ÜäÝã "ÜáîèàÝìÙ åááèêÜ çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñ òèáÛæä äØðñá òØ ÝãìÜá . ðïîÝäì ðæÝäã

ÜèãéÜ ðÝòáØÙ ïÛÝî , òÝàáäØÜ åØ áã ïêÝÞÜ çÝæÜÜ Øä ØÝÜ áàéáñìÜ áÝãáÛÜ òØ òÝñêä äÝäêñ áæ âØ

òÝæáÝØæÜ ,ä ðáØñæ áèØÝòÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ðßÙáÜä Ýáäê Üñïáñ Ýèäñ ÜñÝèáìÜ ÜáÜá áæ ñßèä åáØðÝï ,

ÜäØÙÞáßÜ åê Üæßäæä ððÚáè Øä åØ ðïáêÙ ,éØæßÜ ,çðáØ ,áæäÝê áäãäã ðÙñæ íÝðìá Øä ÝØ. 

 

Ýèææ åáÛßìæ Üãñ ðááìéÙÝðÜ ÜáÜá áæ åáÜÝò ÝèØ ,æÝØ òæÚÝÛã òÝêÝèòÙ åáäáêìä ÜèÝÝãÜ åØÜ" åáìñÝßÜ í

ñÛß òÝáÝòáßñåáðïÙä òÝ ,æÝØ òÝØ áäÙïæä ÜèÝÝãÜ åØÜ"í :âÙáÝè çðïã òðÝñïò áñèØ ,äàèÞÝð áïáæ , ÙáÙð

ðïÝðÛ ,Üñèæ Üäæðã ,ÞÝðæ ØáÚ ,áØèäáÝ áäðÝØ ,Ýðáæ áïáæ ,òáÞÚ áÙÚ ,áÙÜÞ çòè ,ðßñ ÛÛÝêÝ áÙÚè Üñæ ,

çÝäßã Üñæã åáØïáàáäÝì ,íáÙÝæáßá áäñ ,'çòáØ äØãáæÝ ÛÛäØ ÜáðØ ,Ù Ùïêáã ðÝÙáî áÛÙÝê çÝðáÝ áïéÙÝðÝ

ÜãáäÞ ?Ýáä ÜèÝÝãÜ Øæñ ÝØ"æÝØ òêÝèò ð"ïßîá ÙØÝá ÜèÝñØð Üïäßæ âðÝêÝ áðèÙØ ÜáðØ í ? áäáØ áßîÝð åØÜ

ÜàðÝìé ïáîáØã ÜáæÛïØ áñèØ åÜ ÜáîèàÝìÙ çÝÜÜ ,äÝÙÝé êñÝÜáã åáØÞßæÝ åáðìÝé , åáØèÝòáêÝ åáãðÝê

ïáèäÝð ØáÚã ,ÜÝÛØ Þãðæ áÛÙÝê ,òØ åáèÚæÜ åáïéêÝ ðÝÙáî áñèØ çÝàäñÝ çÝÜ çáÙ áÛðÝÚÜ ðñïÜ , ÜàðìÜÜ

áòðÙßÜ ïÛîÜ áØÝ çéðÜ òßÝäñ ?çÝáî áèïÞ äñ ñÛß äÝïÝàÝðì äñ ðÝÙáßÙ åáïÝéê ÝèäÝã áã òØÞ çáØ , åáääïæ

ØðÝèÛ ØéäÝì ,äÝØñÜ òÝßÝð òØ ÙÝØÙ åáäêæ ,çÝÜÜ áäáØ äñ åÜáòÝÙÝÙÙ òÝãáé åáêïÝò ,àðæäÝØ äñ ,

çÝÞñðáÜ ,ÜØèñ âÝòæ åáðßØÝ áðÞáèÙ ,èïçáê òÝðîÝ ÜØ .åòÝØ åáðïÙæ ïð Øä ÝèßèØ , åáîáðêæ Øä åÚ ØäØ

ÝèäÝãæ åáìîæ åÜñ áìã åòÝØ åáÙÜÝØÝ .äØðñáÙ òÝòáßñÙ åáæßÝäÜ äÝÛÚ äñ ÜÙòã ÜæéðìòÜ åÝáÜñ ØäØ ,

Ýá"æÝØ ð"í ,áðèÙØ ÜáðØ , ÝÛÚè åÚñ ðèïèÛ áßÝè äñ ÝòèÚÜä ØîÝáÜ"ÝßäòñÜ "åáèáÚìæÜ .ÙòÝã ØÝÜ :

"ìä ñïÙæ áèØ åãòÝñðÙòáñáØ ÜðêÜÙ ßÝò : òÝèÝðßØ òÝêáÛáÙ ðïÝß áØèÝòáêã áòÛÝÙê òÝèñ òîÝðæÙ

æÝØ òêÝèòÙ òáðÝÙáîÜ áòÝäáêì âäÜæÙÝ ÙáðêæÙÝ" òáÙðæÙ áòäìáà çÝàäñÜÝ çÝÜÜ àïáÝðì äê áØðßØã í

ÜèáÛæÙ åáèÝïááàÜ.  

 

 äê"ááòÝßÝïä "Ýèæè ,ðØñÜ çáÙ ,ðìÝê åáßØÜ ,çæáæ áéÝá , ÜÙÝñò ïßîá,ðéáÞ áàÝæ ,Ùä ÙäÙáá ,ÙÛ çÙ çäáØ ,

çæñáì ðÞêáäØ ,çÝéáðØ áðñ ,éÝØðàñ òßìñæ ,áÛèáÚ åáßØÜ ,Øä áæÝ ðæáÜàðÝ ëàé.  ÜãÞ Øä åÜæ ÛßØ ëØ

áèææ ÜßèÜä .ÝßèØè åÜæ Üæã . ØäÝ òáðÝÙáîÜ òÝòáßñÙ ÜØäè áòäÙÜ áïÙØæÙ áòêÚè Øä ÛßØ çÝïááàÙ ïð

ÜðïæÙ .Ýá ðèïèÛ áßÝè ÝÜÞ"áØ òîÝÙï ð.áÛ.Ü ñìãÝÜñ çÝïááàÜ áÙäê êÝÙñ- äê òáòðÙßÜ ÜãìÜæÙ åáäáêì áÛá
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ÝìãÙ äÝÝê Øä. áìãÙ áñìè åñ áèØ ,Ûß ßðÝØÙ êÙÝïÝ òáñáØÝ òáêÝîïæ òÝáðßØ äàÝè- òáðïáêÜ ÜÙáéÜñ áêæñæ

òÝèÝðïê äêÙÝ ðñá åÛØ áèáêÙ ÝèáÜ ðèïèÛ áßÝè çÝÜÜ äáØñ ØáÜ âãä , òðÝÙß ÙðïÙ çáàÝäßä ÜÚáðß ÜêìÝò

ÜèáÛæÙ åáèÝïááàÜ .ñêæä éÚè áßÝèáØñ ÜæÝáéïØÙ Ü- ÝØ ïÝßÜ åê òæêòÜä áäÙ ßáäîæ çÝÜ äáØ òÝáÜä ðñìØ

ÝòÝØ ëÝïêä .ïìéÙ òäàÝæ ÜèáØñ òìéÝè ÜÙáé ñá äÙØ : åáØñÝèÜñ áäØðñáÜ ëÝèÙ çìÝÛ ØîÝá çÝïááà ØÝÜ áßÝè

áïéêÜ ÝæÝá ðÛéæ Ûðìè áòäÙ ïäß åáÝÝÜæÝ Ýèææ åáìðæ åèáØ åááòðÙßÜ. " äã òØ ÛßØä ÛßØ ÜèÝæ áðèÙØÝ

áòÝÝîæÝÙòÝãÙ åááéæÝ ðèïèÛ áßÝè äñ Ý :" åáèèãòæñ åáèÝïááàÜ òæáñðä áßÝè äñ ÝìÝðáîä ÛêÝ çØãæ äÙØ

"òÝðÝìéò "ÜïÝßð âðÛÜ ÙßðÜ ðÝÙáîÙ ÝêÚìáñ.  òîÝÙïñ áÛã äÝãÜ Üñêá ØÝÜÝ Ýä ðïá áßÝè äñ ÙÝàÜ Ýæñ

áØ.áÛ.åÜáäØ Üêäïè ØáÜñ åááñïÜ ëðß ÜáòÝáÝÙááßòÜÙ ÛÝæêò áÙ .ðñØä áÝØð ðèïèÛ áßÝè òêÝèò äñ áØ

éðòæÜ äñ áèñÜ ÝÛáîæ äÙØ ðÙÛ äãä áòðÙß äáêì ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝÛÝéáÙ áã òáòðÙßÜ ÜØßæÜ." 

 

ðÝæØã ,òáðèÚ ÜðÝîÙ ÜàáñÜ òØ ëïÝò ïð áèØÝ åáèÝïááàÜæ ÛßØ ëØ òáñáØ ëÝïòä ÚÜÝè áèáèáØ . åèñá

 ÜèÝæò äÙïä ÜîÝðÜ ÛßØ äãä êáîæ áèØÝ áèææ ÙÝà ðòÝá ÜÙðÜ òØÞ åáñÝêÜ åáØèÝòáê òØ òÝØðä òèÞÝØæ

êèêè ðòØÙ ðèïèÛ áßÝè äê äàèÞÝð áïáæ äñ ÜÙòãÜ :

http://news.nana10.co.il/Article/?ArticleID=717092  , äê Ýïñêèñ åáèêÝàÜ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ äÝØñä

ÝáòÝðÙß áÛá ,ØðßØ çÝÜ äáØ êÝÛæ ððÙäéáÝÝé àáÛðïÙ òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ åáÛðáäáæ êáïñæ á , êÝÛæ

ÙÝà ÜÞ éØÚÝ éØäÙ êáïñæ ðèïèÛñã âØ ÙÝà Øä ÜÞ ÜáéÝðÙ ÙááÙä êáïñæñã , ðòÝá áòðÙß äáêì ØÝÜ Üæä

Üìáß ÜÙÝÜØÜ áðáêÙ çÝáÛàîáØäÝ åáäÝß áòÙä åáæðÝòÜ ðìÝê åáßØÜæ , ØáÜ çÝéáðØ áðñ äñ òÝáèßÝðÜ êÝÛæ

ðÝïáÙ äÙØ òáðØÞáÙåááæáàáÚä åÜ çÚàèðÜ äîØ ðèïèÛ äñ Ýá . ØáÜñ áòñØ êÝÛæ òáñáØ ÜðêÜ ëÝéÙÝ

ñ åáìäØ òêÙðØ òäÙïæÝ åáßàÙæÙ òáðèÝáéèì"áØ òñáãð òØ çææä Üãáðî ÜòááÜ ñÛÝßä ß.áÛ. òßìñææ áÙ

ÜáÛìáïáÝÜ áìäÝ ÛßØä ðñê äñ ëÝèáæÙ áàèïð :"ðáïßò òÙòã áì äê , òáèãÝòÙ ÜðÛÝñ ðñØ"êÝÙñÜ "Ù íÝðê10 

 áØæÙ2010 , òèñÙ2002 ,Ýáã ñæáññ çæÞÙ" ðåáßàÙæ çðï ,ä äàáÙØ ðÞêðèïèÛ áßÝè æ ðòÝá äñ åÝãé éááÚä-50 

 òðÙß òááèï âðÝîä çðïÜ áðÙß áìéãæ ðäÝÛ çÝáäáæáØ.áÛ.áÙ. .òØÞ ,ñ òÝðæäðèïèÛ áßÝè éÜ òØ ñïáÙ Øää åÝã

òÝÙðê ,çÝæáæÜ òïéê ðÝñáØ áãáäÜÙ åáæÚì Ýäìè áã êÙïñ áæáèì âæéæ òÝðæäÝ . ÙñÝáã äàáÙØ ñæñæ åÝáã

 òðÙß ñØð"Üæáéïæ " òîÝÙïä òãááñÜáØ.áÛ.áÙ. " 

 

 ÜãÞ ëØ äàáÙØæ àéáäãäã áì äê- 1.7.2010  äñ ïèìæ ïèêæÙ240,000 ñ" ßÝÝðÜÝ Üðñæ áîßÙ ÛÙÝê ØÝÜñã ß

Ù Ûðá áïèÜ- 30% .áðèÙØ ÜáðØ áì äê ØÝÜ ðèïèÛ áßÝè äÙØ ,òÝòáßñÙ åáæßÝäÜ äÝÛÚ ," äêÙÝ ðñá åÛØ

òÝèÝðïê "ÛÝÙã ñáØ ØÝÜñ ïìé áä çáØÝ , Øîá ØÝÜñ ðæØæÜ òáñØðÙ ÜèÝæ áðèÙØñ ÜäØ äã åÚ ÝÜÝæã åßäáÜä

åÛÚèã . åáèáÚìæÜ åêÞñ Üèñ åáñÝäñ âñæÙ ññß Øä êÝÛæ ðèïèÛÙ êÚìá åáèáÚìæÜ åêÞñ ññÝß áðèÙØ åØÝ

http://news.nana10.co.il/Article/?ArticleID=717092
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A2%D7%A8%D7%95%D7%A5_10
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%91%D7%98%D7%97%D7%99%D7%9D_%D7%94%D7%97%D7%96%D7%A7%D7%95%D7%AA
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7%97%D7%99_%D7%93%D7%A0%D7%A7%D7%A0%D7%A8
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%99.%D7%93%D7%99.%D7%91%D7%99.
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7%97%D7%99_%D7%93%D7%A0%D7%A7%D7%A0%D7%A8
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%99.%D7%93%D7%99.%D7%91%D7%99.
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åáÙð åáðìéÝ åáðæØæ òÝØæ ÝÛÚè Ùòãñ àðæäÝØ ÛÝÜØÙ êÚìá , òÝÙðä"òòßñÝæ íðØ áïêÞ ." åØ ðáîìæ áèØ

áÛèÚ äñ òÝèÝðïêÜ òØ íæØä åáèáÚìæÙ çã ,æáàáÚäÜ òðÝïáÙÜ òÝäÝÙÚÙ ðØñáÜäòá , òìáðñÝ òÝèáàÝáäáÚ áäÙ

òÝÙÝÙ ,ðìÝê áæé äñ ÝòÝæ äê ÛáØä Üßæñ áäÙ , ÝÛðá Ýäñ òÝêïñÜ àèÝïéáÛÝ ðÝã òÝáèæñ ðèïèÛ áßÝèñ òÝÝïäÝ

Ù- 40% Ü äñ íðØÜ áì äê- 12.8.2011 , ØÝÜÝ Ýä ðïá áßÝè äñ ÙÝàÜ Ýæñ áðèÙØ ðæÝØñ áìã áã òðÝìéò Üñêá Øä

áØ òîÝÙïñ áÛã äÝãÜ Üñêá.áÛ.áÙ .ÝæêòÜáòÝáÝÙááßòÜÙ Û ,áòðÙß äáêìÝ ðñá ñáØ ØÝÜ áã . åèÝðãÞñ ÜäØäÝ

ðîï ,ÙááÙä Ùä åØÜ ,áàèïð çÝØáä ,åáñÝèä Øä ÝØ òðÝìéò Ýñê ðÙêÙ åááñïä Ýêäïèñ åáðßØÝ ðìÝê åáßØÜ ?

ÛÝÙã áñèØ åÜ åäÝãÝ ,ÜäáÜïä åáæðÝò åäÝã .òÝÛÙÝê åê ÝèòÝØ ÝäÙäÙá Øäñ òèæ äêÝ : áì äê"Üäêæ "

ÙßÜ äñ òÝæÝðòÜåááïèÜ çÜáßÝÝðæ ÛßØ ÞÝßØæ òÝßì êîÝææÙ çÜ òáòðÙß òÝáðßØä òÝð , ðÝÞßæÜæ Øä- 

ßÝÝðÜæ... 

 

áàéáñì çÝàäñä äØðñáÙ ÝØáÙá åáèÝæÜÜñ ññßä ðÝÞßè åØÝ .äéÝì ÝæÝæÙ äéÝìÜ . Ýæïñ åáðïæÜ äãÙ

äñ äáêìÜ åêÝáéÙ ØäØ åáØÙäìÜÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜæ åáèáÚìæÜ áÛá äê Ýæï Øä åÜ åáàéáñì òÝèÝàäñ 

òÝàáäØÜ .îÙ åááàéáñìÜ òÝèÝàäñÜ ÛÚè çÝææÜ òäÝîØ äñ òÛßÝáæ ÜØßæ Ýèä ÜêÝÛá Øä'Üäá , ÜÚñÚñ ØïÝÝÛñ

òáñìÝßÜ òÝèÝòáêÜÝ ðêñÙ åáêáðòæÜ Ýæäêèñ êÚðæ òßè ÜêÙñÝ . ðñØæ ðßØ Øä ÜáÜ ÜñÝèáì äñ ðáãÙÜ íêÝáÜ

Üðòá òÝïáÛØÙ ÝáòÝèÝáêðÙ åáïÙÛ äØðñá áÚáÜèæñ äðÙáä ÝØáèÜ çæÛáðì çÝàäáæ .ÜðØÙ åáèÝæÜÜ" Ýñê Øä Ù

òáæäÝêÜÝ òáØïáðæØÜ ÜäãäãÜ òØ ÝéðÜñ òÝðÙßÜ áäÜèæÝ çÝÜÜ áäáØä ðÙÛ . ðÝîêä Üéáè ðÝæ äïááæ ïð

äêÝÜ Øää áßðÞØ ðéØæÙ åòÝØ .ëÝÛááæ áèðÙ ,êðä ðÝãÞÜ , ÙñÝá ØÝÜ ÜÞ ääÚÙÝ çáÛÜ òØ çòèñ áÛáßáÜ ØÝÜ150 

ðÜÝéÜ òáÙÙ Üèñ .Ü ÜäãäãÜ äãä òÝðìãÜ äÝÚèðò ØÝÜáÙðêæÜ åäÝêÜ ÙÝðÙ òàäÝñÜ òäïÝäïÜ òáäðÙáä ÝØáè ,

ÜáÙèáÛèïéã ÜßÝÝð òÝèáÛæ àêæä ,òìðîÝ ÜáèæðÚ . Ýàñì åáïèÙÜñã òÝÙÝßðä ÝØîá Øä åÚ äØðñáÙ åáèÝæÜÜ

ðÜÝéÜ òáÙÙ Ùñá Øä åÜáäêÙÝ åáïèÙÜ áäÜèææ ÛßØ ëØÝ äÚðÜ òØ .ÜÙðÛØ , òØ åáìïÝò åáðïæÜ ÙÝðÙ

ðÙßä ðÝÞêä åáéèæÜ ðêñÙ åáêáðòæÜÜèòáØ Üäãäã äñ åáéì äê òÝäêä Ü ,òáÙáàäÝïìé Øä , åáìÝèáæ áäÙ

åáæÞÚÝæ ,áòðÙß ïÛîÝ ÜðñÝá åê ðïáêÙÝ òÝØèÝÜÝ òÝáÝòÝáßñ áäÙ . 

 

 ðÙæÙÝè ñÛÝßÙ2008  áäãäãÜ ðÙñæÜæ åáßïäÜ äê ÜéðÝÙÙ áòáîðÜ ðñØã ÜèáæÙ òÛßÝáæ ÜáÝÝß áä ÜòááÜ

áæäÝêÜ . áðßØ Ûááæ áòæØèãèæ" ðÙêñä ðîÝØÜ Ûðñæ ä ÜÙîæ äê òêÛ áßÝßÞ ÝáÜñ ðÙêñä äØðñá ïèÙ ÛáÚèÝ

äØðñá òäãäã äñ çòáØÜ ,áæÝØäÜ ÙÝßÜ òÛáðá ,ñìèä ðîÝòÜ òááäê )åÝáã ÜÙÝàä òØÞ ðáãÞæ ðïîÝäì åÚ( 

ÜæÝÛãÝ.  åñ åáßãÝèÜ äã àêæã òêÛ ÛÚèÝ åÛÚè áòØîá áèØÝ- òðßØ ÜàèäìÙ åááß ÜØðèã åÜñ , ÙÝà áäÝØ áã

äñ åÙÝð ÙÝðä êð äÙØ ÜèáÛæä êðÝÜ åÙîæñ åáßðÞØÜ , ÜÝÝÜæ åááèáÙÜ ÛæêæÝ çàï òáæÝØäÜ ÜÚÝêÙ åïäß

 ïð28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜáÛÙñÙ ÝðÝêáñæ òáîßæ . åáðæØæÜ ðìéÙ åéðìòæñ ðæØæä åØòÜÙ" òÝáðßØ
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äØðñáÙ òáðÝÙáî "ÜÛÝÚáÝ çðê ðÝéìÝðì áÛá äê ÙòãèÝ-òÝÛÚ , òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð

áÛá äêÝ Üìáß, ÙòæÜÝÛ äê ðØñÜ çáÙ éé"ÜÝÛØ òÝß , ÜèÝðßØä ÝæéðìòÜñ åáèÝòèä åØòÜÙÝ-  çÝðßØÜ ðÝñêÙ

Ù äØðñáÙ ðáãñ òðñæä áäØáðÜ ðãñÜ Ûðá- 3%  òÝðÙßÙ ðáãÙ äÜèæ äñ òêîÝææÜ òáòèñÜ ðãñÜ òÝäê ÛÝêÙ

Ù Üòäê òÝáØéðÝÙÜ- 65% . äñ ðÝêáñÙ Üäê ÜÛÝÙê òêñä ðîÝòÜ4.7%  ðîÝò òÛáßáä ÜÛÝÙêä ÜðÝæòÜ ÝäáØÝ

Ù ÜÛðá- 4.4% .ðòÝá åáÛÙÝê åáÛÙÝêÜ ,ëéã òÝßì åáäÙïæÝ ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜðÝæò åáèòÝè . òÝßìñæ áìäØ òÝðñê

âÝæèÜ Ûæêæä áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ çæ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝðÛðÛÜ , äñ ÝïäßÝ åááòîäìæ åáÛæáæä äÛÚÝ âäÝÜ áèÝêÜ

 òèñæ êÙðÙ Ûðá äØðñáÙ òáæÝØäÜ òÝéèãÜÜ òÚÝêÙ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ1988 .Ýïäß  áèñä êáÚæ ÜÝÙÚÜ ÛæêæÜ äñ

òÝéèãÜÜ òÚÝêæ åáñáäñ . òèñæ òÝéèãÜÙ äÝÛáÚÜ ðïáê1990  çÝáäêÜ çÝðáñêÙ ÝäÝãã ÝÙÝð ñßðòÜ) ðïáêÙ

íðØÜ áêÝñ ÙðïÙÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÙÝ çÝØæÙ .(Ù äÙáï åáðáãñÜ äñ çÝáäêÜ çÝØæÜ- 2009 6.3%  òÝéèãÜ ääãæ

 âÝæèÜ ðãñÜ áäÙïæ ÝäáØÝ åáðáãñÜ)2/3 îßÜ ðãñÜæáèÝá( ,ã ÝÝáÜñ- 26% åáðáãñÜ ääãæ , ïäß ÛßáÙ ÝäÙáï

 ÜéèãÜÜ òÚÝê äñ ÜæÝÛú 7.7% . ÜãìÜ äØðñáÝ òáòÝêæñæ çàï åáãÝæèÜ åáèÝðáñêÜ òèÝæñ äñ åïäß

òÝßòÝìæÜ òÝèáÛæÜ ÙðïÙ òáèÝáÝÝñ òÝßì áãÜ ÜèáÛæä ! 

 

äØðñá òäãäãä ðòÝá åðÝò áæÝ :òäÛäÛáæÜ ÝòéèãÜ òáÙðæ òØ âðÝîÜ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ  çÝÜÜ áäáØ ÝØ äØðñáÙ

éØÚÝ éØäÙ åáæÞáæÙ åìéã òØ åáêáïñæÜ ,ïðÝá Ýáè , òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙÝ ÜáðÚèÝÜÙ åáèÝáèïÝ ÜÙïéÝæ

åáðîáÝÝñ åáïèÙÙ ? åÝáã ÜÝÝÜæ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØæ ÝäáìØ òÝßì"òáèÝáÝÝñ ØäÜ Ù ,

 òæÝêä38% íáÝÝñÙ ,40% ÛèäÝÜÙ ,43% ÜáèæðÚÙ ,Ý- 47% ÙñÙÜáÛ . ØáÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ òáàðïÝæÛÜ ÜèáÛæÜ

ÜáÛÙñ çã åØ , áäáØ äñ áãðÚáäÝØ çÝàäñ ØäÝ åêÜ òßÝÝð çêæä åêÜ çÝàäñ ØáÜ ÜáàðïÝæÛñ çáæØæ áèØ áã

ÜïáàáäÝìÙ åÜáòÝðñæÝ åÜáòÝæÝðò áäÙïæÝ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ ,òÝèÝòáêÙÝ áðÝÙáîÜ òÝðáñÙ . åáðêìÜ

áèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ ÝðîÝè ÜäØÜ åáØðÝèÜÛÝãáäÜ äñ åèÝàäñ òìÝïòÙ å ,ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ ÜæáÛï , çáØñ

âÝæèÜÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ åê ÜêðæÝ åáðáñêÜ åê ÜÙáàáæÜ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ äÝÜáèÙ åÜáèáÙ äÛÙÜ .

 òèñÙ åãòéÜ åäñæ ïáéêæÜñ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜ áæÛ ÞÝßØ1986 ãÙ- 16.2% ä Ûðá ÞØæÝ- 5.4% . éæ

æ Ûðá áàðìÜ ðÞÚæÙ åáïáéêæÜ- 7% éìØä . 

 

Ü òÝèáÛæÙ ïáéêæÜ äñ êîÝææÜ òÝìòòñÜÜ ðÝêáñ- OECD  ØÝÜ20.4%  òæÝêä5.4%  äØðñáÙ)êÙðã( , ÛÝêÙ

Ùñ ÜÞä ÜæÝÛ ÛÙÝêÜ äñ Ýïäßñ- OECD ãÙ åãòéæÝ- 12% . ßÝàáÙÜ áæÛæ åáÞÝßØ åáêÙñãÙ ëòòñæ ÛÙÝêÜ

 òæÝêä áæÝØäÜ36% Ù- OECD ,åááèñ áì ðæÝäã .Ýßæ Øä åáßÝÝð äê òÝðÙßÜ éæ òèñÙ åãòéÜ åáïä1986 ,

Ù- 61% .ä ÜÚðÛÜÙ éæÜ Ûðá ÞØæ- 25% )åáÞÝßØ åáñáñã äñ ÜÛáðá( ,ä òÝÙÝðïÜ åáèñÙ òÛðä ÜìáØñÙ- 18% .

ÜèÝæñ òáðïÙ Üáðìéä ëéã çáØ áã åáðÝðæò áãÙ åáãÝÙ Ýèäñ åáàáäñÜ âã ðßØÝ ,åáäÝßÜ áòÙä ,åáØìÝðä ,
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ðÛðÛáæÝ âäÝÜÜ âÝèáßä ,ä ßÝàáÙ åáäÙïæÜ åáðèÝáéèìäåáêÙñ äáÚæ ïð òáÙáàïìØ áæÝØ , ÜäàÙØ áæÛä

åááäØáîÝéÜ åáÛÙÝêäÝ . åáäêÙä çÜáßÝÝðæ äÝÛÚ ßòè ïäßä åáïèÙäÝ òÝðÙßä òðñìØæ åáéáæÜ òÛðÝÜ

åáäÜèæäÝ ,Üèñä åáäïñ áèÝáäáæ òÝðñê äñ òÝðÝãñæä åáêáÚæñã ,ïßñèÝ âäÝÜ ÜÚÝêÙ åáÛÙÝêÜ ïäßñ ÛÝêÙ .

ñ Ûê äñ ÜæðÙ ðãñ åáäÙïæ åáÛÙÝêÜæ ñáäñåÝæáèáæ ðã , åáðáãñÜ äñ åðÝêáñ äÛÚ ðÝñê âñæÙ ðñØã

òáîßææ ðòÝáÙ åÝæáèáæ ðãñ åáäÙïæÜ . êÝÙàä Ýæã ÜÞ ïñæÙ êîÝææÜ ðãñÜ ÝØ ñìèä ðîÝòÜ äÛÚñ ÛáÚÜä

ðàæ áîß ØÝÜ Üäñ êîÝææÜ ïæÝêÜñ ÜãáðÙÙ. 

 

ÜØßæäÝ òÝèÚìÜä ÛÝÙãÜ äã åê , ÜØßæÜñ ÛÝØæ ññÝß áèØ"ÞÙÞÙòò "ñ ðßØ ÝØ ÜÞã ðÝêáñ äê äê åáéáæ ä

äØðñá òèáÛæ äñ ÛÝéáÜ òÝáêÙ òØ ëÝïòò ØäÝ çÝÜÜ ,çÝàäñÜÝ çÝÜÜ çáÙ ðñïÜ çÜñ ,òáèÝîáïÜ òÝáÞÝãáðÜ ,

åáðïÙä åáñÛß Ýèä åáñÝêñ ßÝæÜ òìáàñÝ åáÙðòæÝ åáãäÝÜÜ åááòðÙßÜ åáðêìÜ , âØ òïÛÝî ÜØßæÜñ

Üæîê òØ Üòîáæ .æÜ òØ ñÛßæ äßòØä òèæ äê òÝñêä ñá Üæ ÜðÝÛé Üèñæ áòÚîÜ ðÙæîÛæ áðæØæÙ ÜèáÛ

 ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò êîæÙÝ çÝðßØÜ

http://www.news1.co.il/ArticlePrintVersion.aspx?docId=54408&subjectID=3 . ÝØðè ÜäØ åáðÙÛ

Ùð åÝáã âØ ÝèæÞÙ åááÝÞÜ áäÝØåáæÝÛ åáßèÝæÙ åáðÙÛæ åá . ñÝñßä åáäáßòæ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ çãäÝ

åÜáïéêÙ êÚìò òáðÝÙáîÜ ÜØßæÜñ .ßãìòÜä äáßòæ åêÜ Ýáñãê áã , ÜäØ äñ òÝäáêìÜ òÝãÞÙ àêæ Øä

çÝðßØÜ ðÝñêÙ ðêñÙ ÝìáàÜñ . åáÜÝÙÚÜ åáðáßæ åáßáîèæÜ åáäàðï åØ áã òáñìÝß òÝðßò çáØñ åáØÝð ÝèØ

 åáðáßæÜæ ÜÙðÜÙðáñêÜ áìÝðáØÜ ÛÝßáØÙ , åáéáæÜ äÝêÝ ÜìÝðáØæ ÜÙðÜÙ ÜãÝæè Ýèäñ ÜáÝèìÜ ÜéèãÜÜñã

ØÝñè Øää ØÝÜ åáìáïêÜ . åááÙáéðÚðÜ åáéáæÜ äàè ðïáêÙ ØñÝèÜ åááèáÙÜ Ûæêææ ÜðÝðÙ çÝÜ òæáðÞ Üèñá

Ø ÛáðÝÜä åáæãßÝòæ éæ áèÝèãòÙ åáßáäîæ åÜ âãä ëéÝèÙÝ åáéáæ òÝßì òÝæäñæÜ òÝðÙßäÝ çÝáäêÜ Ûæêæä ë

òáîßæÙ Ûðá åðÝêáññ åáéáæÜ òØ ðòÝá . áßðÞØ äã åáæäñæñ åáéáæÜ áæÝãé åáæéðìòæ òáòØÜ ÜáÚÙðÝèÙ

ÜèáÛæÜ . 

 

åéðìòæ ÜáÜ ÜÞ ÝèäîØ åÚ åØ , åáéáæ åáæäñæ åáðáñêÜ ØïÝÝÛñ ððÙòæ ÜáÜ åØ òÝðæÝé ÝáÜ ÝèáòÝðêñ

ðòÝáÙ åáãÝæè .ðáñêÜ áèñ áã âã äê åáêáÙîæÜ åáèÝòèÙ ÝèòÝØ ÝäÙäÙá ØäñÝ òêã åáæäñæ åáèÝáäêÜ åáèÝ90% 

ÜéèãÜÜ éæ òááÙÚ âéæ . åáØñÝè âÝæèÜ ðãñÜ áäêÙÝ áèÝêÜ Ýïä òßòæ äØ åáðáãñÜæ ðãáè ïäß ÝðÛðÛñ áðßØ

åáìáïêÜ åáéáæÜ äàè ðïáêÙ ,ðÙêÙ Ýæäáññ åáéáæÜ òáîßææ òÝßì ÜÙðÜ òÝæäñæ òÝðÙßÜñ áðßØ , ÜÞ çáØ

ÝáäêÜ åáèÝðáñêÜ áèñæ ØÙ ÜéèãÜÜ éæ òáÙðæñ Øäìåáè .ÛßÝáæÙ ÜÝÙÚ ðãñ åáäÙïæ Øä ÜäØ ÙÝð äÙØ . ÝèØ

çÝáäêÜ çÝØæÜ äñ ääÝãÜ éæÜ äàè ØÝÜ Üæ ïÝÛÙä åáãáðî ,çÝÜÜ áäáØÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ ,çÝÜ áßÝÝð éæ òÝÙðä .

ÜñÝðá éæ åáæäñæ åèáØ åÜ êÝÛæ ,ÝßÙÝ íðØÙ òÝáÝèæØè åê åáèÝÙ åÜ åáæãßÝòæ éæ áèÙæ ÝäáØ" òèæ äê ä

http://www.news1.co.il/ArticlePrintVersion.aspx?docId=54408&subjectID=3
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æÜ åÝäñò òØ òáßìÜäé .ØÙðÛØ , åáéáæ Üæã ÜáÚÙðÝèÙ Ýæã ÜØðèÝ åáéáæÜ åÝäñò äñ ÜØäæ òÝìáïñ ÜáÜò

äØðñá òèáÛæä ÜèáÛæÜ áðáñê åáæäñæ . äñ åæÝäñ äê åÝáØ äã âãÙ çáØÝ òáæáàáÚä òðÝïáÙ ØáÜ òØÞ

åáØïáàáäÝìÜÝ åáèÝïááàÜ. 

 

ÝèòáØæ ÝæäêòÜ Ýáñãê Ûê .ØÝ áðèÙØ ÜáðØ äñ ÝáðìéÝ ÝáðæØæä éßááòÜ Øä àðæäÝØ ÝñÚðòÜ Øä çÝÜÜ áäá

åáØæÛïØ ðìéæ äñ åÜáðÙÛæ ,ÜðÙßÜ äê ÝêáìñÜ Øäñ åáØèÝòáêÝ åáðìÝé . äê òÝäêÙÜ òØ ñÝãðä ÝÚØÛ åÜ

åáèÝòáêÜ ,ÜáÞáÝÝäàÜ òÝòñð ,ÜáæÛïØÙ òÝðÛòïÜ , Øä åáØÝð Øäñ åáðÝéìÝðìä åáðÝàïðáÛ òÝðñæ òïÝäß

åáðÙÛæ ØäÝ åáêæÝñ ,ñ ðÝÙáî áÛÙÝêä ïòê áæÝãéÙ òÝðÝãñæ òêîÜ ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè òàðìÜÙ åÜä Ýêááé

åáñÛê ,áÛáÚØò äñææÝ åáäÝìÝèÝæ äñ òÝÚáðßÙ òÝÙáïêÜ ñÝàñà , äãæ åáØïáàáäÝìä òÝÙáÛè òÝæÝðò çòæ

áòèñÜ áïèÜ ßÝÝðÜæ ÞÝßØæ òÝßì äñ åáæÝãéÙ òáòðÙß òÝáðßØÝ òñïÜ áèÝÝÚ . ÜäØÜ òÝãßÝÚæÜ òÝæÝðòÜ

ØÝ ÜæÝØÜ áÙáàáæ äñ òáæÛò äê ðÝæñä åÜä ÝðÞê òØ ÝÚáñÜ åÜ Ûîáã äØñ Øä ÛßØ ë99%  äñ åáðßØÜ

ßÝÝðÜ .òÝæäÝêÜ äãæ ÝèÜè åÜ ,åÜ ,òáòðáîáÜ òÝØèÝÙñßÙ åÜä Ýêááéñ åÜäñ çÝÙñßÜ áØÝð , çáÛÜ áãðÝê

íðñÜ òØ ðáñãÜä åÜä ÝðÞêñ åÜäñ ,åÙáä òÝÙáÛè òØ ÝääÜñ åðÙÛ áñÝê åáØèÝòáêÜ . áðØò ÝäÙáï åÜ

òÝðÛòïä Ýæðòñ áðßØ ÛÝÙã ðÝàïÝÛ ,èæåÜä ÝÛÚé åáäÝßÜ áòÙ áäÜ , äãÝ åòÝØ ÝääáÜ òÝáðáêÜ áñØð

åèßäÝñ äê òÝãÝæé ÝáÜ òÝòÝæêÜ .åáêÝñêñÝ åßä åê ÝÚØÛ ÙßðÜ ðÝÙáîä åÚ âØ , ßÝïáìÙ ðØñè çááÛêñ åßä

ÚàÝïÜ áäÙ âØ ,'ðáñä ÛäÝè ÙãÝã Ýæã òáòðÝïáÙ ÜÙñßæ òÝððÝêæÜ áàáäØáð òÝáèãÝò äñ åáêÝñêñÝ , ÛÝïðä

òÝÞðäÝ ,òÝÛðñáÜ ,çÝèßÜÝ ÜìáÜ ,çàïÜ ñØðÜÝ äÝÛÚÜ ßØÜ . 

 

åááòéÜä ÜáÝñê ÜÚáÚßÜ âØ ,òÝòÝæêÙ åáàéáÙáàïØ äñ íæÝï ÝòÝØ òÝãÞÙ àêæ Øä , òáñìÝßÜ òÝèÝòáêÙ

òïæàîæÝ òãäÝÜÜ ,ÜàðìÝÜ Øä çááÛêñ ÜáæÛïØÙÝ ,åáèÝæÜÜ òÝèÚìÜ òÝãÞÙ ðïáêÙ âØ . ØáÜ áïéèáññ òÛêÝ

ÜæòèØ ,æÝØ"Þð ØáÜ í'òáÛáé ,ìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚáàéáéïðæ ØÝÜ åáäêÝ/ åÝéðì ØÝÜ ÜïÝñïñÜ òàáñÝ áàéáñì

ÜÙêÝò .ÝèòáØæ åäêòÜä Ýäãá Ýèãñè ØäÝ ÝèßÙè ÛÝê äã . ðäÝÛ áÛðáäáæ äñ ÛéìÜ åðÚè áïéèáñáñ ääÚÙ âØ

çÝÜÜ áäáØ äñ åÜáßÝÝð òØ åéïáæñ åááïÜ ÙîæÜ òæÝêä . åáÙ åÚ òÝðïä äÝãá ÞÚÜ áßÝÛáïÙ Üðïñ ÜæÝ

åÚ çäîáä Øèæßð áäÝØÝ ßäæÜ ðäÝÛ áèÝáäáæ Üäêáñ ÜáèÝæØÜ äãáæä çÝÚáæ òÝñêä ÝñðÛá .ÝáñãêÝ , åê

åáèÝæÜÜ äñ òÝððÝêòÜÜ ,òáòðÝñïò òÝððÝêòÜÙ ÜÝÝäæÜ ,ÜáæÛïØÙ ,áñáäñÜ ðÞÚæÜÝ ßÝðÜ áñèØ äñ ,

òáèãðî ÜêÛÝò ÝäÙïá åáèãðîÜ , òÝñÛß äÝÙéäÝ ÜéðÝÙÙ êáïñÜä ïáéìÜä ÜáéèìÜ òÝèðïæ ÝñðÛá áäÝØ

ÝêÙ òÝðÝìéòæ åáðïÙäòÝáèØáÛèáØ òÝìïðï äñ ïæ , êáïñÜä Ýïáéìá åêì ðßØ åêì åáæÝðæÜ òÝáèæÜ áäêÙ

ÜéðÝÙÙ .çãäÝ ,äÝñæÝ ÛðìÜ òÝêîæØÙ ØáÜ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ áÛáÙ áÙáàïìØÜ çÝàäñÜ òðáæñä âðÛÜ ,

çéð òÝßÝäñ òÝîæñÜ ,åÛ òÝäáäêÝ òÝáÝÝò òïÙÛÜ . 
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ãê åÝäñä åáäßèòæ çáÙ åáïÙØæÝ òÝæðßä çæÞÜ ÜÞ çáØÝáñ ,åááòÛ ,åáèÝäáßÝ åáÛðß ,åáÙðêÝ åáÛÝÜá ,

åáÛðìé ,åáÞèãñØÝ åáßðÞæ ,åááèêÝ åáðáñê . åáðîááæÜ åáäêìæ äê òÝæðß ÛÚè åáïÝß ÝïïÝßá åØ âÛáØæ

ïÝðáÜ Ýïä ðÙêæ ,ÚàÝïÜ áæáðßæ ÛÚè åáïÝß åÚ ïïÝßä ÛáòêÙ ÝäãÝá ' òÝæðßÜ åáðïæÜ áèñÙñ ÜèØÝòÙ

åáäêìæä ïÞè òÝæðÝÚ .ßØä çã åØ âáðî åáÚäìæÜ åáðßØÜ åáØñÝèÜ áèì äê òÝÛÚèòÜÜ òØ ðÞìä ØäÝ òÝßÝã Û

 ÛáðìÜä òÝèÚäìä åáèòÝè ØäÝ ÜáéÝäãÝØÜ òÝÙãñ äã òØ åáïÙßæÜ ïÙØæÜ áÚáÜèæ åáñÝê ÙÝàÝ åêÜ òØ

åÜáèáÙ .åááäãäãÜÝ åááòðÙßÜ åáðêìÜ åÝîæî ØÝÜÝ åêÜ òØ ÛßØä âáðîñ ÛßØ ØñÝè åÝáÜ ñá ,áòðÙß ïÛî .

éáñì çÝàäñ ÜáÜá åØÝïÞèáá åäÝã äØðñáÙ áà ,åáðáñêÜ ÝäáìØ ,ÜáèæðÚÙ Üðïñ áìã ,ÜèáàèÚðØÝ ÜáäàáØ .

çÝàäñä êèãè Øäñ áæ äã åê åáæááéæÝ ðêñÙ åáêáðòæÜ åê åáäáßòæ .åáäßèòæÜ òØ ÝØèñò äØ , òØ

åáÛðßÜ òØ ÝØ åáÙðêÜ ,ÝèäÝã òØ åÝáÜ ëáïæÝ åáàêæÜ åê äáßòÜ ÜáéÝäãÝØÜ ïñÝê áã , òêÙñ äñ ÜèáÛæÙ

ÝïááàÜÜáîèàÝìÙ åááèêÜ çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáè . ÜáðØ äñ ÝòðÜÞØÝ ðïîÝäì ðÙé òØÝÙè ÜäáäßÝ éß åñÚòò åØÝ

ëðÝàæ ñïèòæ áÛá äê êÚìáá ÝØ ßîðáá çãØ çÝÜÜ áäáØæ ÛßØÝ áðèÙØ , áðîÝæ òðÙß äñ åáäêÙÜ äñ ÝòØÝÙè ÝØ

ÜäÝÛÚ Üãáðî , áã åáäØ çìÝØÙ íðìòáñ áòðÙß Ûðæä äáÙÝò äØðñáÙ åáðáßæÜ òØßæ áã åÝáã ñá åáäØðñáä

òÝÙÝßðä òØîä ÜÙÝà ÜÙáé ,òÝèÚìÜÜ äÚä íïÜ ØÝÙá . äê ÝàÝêá åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì äê òØÞ òÝèæÛÞÜÙÝ

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äñ åáèÝðßØÜ åáèïáÜÝæÜ ,ÜÛðæÜÙÝ ßîðÙ åòÝØ ÝæáñØá ,åòÝØ Ýðîêá ,áäñ òØ ,êñÝÜá ,çðï ,

áïáæ ,ØáÚ ,ïáîáØÝ ÙØÝá ,ïèðì Ýñêñ áìã åÝðáß ðàñæ ÝÚáÜèáÝÝ ,áèáäÝéÝæ ,ÜñÝèáì ,åáäðèÚÜÝ åáäèÝäÝïÜ .

 åêÙßð âäæÜ äñ êÝÛáÜ ïÝéìÜ ÝèÙ åááïòáÝ"åáÙðïêÙ åãòØ ðéááØ áèØÝ åáàÝñÙ åãòØ ðéáá áÙØ ."çãä ,

òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òêÝèò áñØð , òÝßÝäñ òÝìïòÜ ÝØ òÝæáäØ êÝèæä òèæ äê äãÜ òÝñêä åãÙ ðáîìæ áèØ

çéðÜ ,åááß áîìß ÝèØ åØ. 
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åáßØ ,ÜèáÛæÙ Üìáðñ Üîðì 

 

ÜèáÛæä ñÛßæ äÝßòØ òÝñêä Ýèáäê ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜ íÝß òáææê ÜêÝèòÙ åÝïä Üãáðî.

òÝæáäØ ØäÝ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ Üèñòñ òáðàèæäðì  äãÙ ÜèáÛæÜ áèì òØ

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ ÙáîòÝ åáðÝñáæÜ -ÜðñÝáÜ,  òÝãáØÝ çÝáÝÝñÜ

ÜÙáÙéÜ 

 

 

ðØìÙ Üîðìñ ÜìáðñÜñáØ åáêÙðØæ Üäêæä äñ åòÝæä ïð ÜØáÙÜ Øä äæðãÜ ï ,åáòÙ òÝðñê òìáðñä ,

äØðñáÙ ðòÝáÙ ÜìáÜ êÙàÜ òðÝæñ òÛæñÜä ,ñ áèÝáäáæ òÝØæÙ åáïÞèäÝ áòÙð ðáÝÝØ åÝÜáÞä"ß . ÜìáðñÜ

òÝáàáØÙ òìðÝñÝ Üèñ Üðñê ñæß áèìä ðÙã äØðñá òèáÛæÙ Üîðì ,ÜèáÛæÙ ÜÙÝà Üïäß äã ÜÛæòÜÝ òÝáÛÝéá .

ÜáÚÝÚæÛÙ äìàÜ äØ ðïáêÜæ ÙäÜ òæÝñò òØ òÝàéÜä äñææÜ Üéèæ Ýä òáèáìÝØÜ . Üðáïß òÛêÝ åÝïò åØÜ

ÝØä åØ ,ÜòáÙÜ òãää âáðî åáèìÜ ðñ åØÜ ,òÝØÙãÜ áòÝðáñ äÜèæ ïð ÝØ ,Ü áèÙ áèñ åÜ åáæñØÜ Øæñ ÝØ- 

16 ÜòÝØ òÝÙãä ÝÚØÛ ØäÝ åòØèÜä Üèàï ÜðÝÛæ Ýñêñ .ÜòØ ÛÛÝæòÜä åáÙááß ÝèØñ òáæÝáïÜ ÜáêÙÜ  ØáÜ

äñææÜ áÝèáñÙ ,ÝñØðÙ åáÛæÝêÜ ,Ýäñ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ .àéáð òÝñêä Ýèáäê/äØðñá òèáÛæä ñÛßæ äÝßòØ ,

åááïÜ äñææÜæ òáòÝÜæ ÜèÝñÜ Üáèñ ÜïáäÙÝìð åáïÜä , ÜèÝñ ÜòáÜ äÝÚ ÜÛ äñ ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜñ áìã

ÝáæÛÝï äñ ÙÝïðÜ äñææÜæ òáòÝÜæ . 

 

ß òáææê ÜêÝèòÙ åÝïä Üãáðî ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜ ØäÝ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ Üèñòñ òáðàèæäðì íÝ

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ ÙáîòÝ åáðÝñáæÜ äãÙ ÜèáÛæÜ áèì òØ òÝæáäØ ,ÜðñÝáÜ ,çÝáÝÝñÜ ,

åáÙñÝòÜ äã äñ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ . åØ ÜòðÛÚÜÙ åñìè åáìðßæÜ òÝèßæ áèñä òïäßòæ ÜèáÛæÜ

æ ÝØ áÛÝÜáÜ åÝØäÜ òèáÛæ ØáÜÜáÙñÝò äã òèáÛ . áÛÝÜáÜ åÝØäÜ òèáÛæ ØáÜñ òÝáÜä äÝãá ÜáÜ áòØÜ çÝðòìÜ

ÝÜáÙñÝò äã ,áÛÝÜáÜ åÝØää òáÙã Üæï ØáÜñ ñßãòÜä çáØ áã , åáðßØÜ åáæÝØää ñßãòÜä çáØ åÚ äÙØ

ÝèãÝòÙ åááßÜ .ÜÞ ØäÝ ÜÞ Øä ØáÜ ÜèáÛæÜ âØ , çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñ òèáÛæ åÝáã ØáÜ äØðñá

åÜñ åáßðÞØÜ ÜáîèàÝìÙ åááèê. 

 

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ Üáèáêæ ñØðÙ åáñä äØðñá äê ,ä åáèáÙÜ Ûæêæ òØ âÝìÜä- 50% ÜáéÝäãÝØÜæ , ðÝêáñ

áßãÝèÜæ äÝìã ,ÜáÛÙñ Ýæã , ØáÙæÜ áäðÙáä ÝØáèÜ áØïáðæØÜ äÛÝæÜæ ïßðòÜäÝ òÝðßØ òÝèïÝòæ òÝèáÛæ Ýæã
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êÝÝñæ çÝáÝÝñ áØä .ÜðÝØèÜ ÜìÝðáØæ ïäß ØáÜ äØðñá ,òáòðÙßÜ ,ÜðØ äñ äÝÞ áÝïáß ØäÝ òáèÝáÝÝñÜ" Ù

òÝäêæÜ áäÙ Üäñ òÝêðÚæÜ òØ ÜîæáØñ . åáÞÝßØ Üðñêä òßòæ äØ áèÝêÜ áÛæáæ òØ ÛáðÝÜä Ýèáäê

ÜáéÝäãÝØÜæ , åê ÜèáÛæä ÝèòÝØ âìÝÜÝ áñáäñÜ åäÝêÜ áÛæáæä ÙðïòæÜ áßãÝèÜæ áîßæ ðòÝáÙ âÝæèÜ ðÝêáñ

Ù ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ- OECD. 

 

Ø ÛÝéáÜæ òÝèñä ñáåááïÜ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ ò , òáäãäãÜ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ åê òÝÚäìæÜ áÛá äê ÚÜèÝÜñ

ÜÜÞÜ ,ÛÝãáäÜ ,ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ ÜæáÛï . ïÝñÜ òàáñä äñææÜ òÝÙðÝêæ çáÙ çÝãèÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä ñá

áñìÝßÜ .Øìæ äñ áïáÙñäÝÙ ÝØáè çÝàäñæ ÜáéÝð Ýæã ÝèðÙê"òÝá áèÝîáï áäðÙáä ÝØáè çÝàäñä ÜáòÝðÝðÚÝ á ð

çÚáð äñ çÝàäñÜæ ,ò'îØ'ÜñÝèáìÝ ð . ØäÝ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ òØ çÝÙñßÙ ØáÙÜä òÝðÙßÜ äê

åáÛÙÝêÜ ïñÝêä ßðãÜÙ åðÝÚñ ßÝÝðÜ åÝéïáæ äñ âäÝæä òÝÝßòñÜä ,òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ , òÝãáØÝ åáñÝèÜ

ÜÙáÙéÜ .ßÝÝðÜ òØ åéïæä ÜîÝðÜ ÜðÙß ,ÜÙáÙéÜ òØ åÜÞò ,ëãØè Øä ïÝßÜ Øäáææ áã  åáßïìä ëéã çáØ áã

)åáðàÝñäÝ åáØÙãä .(...ÛÚØòÜä åÜä ðñìØò ØäÝ åÝæáèáæ òðÝãñæ ÜáÛÙÝêä åäñò ØáÜ , åáðîÝæ ïìéò ØáÜ

ÜáñÝèä òðÝìéò ÜñêòÝ åáæÝÚì. 

 

ÜÝÙÚÜ ðãñÜ áäêÙÝ åáðáñêä áäæáéïæ éæ åê áÙáéðÚÝðì áÝéáæ ÚáÜèÜä ñá ,òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÙ Ýæã ,

æä Üèææ åáßðÝÙ Øä ÜáðáñêñåáéáæÜ òÝð ,àèðàèáØÙ åáßðÞØÜ äã äñ éæÜ áæÝäñò åáæéðÝìæ ÜáÚÙðÝèÙ ,

ñìèä ðñÝêÜ åê òÝèáÛæÜ çÜ òØÞ åê ÛßáÝ ,çÝáÝÝñÜ ,åäÝêÙ ðòÝáÙ åáÜÝÙÚÜ ÜïáòØÜÝ åááßÜ òÝãáØ .äØðñáÙ ,

âìáÜÜ ïÝáÛÙ åáñÝê , éæÜ áðÝêáñ òØ åáÛáÙãæÝ òÝðÙßäÝ åáðáñêä éæÜ áðÝêáñ òØ åáòáßìæÝ åáãäÝÜ

Ü ëáïêÜåááèêÙÝ åááèáÙÜ ÛæêæÙ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ êÚÝì . òñÝäñ òÚÜèÜ òßò òÝèÝðßØÜ åáèñÜ Üðñê ñæßÙ

 çÝáìäØÜ äØ ÝãÝòÙÝ çÝáäêÜ çÝðáñêÜ äØ åáèÝðáñêÜ òêñòæ ðñÝêÜ äñ ÜðÝðÙ ÜÛáÛè Üäß òÝäÝÛÚÜ òÝÚäìæÜ

ÝèÙ åáàäÝñÜ åáèÝïááàÜ Ûê çÝáäêÜ . äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØ äê ÜéæÙ áòÙòã ðÝñê áèìä ðÙã åáãìÝÜ ÝèØñ

âãÙ åáÛÝæ åáÙð ÝáñãêÝ òÝèèÙ òïáäÙÝìðä. 

 

çÙäÜ çÝØðÝÝîÜ áèááðÙê äê åáñèÝêÜ òØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ ÛáÙãÜäÝ ÛÝéáÜæ òÝòáßñÜ òØ ðêÙä ñá . åÜáäê

åáèÝáäáæ äñ òÝÙáèÚÙ åáñìòè åÜñã ðÜÝéÜ òáÙÙ Üèñ åáñÝäñÝ åáðñê òÙñä , òáÙðæÙñ ßÝãñä Ýèä äØ âØ

ÝòáßñÜ òÝäÚòæ Øä åáðïæÜðìÝã åÝäñòÙ ÜÙÝß áÛá åáØîÝá òÝäÚòæ çÜ åØÝ òÝá , òÝÜÞ ëñßáòñ áäÙæ

åáèááðÙêÜ . åáðÝàïðáÛä ÜèÝñØðÝ ñØðÙÝ åááäãäãÝ åááðÝÙáî åáÛáïìòä åáÛæêÝæä áòØ çÝèáé âðêáá

ÜñïÜ åòÛÝÙê äê ïòê ðãñ åáäÙïæÝ åáèÝáðÝàïðáÛ òÝðñêÙ åáèÜãæÜ . ñáØ åê äèØìÙ áòìòòñÜ çæÞæ Øä

ðæØñ êÝÛá åáïéê  åáÙÝòã ÜáÛìáïáÝÙñ ÛÝêÙ áòèêàñ áìã åáèÝáðÝàïðáÛ åáðñêÙ åáèÜãæÜ åáðÝïðáÛ çáØ áã
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 ñðÝìæÙ20 ðÙß ØÝÜ åÜÙ åáèÝáðÝàïðáÛÜ . ÜÙðÜ ÜãÙ ðÙß ÜòØñ ÜêñÙ ÜòÝØè ÜðÝîÙ äÜèä çòáè Øä

åáèÝáðÝàïðáÛ ,äÛßæä òÝáðïáêÜ òÝÙáéÜ òßØ ÝÞÝ. 

 

áÙÝæÜ òÝèáÛæÜ ðñê åê òÝèæáÜä ëÝØñä Üãáðî äØðñá äñ ÜïáòØÜ ÛÛæÙ åäÝêÙ òÝäTI ,ñìèä ðñÝêÙ ,

åááßÜ òÝãáØÙÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØÙ . äê åáÙð åáìéã ÜØáîÝæñ ðÝîæÙ ÜèáÛæ ÝèØñ åááèáêÙ äÝß Ýèä åáðÝÞ

åáÙáÝØ åáìïÝæ ÝèØÝ çÝßàáÙ . åáñÝäñ áèìä ÜáÜñ ÞÝßØÜæ ÜÙðÜÙ âÝæè åÝáã ØÝÜ çÝßàáÙä òÝØîÝÜÜ ÞÝßØ

Üèñ ,èáèãñ òáÙðæ åê åÝäñ ÙîæÙ ÝèØÝ , äàÙè åØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ íîïä åáäÝãá ÝèØ çÝßàáÙÜ òÝØîÝÜ òØ åÚÝ

êÙïÜ áñèØ äñ òæÛïÝæÜ ÜáéèìÜ òØ , òÝìáðñ áÝÙáãä åáéÝàæ ñÝãðè åáèïæß åáéÝàæ ñÝãðä åÝïæÙ åØ

ÝèáÙáÝØ ðØñ åê åÝäñ òÝñêä âðÛÜ òØ Øîæè åØÝ . òÝäáÙÝæÜ òÝèáÛæÜú ÜáÙèáÛèïé , çÜ åÚ ÛèäÝÜÝ ÛèäáÞ Ýáè

àï òÝèáÛæòÝè ,åááß òÝãáØÙ ïðì ÝèòÝØ Ûæää ÜäÝãá ÝèòáØæ ÜÛæä åêìñ ðÝìÚèáé ÝäáØÝ ,ÜÙáÙé òÝãáØ ,

åáïéêÙ ÜïáòØÝ òÝòáßñÙ Üæßäæ .òêðÝîæ ÜèáÛæä òãìÝÜÝ òãäÝÜ äØðñá , ÝèòÝØ åáñàÝè ÝèáÛáÛá Ùàáæ

åááÝÚä ÛÝØ òÝáÜä åáãìÝÜ ÝèØ åááÝÚä ðÝØ òÝáÜä åÝïæÙÝ .Ýèä Üðïñ ÜãÝèß éè ,äÝêÜ äã ðñØã éááÚòÜ å

åáäáà áìäØ Ýèáäê ÝìÝêá åØ òáèñÙ Üðïá Øä ÝèòðÞêä. 

 

ÛÝéáÜ Ûê òòßñÝæ ØáÜñ äñææÜ òàáñÙ äáßòæ äÛßæÜ . òÝáÝãæé Øáñèäñã áòÝØáñè ðàñæ ÚáÜèÜä ñá

åáèÙð äñ åáßáäñ ØäÝ åáßæÝæÜ Ùàáæ ÝòäñææÙÝ òÝØäæ êÝîáÙ ,ÜðÙßÙ åááäÝñ åáæðÝÚÝ çÝÜ áäáØ .

ñ ÜòðÛÚÜ åîêæ ØáÜ ÜáàðïÝæÛ àäÝñÜ ØÝÜ äàÝÙæ àÝêáæ ÝèäîØ ÝäáØÝ àäÝñÜ ØÝÜ åêÜ ÜÙñ äñææ òàá

òÝìáðñÜ åÝáØä åáìÝñß åÜ ÛÝêÙ áèðáØÜ åÝáØÜ òèãéæ åáÛßÝìæÜ åáèÝæÜÜ òÝäÝï òØ ëßÝé ØÝÜ ðñØã ,

åáîðÝìÜ ,åáßîÝðÜ ,åáéèØÜ ,åáïñÝêÜ ,åáæáäØÜ åáÚÜèÜ ,åáææÝéæÜ åáðáêîÜ , òêïñÝæÜ ÜáéèìÜ

òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ ,Ú äáÚÙ åáðàÝìæ ðñØã ÜäÝêÝ âäÝÜÜ ÜñáðìÜ äá50  äáÚ ÛêÝ70  ïìòéÜä âáäê

Üèñ åáðñê âñæÙ òÝáÝãÞ áäÝàè ïßÛ òÝÛÝÙêÙ .åáðæÞÜ òÝßÛÜ äñ áàáäØáð òÝáèãÝòÙ ÝèòÝØ åáàáêäæ ,

åáèÛïðÜ ,åáèïòìðÜÜ ,åáìñÜ ,åáèÝèßÜÝ òÝìáÜ .ðäáæ äñ òÝÞßæ ÜØðèñ åáîÝð Øä ,äÝáèì ,çéÙáØ , ÝØ äÝÙÝé

ã ÝØñÜðÝï Üæ çáÙèÝ áäØáîÝé ïÛî äê ÝÜñæ Ûæäè Øæñ á. 

 

ÜèáÛæÝ òÛ çáÙ òàäßÝæ ÜÛðìÜ ØÝÜ ñÛßÜ ðàñæä áßðãÜ áØèò .ÜáéÝäãÝØÜ äãä åááßðÞØ åáØÝñè òÚÜèÜ ,

òÝáòÛ òÝÚäìæ åÝáï ðÝéáØÝ ÜÙÝñòÙ ÜðÞßä òÝÛéÝæ åÝáï ðÝéáØ .àðìÜ òÝñðä òÛÜ òØ ðáØñÜä ñá . ØäñÝ

èñ Üì ÝðîÝÝá áã ÝèòÝØ ÝÛáßìáåáæê á ,áèÝäáß åê åäÝêæ çòßòá Øä áÛðß áã äêÝìÙ åáæááï ðÙã åÜ , ðæÝßÝ äï

áÛðìé áÛðß çäîáä Øèæßð åê áÞèãñØ áÛðß . áèÝäáß ÛÝéÙé äñ ÛðÝéÙØÜ òØ åáðñìØæ ÝèáÛá ÝæÙ ÝèØ

åáÛðßä ,ØÙîä Ýãäá Øäñ òèæ äê ,åááÙÝàïÝÛÝðìÝ åáèðîá òÝáÜä åÝïæÙ åÜááß áæá äã ÝÛæäáÝ äÝêÙ ÝØñá Øä ,
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ÜðØÙ åáÛðßÜñ Ýæã"òìðîÙÝ Ù . ðïáêÙ ÝÛæäá Øäñ åááÛðß òÝÛéÝæä åÝäñò äã ïáéìÜä ÜèáÛæÜ äê

ÜÙáäÜ áÛÝæáä òØ åÜáÛÝæáä ,òÝèÝáî òÝÙðä . ØÝäæÙ ÜØäæ ÜðãÜ åê çáìãáÛ äãä áæðÝìð ðÝáÚ ðñìØä ñá

òÝáÝãÞÜ ,ÜèáÛæä åðÝòñ áæ ïð ØÝÜ ßðÞØ áã ,åáéáæ åäñæ ,áßðÞØ òÝðáñÙ ÝØ ØÙîÙ òðñæ ,Ú åáñèÝ åáðÙ

ÛßØã .ÜáàðïÝæÛ òØÞ ,çðáØ ßéÝè ÜáàðïÝØáò ØäÝ. 

 

çÝàäñä çÝÜ çáÙ áÛðÝÚÜ ðñïÜ òØ ïòèä ñá , Øä òèæ äê áàðìÜ ðÝàïéÙ ÛÝÙêä ðÝÙêä ÜèáÛæ áÛÙÝê äê ðÝéØä

Üäñ êÙàÜ òÝðîÝØÙ àÝäñä ÜîÝðÜ ÜèáÛæÜ äñ ÜÞ ðòÝá ÙÝñß éðàèáØ ÜÞáØ ÜæäáÛÜ òØ åÜáèìÙ ÛáæêÜä ,

Üèæáæ ØáÜñ êÛáÙ , ðìéæ ÝäáÙñ áðßØ ÛÝÙêä åáðÙÝê åÜ åÜáäØ çÝÜÜ áäáØ äñ ÜÞ ÝØ åáàáðìæ åÜñ òÝðÙßÙ

äñææÜ äñ åÝáðÝàÚðÝìÙ åáèñ .åÜäñ åáïìéÜ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ ØÙî áñèØ äê äÝßá çáÛ ÝòÝØ , åáàìÝñ äê

 çàïÜ ßðÞØÜ äñ ëáÛê éðàèáØ ÜÞáØ åáàìñæÙ àáäßÜä åáãáðî åÜñã åáððÝÙ òÝáÜä åÜáäê ðéØááñ äñ ÝØ

Üæã áì ÜÝÙÚ ðãñÙ åáððÝÙ òÝáÜä Ýãðàîá åÜ çÜáèáÙñ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜ . ÜèáÛæÜ áÛÙÝê ðãñ ÜäêÝá äáÙïæÙ

òÝðßØ òÝáòØ òÝèáÛæÙÝ ðÝìÚèáéÙ Ýæã ÜÜÝÙÚ òáÙáîïò Üáéèì åÜä ßàÙÝòÝ åáÞÝßØ òÝðñêÙ , Ûðñæ äÜèæ áã

ðæò Ýä ÜáÜá Øä âãÝ ÜäÝÛÚ ÜðÙß äÜèææ òÝßì Øä ßáÝÝðÜä âáðî áòäñææáàðìÜ ïÝñÙ ÛÝÙêä ðÝÙêä íá . äØ

ÜÚØÛ , òÝðÝãñæÜ òìéÝòæ Üæã áì åáÜÝÙÚÜ òÝðÝïæ ÝßáàÙá çÝàäñÜæ çÝÜÜ ïÝòáè áðßØ Ýèìòáñ åáÙáîïòÜ

äñææÜ áÛáïìä ,àðÝàïÝÛÜ Ûê åèáß âÝèáßä åáÙáîïò áÛ ðáòÝáÝ , òñáãðä ÝäáìØÝ åáðàÝñä òÝÜÝÙÚ òÝðÝãñæ

òÝìáðñ áÝÙáãä åáéÝàæ. 

 

 ßÝòáìÜ áÙØñæ ðïáêÜïÝðáÜ ÜáÚðèØÜÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ åÝßòä ÝèìÝá . åáèïòä åØòÜÙ ðáÝØÜ åÝÜáÞ åîæÝîá

åááæÝØäèáÙÜ , òÝìÝïòä ðéØæ áñèÝê òÝÙðä åáðáìæä åáñèÝêÜ ÝÛÙãÝáÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ áïÝß äã ÝìãØáá

òÝãñÝææ . ááÜÜ åÝßòÙ Üæîêæ òÝáÜä ÜãìÜñ áìã ïÝáÛÙ òÝæááïÜ åÝßòÙ Üæîêæ òÝáÜä âÝìÜä äØðñá äê

ïà. ÜßÝÝðä åáïìéæ åáÙáîïò ÝèìÝá äáÙïæÙ ,òÝØáðÙ ,åáäÙÚÝæÝ åáñáñïä êÝáé . çáèò òÝêæÛÙ ØÙñ áæ

òÝðÙßäÝ åáðáñêä åáéáæÜ òØ òÝáðßØ òðéß ÜðÝîÙ òáßìæ ÜßÝÝðä ëéã çáØñ ðæÝØÝ , åáðáñêÜ ðñØã

Ýèáæá äñ áäÙÝäÚÜ åäÝêÙ íÝß òÝîðØä åèÝÜÝ åÜáòÝêïñÜ ðïáê òØ åáèìæ Øäáææ òÝðÙßÜÝ .ÙÝêÜ åáÛ

òòßÝìÝ òãäÝÜ ðîÝò òÛáßá ðÝÙê ÜðÝæòÜ âØ åÜäñ òÝáÙáàïÝÛÝðìÜ òØ Üèñä Üèñæ åáðáÙÚæ , ðòÝá Ýèä ñá

åÝæáèáæ òðÝãñæÙ åáÛÙÝê ðòÝáÝ ,åááèê åáÛÙÝêÝ çäÙï áÛÙÝê , åÜ çÚÝÜ ðãñ åáÛÙÝêä åáèòÝè ÝáÜ åØ ðñØã

ðÝòÝ çÝàäñÜ áèáàêä åáïÝÙÛÜ çÝÜÜ áäáØæ Üäãäãä ðòÝá ÜÙðÜ åáæðÝò ÝáÜåáØïáàáäÝìä ÜÙáÛè ÛáÙ åáæ ,

ðÙêÙ åÜä Ýêááéñ ðÝÙáîÜ áÛÙÝêä ïòê òÝðÝãñæ åêáîæ åÜ äáÙïæÙñã . áòäÙ åáßÝÝð äê òÝðÙßÜ éæ

 òèñÙ åãòéÜ åáïäÝßæ1986 Ù- 61%  äñ Ûêáä ÙðïòæÝ âäÝÜ ØÝÜ åÝáãÝ25% . äéä ëéã çáØñ åáãÝÙ âã ðßØÝ

òÝìÝðòÜ ,ÜÝÙÚÜ âÝèáßä ,ØÙãäÝ òÝòáãÙ òÝìáìîÜ òèàïÜäåá . åäáñ ïáéêæÜñ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜ áæÛ ÞÝßØ
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æ äáÙïæÙ Ûðá- 16% éìØä ïèê áÛêîÙ ÙðïòæÝ . ÜáÜñ åáïáéêæÜ éæ7% éìØä çæÞæ âìÜ . ðñØã òØÞ

ÜðØÝ ÜìÝðáØ äñ åáàéáäáìïÜ åáðàñæÙ òÝðÙßÜ" åáæäñæ Ù50% äØðñáæ åááäØáîÝé åáØèò ðòÝá . åáðÝÞ

åááèáêÙ äÝß Ýèä , òÝîÝÙïä åáãäÝÜñ åáÙáîïòÜÝèäÝãä ðòÝÜÝ áÛ åáïáìéæ ÝáÜ íßäÜ. 

 

ÜáßðÞØ äã äñ ÜèáÛæ Øä ØáÜ çæÞæ ðÙã ÜèáÛæÜ ,åáÛÝÜáÜ äñ ,åáÛðßÜ äñ ÝØ åáÙðêÜ äñ . åáÛáéìæ åäÝã

òßñÝæÜ ðàñæÜæ ,ÝðîÝá äê åï åäÝÚÜ .åÜÙ àÝäñä åáèÙðä ðòÝá äï âã âØ åááèêä ÝãìÜ åáÛðßÜ ,

îÝÙæÜ éæ çÝèãòæ ÝØ òáäáäì ÜðÝîÙ éææ åáàæòñæÜ åÜ åØñ åáßãÝñ ðÙêñä ÜéèãÜ éæ áÛÙÝê áÛá äê ê

òÝîáðìä åáìÝñß ÝáÜá åÜÝ äÝêÜ òØ ÝØñáñ åáðßØ ÝáÜá Øä åáéáæ åáæäñæ Øä , Ýèäñ åáÙáÝØÜ åÝáØä

äæðãÙ òÝìáðñäÝ . åáÛäá ðñê åáèñ ÛáäÝÜä Ýãáñæá åÜÝ ØÙîä Ýãäá Øä åÜ åØñ Ùä åáæñ Øä åáÛðßÜ

áæ ÜáÜá ØäÝ ÙÝðÜ ÝáÜá åÜ ÙÝðïÙ Üßìñæä åÜáäê çÚáñ . òÝêïñÜÙ Ýèäñ ÜáéèìÜ áìéã òØ åáêáïñæñ ÜäØ

 ÜðÝîÙ òØîä åÜáäêÝ äÝÛÚÜ áäãäãÜ äìñÜæ ðòÝá êÝðÚ ÜáÜáñ ØÙÜ áäãäãÜ ðÙñæÜæ åáæäêòæ òÝáÙáàäÝïìé

òßìÝèæÜ ÜéðÝÙÜæ òáÛáæ . Ùä åáæñ Øä òÝòáßñÜ òØ åáìñÝßÜ åáîáæØÜ åáêáðòæÜ òØ åáêáïÝæÜ ÜäØ

Ü òÝØÚä âáñæò òÝòáßñÜ åØñåòÝØ åÚ Üäãò Øá. 

 

áèãìÜæ áÝèáñ ðÝÙêä ÜáßðÞØÝ ÜèáÛæÜ äê .ïèðØÜ äÛÝÚ áìä ÛÛæè Øä åÛØÜñã òÝêáèîÜ áãðêä ÙÝñä ñá ,

ÚðàæÜ ÝØ ðØÝÚáÜ òáèÝãæ 'Ýäñ ÜäáÝÜ äñ .ÜäáÜïä êÝáéÜ òê éè äê åáðÜä ñá , åáæðÝòÜ çÝÜÜ áäáØ åêàæ Øä

åÜäñ òÝðÙßÜ äñ ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîßæ òÝßì ,ÞØÜ äã äñ ØäØåáßð .åáèáÙÜ âðÛÙ ÜãáäÜä ëÝØñä ñá , âðÛÙ

ÜðñìÜ ,ÜðÙßÙÝ ÜäãäãÙ åÚ Ýæã íÝßÜ òÝáèáÛæÙ . ðÞ åêÙ ÜàáäñÜ ðÛêÜ çáÙ òÝØèÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä ñá

äØðñá íðØ äê Ýèäñ òÝáÝãÞÜ çáÙä , åáéðàèáØÜ çáÙä åáðîáæ Øää áÞÝãáð çÝàäñ ÝèÙ åáàäÝñÜ çÝÜÜ áäáØ çáÙ

ê åÜñ åáßðÞØÜ çÝáäáæ òêÙñ äñåáèñ ðìéæ ÛÝê âñæáá áãðÚáäÝØÜ ðàñæÜ åØ ÜáîèàÝìÙ åááè , åáÛðßÜ çáÙ

 åááßÜ ßðÝØ äÝàáÙ òØ çææäÝ ÛÙØòÜä Ýïáéìáñ åáèÝäáßÜ çáÙä ÜáéÝäãÝØÜ äã äê åèÝîð òØ åáÙáòãæñ

åáæäñæ åÜñ åáéáæÜæ åÜäñ .åááðêÞæ åáìÝèáæ åê çÝãéáßÜ áãðêä ÙÝñä ñá , ØäÝ Ýáìã äæêæ Üáßá åÛØñ

 åÜáìã äæêæòäÝÞÜ çÝÙñß äê òÝáßä ÜîÝðÜ éáØðÝ ðêãØæ ØÝÜ ÛßØ äãñã åáðßØÜ äñ , Øä ðìÝéÜ ðñØã

Ýáðìé ðÝÙê ÜðÝæò äÙïæ ,åÝæáèáæ ðãñ äÙïæ Øä çïßñÜ , ÝèØÝ òÝáäØáîÝé òÝáÝãÞ äÙïæ Øä àÝñìÜ äêÝìÜ

çðáØæ ÜÛßìÜÝ áàáäØáð äñ ßÝæ òìáàñ åáðÙÝê. 

 

áìã ÝèáòÙæ åáðïÙä åáñÛß ÝèòÝØ Ýèìáá Øä âã ïð  äæðãÙ Üìáðñæ ññßÜ ääÚÙ åáæêì ðìéæ áòÝØ Ýèáìñ

åáèñ ðìéæ áÛæ ðÞÝßÜÝ ñØðæ êÝÛáÜ ñáßðòÙ . ÜÙ ÜèáÛæÜæ áòïäÝéñã òßØ åêì àáäì áòÝáÜÙ áä ÜáÜ áÛ

ÙÝñ Øää áòÛäÝè .äØðñá äñ ÜæÝáï òïÛî åîêÙ ïìé äáàÜä åáäáßòæ åáÙÝàÝ åáÙð . òÝáòÝÛáÛáÜ òÝèáÛæÜ
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ëðÝê Ýèä òÝèìæ ðòÝáÙ ,ÜáÚÙðÝè ,ÜáÛÙñ ,ÜðØ ÝäáìØÝ ÜáèàáðÙ"Ù . äØðñáÙ òïÜÙÝæ ÜðÝîÙ Ýãæòñ ßÝðÜ áñèØ

 ÝèòÝØ ðïÙä åáØÙ Øä ðÙãú éáïðÝÛÝØáò ,íØÝä çï ,'åñ áêÝÛá åáðìÝéÝ åáäÝÚÛ åáðÝéìÝðì . ÝæáðßÜ åÚ ðÙêÙ

ÝèãðÛ òïÛîÙ åáêèãÝñæ ÝèááÜ äÙØ ÝèòÝØ . òïÛÝî Øä ðÙã Ýèäñ âðÛÜ âØú ðòÝáÙ òêðÝîæÜ ÜèáÛæÜ ÝèßèØ Ù- 

OECD ,ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ åê ,òáÙáéðÚÝðì òÝßì áãÜ áÝéáæÜ òàáñ åê , åÚ âØ ðÞ åêÙ åáàäÝñ ÝèØ

äØáðØÙ åáêáìÝæ Øä åáèäØæñÜ ðñØã åáÛßÝØæ Øä ÝèßèØ ,Üî äñ åáðÝáÚÙ åáðáãæ Øä åáÛðßÜ"ä , áäáØ

áäñ Üáîß Øä ÝäáìØÝ áäñ ÜäÝã êÙàÜ òÝðîÝØ äê åáðæÝØ çÝÜÜ , åáêïÝæ åáêáðòæÜåáîðêè òÝáÜä åÝïæÙ ,

åáòÙðÝòæ òÝßìÝ òÝßì ÝèØ ,ðßØÜ áìäã åáèäÙÝé ,ðêáñ áðæéæ òÝæáäØ áðÝêáñ åê , òàñÝìÜ òÝòáßñ åê

ÜáéÝäãÝØÜ òÝÙãñ äãÙ ÜèðÚèÚ Ýæã ,ðÝñê âÝò ÜïáòØÜ ÛÛæÙ åááèñ áì ÜðÛðÛáÜ äØðñáñã . Ýèáäê âãáìä

òáàéáäÝÜ ÜðÝîÙ äÝêìä ,åáðÝñáæÜ äãÙÝ òÝæðÜ äãÙ .ÝÙãä çáØêæñæ áòðò òÝìáðñ ò , òØ òÝèñä ñá

ðàñæÜ ,ÜÙñßæÜ ßðÝØ òØ ,åáèòáØ òÝÛÝéá äê äØðñá òèáÛæ òØ ñÛßæ åáïÜä ,ïÛî äñ ,ðéÝæ ,òÝÙðò ,

íÝßÝ åáèì çÝßàÙ ,çÝáÝÝñ ,ÜÝÝßØ ,òÝêáèî ,åááß áîìß ÝèØ åØ ÜðñÝáÝ Üðñì! 
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 áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜú  

åáàéáãðèØ ,åáèìîÝßÝ åáàéáèÝæÝï? 

 

 

 áäÝá ñÛÝßÙ ðáÜÙ åÝáÙ åêðã Üîðì òáòðÙßÜ ÜØßæÜ2011  äñ òáðÝÙáî Üãáæòä ÜòãÞÝ87% . ÜêáòìÜ ØáÜ

åäÝã òØ ,ÜáääÝßæ òØ òÝÙðä .åáØèÝòáê äñ íæÝï åáæØÝèÝ åáÙòÝã åáèñ ðñêæ Üäêæä ðÙã ,åáðìÝé ,

 òèñæ äØðñáÙ Ýæïñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæÜ òÝäÝÝê äê åáïéê áñèØÝ åáØæÛïØ1996  ÛêÝåÝáÜ , äÙØ

ðÙÛæÙ ÛÙØ ÝèäÝïñ Ýèä ÜáÜ ÜæÛè . ðãñ ØñÝèÙ ïð åáèáÚìæ åÜñ áäñ åáàèÛÝàéÜ áèìÙ áòèèÝäòÜ åêì Øä

åäÝêÜ áÙßðÙ åáàéáÙáàïØÝ åáàèÛÝàé òØÞ åáñÝêñ áìã òÝáäãäãÝ òÝáòðÙß òÝäÝÝê äê Øä âØ ÛÝæáäÜ .

åáñèØ òÝðñê Üæã ðòÝáÜ äãä ÝìòòñÜ åááòðÙß åáèÝÚðØ äñ åáéèãÝ òÝØîðÜÙ  åáèÝæÜÜñ ÜáÜ ÜæÛèÝ

äÝÛÚÜ ßØÜ äñ ØÝÝñÜ åéïæÙ åááÝÙñ ,ðáñä ÛäÝè ,òÝÞðäÝ ÛÝïðä ,ÚÙ ÛðñáÜä åáéèæ åÜñã' áàéáèáÝÝðÛÜ äÚèÝ

ðòÝáÙ ïÞßÜ çÝàäñ äñ ,  äñ çÝàäñ19 êÙñä ÝãìÜñ òÝßìñæÜ , ÝØ åáêñðÝæÜ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜ

ÜïáòØÜ äñ Øä âØ ïÝßÜ äñ ïìéÜ òæßæ åáãÝÞæÜ ,áÛæ áÛáïìÝ ïòê òÝðÝãñæ åê åáÝÝïÜ òØ åáîÝßÜ Üè

 åÜñ çÝÜÜ áäáØæ"Ýßïáì "åÜä ÝàáðìÜÝ åÜáäê . 

 

áßÜ ëÝÚÜ òØ ÜäãæÜ ÜèðÚèÚ Ýæã ÜîÝØò ðÙÝîÝ âäÝÜÜ ïñÝêÜ òØ ÝØð åáàêæ ïð . áäêÙ òØ Ýïñê ðñØã

íîÝß òØîä ÝÞêÜÝ äÝï ÝæáðÜñ åáÛÛÝÙÜ çáÙ áòááÜ äØðñáÙ åáðÝñê áèñ àêæã áèìä àÝêáæÜ òÝáèæ ,ÙØ äã ä

Ýïòñ åáðßØÜ ,åáïÝñêÜ åÚ .åðãñÙ ÝêÚìÝ åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê ðñØã , òÝèÚðØòÜÙÝ òÝáäØáîÝéÜ òÝáÝãÞÙ

Ýïòñ åáðßØÜ äãÝ ÝêáðòÜ åáàêæ ïð åÜäñ . ðÝÙê åáÞðìÝæ åáðáßæ åÜæ ÝÙÚÝ òÝßÝïäÜ òØ Ýïñê ðñØã

 åáæÝÚì åáðîÝæú Ýïòñ åáðßØÜ äã äÙØ çèÝäòÜä ÝÞêÜ àêæ áòæ .Ýèðï òØ Ýïñê ðñØã åê ÜáéèìÜ ò

ÜòÝØè ÜïáÛÙ áäÙ ÝèðÝÙê Ýñãð çÜñ ÙÝßÜ òÝðÚØ äê åáÛðáäáæ òÝðñê äñ òÝðÝìéò , âØ åñÝ Üì âã äê ÝÙòã

Ýïòñ åáðßØÜ äã .Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ Ýïñêá ëÝéÙ äÙØ áòÝØ Ýïñê ÜäßòÜÙñ áòèêà áèØ ÞØ ðÙãÝ , âãÝ

Üðï çãØ .ÜïÝñê ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÞÝßØ åáêñò åÝáã .ïð Øä ðÙã ÜÞ ÜáðìáðìÜæ åáßðÞæÜ , åáÞèãñØÜ åÚ ÜÞ

ÙáÙØ äò çÝìîæ .ÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáãéÝßÜ åÚ ÜÞ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïð Øä ðÙã ÜÞ . òÝðáÛÜ áäêÙ ïð Øä ÜÞ

Üìáß íðìæä òÝãÝæéÜ ,åÝïæ äãÙ àêæã ðÙã ØÝÜ ÜÙáÙéÜ åÝÜáÞ .çäÙïÜ áÛÙÝê ïð Øä ðÙã ÜÞ , åÚ ÜÞ

òÝééÝÙæÜ òÝðÙßÜ äñ åáêÝÙïÜ åáÛÙÝêÜ .ÙçááÛ çáØÝ çáÛ çáØñ êÚð ,ðòÝæ äãÜ ,ÛðÝñ ïÞßÜ ïð , òØ åáïñÝê

àÝêáæÜ òØ Ýïñêñã Ýïòñ åäÝã áã åäÝã .áäãäã ïñÝêæÝ , ÜáàðïÝæÛÜÝ áàáäÝì ïñÝêä ÝðÙêá áòÙáÙéÝ áòðÙß

ÜðÝá ÜÛ åÚ åäêáÜä ÜäÝäê ,îÙ Üðïñ áìã'Üäá ,ÜèáàèÚðØÝ çÝÝá . 
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áìäØ òÝØæ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜ Ýèäñ òáàèÚäØÜ ÜØßæÜÛßØ ÜÝÝØð çÝäß ÝäÝ ðÝÙñä áäÙæ å , ÜïïÞè Øäñ ÙÝàÝ

ÜðàñæÜ äñ åááäàÝðÙ áÝãáÛ áñêæ ÜáðßØ òððÝÚ ÜòááÜ ØáÜ áã òÝæáäØä . áòæéðì ÜØßæÜ íÝðì åê Ûááæ

òÝæáäØæ êèæáÜä áÝäÚ Ùòãæ ,áÛèÚ ßéÝè åáäØ Øä ïÙØæ ØÝÜ ðòÝáÙ ïÛÝîÜÝ äáêáÜ ïÙØæÜ áã . òÝðÞä Ýéáè

áìã åááèáêÙ äÝß ÙßðÜ äÜïä ÝèáòÝæÝïæÙ ÚÝÜèñ .çÝÜÜ áäáØ , éæ Ýæäáñ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áñèØ

åááòìñ , Üòñêñ ÚðÙàèãðà òÛêÝ äñ ÜèÚðÝæ ÜàìÜ òØ ÝæáïÜãìÜææ òÝðÙßÜ éæ òØäêÜÙ òáòðÙß Ü- 

24% ä- 25% , ðÙêÙ ÜáÜñ áðßØ61% , äñ ÙÝäê éæ òìéÝòä ÜîäæÜ ðáÙêÜä ÜßáäîÜ Øä ëØ ÜäñææÜÝ2% 

ðòÝáÙ åáðáñêä . áðáßæåáÛñ òÙãðÙ Ýæã ÝäêÝ ÝÛðá çÝÞæÜ ,åÛÝï åáðßÜä áæ òØ ÝèêÛá Øäñã , ÝèØîæ Øä áã

ØæÚÝÛ Ýèä ñæñáñ åÝÛéÙ ÛßØ ïáÛî ÝäÝ . 

 

ðÙê äãä ÜîÝìèÝ ÜððÝìòÜ ÜØßæÜ òêÝèò Øäì ßðÝØÙÝ , äã ØääÝ åáÛÛÝßæÜ ÜáñÝßÙ ÜßáäîÜñ ëáä áèìÛ

 åáèÝæÜÜ òØ ØáîÝÜäÝ ÜðÙßÜ ááäÝß äã äê òÝäêä òáäãäã ÜäãñÜòÝÙÝßðä , ÝèðîÙòÜ åáØæÛïØÜ ÝèØñã

Ýèäñ åáéðÝïÙÝ åáðìéÙ åáñèØ òÝØæ äê êáìñÜä ÝèßäîÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙÝ çñÜ áäÛÚæÙ , áÛá äê åÝáã ÜáÝðï

 åáÙð"òáàéáãðèØ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï ."Üæä ? Üäãäã åááïä ÜñðÛñ ÜØßæ ñØðÙ ÜÛæê ØáÜ áã

òáñìÝß òÝðßò åê òáàéáäàáìï ,åáäÝìÝèÝæ Øää ,åáäàðï òÝÛáæðáìÝ , òÝßìñæ êÙñÝ òÝáÞÝãáð Øää

ÝèäÝã ááß äê òÝàäÝñÜ .òêÛä òØÞ áã ,ÜðØÙ Ýæã äØðñáÙ"Ù , ÜÜÞ ØáÜñã ïð òáñìÝß Üäãäã ÛêÙ çÝÜÜ áäáØ

 åÜäñ òÝÛáæðáìä)ÝãÝìáÜÝ ðÙÛ ,çæÛáðì çÝàäáæ áì äê åÚ .(åáßáÝÝðæ åÜñã ïð ÙÝà åÞáäàáìïÜ , åÜñã äÙØ

 åáàéáèÝæÝïä åáãìÝÜ åÜ åáÛáéìæåòæÝêä ðáÝÝßæ ÜáÜ çáäàéñ , åê åÜáÛéìÜÙ åáèÝæÜÜ òØ åáìòñæ

åäñæ çàïÜ ßðÞØÜñ åáèÝáäáðà äñ áòäñææ êÝáé åêÝ òÝðÝìéò. 

 

ßòìÙ ÛæÝêÜ çÝòáæÙ ÜæñØ ÜØßæÜ òêÝèòñ åáÙð åáèÝÝáãæ ØðÝïÝ êæÝñ áèØ , äñ ïòêÜ áÛéìÜ Øä

òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙÝ éØÚÝ éØäÙ åáðæÜæÜ .òÝðÙßÜ äñ åáðÝàáìÜ äÚ  åáßÝÝð ðÙêÙ ÝßáÝÝðÜñ

ÜØßæÜ òêÝèò òæñØÙ ØÝÜ åáàéáäàðï , åáÛÙÝê åñÝ Üì åáðàìæ åØ åÚñ çÝÙñßÜ òØ åáñÝê Øä âØ

ðòÝá åáèÝæ òÝðñê ðÝÙáîä Ýãéß ðäÝäéÜ òÝðÙß äñ òÝäÞÝÜÜ .ÜáéèìÜ òÝèðï áÛéìÜ äê ðÙÛä Øäñ , òÝðÙß

 òáòðÙßÜ ÜØßæÙ çÙÝæã åðÝïæñ ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜÝ ÜáèÙÜ)èÝÙÙ åÚÝÙÝ åááñìÝßÜ åá"åáÛÝÜá " ÝÚÜèñ áìã

òÝðîÜ äãÙ åòÝØ åáñØÜä Ûáæò åáèêÞÚÜ( ,äÛèÜ ïÝñÙ òÝêÝÙÜÝ ðáÛØÜ ëÝèáæÜ ääÚÙ ØäÝ"ÜéðÝÙÜÝ ç . ØàßÜ

ÜðØÙ åááÞãðæÜ åáïèÙÜ äñ ØÝÜ çÝæÛïÜ"Ù , äáÙñÙ éìØä ÙÝðïä òáÙáðÜ òØ åáÛáðÝæÜ äØðñáÝ ÜìÝðáØ

ÜäãäãÜ òØ òáòÝãØäæ ÜðÝîÙ åáñèÜä .ÝñÜ òìÝðòðÝÞæÜæ Üæã áì äÝÛÚ ïÞè ÜØáÙæ òØÞÜ ØÝ , âáðî ëéãä áã

ÝòÝØ ÞÙÞÙä åáàÝè ðáßæ çáØ ëéãäñãÝ ðîÝæ äãä Ýæã ðáßæ òÝáÜä , äÝìã ðáßæÙ òáÙ ÝØ Üáèæ åáèÝï ðñØãÝ
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ëéãÜ òØ åáãéÝß ÝèááÜ åØ ÜáÜ ëáÛêÝ ðÙÛ ÝèßÝÝðÜ Øä òÝêÝÙÜ òÝßòìòÜÝ òáÙáðÜ òÛðÝÜ ääÚÙ . Ýèä ñá

òÝØ åáäÙäÙæÜ åáèäãäã åáäÙïæ ÝäáìØÝ åáðÞÚè áðáßæ ïáÛîÜä äáÙñÙ òÝãÙÝéæ òÝáàæáòæ òÝØßéÝè åê Ýè

òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ éðÜ òÝðæä äÙÝè áéðì âã äê , çÝáÚáÜ åê åáéÝèæ òÝßì Øä åáñèØ åáÙîáè åäÝææ ðñØã

åÝÛØ ØÝÜ ïÝñÜ äã åáðÝßñ åáðÝÙðÙ ÙÝðæÝ åÝðáê âäæÜñ åáèêÝàÜ ÙäØà åáéèã ØáðÙ. 

 

 òØ ÜäÚæ äØðñá ïèÙ âñæÙ åáÞÝßØ åáðñêÙ òáäØáð Üòäê åááèáÙÜ Ûæêæ äñ ÝòéèãÜñ ÝÙòÝãÙ ÜïáðæØ

ðÝñê ,Ý ÜÝÛØ áðïßæ áì äêñ âãæ åäêòæ äÙØ- OECD ä Ûðá åááèáÙÜ Ûæêæ äñ Ýïäß- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,

ÜðØÙ ðñØæ ÝäáìØ âÝæè ðòÝá"Ù , òæÝêä47% ÜáÛÝÝñÙ , Ýæã ÜáãðÚáäÝØ ØäÝ òáòáæØ ÜáàðïÝæÛ ØáÜñ

èÜ åáðàñæÙÜðØ äñ åáäðÙáä ÝØá"äØðñáÝ Ù . ÜáÙèáÛèïéä òÝÝòñÜä åáäÝãá Øä ÝèßèØñ òÝÛÚØ Ýèä åáðìéæ

çÝßàÙÜ ääÚÙ ,åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ ,æòÜæ çÝßàÙÜ òÝØîÝÜ äñ òáéßáÜ ÜÛáðáÜ äê Ýèä åáðìéæ Øä âØ"Ú. 

æ Ûðá çÝßàáÙÜ Ùáîïò- 30-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú74-76, Ý- 15-30%  åáèñÙ68-90 ,æ òÝßìä- 10% êÙ ðÝñ

áßãÝèÜ .ÜßÝÝð òèáÛæ åÝáïä Üêáèæ âãáìä ÜÝÝÜæ Øä ØÝÜ , ÝèááÜ çÝßàáÙÜ òÝðæä åáêÙñÜ òÝèñÙñ ÛÝê Üæ

åÝáã ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ ÜßÝÝð òèáÛæ .êÙè Øä ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äÝàáÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ òïáßññ ïìé áä çáØÝ 

Ý áÚÝäÝØáÛáØ çÝîð âÝòæ ïðÝ âØ ØäØ åááÙáîïò åáîÝäáØ ääÚÙ/äñ òßñÝæ ÝØ  äñææ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝì

Ú ÝØ òÝæÝðòÙ ëáïê ÝØ ðáñá çèòØ òðÝæò çÝÜÜ áäáØ åê ÙáàáÜä'åáÙÝ . ðîÝèñ çÝáÝÝñÜ áØñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ

òÝðÙßäÝ åáðáñêä áÝéáæÜ åÝîæîæ ØäØ òÝáèÝßàÙ òÝáêÙæ êÙÝè Øä åáèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ.  ðæÝØ Øä ÜÞ

ê âäÜä áäÙæ çÝßàáÙÜ Ùáîïò òØ äêááä âáðî ØäñáèðáØÜ åÝáØÜ åê åáæáØ Ýèáä , òìáãä åáÙáîïò ðÛêÜ

äÞðÙ ,åáèïæß åáéÝàæÙ ïòê áæÝãé òêïñÜ , äáÚÙ åÝïæÙ åáìäØ òÝðñê òæÛïÝæ Üáéèìä åáØáîÝæñã67 

ÝèäÝã Ýæã . Ùáîïòæ ïð ØÝÙä åáäÝãá áäãäã ïÛîä åáÙáîïòÜñ Ýèä åáðæÝØ ÜÞ ÛÚè ÜÞ ÝèòÝØ òÝéñä äáÙñÙÝ

ÝÜñ ïòêÜ áæÝãéæ ØäÝ çÝßàáÙÜåÜäñ òÝðÙßäÝ çÝÜÜ áäáØä ÜïÛîÜ Øää ÝðÙê . äñ åááèÝêä áØðßØ áæÝ

åòèÝæØ åòðÝò äñ åááèÝäáßäÝ åáÛðßä äÝÝêÜ òØ åáßáîèæñ òÝèÝàäñÜ Øä åØ åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ , Øää

ÜÙáä áÛÝæáä ,äà ïÝß òØ åáïïÝßæñ ,åáÙðêÜ äñ ðêìÜ òðáÚéä åáïìéæ Øä åáÙáîïò åáèìæÝ? 

 

òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ äãæ ,Ü äã òæáñð òØ àèðàèáØÙ ØÝîæä çòáè ÝäáìØ ÜÙñ ÜáÚÝÝðÝè ØáÜ ðòãÙñ åÝäÜá

éæÜ áæÝäñò åê ÜèáÛæÜ áßðÞØ ,åÜäñ çÝÜÜ ëïáÜÝ òÝéèãÜÜ äÛÝÚ . ÜäñææÜ ñØð Üæã òêÛä ÜîÝð ÜòØ

éæ åäñæ åñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çðîèÝïÜ ñØðÝ ,ÜáêÙ çáØ ,äãä ñáÚè ÜÞ .òÝìáïñä äÛÝæ çã åØ ØáÜ ÜáÚÝÝðÝè ,

æêÜ òæÝêäÙáîïòÜ áàðì òØ òêÛä åáðÝæØ Øä ÝèØñã äØðñá äñ òÝæá , çÝñáØÙ òÝæòßè ðìÝã òÝØïéêñã

Üäáä .çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ åáèÝïááàÜ äñ åáéáæÜ áæÝäñò òØ ðáãÞÜäæ éÜ åÚ ,éæ áàäïææ åáèÜè áäÝØñ ,

òáòØ ÜðÝîÙ Øä áØÛÝÝÙ äÙØ ïÝßã éæ çÝèãò ,éæÜ åÝäñò òòßìÜä òÝãÝÙé òÝáÝèæØè òæïÜ ,ðÙÛä Øäñ  äê
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çÝÜ áßÝÝð éæÙ åáæäñæ åÜñ åáãÝæèÜ éæÜ áðÝêáñ ,ÝãÝ ÜñÝðá áéáæ ðÛêÜ' . ðîÝØÜ áÛáïì òØ åáäØÝññãÝ

åÜæ ïæßòÜä Ýßáäîá åÜ Øäáææñ åáèÝê åÜ ÜñÝðá áéáæ åáäáàæ ÝØ éæÜ áðÝêáñ òØ åÜä åáäêæ Øä êÝÛæ .

òÝèæÛÞÜ ÜòÝØÙ , åáßîÝðÜÝ åáÙèÚÜ ÛÚè ÜïÙØæÙ åááÛá åáðò Øä ÜðàñæÜñ êÝÛæ Øäáææ åÜ áã ÜèêàÙ

ïæßòÜä Ýßáäîá .ïáìéæ Øä ÜÞ äÙØ ,Ù òÝæãòéæÜ éæÜ òÝæäêÜÙ åÚ åáØáñ òðÙÝñ äØðñá- 23% æòÜæ" Ú

 òæÝêä9% ÜðØÙ"Ù .åáØïáðæØÜæ ÛÝæää åáäÝãá ÝèØñ ÝÜñæ ëÝé ëÝé .åñ âÝæè Üã ðÝêáñÜ ÜæäÝ ? ÜØðèã

 áèßäéÜ éßáÜ òæÝêä éæÜ áæáäêæ äê åáäàÝæÜ åáÛÙãÜ åáñèÝêÜ ääÚÙÝèäîØ éæ áæáäêæä , ÛÝÙêä âäè ðßæñ

åäîØ .ÜðàñæÙ åÛØ ßã çáØ Øäáææ áã òÝñáÙæ çÝêáà òÝØïéáê åáñÝê ÝèØÝ , òßò òéðÝï òàìÝñÜ òÝñðÜ

éæÝêÜ ,ðìÝã áæÝäñò ñáÝ .òáäØðñáÜ Üäãäãä ðáÛØ ïÞèä ØáÙæÜ ÜÞ ñáÙ Ùîæä òèÝÝãæ Ûá ñá åØ çááèêæ ,

éæÜ áÛáïì ðñØã ,Ü ðîÝØÜ áÛáïìÝ ÜðàñæÜ áñØð åêì Øä éææ åáïæßòæÜ çÝÜÜ áäáØ äîØ ÛÝÙêä åáãäÝ

åÜäñ íÝêááÜ ääÚÙ , åáÛÙÝê éÝæáÛÙ åáàìÝñ ðñØãÝàìñ åÜñ çÝÜÜ áäáØ çáÙ åáððÝÙã. 

 

Ü òÝèáÛæä äØðñá òØ ëðáîñ âãÙ Ýááß òÝêà òØ Üñê ÝÜáèòè- OECD , ÝäØ áØä àðì çã áèìä áðÜñ"åááÝÞÜ "

áÙÜ Ûæêæ òïáßñ äê òêÛÜ òØ çòè Øä ÛßØ ëØåááè ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ ,âÝæèÜ ÜÛÝÙêÜ çÝáðì , ÜáßæÜ ðïÝá

ÜÛÝðáÜ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÝÙÚÜ . åáèäàÙÜ òØ ØáîÝÜä ÝèÝîðÙ òØÞ íðáò ØÝÜ ÜßÝÝðÜ òèáÛæ òØ ÚðÜ ÝÜáèòèñã

ÜÛÝÙêä . ðãáè ïäßñ ððÙòá ðñØã åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ÜäÚá áÙáéÝäïéïØÜ çÝÛêÝæä ÝèìÝðáîñ ðêáñ Øä ØÝÜ âØ

ÝêÙ åááß åáÛÙÝêÜæòÝßì ÝäáìØÝ åÝæáèáæ òÝðÝãñæÙ áè ,çäÙï áÛÙÝê ÞÝßØ äñ Øáñ åê , âØ Üäê çÝáðìÜñã

ÜÛðá ÜÛÝÙê òêñä òðÝãñæÜ . Ûæêæ ÝäáØÝ åáðáñêÜ åÜ Ýäñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜæ ÝèÜèñ åáÛáßáÜ

äÛÚ áèÝêÜÝ ïßñè åááèáÙÜ .åñØ ÛÝãáäÜ ïð Øä âØ , Ýäñ åáìòÝñÜ åÚú ÜÛÝÙêÜÝ ÜæáÛï ,ñ" òÝÚäìæÝ é

ÜÞãðæ ,Üðï ðñØ äãÙ åáæñØ ,òÝÝòñÜä áæ äØ Ýèä ñáñã åÝáã ðÝÝßòæñ áìã . áØðÙ åáèèÝÙòæ ÝèØ Ýáñãê

åáðêÝãæ ÝèØ Üæã Ûê åáØÝðÝ ,ÜáÙèáÛèïé çñØðÙÝ òÝèïÝòæÝ òÝìá òÝèáÛæ ÝèÙáÙéæ ðñØã . Ûê êÛá ääãÙ áæ

Ü òÝèáÛæ ñØðÙ ØáÜñ ÝèáØð Øäñ Ûê òèïÝòæ ÜèáÛæ ØáÜ ÜáÛÝÝñ Üæã- OECD åê Ûßá ÜáÚÝÝðÝè ÜáòÝáßØ ,

ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ,ñØðÙ òÝÛæÝêÜ åááòðÙßÜÝ åááäãäãÜ åáÛÛæÜ äã ? 

 

ÜðØä ðòÝáÜ äãä Ýèæîê òØ ÝèáÝÝñÜ ÞØ Ûê"Ù ,åáØïáðæØÜ Ýæã åáèñÛß ÝèßèØ , Ýæã åáäðÙáä ÝØáè

åáØïáðæØÜ , Ýèä ñá"áñìÝß ïÝñ "åáØïáðæØÜ Ýæã ,ÝàäØ ÝäØì ÝØ ïðÝá Ýáè äñ ëáèé ÝèßèØ ðÝîáïÙ .ÙØ ä

ÜðØñ Ýèä ððÙòÜ"òÝèïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ÙðïÙ ÜäÙàÜ ñØðÙ òÛæÝê ÜèáØ Ù ,âãæ ïÝßð , äØðñá Ýæã Øä ØáÜ

ÜáïðÝàÝ Ýïáéïæ åê Ûßá òáòßòÙ òãðòñæÜ ,òìÝæÝ ØæÚÝÛ Øä áØÛÝÝÙ ØáÜ äÙØ , ðÙñæ áðßØ Øä ÛÝßáÙ

2008 .ÜðØ äñ òÝêðÚæÜ òØ ÝèîæáØ ÝèßèØ"òÝäêæÜ òØ íæØä áäÙæ Ù ,ïèÞÜÜ òÝðÙß àêæä.  Øä ÜèáÛæ ÝèßèØ

òáèÝáÝÝñ ,áØïáðæØÜæ ðòÝá âÝæè àêæÝ ÜáÛÝÝñ äñ ÜÞæ áîß ØÝÜñ åááèáÙ Ûæêæ åê ,áØïáðæØ áèÝê Ýèä ñá .
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 äñ åáïÝß ÝäáìØ Ýèä çáØÝ åáðÝßñäÝ åáèìéáÜä åáéßááòæ åññ Ýæã åáìÝáòØäÝ åáÙðêä åáéßááòæ ÝèßèØ

òèïòæ ÜáäìØ .Üæ ðòÝá ëØ áÞÝãáðÝ áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ Ýèä ñááØïáðæØ , Ýæã åáòßñÝæ åáØïáàáäÝìÜ

ÜïáðæØÙ ,ÜïáðæØÙ Ýæã ïèêÜ òÝðÙßÝ çÝÜÜ áäáØ çêæä åáàéáÙÝä Ýèä ñá . Ýæã ïÝß òìáãØ Ýèä çáØ âÛáØæ âØ

ÜðØÙ"Ù ,ÜðØÙ Ýæã éææ åáàæòñæÜÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äê åáÛÙã åáñèÝê Ýèä çáØ"Ù , ÜäãäãÜ ÞÝßØ

Üæ åááèñ áìæ ðòÝá ØÝÜ äØðñáÙ ÜðÝßñÜòáØïáðæØ , áðßØ ÜÙðÜÙ åáðÚìæ Ýèäñ ÜäãñÜÜ òÝÛéÝæ

 åáæäñæ ÝäáìØ ÝèßèØÝ åáØïáðæØÜ10% æòÜæ åáéáæ ðòÝá"åáØïáðæØÜæ Ú. 

 

 òÝÚäìæä ßìòéÜä åáîÝð Øä åÜ áã åáàéáãðèØ åÜ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÝ ÜØßæÜ òêÝèòÙ åáãæÝòÜÝ ëáä áèìÛ

ïÛîÜÝ ÜïáòØÜ òÝèÝðïê äê ðñìòÜä åáèãÝæ ØäÝ òÝòßñÝæÜ . òÝæÝðòä ïÝïÞ ÜòØ ÜÚäìæä ßìòéæ ÜòØñã

åÜáÛáÙ áÝÙñä âìÝÜ ÜòØÝ çÝÜÜ áäáØ äñ . åêÜ çÝàäñÙ åáäÚÝÛ ÝèØ áã åáàéáãðèØ ÝèßèØú  ÜáàðïÝæÛú 

åêÜ òßÝÝðÙÝ ,Ýàïì ÜÛ òáàðïÝàÝäì ÜáãðÚáäÝØÙ ØäÝ , çÝàäñÜ òÝÛéÝæ òØ Úêää ÜæñÜ òÝèèÙ òïáäÙÝìð

åÜÙ òàäÝñÝ .ð Øä ÝèØ áã åáàéáãðèØ ÝèßèØ åäÜÜ òèáðàïÝÛÝ äÝñæÝ ÛðìÜ äñ òÝàáñÜ òØ íæØä åáîÝ

)çááäï áæêè äñ Üðìéä åØòÜÙ ( ñÝÙÝ çÚááð äñ ÜäÝãéØÜæ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ ðòÝáÙ åáïÜÙÝæÜ ÜáÛáéßñ

ÜðØÙ"Ù ,ò'îØ'ÜáèàáðÙÙ ð ,îÙ ÜñÝèáì'äØðñáÙ ÝÜáèòèÝ áäá .åáÛðßÜ åÜ åáæñØÜ ÝèäîØ ,åáÙðêÜ ,

Þã òßìÝïæ ÜÙãñ äã ÝØ åáäßèòæÜÝèæÛ òØ åáîîÝæ äÝãáÙã åÜñ òðßØ ÝØ òØ . ÜðÝîÙ òØÞ åáñÝê åÜ

ÜèáÛæÙ ðòÝáÙ òÝáèêÜ òÝáéÝäãÝØÜ åÜ åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ áã òßäîÝæ Øä ÛÝØæ .ÜðØÙ åÚ" ÜàáñÜ Ù

áèñÜ ÛÚè ÜáéÝäãÝØÜ äñ Úäì äã Üéñæ òáàáäÝìÜ . 

 

åáØïáäÙÝìðÛ ØÙáäØ åÞáèÝæÝïä åÞáäáîÝéÜ çáÙ åñ áØ Øîæè ÜæÙÝØ ,Ü òØ ðñØã äÝÝæ äÙïæ ØÝÜ Ýäñ çÝæáæ

åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜÝ çÝÜÜ áäáØ ÛÚè ðÙÛ òÝñêä ÞêÜ Øä ØÝÜÝ àáðàé ,àéáèÝæÝï ØÝÜ ñÝÙä ÜØÝÝñÜÙ äÙØ .

áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæä ðÝñïñ Üæ äãÙ åááæØáé åáæÝØò åÜ åáØïáäÙÝìðÜÝ åáàðïÝæÛÜ , òØÞ äãÙ åÜ äÙØ

ÜÞÙ ÜÞ åáæßäè ,éÝÝÜÝ ÜèÙäÜ ÜáéÝäãÝØÜ òæáØ äê ðÙÛä Øäñ äê åáðÝßñÜÝ åáèìéáÜÜ òÝàäòñÜæ òáì

ÜèáÛæÜ .ðìéÜ áòÙÙ òáÛðìé åáÛæÝä åÚñ çÝéØ ääãÙ ÜÞ ,Ýèäñ òáäÚèØÜ åê ïð ÝèðÛòéÜ áðÜ Ýáñãê Ûê !1% 

ÜäãäãÜ äê àäÝñ åáØïáðæØÜæ , òÝáÜä òðæááòæ ÜïáðæØÝ ðòÝáÙ åáãÝæèÜ åáéáæÜ áðÝêáñ òØ åäñæ

åäÝêÙ ÜäÝÛÚÜ ÜáàðïÝæÛÜ ,êÜ ÜáàðïÝàÝäì ØáÜñã òïñÝ99% ÜáéÝäãÝØÜæ , äáÙñÙ åáêáÙîæ òØÞ äãÙñ

áØïáðæØÜ åÝäßÜ òØ åáñÚÜäÝ åÜáäØ òÝæÛáÜä åáîÝð åäÝã áã åáØïáàáäÝìÜ áðÝßØæ åáÛæÝêÜ çÝÜÜ áäáØ ,

èãÝò åáØÝðÝ åáïßñè åÜ åááòèáÙñãáàáäØáð òÝá . 
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áØïáðæØä ÜæÝÛ äØðñáÙ ÙîæÜ ,ïæÙ Úäì ÛÚè Úäì òÝéñä åáÚØÝÛ òÝÚäìæÜÝ çÝÜÜ áäáØ åáßìÝïæÜñ åÝ

ÝÛßØòá .ÜÛÝÙêÜ ,ÛÝãáäÜÝ ÜæáÛï ,áÝèáñ ,ñ"áäðÙáä ÝØáèÜ çÝàäñÜ òØ ßáîèÜä ÝÚØÛ åáÛðßÜÝ é , òØ

òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ äñ òÝÙàÜÜ ,åááèáÙÜ Ûæêæ ßÝìáï òØ ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ òØ , Úäì áÝéáñ âÝò

ÚäìÙ . åñØÜ ÛÚè ÛßØòÜä ÝäãÝá Øä åÜ åäÝã òØ åáØèÝñ åäÝãñ ÛÝê äã òÝáäØðñáÜ òÝðîä áðïáêÜ

òÝáØïáðæØÜÝ ,çÝÜÜ áäáØ åÜ ØäÜ ,åáÛðáäáæ åéáãä ÝìðÚñ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïì ,

òÝðÙßÜ òØ ÝàáðìÜ ðîÝØÜ áÛáïì ðñØã , ÛÝÙêä ÝãäÜÝ çÝÜÜ áäáØä åáñÛê ÛáÞèÙ êÙàÜ òÝðîÝØÝ åáïèÙÜ

åáèÝáäáæ äñ òÝðÝãñæÙ åäîØ .ÜðØÙñ Ýæã ïÝáÛÙ"äÛÜ òæááïòæ Ù ÜáæÝÛÝ éïÞ çæÛäÝÚ çáÙ òÙÙÝòéæÜ ò

 áàðïÝæÛÜ äñææÜ çáÙä)çáÙÝð ( áØïáäÙÝìðÜÝ)çÝéäÝì ïèÜ .( òÝêìÝò àêæã çáØ ÜáÙèáÛèïéÙ ØïÝÝÛñ çááèêæÝ

òáòØ áãÜ ØáÜÝ áðÝÙáîä áàðìÜ ðÞÚæÜ çáÙ ðÙêæÝ çÝàäñÝ çÝÜ äñ ,òáèÝáÝÝñ ,Üðáñê , ÜäÝêæ ÜÛÝÙê çÝáðì åê

ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááß òÝãáØÝ .òæÝêäå , ÝØ Üèñ âñæÙÝ åòáÙä åáñÝê åÜñã åáðñêòæ Ýèäñ åáØïáàáäÝìÜ

åáèÝáäáæ òÝðñê åáìðÝÚ åÜ äñææä íÝßæ ÜÛÝÙê äñ åááòèñ ,ÜðïÝá áäÛÚæÙ åáðÚ , òÝßèÜÙ åáòÙ åáäÙïæ

òÝáòáðÝðêñ ,ä ðäÝÛ áìäØ òÝðñê äñ åáæÝäñò"ÜØîðÜ" ,íÝêáá ðÝÙê åáèÝáäáæ , åÜáÛäá äñ ïðé òÛÝÙê ðÝÙê

åÜáòÝñè ÝØ ,ðïè Øä ÜÞ ðñØãåááàìñæÜ ÝèáîêÝá áÛá äê ÛßÝñ Ø. 

 

òáèÝáÝÝñ ðòÝá ÜèáÛæ åáîÝð ÝèØ áã åáàéáèÝæÝï åáØðïè ÝèßèØ ,ÜðÙ Ýæã ÜäáäßÝ éß Øä" Øä ØïÝÝÛñ æ

òáèÝáÝÝñ ääã ÜòááÜ ,çáðÛÜæä òÝáàéáäàáìï çÜñ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæã òáèÝáÝÝñ ØäØ . åáèáæØæ Øä ÝèßèØ

ÚñÜÝ ðñÝêÜ äÝßäß äñ ÜÛÚØÙÜàæä ÚÝñ ,Ú äÙÝè éðì çòß ÜïáðÙæ ÜðÝîÙ ÝáðìéÙ ßáãÝÜ ðÙãñ áìã' ëÞÝ

åáßáãÝæ ÜÝÛØ äñ åáðïßæÜñ áìãÝ íáäÚáàñ .òêÛä òØÞ áã , Ýèä ðáØñÜä åáèãÝæ ØäÝ äãÜ åáîÝð åáðáñêÜ

åÝäã .Ü òÝèáÛæÙ åäÝéÜ òáòßòÙ ÝèßèØ òÝáèÝáÝÝñÜ ÛÛæÙ- OECD Üèñä Üèñæ ðòÝá êÝðÚ Üñêè ÙîæÜÝ .

èáÛæÜ ØïÝÝÛòÝðáñê áãÜ çÜ òÝáèÝáÝÝñ áãÜ òÝ ,òÝáòØ áãÜ ,ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááßÜ òÝãáØ åê , çÝáðáìÜ åê

òÚñÚñæ áãÜ ÜäãäãÜÝ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ .ßÝæ òìáàñ Ýèä òÝñêä åáãáñææ äÙØ ,òáàéáèÝæÝï ëáä áèìÛ ,

åááàéáèÝæÝï åááòðÙßÜ åáðÝéìÝðìÜ ,éèÞáÙ áàèØ åÜ åáðÝìéÜ åáïéêÜ áñèØ ,ñáï çÝÛ åÜ ßÝðÜ áñèØ åáàÝ

ÜÙáÛ òÝêáÙòÙ åáêÙòèÝ åáîïÝæ åáØèÝòáêÜÝ . äêÙ çáÙ ðãñÜ áðêì çÜÙñ òÝðÙßÙ ïð òÝêáïñæ òÝáòØ òÝèðï

 ØÝÜ ðòÝáÙ âÝæèä ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ30:1 , ÜäáäßÝ éß Øä1:1 åáàéáèÝæÝïÜ åáñïÙæñ Ýæã , òØÞ òÝðæäÝ

 åÜäñ äÝÛáÚÜ ÙîïÝ åáÛÛæÜ äñ òêîÝææÜ ÜØÝñòÜæ òäìÝè ÜèáØ çÜäñ ÜØÝñòÜðáÛØ . òéèãÙñã âØ

 áìæ ðòÝá äñ ðãñ òÝØîÝÜñ ïÝß ïïÝßä ÜêîÜ òáäêÝæ50  ÜæÝÜæ Üæï éæ áãðîä òÝðãÝæ òÝØîÝÜã ÝðãÝá Øä

òáæäÝê . 
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 òÝØÛÝÝÙ êÝÙïä äÝãá áèØ åáïéê ñáØãú  ÜáÜò ÝòðÝãñæ åØ íðØÜæ ßðÙá Øä åáïéê ñáØ ëØ"ïð " áèñ

ñ çÝáäáæ"çÝáäáæ Üðñê åÝïæÙ Üèñä ß .ááæäÝêÜ åáïèÙÜÝèäñ åáïèÙÜ áäÜèæä òÝßÝòì òÝêÝðÞÙ åáãßæ Øä å ,

äÛèÜ áñáðã ÝäáìØÝ Ýèäñ åáäÜèæÜ òØ Ýàäïá Øä òÝáæÝØä ÙðÜ òÝðÙßÜ"ÝßÙ ðïáêÙ åáêáïñæ ðÙãñ ç" Øä ä

ÝèòÝØ ÝÙÞêá .ØÙðÛØ , åáòááðÝðêñ åáïÝß Ýèä ñáÝ çÝÙÞáê éæ Ýèä çáØñ ääÚÙ åáðÛðáäáæ äñ ØÝÙá Ýèä ñá

åæáê åáÙáàáæÜ .èæä ðñØÙÝÝßÙ àáÞïØä åáãßæ ïð åÜ ïà ááÜÜ áäÜ"äÝãÜ ðÝãæä äáÙñÙ ä . äñ çÝïáéïäÙ

çÝÜÜ áäáØ : ÛáÚÜä çãÝæ ØäÝ åÜä ÛÚÝé Øäñ ÛßØ äã ØÝÜ àéáèÝæÝï"áèÝÛØ òØ áòÙÜØ "åÜáäÝäêò äãä . âØ

áðàáäÝà ðàñæ äØðñáÙ åï ÜáÜ åØ ,äÝÙÝé êñÝÜá áØÞßæÜ ÝáÜ ÚäÝÚä åáßäñè ÝáÜñ åáèÝñØðÜ ,Ýá"æÝØ ð" í

áðØáðèÙØ Ü ,ØàðÝìé ïßîá ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØÙ ÜîðæÜÝ áòðÙßÜ äáêìÜ ,ðïðæ ÜÛ âðÝê ïáèäÝð ØáÚ ,

ãèæ áïéðáÙé ÜðÙðÙ"ÜÝÛØ òáä ,éàèÝï ÙÚðÝ ëáä áèìÛ ÜØßæÜ òêÝèò áñØð ,áèØ ,ðà åÚ áäÝØÝÚðÙèàã... 

 

 äãÜ âéÙ ØáÜÝ åááèáêÜ ÜÙÝÚÙ åáðñäÝ ÜäñææÜ ñØðä òðÙÛæ ØáÜ áã òáèìîÝß ëáä áèìÛ åáðñêÜ òÝèñÙ

Üäñ . ÜäñææÜ ñØðä òèòÝè åÚ ØáÜ"åÝàæáàäÝØ" , ÜæÙÝØ äñ åÝàæáàäÝØæ ÛßÝì Øäñ ÝÜáèòèñ êÝÛá áðÜÝ

åáØèáòñäìÜÝ ,Üäñ åÝàæáàäÝØÜæ áØðÝè ÛßìÙ ëïòáá . áØÛÝÝÙÝ áØÛÝÝÙ åÜ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ äã

åáäðÙáä ÝØáèÜ äñ ÜðàèæÜ òØ íæØä åáèãÝæ Øä åÜ áã åáèìîÝß ,òØ  ßÝÝðÜ åÝéïæ äñ åáêÝÝêÜ çÝáêð

çÝãáéÜ åÝéïæä ØáÙæÜ ,çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝêÝ ëÝèáæÜ ,Ýäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê åÛØÜ äñ ÜàáìñÜ òØ , òØ

òáæäÝêÜ ÜäãäãÙ ÝÜÝÙÝ ÝÜÝò åðÚñ ÜæäêèÜ ÛáÜÝ áñìÝßÜ ïÝñÜ äñ ØÝÝñÜ åéïæ , áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÙ áã

ÜáàðïÝàÝäìÝ åáäàðï ØäØ áñìÝß ïÝñ çáØ , çáØàáðàé äÝÝÙ òÝáîäÝìáèæ åØ áã Üæäêè Ûá . çÙÝæã òØÞ äÙØ

åáðìéÜ òÝØîÝÜÙ Ýðãæáá Øä Ýáðìé ÝèÝìîæ áì äê ØàÙòÜä Þêæñ áæÝ òØÞ ÛáÚÜä ÜìîÝß , ÝäêÝá Øä ÝáòÝÞßæ

çÝðàØáòÜ òÝæáÙ äêæ ,ÜàáéðÙáèÝØÙ ÝÛæäáá Øä Ýäñ åáéðÝïÜ , çÝáðÝàïðáÛÝ ÜðÙß ëØÙ ÜÛÝÙê Øîæá Øä ØÝÜ

éðÝìá Øä ÝáðæØæÝåáèÝòáêÙ Ýæ ,Ýèäñ òÝÛéÝæÜ äã áã , çÝÜÜ áäáØ äñ åòÝñðä ÝðÙê çæÞæ ÜäñææÜ òÝÙðä

ÜäãäãÙ åáàäÝñÜ ,äñææÜ áÛáïìÙ ,åáØïàáäÝìÙ ,òÝèÝòáêÙ ,åáðìéÜ òÝØîÝÜÙ ,ÜáÞáÝÝäàÙ , åáæðÝò

òÝØðàØáòäÝ òÝØàáéðÙáèÝØä ,ãäØä"åáð , ÜÙðÜ Øäú  ÜÞ äÙØ åÜáòÝðÙß äñ áïèÜ ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß ïð

æ ðÙãÜæÝØÜ áÙáàáæ åÜä ØÝðïä äáÙñÙ ïáìé .òÝÝæ Ûê Üæîê òØ ÜàáðìÜñ Ûá òàñÝì ÜèáÛæÙ áã , Üîîáï

òÝäã Ûê òÝðÙßä Üáéáæ òØ ,ÜßÝÝðÜ òèáÛæ òØ ÜÚðÜ , ØäÝ çÝÜÜ áäáØä òááîè çã åØ ØäØ ÜæÝïò Ýèä çáØ

ëîßòè .äÝÛÙã åáãÞ ÝèØ åØ åÚÝØÝÝñ òÝäáäê Ýèáäê Ýäáäêá ðÙã ß. 

 

àèÛÝàéÜ áìäØæ åáÙðòÝðßØÝ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áòÛæáäñ åá ,áòðÙß ïÛî äê åáàðé åÜä áòáØðÜñ ,

ÜïáòØ ,äØðñáæÝ åäÝêÜæ çÝàäñÝ çÝÜ ,áäñ åáðìéÜ òØ ÝØðïñ åáØðÝïÜ áìäØæ ,áäñ åáðæØæÜ òØ , òØ

áäñ òÝØîðÜÜ òØ ÝêæñÝ áäñ ðòØÜ , åêì Øä áòÝØ ÝäØñ- òÝñêä åáãáðî ÝèßèØ Üæ êÝðÚ Üã äãÜ åØ . Øä áã
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 ïáìéæðïÙä ,òÝèÝðòì êáîÜä åÚ âáðî .çãØÝ , åáðñêÙ Üïáïß òÝêîÜ ÝòñïÙä ÙÝñß òéèã ðÙß ðÝÙê áòÙòã

ðÙÛ çÜÙ Üñê Øä ØÝÜñ åáØñÝè , äê áäñ åáèÝáðèáæéÙ òÝÛæäèÝ òáðÙêÙ áäñ áæÛïØÜ ðìéÙ òÝêáìÝæ çÜ âØ

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî .ðÝÙÙ òÝØïéêÜæ ÞÝßØæ çæÝæáñ áÝäò áòäÙ ÜïáòØä çÝãæ åáïÜä áòêîÜÜé , åáäÜèæ åê

ÙÙð Øää ,äØðñáÙ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜÝ òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ çòááñ , òÝßìä êáïñÜä òÝðÙß ÝäáØÙ êÛèñ âã

áòØÜ àÙáÜÜæ . áÛáÚØòÜ äñææÜñ òèæ äê àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØßæÜ äÙïá åÚ çÝãæÜ

 åáÞÝßØ åê òÝÛáæðáìÙ Ýàäñá Øä çÝÜÜ áäáØñÝ áàðïÝæÛ çãØ ÜáÜáòÝäêÙÜ äñ åáðÝìé . òÝàäñè òÝðÙßÜ

 çáêðÚÙ çÜæ òÝÙðÙ àäÝñ òÝßì ëØ ÝØ ÞÝßØ åáðñê äñ àÝêáæ ðñØã áàðïÝæÛ Øä áÛáÚØò äñææÙ åÝáÜ

åáÞÝßØ ÜñÝäñ äñ Üàáäñ Üïáìéæ òÝÛãèÜ òÝðÙßÙÝ Üàáäñ , çãäÝ åáÛÚÝØæ Øä òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ äã ÝäáØÝ

àÝêáæ åáÝÝÜæ åÜ .ÝèßèØ åØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ, ÜáéèìÜ òÝèðï òÝêîæØÙ ÝØ òÝðáñá ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜ ,

ÜäØ òÝðÙßÙ àÝäñä äãÝè ÜïáòØÜ çÝãæä ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ Üßæè ,ÜêïñÜÜ òÝðÙßÙÝ åáïèÙÙ . Ûá áßæÙ

ïñæÙ òÝáÞÝãáðÜ òØ äàÙè , òÝäêÙ äñ áðêÞæ àÝêáæ åê åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã òÝñêä ÝäãÝá Øä åáèÝïááàÜ áã

áÜá òÝðÙßÜÝ òÝÛáæðáìÜ äêåáèÝïááàÜ áèìÙ ØäÝ çááèêÜ áïáÞßæ áèìÙ òÝáØðßØ Ý . 

 

ä ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òØ òÝäêÜä òáèãìÜæ ÜêîÜ ÜêáîÜ ÚðÙàèãðà òÛêÝ- 25%  ÜÛðÝÜÜ òØ ïáéìÜäÝ

 Ûê ÜáÝìîÜ18% .ÞêÜÝ áÙðÜ äê êÝÛáÜ ðÝìáéÜ ÜÞ . ÜáÜñ òÝðÙßÜ éæ61% ä ðÝÞßä äÝãá- 30%  ëØÝ40%  äê

Ûæ åÝáïä òÝðÝïæÜ ÝØîæááñ òèæÜßÝÝðÜ òèá . Ýèä ÝÛáÚáú 40% ØðÝè ÜÞ ,äØðñáÙ ðØñáò Øä ÜðÙß ëØ . äÙØ

 åê ÜæÜðØ" çìáÝ ÙÜÜæÝÛ òÝðÙß éæ òÝÙÝÚ? òØÞ åê Ûßá,  ÜÞã éæ Ýæäñá òÝðÙßÜ äã Øäñ ØáÜ áäñ ÜèÝÝãÜ

ú òÝØîáæñ òÝðÙß , òÝòßìÜÝ åáðÝàìæ ÝèÜáá ÜÝÙÚ ëéÝæ âðê çÜä ñáÝ ßÝòáì áðÝÞáØÙ åáÛÙÝê òÝïáéêæ

 òðÚéæÙÜæÝÛãÝ ðñÝØæ äêìæ .ÝäáØÝ åáïèÙæ ÜÙÚáá áÙðáæÜ éæÜ ,ÜêïñÜ òÝðÙß ,ßÝàáÙ òÝðÙß,  òÝðÙß

ðäÝäé ,äÛè"ç ,ïÞÙ ,åáäàðï ,àìèÝ ÞØÚ ,ïäÛ òÝðÙß , ëéÝæ âðê åê åáèÝïááà äñ òÝðÙßÝ åÛØ ßã òÝðÙß

âÝæè , òÝêáïñæñòÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ éØÚÝ éØäÙÝ , áØÛÝÝÙÝ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òØ ÝäáÛÚÜ Øäñ Øäñ

ßÝòáì áðÝÞáØÙ ,áèñä ÛßØæ åáèðîèÝï äê òÝäêÙ åáðáÙêæ ÜÞ åáñÝê åÜñ Üæ äãñ , åáïèÙÜæ òÝØÝÝäÜ åê

ÙßðÜ ðÝÙáîÜæÝ.  ÛáðÝÜä ÜÙáé åÝñ çáØÜäØ òÝðÙßä  ðáñêÜä äáÙñÙ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜÝ áÝéáæÜ áðÝêáñ òØ

ãèæä åáèÝáäáæ äñ ïòê òÝðÝãñæ ïäßäÝ ðòÝá ÛÝê åáèÝïááàÜ òØ"åáä . 

 

áðìéæÜæòÜæ åáÞÝßØã åáÜÝÙÚ åáääÝã áÝéáæ áðÝêáñÙñ åáßáãÝæ å" ÜäãäãÜÝ ÜáñêòÜ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã Ú

åáÚñÚñæ ,ÜßÝÝð òèáÛæ ñáÝ ÜÝÙÚ çÝáÝÝñÜ ðÝêáñ :Ù ÝæãïðæèÛ :49% ,ñÝÝÜáÛ :48% ,òìðî :46% ,ðÝèÝÝ ÜáÚ

ÛèäèáìÝ :44% ,ÜáèæðÚ :41% ,ÛèäÝÜ :40% - äØðñá òæÝêä :37%. ßÝ åáßðÞØñ áòêæñ Øä åáßðÝÙ òÝðÙ

ÜÝÙÚÜ áÝéáæÜ ääÚÙ ÜáÙèáÛèïéæ , äØðñáÙ ðñØæ ÜÝÙÚ áÝéáæÜ ðÝêáñ çÜÙ òÝîðØÙ åááßÜ òÝãáØ áã ðØñÜ çáÙ
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åäÝêÙ ÜÜÝÙÚÜ ØáÜ . åáÞÝßØ åáêñò Ûê åáèÝæñ äñ åòßÝÝðæ ääã òìãáØ Øä Ýèäñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä

åêÜæ ,çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ çÝØæÜ äñ åòßÝÝðä ïð åáÚØÝÛ åÜ áã ,ã åáäÙïæ ÝáÛáïìæ ïäßÝ ðàñæÜ áñØðñ

ÚÝ òÝæÝðò'åáèÝïááàä åáèòÝè åÜñ òÝÙàÜÜæ ÜÙðÜÙ åáäìÝèÜ åáÜÝÙÚ åáæÝãéÙ åáÙÝ . ÜêïñÜÜ òØÞ

 òáäæáàìÝØÜú  çéð òßÝäñ ÜàðìÜÙ åáÛðØáäáæÙ òÝÙàÜ äÙïä òèæ äê ÝèæÝäñ áñèØä åáÛÛÝÙ åáèÝáäáæ

åáñÛê ÛáÞèÙ ,ÜèáÛæÜ áÙîßæ äñ äÝéáß òðáãæÙ ,æ òÛðÝÜÙåáÛÛÝÙÝ òÝðÙßä òáàéðÛ åáéá , éæ òÝÙàÜÙ

çæÝáï äê êÛÝá Øä ÛßØ ëØñ ðìÝã òÝØïéáê åæáê åáñÝê åáòßñÝæÜ åáéìòèñãÝ òÝÚáäìæ , òßäÝé ÜðÙßÜ

áÝïáßä äÛÝæÝ åáðÝÙáÚä åáãìÝÜ åÜÝ åáòßñÝæä . 

 

 òÝáÞÝãáðÜ òÛêÝ äñ ÜäÝÛÚÜ ÜðÝñÙÜ ÜæÝú òÝáéèèáìÝ òÝáäØáð òÝïÞßØ ÛáðìÜä .òØÞ ,áðÜ ðñØã òÝáÞÝã

æ Üäêæä ØáÜ äØðñáÙ- 40% ã òæÝêä- 30% íáÝÝñÙÝ òìðîÙ ,ã- 20% ÜáÚÝÝðÝèÙ ,Ûèäèáì ,ÜáäàáØÝ ÜáèæðÚ ,

æ ðòÝá àêæ- 10% ÜáèàáðÙÙ òÝßì ÜÙðÜÝ ÛðìéÝ ÜáÛÝÝñÙ . áäêÙ äñ åáðîáæ Øää çÝàäñÜ ðÝêÞæä áêîæØã

åÜäñ òÝáÞÝãáðÜ òÝðÙßÙ ÜàáäñÜ , òîêÝæ Ûîä òßïìæ ÜîêÝæ åáïÜä áòêîÜ åäÝÜ ÚÝîáá çòòñ åáäÜèæÜ

 òÝðÙß äñ åÛÝïÜ äÛÝæä ÜðÞß âÝò òæØÙ åááØæîêä åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ òØ âÝìÜäÝ çááèêÜ áïáÞßæä

åááòðÛé åáðÝàïðáÛ ÝáÜá Øäñ òèæ äê åáèÝáðÝàïðáÛ áèñÙ ïð åáðÝàïðáÛÜ .30%  áìÝÚÙ åáðÝàïðáÛÜæ

åáèááèê ÛÝÚáèä äØáîèàÝìÙ åÜ åáïèÙÙÝ òÝêïñÜÜ .Úæ Ýáñãê åáèÝïááà òÝäêÙÙ åááÛéÝæ åáìÝÚ áã åÝØòì åáä

ÜàáäñÜ áäêÙ äñ éðàèáØÜ ÛêÙ òáàæÝàÝØ àêæã êáÙîÜä åáàÝè òÝÛáæðáìÝ . äê áòÙòãÝ áòêðòÜ ðÙã áèØ âØ

ðÝñê áèìä åáðìéÝ åáêÝðáØ âã ,åáðÝàïðáÛÜ äñ åáèááèêÜ áÛÝÚáè òØ áðñÙ äê áòáÝÝßñ ðßØä . áæ áä ðÝæØ

á áæÝ òÝðÙßÜ ïÝß òØ ïïÝßæ ØÝÜ áæ äñ åáéðàèáØÜ òØÝ ïÝßÙ ÙÝòã ÜáÜá Üæ âä ðæÝØÝ åáïïÝßæä íêÝ

òðñá . 

 

ÜàáñÜ äã òØ òÝèñä Ýèáäê ÜæÝñÝ áØäà äê áØäà òÝñÝêÜ åáðïÙä åáñÛß òÝæïÜ òÝÛêÝÙ ØÝìáØ åêà çáØ ,

áäñ ðòØÙÝ åáÙðÙ åéðìòÜÝ åáèñ ðìéæ áèìä áòÙòãñ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò êîæ áì äê , áÝèáñ éðÝÚÜ

ÝãáòðÙß ïÛî ÜäÚÛ äê àÝðßòÝ ÜèáÛæÙ ïÝñêÜ ÙÝðÜ òØ ÛßØòñ òáðàèæäðì íÝß ÜêÝèòÙ ÜàáñÜ äñ ää ,

áäãäã ,áòÙáÙéÝ áèÝàäñ ,ä åááèáÙÜ Ûæêæ òãáìÜ- 50% ä áèÝêÜ ðÝêáñ òÛðÝÜÝ ÜáéÝäãÝØÜæ- 10% , ïÝòáè

áàðìä áðÝÙáîÜ ðÝàïéÜæ ðÙêæÜ ðÝéáØÝ çÝàäñÝ çÝÜ áðñï ,ÝîÝ áÙáéðÚÝðì áÝéáæ òÚÜèÜïÛ , Ýæã òØÞ äã

Ü òÝèáÛæÙ åáðÝØèÜ åáðàñæÙ- OECD ,ÜáîÞäÝÚðä áñìÝß ïÝñ òäãäã çáÙ çÝÞáØ âÝò , åáéðàèáØÜ çáÙ çÝÞáØ

çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ ,âÝæè áæÝØä ÙÝßÝ çÞÝØæ Ùáîïò åê ,äñææÜ òàáñ áÝèáñ ,ÜèáÛæÜæ òÛÜ òÛðìÜ ,

åáßðÞØÜ äãä áæÝØä ÝØ áØÙî òÝðáñÝ ÜÙáä áÛÝæáä ,ÝèáñÝðÝèÙ áòÝáðÝÙáîÜÝ òÝáòðÙßÜ òÝæ . 
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åáàéáãðèØ åáØðïè äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáÛÛîæÜÝ ëáä áèìÛ åØ ,åáèìîÝßÝ åáàéáèÝæÝï , Ýèáäê

åáæÝÛ åááÝèáãÙ ðÙêÙ ÜèÝã åäÝêÙÝ äØðñáÙ ñææ äñ åááÝèáñä ØáÙÜñ áæ äã áã ðÝãÞä , òáØðè òæØÜ áã

ÜáÝÞÜ ÜäßòÜÙ ,åêÜ òÙáÝØ òØðïè ØáÜ âñæÜÙ ,ÝéÙ âØ çÙÝæÜ ðÙÛäÝ ääãÜ òäßèä òãìÝÜ ØáÜ ðÙÛ äñ Ýì

ÝáäØæ .áòðÙß ïÛî ÚáñÜäÝ ÝèäÝã ðÝÙê ÚÝñÚñÜÝ çÝáÝÝñÜ áÛêáä êáÚÜä òèæ äêÝ ,áäãäã ,áèÝàäñ , áãÝèáß

áòÙáÙéÝ ,ðòäØä åáñïÙòæÜ åáÛêîÜ òØ íæØä Ýèáäê ,åááàéðÛ ÜðÝØãä åáØðè åÜ åØ åÚ , åòÝñêä ñá âØ

 ÝèØ åØ òáàéáäÝÜ ÜðÝîÙáß áîìßåá" 
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ÜØßæÜ òêÝèò áÝãáÛ ÛêÝ äæðãÙ ÜìáðñÜæ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ 

 

 

åáØïáàáäÝì äñ òÝÚáÜèæä áÙáàæáàäÝØÜ çßÙæÜ , åæîê äê òßïä òäÝãáÙ ØÝÜ åáïéê áäÜèæÝ ðÝÙáî áÛÙÝê

åáÛïìÝæ åÜ åÜáäê åáèÝÚðØÜ äñ åáÛêáÙ ÜÛáæêä òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ . ÜÙðÜ åáïéÝê äÝÜáèä ðìéÜ áòÙ

òÝáðßØÜ òááÚÝéÙ ,çÝðòáì Üä ØÝîæä çòáè ÜñêæÜ çßÙæÙ ïð âØ . òÝáðßØÜ òØ ïäßæ ÜèáÛæÜ ðïÙæ

òáäáðàéáèáæÝ òÛßÝáæ òÝáðßØä , òßØ òÝáðßØ ïð ðáãæ áèØ åäÝØú òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ . òäáßòÙ ÛÝê

åÜäñ òÝáðßØÜ òØ ðêÞæä ÝäÛòñÜ åáìáìãÝ òÝÚäÝïñ ÜêìÝòÙ áòäïòè áäñ òáäÝÜáèÜ ÜðááðïÜ , äáÛÙÜä

æÝ òÝãæéÜæØáñÜä ÝäÛòñÜ åÜ åòÝØñ ðãñÜ áØèò . ááÜ òðÙß äñ åááïéêÜ åáæÝßòÜ äê ÛïìÝæ áòááÜñã

ÜäÝÛÚ ïà ,çÝáäê ßÝãÙ åáÛêáÙ ÜÛáæê áØ ÝîðòÝ áä ÝßÝÝáÛñ åáäÜèæÜ áäØ ÝØÙ . ïáéìÜ çÝßàáÙÜ Ûðñæ åØ

ÜáÙÚÜ áØèòÙ ÛÝæêä çÙÝæã çòáè Øä åáïìéä åäñä ,è Øä äÚðÜ òØ Üàñì òáØïáðæØ åÝðÛ ÜèáÛæ åØ çòá

åÜä Ýèïìáéñ òÝãðêæä ÜðÝæòÜ òØ äÙïä , äñ ÜáîäìèáØ ñá åØÝ500%  âðêÜ äê ðÝæñä çòáè Øä Üèñä

ÜðÙßÜ òÝÙðÞð äñ áäØáðÜ . ßèÝæ áòêÙïÝ åÜáèáæä åáîÝðáòä ÜÙÝñòÜ òØ áòØîæ åáòáêÜ ïÝîÙ'ñÛß '- 

"òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ ." òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ áäñ åáìáìãÜ äã äê áòäàÜÝ áæîê äê áòßïä äãÙ ÜÛáæêä

çÝáäêÜ ßÝãÜ òÝðæä åáÛêáÜ ,Ýèäñ òÝãæéÜ áæÝßòÙ Øäñ åáðßØ åáìÝÚ äñ òÝÙðÝêæÜ , åááñïÜÝ

åòØ ÝèÛÛÝæòÜñ åááÙáàïááÙÝØÜ .òÝáÙÝáßä òÝáäáäñ òÝáÚðèØæ òÝáÚðèØÜ òØ ëáäßÜä ÜáÜ çÝáêðÜ. 

 

ßæ äãä íÝðáò ØÝîæä åÝïæÙ ÜáêÙ äãä çÝðòáì ØÝîæä ÝèáéáèÝ åÜæ ÛßØ äã åê áòÙñáòÜäÛ .äñæä âã , åØ

ÜìÝïÜ òØ ðÚé çÝßàáÙÜ Ûðñæ , ÝáÜ åÜ ÝèáÙÚäñ ÝáäÜèæÝ ÛðñæÜ áÛÙÝê åê åáÙÝà âã äã åáðñï Ýèßòáì

 Ýèä åáæäñæÝ ääãÜæ ØîÝá åáñÝêçÜñäã òÝÙàÜÝ ÛßÝñ áäÙ . äÚðÜ òØ Üàñì òáØïáðæØ åÝðÛ ÜèáÛæ åØ

 ÜäØ òÝáêÙä ÜßæÝæÜ åðÝÚ ÝèØîæ)çÝïááàä âìÜ åáæáäñ (âðÛÜ òØ Øîæñ ÜðÝæòÜ òØ Ýèä ÚáñÜä ðàðÙÙ  åê

ÜðáÙé òðÝìéò .Üèñä åáÞÝßØ òÝØæ äñ ÜáîäìèáØÜ òìÝïòÙ , ÛßáÙÝ åáäáÙÝæÜ åáïèÙÜ ÛßØ åê ÝèðñïòÜ

ÜØè ÜØÝñòÝ Øäæ çÝßàáÙ åê åáæãßÝòæ åááéèèáì åáðáñãæÙ ÝèêïñÜ , áäØáðÜ âðêÜ äê Ýèðæññ ïð Øä âãÝ

òÝáßÝÝðä áÞãðæÜ åðÝÚÜ ÝèááÜ åÚ ØäØ òÝÙðÞðÜ äñ ÜðÙßÜ . òÝêÝÙñ ßòìæ àïáÝðì äàáÙ áðïáê ßÝïä åØ

 Øäñ àïáÝðìä åáìáäßò ØÝîæä çòáèñ ÜØäæ òÝìáïñÙ åáæòßÜ òØ Ýèêèãñ àáðàé äÝÝÙ ÜèÝñØð ÜïìèÜ áèìä

ÜïìèÜÜ òØ ÝèäîÜÝ Ýèäñ òÝáÞßòÙ çæÞ âðÝØä ÝêÚìá . òÝäáêìÜ òØ ØáðÙÜä Ýèæîê äê Ýèßïä ßÝðÜ ÜòÝØÙ

 åááÝãáéÜ äãä ÛÝÚáèÙ òáßðÞØÜäÚð òàáñì ëé äØ ÜðÙßÜ òØ ÜØáÙÜ òæÛÝïÜ ÜäÜèÜÜñ áðßØ , ÝèïìèÜ

ÚØ òïìèÜ äñ åáèÝòè ÜìááÞ òÝßØÜ ÜðÙßÜñ òÝðæä Øáñ òÝáßÝÝðÙ ßÝòáìÝ ðïßæä ÙÝß òÝðÚØ"ÝæÜ ß"Üäñ ì ,

ÜïìèÜÜ âáäÜÙ ÝèäßòÜñ áèìä åáæá Üæã ÜòäÚòèñ ÜáðÝðêñÙ , òÝðæä ÜáéØ ßðÞæÙ ÜèáÛææ ÜèæÞÜ ÝèØÙÜ
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åáØèòÙ çòæÝ Øñæ åáæá ñÛÝßæ Üäêæä âñæèñ åááðñìØ áòäÙ ,ÛÝêÝ . åáîÝðáò ñìßä ÝãáñæÜñ åáäÜèæ

áÛááæ çìÝØÙ ÝðàÝì áèñä ÛßØÜæ ÜæñØÜ òØ ÝäÚäÚÝ , äñ Ùîæä ÝðÙêÝ ðéæÜ òØ ÝèáÙÜ åáÛÙÝêÜ äãñ âã

òÝïæßòÜÝ òÝæáê åÝïæÙ ÜäÝêì ëÝòáñ .ÜðÙßÜ òÝáßÝÝðÙ áÞãðæÜ åðÝÚä ÜðÜæÙ ÝèãìÜ âã. 

 

ÜÛÝÝòæÝ ÜÛÝæ áèØ òáàÝäÝéÙØÜ òÝáðßØÜ äñ àèàìÜ òØ áòØîæÜ Øäñ . ÜòÝØ áì äê Ýäêì áèææ åáÙÝàÝ åáÙð

ÜáðÝàéáÜÙ âðÛ áîðÝì åáÚñáÜä ÝêáÚÜÝ ÜßèÜÜ .î'îð' òæÝêä òáîØèÜ ÜìïòæÜ äÝæ äØ çòáØ ÛÝæêä àáäßÜ äá

áØèò Øää Ýêèãèñ åáòìðîÜ äñ òáèòéÝÙòÜ òÝáèáÛæÜ .åáèæÝðÜ òæÝêä ÜáÛÝÜá äã òØ ÜäáîÜ ïðæèÛ  Ýìòáññ

áòñØ äñ ÜßìñæÜ ÙÝð òØ ðØñÜ çáÙ ÝßÙàÝ åáîØèÜ åê ÜäÝêì . äñ ÙÝðÙ ÜèáÛæÜ òæïÜ äê àáäßÜ çÝáðÝÚ çÙ

 äñ òáèãàÜÝ òáðìéæÜ òÝìáÛêÜ ÛÚèã åßäáÜä çòáè Øäñ êèãÝñæ ÜáÜ ÜÚÜèÜÜæ ðãáè ïäßñã ÛßØ äÝï

åáÙðêÜ .ÜáðÝàéÜÙ ðòÝáÙ ðáÙãÜ çÝßîáèä ÜãìÜñ åáæáÜ òññ òæßäæÙ ßîáè çáÙð , Ùðê òÝØÙî äãñ áðßØ

 òáèáòñäì ÜèáÛæ åáïÜä Ùñß Øä ÛßØ ëØÝ ÜñÝÙã ÜæÛØ äñ ÛßØ ðàæ ÝäáìØ Ýèä ÜáÜ Øäñ òÝðæä ÝèÙ Ýæßäè

ÜÞêÙ ÝØ ÜÛÚÙ . Üáñêò ÝæáïÜ ÛáÝÝñ äáÚÝ ðæááÜàðÝ ëàéã äØðñáÙ òáäØáðÜ ÜäãäãÜ äñ åáæÞáÜÝ åáäÜèæÜ

ØÝîá åê òðØìòä ,ÜïÝéêò ,òÝáßÝÝðÝ òÝèÝáî ,Øä åêì ëØÝ  ïäß Ýæã òÝáèÚÝéïØÜ òÝáêÙÜ òØ ÝæáñØÜ

òÝðÝìéò íðòä òèæ äê Ýèäñ åáèÝïááàÜæ ,åáéáæÝ òÝÙÝß òàáæñ .ñØð ÝäáÛÚÜ ÜááñêÜ áñèØ , òÝáðßØ Ýßïä

òáàÝäÝéÙØ ,äðÝÚ äñ åáîÝðáò áðÝßØæ ÝðòòéÜ ØäÝ ØÝñèæ òÝñïÜ òÝáêÙÜ òØ Ýðòì ,çÝáäê ßÝã , åïÝè äØ

ðàÝèÝ ,äÛßæÜ áñèØ äñ åáîÝðáò ÛÝêÝ,  òÝêïñÜÙ ðáìãæ çÝäñáã Ýäñãè åÜñ ÜÛÙÝêÜ òØ ñàñàä ÝÛêÝèñ

éØÚÝ éØäÙ åÜäñ ,ÜáðÚèÝÜÝ ÜáéÝð ,åáðîáÝÝñ åáïèÙÙ ,òÝÙØÙÜ äñ òÝîêÜ òÝðæä , åáìÝèáæ òÝðæä

Ýèäñ ÜáéèìÜ òÝèðï çÝÙñß äê åÜäñ åáòááðÝðêñ òÝðÝìéòÜÝ. 

 

 ëØ äÛßæÜ òÝÙïêÙÝ äæðãÜ äê ÜìáðñÜ òÝêðÝØæÙ òáñáØ ÜêáÚè áä ñá âðÝîÜ äê çÝñØðÜ áðæØæ òØ áòÙòã

äñææÜ òàáñ òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä .åáéáèÙ çáæØæ Øä áèØ ,Ü äÙØ"åáéáè " äæðãÙ òÝæÛÝïÜ òÝìáðñÙ Ýèä ÝáÜñ

 ðÙæîÛ ñÛÝßÙ ÝðæÚè2010 .åáäÝ ðêáä ÙáÜðæ ëÝè åê òáÙÙ äæðãÜ ïðØì äÝÙÚ äê ðÚ áèØ êðÜ ÝØ ÙÝàÜ áäÞæä ,

ìéÜ òðñê òØ ÙÝòãä ÜØðñÜÜ òØ áä çòèñçÝðßØÜ ðÝñêÙ áòæéðìñ åáð . ÝØ éèÙÝðìÙ òáÙä ïÝïÞ áèáØ

åäÝêÙ ðßØ åÝïæ äãæ Üìá òÝßì Øä ØáÜ Üìáß áã ÜèïéÝàÙ .ÜÙ íÝïÝ ÜáäØ âØ . åáîäØè ÝèßèØ åáèñ Üæã áÛæ

ÝèòáÙ òØ ðáêÙÜä òæááØæ ÜìáðñÜ áã òáÙÜ òØ òÝèìä . åê òáÙÜ òØ òÝèìä äÚðÝòæ áèØÝ Üìáðñ äÜÝè áòðÙáß

ðïáÜ ÜäÝãòÜ äãòÝïÛ ðñê âÝò Ýèä Ü .44  ä òÝäïÙ âÝìÜä Ýäãá òÝèÙðÝïÜú 444  äæðãÜ ÙÝð áã òÝèÙðÝï

òÝìáðñÙ Üæßäæä äáêá çÝðòáì åÝáÜ Ûê çáØÝ òÝðêáä ïáñæ . éááÚÝ ÜæÝØÜ äáîæã ÛÝØæ Üìá åäàîÜ ÝÜáèòè

ÜáïðÝàæ åáéÝàæ ÝäáìØ ,ã çÜÙ åßäáÜä âáØÝ òÝìáðñæ êèæáÜä âáØ âðÛÜ òØ Øîæ Øä åÝáÜ Ûê äÙØ áì
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ÝÛ êÙÝïñ"ÜèáÛæÜ ðïÙæ ß , äÛÝÚ ðÛéÙ çÝéØä áñØðÜ áàÝäÝéÙØÜ áØðßØÜ ØÝÜ áã ÝÜáèòè ðæÝØ áèØ ÜèÝÝãÙÝ

ÝòÝØ êÝèæä òèæ äê ðÙÛ Üñê Øäñ âãÙ ÜÞã. 

 

ÝèîðØ áØÝäßò äã òØ Ýðòìáñ ñêæ áñèØ ÝØîæáá åáðñ áèÚéÝ åáðñ åáêÙðØã äñ ÜäñææÙñ òÝìîä ÜáÜ çòáè ,

âìáÜÜ Üðï âØ .ã ØáÜ ÜäñææÜ çÝàäñ òØ ßáîèÜä òèæ äê ØäØ òÝáêÙÜ òØ ðÝòìä äáÙñÙ Øä ÜäÝÛÚ Ü

ÛÝãáäÜ .áñá áäØ òÝáðßØä ðñØÙ ,òÝáÛðßÜ òÝÚäìæÜ äñ ÜïáàÚÝäÝìØÜ äã åê ÛÝÙáØä âäÝÜ ðÙã áèØ , åØ

Üî çêæä åáãðÙØÜ äñ òÝäáìòÜñ ääÚÙ ÝØ ÜÙÝñòÙ ðÞß Øä ÛÝê äØðñá åê äãñ ääÚÙ Üðï çÝéØÜ" çêæäÝ ä

òè Ýèäñ çÝßàáÙÜâðÛÜ êîæØÙ Ýêï .åÜäñæ ÜãÝìÜ ïÝáÛÙ áäñ åäÝêÜ òìïñÜ , áÛáÙ äãÜñ åáèáæØæ åÜ

åÛØÜ áÛáÙ äãÜñ çáæØæ áèØÝ åááæñ .äÞæ ðéÝß ÝØ äÞæä åÝïæ Ûáæò ñáÝ ÜàñìÜ ÜñÝê áèØñ çÙÝæã áä êÝÛá ,

åááÙáàïáÙÝØ åáØèòä ÝØ çÝáäê ßÝãä ,îÝá ÜÞÝ äêÝì áèØ âãÝ áÛáÙ çÝòè äãÜñ ØáÜ ÜÛÝÙêÜ òßèÜ äÙØ ÜÙðÜ ð

ääìòÜä ØÝÜ òÝñêä ðòÝèñ Üæ äãÝ åááæñ áÛáÙ äãÜñ ØáÜ ÜÛÝÙêÜ òßèÜ åØ ðñØæ åáéáè ðòÝá . äã áä çáØ

åáèìÜ ðñä òÝèêà , Üèàï Üîê ïðú  äÝÚäÚäÝ âæñ ðÝÜáàä òäêìÜñ íæØæÜæ òáðáñê ïð ÜñÝê òááÜ åØ

äØðñáÙ òÝØÙãÜ òáêÙ çÝðòìÙ ðîÝØÜ Ûðñæä òÝáðßØÜ ,Ýèæä ïìé áäÙ ßáäîæ òááÜçÝéØÜ òØ ê . ðñØÙ

åáèì çÝßàÙä ÛðñæÜ òÝáðßØä ,äÛßæä åáØðßØ Øä åÜñ ðÝðÙ áðÜ , ñáÙãÙ òÝäêä éÝÙÝàÝØä ÝðÝÜ Øä åÜ

ÜìáðñÜ ,åáòÙ ðÝìéèáØäÝ áòáÙä Ýîðìñ åáîðÝìÜ òØ ØÝîæä åáØðßØ Øä åÚÝ. 

 

Ýèäñ ðïáÜ ðîÝØÜ ðñ äñ ÝòðÞêä òÝØæ ÝéááÚòÜ âáØ áèáêÙ Øäìä ,åáØèÝòáê òÝÙðä ,ïéê áñèØåáàìÝñÝ åá .

ðÙêÙ ÜáÝäò ÜèáØñ òÝÛáÛá ØáÜ ðòÝáÙ ÜãÞÜ òÝÛáÛáÜñ áòÝØ Ûæáä ÝàéáðØ , éìØ äáÚæ áä ÜðæØ áæØ áã åØ

åááßÙ åáéðàèáØ äãÜñ .ðÙÛ åÝñä áØðßØ Øä áØÛÝÝÙ ðîÝØÜ .Üßáäé , äØðñá äñ ÜÙîæñ âãä áØðßØ ØÝÜ

ÜìÝðáØ äñæ ÜÙðÜÙ ÙÝà ,áèæðÚ äñ çÙîæÙ åÝáÜ ëäßòæ áòááÜ òØÞ äãÙÝÜ , ðÙñæ òÝðæä ÜáÙèáÛèïéÝ òìðî

áìÝðáØÜ ÛÝßáØÜÝ ÝðÝáÜ . åááèáÙÜ Ûæêæ äñ ÝÙîæñ ÜÛÙÝêÜ òØ ñàñàä ÜÛêÝèñ åááèáêÙ äÝß òááðÞ ÝÞ

 òèñ ÞØæ òÝñï ïßñè åêÜæ ÞÝßØ åáêñòÝ1996  ÝáòÝðÝðÚÝ ÛÝãáäÜ äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ ääÚÙú 

ÜæáÛï ,òÝØæîêÝ áÝèáñ .ä åáØäì Ûðá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØæ ÝäáìØ òÝßì" ØäÜ Ù

òáèÝáÝÝñ , ÜáÛÝÝñÙ ðÝêáñÜæ òáîßæãÝú 47% , òßÝÝðä ØäÝ åêÜ òßÝÝðä òÚØÝÛÜ òáàðïÝæÛ ÜèáÛæ çãØ ØáÜñ

åáðáñêÜ .äØðñáÙ ,åáèÝïááàÜ äñ åÙîæ ,çÝáäêÜ çÝáìäØÜ , çÝáäêÜ çÝðáñêÜæ ïäß ÝäáìØÝ çÝáäêÜ çÝØæÜ

ÜÙðÜÙ ðìòñÜ ,ñÜ òÝðÙßÜ òÝáßÝÝðæ Ûðá òÝðÙßÜ éæñ áðßØ ðãÜ Øää Üðìò- 61% ä- 24% , éæ

 äñ åáïáéêæÜ7% äàÝÙ ,æ ÝÛðá åáïáéêæÜ äñ áæÝØä ßÝàáÙä òÝñðìÜÜ- 16% ä- 5% ,ÜðØÙÝ ÜìÝðáØÙñã" Ù

 åáïáéêæÜ åáæäñæ50% òÝñðìÜ ðòÝá .ÝèæÝäñ áñèØ äãä åáðÝàì ÝèòáèÝ åáðßØ åáéáæ ÝÛðá äáÙïæÙ , áðï

 ðîÝØÜ áñØðæ ïäßñ ÜäØä òØ åÜä ÛáðÝÜä åáæááéæ åÜñã åäîØ ÛÝÙêä Ýãäá åááòØÜ åáØïáàáäÝìÜÝ
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åáéáæÜ ,ÝðØñèñ åáéáæÜ àêææ åÚ ïæßòÜä åÜä Ýêááéáñ åáðÝß åê åáïÝß ïïÝßä , ÜèáÛæÜ òØ àáðìÜäÝ

åáñÛê ÛáÞèÙ .åááòðÙß ðîÝØ ðñÝ Üäñææ Ýèä ñá âØ ,ÝÛ òØ ÝîæáØñ" éæ òØ ÜäêÜñ çãìÜæÜ ÚðÙèàãðà ß

Ø ÞÝßØÙ òÝðÙßÜÛß .áòðÙß äáêìã Ýæîê òØ ÜØÝðÜ ÚðÙèàãðà ÝìÝðìØÝ , åáèáÚìæÜ äñ ÜðæØÜ òØ Ýä ðáãÞØ

"åáÛæßè ØäÜ "éðááØ éÝèØÝÙÙ , òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ íÝæáØ òÝÙïêÙ äÚðÜ òØ Üàñì ÜèáàèÚðØñ áðßØ

çæÛáðì çÝàäáæ äñ åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì äêÝ ðñáì áäèàé òÝñØðÙ òáæÝØäèáÙÜ êÙàæÜ çðï äñ , íêÝá ÝÜáèòè

ÜñÝèáìÝ :Que se vayan todos .åáØèáàèÚðØÜ äñ çêñÝä êæØæÙ áïÙ Øäñ áæäÝ :åäÝã Ýïäòéáñ... 

 

äæðãÙ ÜìáðñÜ Ýæã òÝèÝéØæ êèæáÜä âðÛÜ ,ÜáèÝæØÜ äãáæ äñ ØÙÜ çÝéØÜæ ,òðêÝÙÜ òÙãðÜ äñ çÝéØÜæ ,

çðáØæ Ýòßèáñ åáäáàÜ áìäØ äñ çÝéØÜæ ,òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òÝààÝæòÜæ ,ÜðØÙ"Ù ,áØäØðñáÝ ÜìÝð ,

åêÜ òÝÛáãä òßò åáðòÝßÜ åáäÛÚÝ åáãäÝÜÜ åááòðÙßÜ åáðêìÜæ , ÜðïáÜ ÜäñææÜñ òÝèÝéØ ÜÙðÜ ÛÝêÝ

 ðÝòìäÝ ÝáÛßá òÙñä åáðñÜ òØ òÙááßæÜ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ òßáïäÙ ØáÜ åòØ ÛÛÝæòÜä ÜäÝäê ÛÝê Ýèäñ

òÝæñØÜ äÚäÚä åÝïæÙ òÝáêÙ ,æ ÙÝñßä Ýèáäê Ýáìä ÜñèØÜÜ çÝðïáê òØ íæØä áòááÜ áèØ åØ ÜðÝï ÜáÜ Ü

ÜØèÝÜÙ ÝØ ÜìáðñÙ çÙðÝïÜ , åáïÞßÜ òÝÛðñáÜ äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òáÚÝäÝØáÛáØÜ ÜñáìòÜ òØ òÝèñä) áðï

åáãðÚáäÝØÜ ( áã ÙÝñßäÝ"áèÙ ÝáÜ åäÝã" , òáèÝìîÜ ÜìÝðáØÙ òáòðÙß òÝáèáÛæ åê òÝÙðò òÝèáÛæÙ ÜðÝïñ Ýæã

òáÞãðæÜÝ .áÛáïìÝ áðñ åáæñä åááèáê ÝäÚäÚá ØäñÝ ðîÝØÜ ,åÜä òÝîêááæÜ òÝÛêÝÜÝ òÝîêÝæÜ , òØ íæØè åØñ

çÝÝáä âÝìÜè ÝèßèØ áòðÙßÜ ïÛîÜ òÝèÝðïê ,ÜáäàáØÝ Ûðìé . ÜÙðÜÙ åáäÝÛÚ åááòðÙßÜ åáðêìÜ ÜäØ òÝîðØÙ

ÜáèæðÚÙ ðñØæ ,òÝáèÝáÝÝñ ðòÝá òÝáÜä åÚ òÝßáäîæÜ ÜáÙèáÛèïéÝ òìðî ,òÝáòØ ðòÝá ,òÝîÝðßÝ òÝðáñê ðòÝá ,

Ý òÝáàðïÝæÛ ðòÝáåÝðÛÜ òÝèáÛææ ÜÙÝà ðòÝá åááß òÝãáØ åê . äÝßÜ òááðÞ åê åáãáñææ åáäðÙáä ÝØáèÜ âØ

åááèáêÙ ,åÜäñæ ÜÙðÜÙ òÝäÝÛÚÜ çÝßàÙ òÝØîÝÜ ñá Ýèä áã ,æ ÝÛðá çÜñ ÜêñÙ ÜÙ- 30%-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú

74-76 ,15%-30%  åáèñÙ1968-1990 ,áßãÝèÜ ðÝñêÙ åáÞÝßØ Üðñêæ òÝßìä .áìä ÜÝÝÜæ Øä çÝßàÙÜ Üêáèæ âã

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝáïä . 

 

åáéáæÙ áàéðÛÜ íÝîáïÜæ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ åáêÙÝè Ýèäñ åááñïÜ áã ðÝðÙ äáßòæ çäãäã äãä . ÜßÝÝðÜ òÝèáÛæÙ

äØðñáÙ ðñØæ ÜÙðÜÙ ÜÝÙÚ áÝéáæÜ ðÝêáñ ,ÝèòáØæ ðòÝá ÜÙðÜ òÝÚñÚñæ çÜ âØ ,òðØìòä Üäãäã çÜä ñá , åê

åáðÞÝ åááæÝïæ åáêáïñæ ,ßÝÝð òÝáèáÛæ åêÜ . ØÝÜ áÝéáæÜ ðÝêáñ ïðæèÛÙ49% æòÜæ"Ú , ÜáÛÝÝñÙú 48% ,

 òìðîÙú 46% ,èäèáìÝ ÜáÚÝÝðÝèÙÛ ú 44% , ÜáèæðÚÙú 41% , ÛèäÝÜÙú 40% äØðñáÙÝ ...37% . åáñØÜä åÝïæÙÝ

òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òØ åáæáñØæ åæîê òØ .åáÛÙÝê áìäØ ÝðàÝì ÜääÚÙ áðÜ áã , òÝðÙßÜ òÝáßÝÝð Üïßñè

ÝòáæÙ åáêïÝñ ÝèßèØÝ äñ íÝîáï Ùááßáñ ïÝæê ç ...åááòðÙßÜ åáÙáîïòÜ . åê ðñï äã çÙÝæã ÜÞä çáØ

òÝØáîæÜ , òèñæ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝäñææÜ çÜ ïòê áßÝÝðä êáÚÜä åáäàðïäÝ åáäÝìÝèÝæä çòèñ áæ1996 , ëØÝ
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ÚàÝïÜ äê ßÝïáìÜ òØ äàáÙñ ÜÞ ØÝÜ ÙÝàä ðÝãÞÜ çÝÞñðáÜ áã òèááèêæ ÜàÝÛïèØ ÜèÝðßØä áòêæñ 'ðñìáØÝ 

ääÝòñÜä åáðáßæä . äñ òÝÛáæÜ òòßñÜÙ åáæñØ åáéÝèØÜñ ÝæãÝ Ýñá ßîðÙ åáæñØ åáÛÝÜáÜñ Ýæã âØ

ïáòÝÜ áðîÝèÜ ÙÝðÜ ,Ýèäñ òÝðîÜ äãÙ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ ÜæñØ âã . áæäÝêÜ ðÙñæÜñ åáðæÝØ åáæñáàèØÜ

òáÛÝÜá ÜæáÞæ ØáÜ àáðàé äÝÝÙ òÝáèæÜ òÝààÝæòÜÝ ,ÛÝÜáä áæäÝêÜ ðÙñæÜ çáÙ ðñï çáØñ ÝæãÝåá , çáØ âã

çÝòáæä ÜØßæÜ çáÙ ðñï ,áòðÙß ïÛîÙ ÜãáæòÜ òèàïÜä êááéæ ÜÞ âØ .äÝñæÝ ÛðìÜ , ÜäñææÜ òæéáé ØáÜ

Ýèäñ ,åáÙðêÜ ÛÚè åáÛÝÜáÜ ,åáÛðßÜ ÛÚè åááèÝäáßÜ ,åáîáèÜ ÛÚè åáèÝáÜ ,òáòðÙßÜ ÜØßæÜ ÛÚè åäÝãÝ. 

 

ðáïä ðáïæ ÜáîáäØÝï äØÜ áÛéßÙ Ýèä ñá ,çÝÜÜ òÝàáäØ òØ òÚîááæÜ ,ñã òéèãÜæ ÞÝßØ åáèÝæ) òÝßì âØ

åêÜæ åáÞÝßØ ÜèÝæñæ( ,åáÛðßÜæÝ åáäßèòæÜæ ïäß ,äà ïÝß äÝàáÙÝ åáÞßØæ áÝèáìæ åáññÝßÜ . ÝÛßØòÜ

ðßÝÙÜ àìñæ äÝæ äØ ÛÝæêä åáÛßÝìÜ ÜäØ äã òÝðáßÙÜ áèìä ÛßØ êÚð Ýèä . Øä ÜáîáäØÝïÙ ÝáðÙßÝ ÝÜáèòè

ÝáÙØ äñ ÜØÝÙÙ ØÝÜñ Ûáìä ðáØáæ åáÛßìæ ,Øä ØÝÜ åÚñ ÝÙ ÝðßÙñ ÜäØ äáÙñÙ ðÙÛ Üñê , áØàß äê ÜÛÝØÝú 

ÝðÝÙê áòêÙîÜ áèØ åÚ .ÜñÛßÜ òÝðÛòéÜÜ äñ ÜèßäÝñ äê ÜãÝæéÜ ÜÛÝÙêÜ òÚäìææ åáÛßìæ Øä åÜ , Ýæãñ

åáñÛßÜ åáàðïÝæÛÜÝ ñÛßÜ ðÝÙááäÜ ,åáïÞßÜ åáÛêÝÜÝ åáèÝïááàÜ åê ÛßØ äÚ äê òðÛñæ . Øä áØÛÝÝÙ åÜ

èÝðïêÙ ïÝÙÛä ÜãáñææÜ îðææ åáÛßìæ äã âðÝØä Ýêà åÜñ ßáãÝæÜ ñÛß çÝãáò ßðÞæÙ Üäñ åááèÝáÜ òÝ

âðÛÜ , ðÝðà áèáï Ýæï åÜæ ÝèÝÚÝéèñ åáßàñÜ äãÙ ðñØãú ÜÞêÙ ,çÝèÙäÙ ,Ýáêðæ ðÙßÝ òØìðê äñ òÝñðÙ ,

áèáéÙ ,ääã ÝèÝÚÝéè Øä åñ ÜáðÝé äÝÙÚ ØÝÜ áÛáßáÜ àïñÜ äÝÙÚÜÝ . ÛÚÙ åÜÙ åÚñ åáîáèÜæ Ûßìæ Øä åÚ ÝÜáèòè

ïêä åáãéÜñãòáàðïÝØáò ÜèáÛæ åáîÝðñ åáÛðßÜæÝ òÝèáÛæÜ áòñ çÝð . òêÝèò áèìæ ØÝÜÝ ÛßØ Ûßì ïð Ýä ñá

 åÙáÙé ÝÛßØ çÝðßØÜ íáïÙñ ÜØßæÜ87% äØðñáÙ ðÝÙáîÜæ . åáäðÙáä ÝØáèÜ ÝßáäîÜ åáðÝñê áèñæ òÝßì âÝò

æáòÝ òÝæáäØæ ÝêèæááÝ çÝðßØÜ íáïÙ Üðïñ áìã ÛßØòò ØáÜ åØÝ ÜáéÝäãÝØÜ äã òØ àêæã ïÝñêä åÜä Øî

 ÜÛ Üñêñ áìã òáææê ÜêÝèòÙ ðÝÙáîÜæ åáÞÝßØ åáñáæßæ Üäêæä åÜáðßØ ëÝßéä ÝäãÝá åÜ ÜáÝØð òÝÚáÜèæ

äØðñáÙ Üáèñ ÜïáäÙÝìð åáïÜäÝ äÝÚ ,åáèñ ðìéæ áèìä áòÙòãñ ÜÞä ÜæÝÛ êîæ áì äê , äã áÝèáñÙ äÚÝÛÜ

òáØðßØ ÜßÝÝð òèáÛæä äØðñá òãáìÜÝ äñææÜ òáÚÝäÝØáÛáØ , åÝïæÙ åêä ÚØÛòñåáèÝïááàä , Üáñêòä

åáàèäÝïìéä åÝïæÙ òáäØáðÜ ,äñææÜ Ûñä áîîÝæä åÝïæÙ äÝêÙ ØñÝèÜ ðÝÙáîä. 

 

åÝáã ,áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ äñ ÜêìñÜÜ äÝðàáèÝ ÜØßæÜ òêÝèò òðáÙñä òèÝÝãæ òÝáèáÛæ òæááï , âÝò

ÜäñææÜ äñ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ òßáïä , ÜðàñæÜ)ÝèòáÙ äØðñá ,ÜæáÛï ,åÜ Ûß ÛÝãáäÝ òÝØæîê( , òÝàáäØ

çÝÜÜ ,ÜáÛæÜ áäêÙ çÝÜÜ áäáØ òÝðáñÙ òéááÝÚæÜ ÜáÛæÜ , åÝá áðÝÙáÚä åáéðì åáïäßæÜ ÜïáòØ áèÝÚðØ ÝäáìØÝ

ëáä áèìÛã áòðÙßÜ ïÛîÜ áðÝÙáÚä åÝïæÙ ëäß áã äÝæòØÜ ,ÜàðÝìé ïáîáØ ,ïáèäÝð ØáÚ , ÜáðØÝ ïßîá ÙØÝá

áðèÙØ . åáäÚÝÛÜ òØ åÙ åáÚááòæñ òÝáÚòä áòéßááòÜ åÛÝï ðæØæÙ áòðÙß ïÛîÙ"åáàéáãðèØ , åáàéáèÝæÝï



125 

 

åáèìîÝßÝ" , òêáèæä òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ Ýßïá ØäÝ åáèáÚìæÜ åêÞ òØ ÝæäÙá Øä ÜØßæÜ òêÝèò áñØð åØÝ

ðáßæ äãÙ òÝæáäØ ,Üì ÜÛ ÝàÝØä ïäÛÜ òØ Ýïìéá åÜ ,ÜêÝèòÜ òØ ðáêÙáñ ,ÜáñØð ,ÜáðìéÝ ÜáßÝÝáÛ .

 áèÝîáïÜ ÜðïæÙÝ- á Øä òÝàáäØÜÝ äñææÜ áñØð åØ åáÛÙØæ åÜñ ÝñáÚðáÝ ÜØßæÜ òêÝèò òØ ðÝÙñä Ýßáäî

çÝàäñÜ òØ ,ÜñÝèáì ßéÝè òáàéáñì ÜðÝààïáÛ òæïÜ ÝðñìØá åÜ , ÝÙðÝ ÝðÝæ çæÛáðì çÝàäáæ äñ Ýñìè ðáïá

ÝÜáèòè äñ .Üì ÜÛ ÝàÝØ ßèÝæÙ ñæòñæ ÜèÝÝãÙ áèØ , åáØäìèÜ åáðìéÜ ääÚÙ ðòÝá ÛÝêÝ áäñ ØîÝæÜ ääÚÙ åÚ

ÝÜáèòè çÝáîèÙ äñ , ØÙØÜ äñ ïáðÙæÜÝ äáãñæÜ-  ,äØèÙðÙØ ïßîá çÝÛ äê ÜèÝðßØä áòØðï åòÝØ , òÝÛäÝò

ÜáîáÞáÝÝïèáØÜÝ åáéÝèØÜ ,ÙÝàÙ ðæÚáò Øä ÜØßæÜñ áäñ ÜèÝæØÜ ääÚÙ ðïáêÙ âØ , ÝØ ÜðàñæÜ äñ òÝæáäØÜ

 åÛØ ááß çÛÙÝØä ÜðÜæÙ êáÚò åÜäòæÜ ÙØÙñÜ)åäÝêæ åáðÙÛ ÝáÜ ðÙãÝ( , ÛßØ äñ ÜìáðñÙ òÝÛÙØòÜä ÝØ

èáÚìæÜåá .äæðãÙ ÜìáðñÜ çÝéØä ÝèòÝØ ðáÞßæ ÜÞÝ ,ÜòÙÝã Øä ÛÝê äæðãÙ ÜäáßòÜñ ñØÜ áã , ÛÝê åáäßÚÜ

òÝñßÝä , åêÜ òØ Øä âØ òéèãÜ òØ òÚîááæÜ ÜÚÜèÜÜ òßò Ýèáäê åáñÚðòæÜ òÝèÝéØÙ ðêÙòÝ ÙÝñò ØáÜ

ïÝñêÜ ,ÜØßæÜ òêÝèò òØ òÝäãä Üéèò ,ÙØÝéæÜ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæä ÜÛáßáÜ ÜèãéÜ .ðïá áäÝØÝ éèÜ Ü

 òÝÙïêÙ'òÝäáìò ' çÝéØÜ áèìä ÛßØ êÚðÝ áòðÙßÜ ïÛîÜ áðáÙØ- êèæáá ØÝÜ , ÝèØ åØåááß áîìß. 
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ÜáäÝá äñ àÝáéÜ ú Üðáàé ØæÝáÛ áèááèêÙ  

 

 

ÜáäÝá áä åáØðÝï , ïÝòæÝ áØðÝè àÝáé ÜäáäÜ áä ÜáÜÝ ìÝðòèäáì çÝïááàÜ äñ ÝÛðñæÙ çÝáïáèÙ çäÙï òÛÙÝê áèØ

ÛßØã. 

 

àèÚ åÚìæ òäÙÝé áèØá ,ÜáéÝðÙ òÝòáßñÜ òØ äÝÙéä áòäÝãá Øä áã ÜîðØ áòáäê ÜÞ ääÚÙÝ äÚðé Ýæã Üðñá áèØ. 

 

ðìÝã åááæêì åäáñÝ ïìéÜ òæßæ åáæêì ñÝäñ ðÙã ÜãÝÞ ìÝðòèäáì òæØÙÝ äØðñáÙ åáàìÝñ ñáñ áä ÝðæØ . 

 

áòáæØÜ Ýæñ Øä ÜÞ ìÝðòèäáì ,ÝáðÙßä òÝðÝìéò åèáßÙ êîÙæ ØÝÜ áã âã Ýä åáØðÝï âØ ,Ý ÝáñÝèÚØÜ áäêÙ" ß

Ýäñ. 

 

 åê Ûáæò áèØ áã ÜÙïéÝæ òàáéðÙáèÝØæ òáòìðîÝ òáäÚèØ òÝðìéÙ ðØÝò áä ñáñ êÛÝá Øä çÙÝæã ØÝÜ

ØàØàæÜ. 

 

äñææÜ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝìÜ ÝáðÙß åÚ ,òÝèæñ òÝìàêæ åê åáØîÝáÝ ÝÛðñæ òØ åáÛïÝìÜ , çÝàäñÙ åáèáæØæ

ïÝßÜ. 

 

áèæØè åáðÞÝê åÜä ñá áã åáðïÙä åáñÛß åáãÝÞæ åÜ åáàìÝñÜÝ åòæñØ òØ åæîê äê òßïä åáèãÝæÜ å

åáèáæØæ. 

 

ääãÙ , òÝàáäØä åáãááòñæÝ ÜÜÝÙÚ òáðÙêÙ åáðÙÛæÜ åáæñØè äñ åáÛÙ áðÝìáéä åáèáæØæÜ åáàìÝñ ñá

òÝìòÝñæ. 

 

àïñÙ äÝÙéä ïð òÝñð åÜä ñáñ ÜäØä äãÜ òÝñêä òÝñð åÜä ñáñ ÜäØ çáÙ òÝáÝñð òÛðìÜ ÜèáÛæÙ Ýèä ñá. 

 

ìÝ Ýèäñ åáÚáÜèæÜ òèÞÝØæ òáòðÙß òÝáèáÛæÙ åáàïÝè ðîÝØÜ áÛáïú  ÜÙðÜ åáèòÝèÝ åáÙðÜæ àêæ åáßïÝä

åáàêæä. 
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áòáÝÝß Øä åäÝêæñ òáØäáê ÜñÚðÜ áä ÜòááÜ äáÙïæÙ âØ Üðï ÜêáÞÙ áòÝØ Üéáãñ áØðÝè àÝáé áòæäß ÜäáäÜ. 

 

áãñ Ûê ðäÝÛ äñ òÝðàñÙ åáðäÝÛ áìäØ òÝØæ áäê Ýßèî åÝØòìÝ áäÛÜÝ äÙðéÜ åê áòÙÙÝòéÜáìÝÚ äã òØ Ýé. 

 

åäÝêÜ ÙáÙéæ òÝÚÝèêò àáñä ÜßìñæÜ äãä ÜÚäìÜ áéáàðã åê Üìàêæ áäê ÜäìèÝ ññÝØòÜä áòïìéÜ Øä ÛÝê. 

 

ÜàÝéÝ éèØ äñ áñìè ÜèÙæ Ýä çáØñ ÜêÙï òàìÝñÜ áã êîáÙñ åáêñìÜ äê Ýä Ýäßæñ áòðÛé éèØ áòñÚì àÝáéÙ. 

 

Ù ëïòèñ ÝòèÚÜä çêà áã áØãÞ Øîáñ òÝÛäá ßîÝð åê áòÛÛáòÜ òßØ ßîðñ åêì äãÙ òáèæÞ òÝáìñ áØ

ÝáòÝèÙðÝïæ. 

 

òÝàáäØÜæ ÝèáØñ áÛðß çïÞ ïð éðÛ áã áØèò äê ðéØæä ÝòÝØ ÝèÛ áã áä ðìáéñ ßðÙÝ éðÛñ ÚÜè áòðãÜ. 

 

ØäÝÞ äáæØ òÝßìä ØÝÜ áã åááÛÝé åáãæéæ åÝéðì äê òÝðáñ òÝÛÝÙê ïð äÙáïñ áØèÝòáê ÜÙòã áäê Üñê. 

 

 çÝÜ äáØ áòñÚì òáòðïÝá ÜÛêéæÙïÝßã éæ åáäêÜäÝ çÝáäáæ åááòØæ Ýòßìñæä ðáÙêÜä ßáäîÜñ äÚð àñÝì. 

 

åáèÝáäáæ äñ éðìÙ áòáãÞñ áòðñÙòÜ åááèÝÝá åááØ ñìßäÝ ÝÙ ààÝñä áòäßòÜñãÝ Ùñßæ äÝæ áòÛæê êòìä. 

 

òÝÙØ òÝãÞÙ êÝÛá çäÙï áä çòè éðìÜ òØ ,ïÜ äñ åáÚäÝÚÙ çÝáî ðáéØ ÜáÜ áÙØ áã.Ú.Ù .ðÝïæ åñ òæÝ ðáÙáéÙ  . 

 

êÜðØÙ òÝîðÜä ÜèæÞÜ áòäÙáï áã áä ðñÙä ØÙ ÜÞÝ ðÙÛæ ÜÞ ÛÝ"ÜØîðÜä ðäÝÛ ëäØ åáñáæß äñ ðáßæÙ Ù. 

 

ÚèÝìéä òáßæÝæ áèØ áã ðäÝÛ çÝáäáæ ðÝÙê ÜäÝÛÚ òáèÝßàÙ ÜðÙßä íêááä ÜñïÙ áòäÙáï äáÙïæÙ'åáàèÚðàÛÝ Ü. 

 

 ÜáÜ ØÝÜ åáÚÝäæòÜ òØ äáÛÚÜä çÝïááàÜæ åáñïÙæ ÝáÜ åØñ ðæØñ Øáñèä áòØðïè ØäÝ ÝèÝîðæ òØÞ ÜñÝê

ÜáìãÙ. 
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âÝéãéÜÝ ÜØÝñÜ äê ïð ØäØ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî äê ÙÝòãä Øä áòðæñè áã òÝðìéä äØðñá éðì òØ áòäÙáï. 

 

åáìéã áäê ÝìáêðÜ åÝïæ äãÙ ,áäñ åÝæáèáæÜ ðãñÙ òïìòéæÝ òèááàîæ òÛÙÝê áèØñ ääÚÙ åáÛÝÙáãÝ ÛÝÙã. 

 

 äã òØ äãÝ äãæ áòáßÛ áäñ áàèÚÜ åÚìÜ ääÚÙ âØçáÛã Øäñ áòäÙáïñ ÙÝàÜ äãæ áòäÙé ñææ áã åáéðìÜ. 

 

çáàèðÝäìÙ ÜßìñæÜ äñ ðÛßÜ òðáÛÙ ññ ÜêñÙ ðïÝÙÙ áòððÝêòÜ ,éÝÙÝàÝØä áòáäêÝ äÙðéÜ òØ áòñÙä. 

 

åááòðÙßÜ åáäáêìä åááäÚðÝ åááÛá åáðÙÝñÝ ÜØßæÜ äÜØæ äê Üàáñì åáãðÝê åáðàÝñÜ âáØ áòáØð âðÛÙ. 

 

 Üæã åæîê òØ Ýìðñ ÜêÝèòÜ ááØÙçÝáïáèÙ ÝäáìØ ÜÛÝÙê åÜä çáØ áã åÜááßÙ åñìè Üîïñ åáñØÝáæ. 

 

åáàìÝñ ÜÙ ñáñ äØðñáÙ Üáß áèØ áã ÙÝàÜ äØÜ òØ áòãðáÙÝ ÜÛÝÙêä áòêÚÜ , ðáñêä ÜÜÞ çáÛÝ áòðÙß ïÛî

áèêäÝ . 
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Ý ïÛîáàéáäÝÜ ÜïáòØåá  åááßÜ áæÝßò äãÙ 

 

 

äãÙ åáéèæ åááòØ ØäÜ åáïéêÜ áñèØæ åáÙð âãÝ äéÝì ÝæÝæÙ äéÝìÜ  áñèØ òÝäÜèòÜÙ åáæÚì ØÝîæä åÛÝØæ

Øäáææ ðÝìØ äãÜÝ åáòßñÝæ åäÝãñ ßáãÝÜä òèæ äê åááòØ åáïéê . áîßÙ òáòäñææ ÜðÙß áä ÝàáðìÜ åØ

 áòØ òÝßì ØäÝ áïÝß çÙÝæã ÜÞ åáèÝáäáæ äñ òðÝãñæÙ áäîØ ÛÝÙêä ðÙÝê âãä ÚØÛñ äñææÜ ñáØÝ åèáß

ñÝØæÜ äêìæÙ éææ ðÝàì äÙáïñ çÝÜ äáØ äñ òÝäÜèòÜÜæäáäÚÙ åáïÜñ ð .Ú'ÛèÚáÝÝ áðì , äãÙ åáêáðòæÜ äÝÛÚ

 áðÜ ØÝÜ åáÛðáäáæÙ åáïÞè çÜä ÙéÜÝ òÝáðÚáéä åáðãææ åáðæÝß òÝéáèãæ ïÙàÜ òÝðÙß áã ëñßñ åáèæÞÜ

ðäÝÛ åáêÙðØÙ ñãðñ äïäÝïæ òÝØéìÝï çßòÝì äñ ïáñ äàáÙ áã òÝáÝèßæ ÙèÝÚ . ïáò ëÝéØä ïáÞæ Øä ääãÙÝ

ßòæÜ äê çÙÝæã òÝáïÝß åáãðÛÙÝòñØÙ ÛÚÝÙ áæ òêÛäÝ åáð ,Üîæ ÝàæòñÜ áæ äñ ÝáèÙÝ åáæé âðÝî áæ"ä . åØ

áæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ äñ òÝáòØÜ òÝãäñÜÜ äê ÜéðÝÙÙ åØÝè ÜòØ , òØ åÛïä òèæ äê òØÞ ÜñÝê ÜòØ

âðìé òÝðáãæ , ÜòØñ ÝØ ðñã çÜä òêááéñ òÝðÙßæ ÜØîðÜä åáðäÝÛ áìäØ òÝðñê äÙïæÝ åØÝè ÜòØ åØ âØ

çÜä êááéä Ûáòê ðÛéÙ ÜÞ ØÙÜ áðÝÙáîÜ âÛáïìòÙ . ÜòØñã âææ åáîÝð ðÙã ÜæÝ Øäáææ åáòßñÝæ åäÝã

âäñ ÛáÚØòÜ äñ åáÛêáÜæ ÙááÝßæã ßÝÝðÜ òØ åéïæä Üéèæ. 

 

òáòØ ÜðÝîÙ Ýäñ ÜðááðïÜ äãÙ äÜèòáñ åáïéê ñáØ åêì ëØ ÜáÜá ØäÝ çáØ , ðïáñ Øäñ åÛØ åÚ çáØñ Ýæã

ÝááßÙ ÜêÝèò òðáÙê ðÙê ØäÝ åäÝêæ .ãÙ ñá âØ äñ òÝðáÜæÙ êéÝèÜ ÚÜè çáÙ áæÝÜò äÛÙÜ òØÞ ä120 æï" ñ

ÜèïÞ ÜñáØ éðÝÛÝ ðáêÜ âÝòÙ òÝðáÜæÜ ÜòÝØÙ êéÝèÜ ÚÜè çáÙä ïáð ØÝÜñã ðáÜæÜ ñáÙãÙ . åáðïæÜ áèñÙ

ïÝßÜ äê åáðÙÝê åáÚÜèÜ ,ðÝìØÜ ßàñÙ Øîæè Øä çáàÝäßä ÜÞ âØ .ÜïáòØÙ ðòÝá ïéÝê áèØñ äãã , äïòè

Ø ÛæäæÝ òÝáòØ òÝæäáÛ òÝØæÙçÙäÝ ðÝßñ ØäØ ðÝìØ ÝèáØ åáïéêÜ åäÝêñ Üèïéæä êáÚæ áèØ åáàèÛÝàé áìä .

 åáïéê áñèØ ñáÝ ÜäÚòæ ÝèáØ åáðïæÜ òáÙðæÙñ áÝæé ÝØ áÝäÚ ÛßÝñ åáßïÝäÜ åáòßñÝæ åáïéê áñèØ ñá

äÚðéã åáðñá .åÜáäê Ýæòßñ åáæãéÜÜ òØ åáÛÙãæ åèáØñ åáäÜèæ ñá , åáÚÜèòæÝ åÜáÛÙÝê òØ åáïñÝê

òÝéÚÙ åÜáäØ ,òÝßÝïäÜ òØ åáæðæ , äñ òäÝéìÜ äã òØ çÝñáïä åáãìÝñÝ åáïìéä åáæÝäñòÙ åáðÚìæ

Üì äêÙ åáæãéÜ åÚ åáÛÙãæ åáðßØ ÝäáØÝ åÜáäêìæ ,åÜáÛÙÝêä ÛÝÙãÙ åáéßááòæ , åòÝØ ðàìä åáðÜææ Øä

ÜïÝîæ òÝòáêÙ åÚ ,åáàðìæä åØòÜÙ åáðîÝæÜ òØ åáïìéæ ,åÜáäÚðä ðè åÜ òÝæááïÜÝ ÜïáòØÜ ðñØã . åÜ

 áäÝØ òØ ðñÝáÙ åáßáÝÝðæ åÜ âØ åáèÙÛèÜ áäÝÛÚã åáðááàîæÝ åÜáßÝÝðæ ÞÝßØÜ òáîßæ ÜäáÜïä åáæðÝò Øä

åÜáßÝÝð äã ,åÜäñ òÝðñïÝòæÜ òÝæÝðòÙ âðÝî åÚ çáØñ âã. 
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ÜáêÙÜ ñðÝñ äØ êáÚÜä òèæ äê ,òÝðÝïæä ðÝÞßä âðÝî ñá . ÜÙáéÜ ÜæÝ òáïéê ÜðÙß äñ ÜæÝáïä ÜÙáéÜ Üæ

åáïéê ñáØ áòÝáÜä ?ÙáéÜ åØ åááòØ Øä òÝÞÝßæä áòÝØ ØáÙá Øäáææ ÜÞ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ïðÝ âØ ØáÜ Ü

áñáØÜ ðÝñáæÙ åÚÝ áïéêÜ ðÝñáæÙ åÚ äáäêÙ . ëäÙä ðòÝæ ÝÙñ ðïÝì ïßñæã åáïéêÜ åäÝê òØ ÜØÝð áèØ åØ

ßîèä òèæ äê ðÙÛ äã òÝñêäÝ ,ëäÙä áä åÚ ÜáÜá ðòÝæ ,Øäæ ëéãÙ ðØÝò ñÝãðä ëØÝ ïáòêÜä , òÝæðä åÚ ðòÝæ

ÙÜ òØÜñØÜ ÝØ äê ,ÜèáÛæÜÝ ðÙßÜ .òàäßÝæ Øä çÙÝæã âØ òáàéáäÝÜ ØáÜ ÜïáòØÜ . åáÚðàïæÜ ÝØÝÙá

òìÝæä Üßìñæ ñáØ ÜáÜ çæãááØ ÝäáØÝ åáÛÝÜá áìäØ äáîÜÝ ÝòñØÙ ÛÚÙ ðäÛèáñ ðïéÝØñ ÝðæØáÝ , ÜäØ âØ

ääãÜæ åáØîÝáÜ ,âááßä åÚ ñäÝÚÝ åáïéêÜ åäÝêÙ ðîêè ÜÞ çáØ âòäÝãá äãã ñÝìò ØÝÜ ääãÜ åØ áã åááàðìÜ .

ÛÝêÝ òØÞ , áäêÙ òØ åÚ òÝæðä âìÝé åáàðìæÙ ÜÛáæêÙ òÝèáì äÚêæÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ïñÝê ÜòØ åØ

ßÝÛÜ òØ ëááÞäÝ ÜàáäñÜ"âäñ åááéèèáìÜ òÝ .çã äê , åØ áòØ ÜòØ åØÜ ØÝÜ äÜèæ äãä áÙáàæáàäÝØÜ çßÙæÜ

ÝØä .âòááÝÝÜ äã òêÙÝè Üèææñ åáãðÛÜ òñðì ÝÞ .éò áäê òäÙÝïæ ØäÝãàæð ÜòØ ÛÝê äãñ çááÛ Üñæ òèÝæ" ä

âäñ òÝÛáïìÜ òØ òáèáæ ÛáðàÜäÝ òÝïáòê ÙÝèÚä äÝãá ÜòØ ßäîÝæ . åáßàñ ðáÞßÜä ÜîÝðÜ ÚÝðòØ ÜòØ åØÝ

çÝÜÜ áäáØ âáðÙßæ ÛßÝñ äÙïä âä ðòÝæ. 

 

ñÛß äÜèæ åáéááÚæñ áèìä ðÝìé çáØ òÝïáÛÙ åáêîÙæ åÝáÜ ,ÜÝÙÚ çáîï ÝØ åáïéê äÜèæä àèÛÝàé . òØ åáïÛÝÙ

äãñæÜ òæð ,èòÙ Ýäñ åáèÝáîÜ òØ"òÝðÚÙÙ ÜáìðÚÝØáÚÙÝ â ,ÜÛáäæ ÚáÜèæ ØÝÜ åØÜÝ . ðÙÛÜ òØ åáñÝê Øä âØ

ÛæêÝæÜ äñ òÝáòØÜ òïáÛÙ ØÝÜñ áðàèæäØÜ . åáÛæêÝæÜ âÝòæÝ Øä ÝØ áòØ åÛØÜ åØ êÝÙïä âáðî äã åÛÝï

Ûáïìòä åáØòæÝ ðñãÝæ áãÜ áæ ðÝðÙä åááòØÜ . çÝÚðØä åáéááÚæ òØÞ åáñÝê Øä åØçÝéáä ïáèã åáñèØ ,

Þ'äØáÙðï åÝð ,éðÛðÙ çæÜáäã òÝðÙßÙ åáêáïñæ ÝØ çÝäØ áòØ ,AIG ëÝÛááæ áèðÙ äîØÝ . ØÝÜ áòØÜ çÝèáéÜ

ÜïáÛÙ äãä áèÝñØð áØèò ,åáðÝàïðáÛ äñ ÜæðÙ åÚ ,ãèæ"ãàæð ÝØ åáä"åáä .åáÛæêÝæ ÝáÜá Øäñ Ûßìä çáØÝ ,

êä ääã åáêáÚæ Øä åÝáãñ åááòØ åáäÜèæ äñ åÝîê ðÚØæ ñá áÛá äê åáÙð åáðïæÙ òÝñìòè çÜ áã ßòìæ òÝÛæ

åááèßÝã åáñèØ ,êîÙ áÙØò ,ßÝð áéÚ , êáÚÜä çòáè âã ïðñ åáèáæØæÝ åÛØ äãÝ âðê äã ÜéÚ äÚðÙ åáéæÝðÜ

ÜÚéìä .åáïéêÜ åäÝêÙ ïð Øä ÜÞ ,ØÙîÙ ÝØ ÜðàñæÙ ,ÜáæÛïØÙ åÚ ÜÞ , çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝê áÛðñæÙ

ãäØÙ ÝäáìØÝ"åáð .áè ÜðñÝá áïÛÙæ åáðïæ äê åáééÙÝæÜ åáêÝðáØÙ åáÛáïìò áïßñæ òÝêîæØÙ âÝðêä çò

òÝáòØ òÝæäáÛ òÝðØÝòæ åÜÙñ åááòáæØ . äñ ÜèñÙ åáðäÝÛ áÛðáäáæ òÝðñê áæäÝêÜ ïñæä âÝéßá áòØ çÝèáé

áèäàï òÝáÜä äÝäêñ ØÙÜ áæäÝêÜ ðÙñæÜ òØ êèæáÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ òÝðáÙê. 

 

 ÜðÙßÜ ÛÝêáá äñ òñÛÝßæ ÜïáÛÙÙ áÛ çáØ âØ òÝðàæÜ íÝæáØÝ ßÝÝðÜ åÝéïæ äñ åáêÝÝêÜ çÝáêð òßáèÞ âÝò

 òÝðÙßÜ äñ òÝáðÝïæÜú çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ áäæáàìÝØ çÝÞáØ òÚñÜ . áòØ çÝèáéÙ áÛ åÚ çáØ

ÜèáÛæÙ åáèÝÚðØÜÝ òÝðÙßÜ äãä òáòØ òÝÚáÜèæ òðáßÙÙÝ . ëÝèáæÜ òØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ ÛáðÝÜä ñá äáÙïæÙ
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ÚæÜ åáðÝîêæÜ ðéß çáÙ åáØòæÜ çÝÞáØÜ òØ òØîÝæÜ òáïéê òÝáèáÛæä ðÝÙêäÝ ÛßØä åáêÙðØä åáòáêä êá

çÝãáéä òÝáßÝÝð , åäÝêä åðÚñ áæäÝêÜ ðÙñæÙ Üðïñ áìã çÝãáéÜ åÝéïæä ßðãÜÙ ØáÙæ ßÝÝðÜ åÝéïæ áã

åáðäÝÛ áèÝáäáðà äñ åáïÞè .ÝïáìÝ ÜìáïòÝ ÜðáÙé ÜáîäÝÚð åê òÝìáïñÝ áéèèáì çÞáØ äñ òÝáèáÛæ íæØä ñá ß

çÝÙñßÜ áØÝð äñ áòØÝ ÛÝæî ,ÜïáòØÜ áèáîïÝ çáÛÜ áãðÝê . ïð òÝáÜä Üãáðî ÜèáØ òáéèèáìÜ òÝèáòæÜ âØ

òÝðÙß äñ çòäßè .áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞò äñ òÝèÝðïê íæØä ñá áòßìñæÜ ÙáîïòÙ åÚ , òÝØÝÝäÜ òßïä áäÙæ

ðòá òÝãáñæÝ .ÚÜèòÜä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ÜØáÙæ òÝØÝÝäÜ äê òééÝÙæÜ ÜãáðîÜ òÝÙðòòáòØ Øä òÝ . ÝØ Ûáßá

 êÙðæ ðòÝá Øä äñ ÜÙÝÚÙ åäÝñæÜ ÜðáÛÜ ðãñä ÜÝÝñ Üäñ ðÞßÜÜ åØ ïð Øòèãñæ òßïä åáãáðî Üßìñæ

òáñÛÝßÜ ÜéèãÜÜ .ððïæ òñáãðä ÜØÝÝäÜ ßïÝäñ áæ ,òáèÝãæ ,Ýßä Üêáéè" ÛÝæêä äãÝá Øä òìàÝñ ÜãáðîÝ ä

òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä Ýèææ ñïÙá Ýäñ ïáéêæÜ åØ íðìÙ ,á åØ áã éáàðãÙ ïáÞßÜä äãÝá Øä äàÙÝæ ÜáÜ

Ýäñ áØðñØÜ ,ÝòáèÝãæ òØ ÛÙØá ØÝÜ ,ÝòáÙ òØ ÜèÝñØðÝ ñØðÙÝ òÝØáðÙÜ ßÝàáÙ . ÝòáÙ ïñæ òØ äÜèæÜ åÛØ

Ýäñ ÜðñÝáÜ äê ðÝæñäÝ òÝäï ðòáÙ íðìÙ ÛÝæêä äãÝá áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞòÙ , Ýä ñá ðàÝìá ØÝÜ åØ åÚ áã

èÝãéß ïáìéæß ÜÛÝÙê òØáîæ Ûê åááïòÜä òÝÜñÛ. 

 

ÜïáòØÜ ðéÝßäÝ òÝòáßñä åòñáÚ òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä åáÙááß ÜäáÜïÜÝ ÜðÙßÜ åÚ . àÝìñä ïáéìÜä Ýèáäê

Ýäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê åÛØ ,Ýäñ ÜäáÝÙ åáðÛßÜ ðìéæÝ ðØÝÚáÜ âðÝØ . áòðïÝáÜ äÛÚæÙ ðÚñ ÜÞ ØÝÜ çßáäîæÜ

òáïÝß Øä ÝäáìØÝ òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÝèÝÜ òØ ÚáñÜ åØ åÚ ÙáÙØ äòÙ .áñ åáñèØðÜÝéÜ òáÙÙ ÝÙñ , ÝêáÚÜ

çÝêáà òÝïéêä ,òÝòáßñ äê ÜêáÙòæ çáêÝ çñÙ ÝØîá ÝØ ðìÝã Ýæäáñ , òÝßÝòì òÝêÝðÞÙ äÙïòÜä åáãáñææ

òáäØðñáÜ ÜðÙßÙ ,äê áðÝÙáÚã åòÝØ åáØÝðñã .Ýäñ åáñÝèÜ äã òØ ðÛáéñ äÚðÜ àñÝì , ßáäîÜñ òßñÝæÜ

éæÜ áÛáïì äê ÛÝÙêä ,çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ ïñêñ åáïéêÜ ñáØ áÝïáßä ØñÝæÝ ÜðÙßÙ åááÝîð åáßðÝØ åÜ ,

ÜîïÝæ ØÝÜ òÝáÝòáßñ ëñßñ êáðòæÜ ÛÝêÙ ,åêÜ ÙáÝØÝ ðêéÝæ .òØÞ , òØ åáéðÝÜ åáòßñÝæÜñ òÝðæä

åáïéê äÜèæä ðìé òáÙ ÝØ åáäÝß òáÙä åèÝÜæ òáØæ äñ ÜÙÛè åáèòÝè åÜ åØ åÚ ÜðÙßÜ , åáêáðòæÜñ ÛÝêÙ

Ýá ðÝÙê ÛÙã çÙðÝï åáÙáðïæÝ ÜðÙßÜ òØ åáäáîæåðñ .òòßñÝæ ÜðÙß ,ÜäáÜïÝ ÛáÚØò äñ çÙÝæÙ , ÜØáÙæ

Üæîê äê Üáäã ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ .òÝòßñÝæÜ òÝèáÛæÜ äãÙ Üðï âã ,ðòÝáÙ òÝáòØÜ òÝèáÛæÜ ÛÝêÙ ,ÜáÙèáÛèïé ,

ÜÛáæ òæØ äã áì äê òÝÚñÚñæ ÛèäáÞ ÝáèÝ ÛèäÝÜ ,ñìèä ÜéèãÜ òÝÙðä ,ðñÝØ ,òÝæááï ,ÜäãñÜ , òäßÝòÝ òÝØáðÙ

åááß .áñêæÜ áðÝìáéØÝÝñ áæéïæã ÝßãÝÜ çæÞæ ðÙã åáäðÙáä ÝØáèÜ äñ òÝ , åáðáñêä åáéáæÜ òÛðÝÜ

Üàæ áìäã òäßäßæ òÝðÙßäÝ ,ÚÝñÚñä ÜØáÙæ ÜáîäÝÚð àÝêáæ ,ïñæÜ òØ òäêááæ ÜàðìÜÜ . áÝãáÛ áðàñæ

åäÝêÜ òÝäãäãÙ ÜÙÝà Üïäß äã Ýéæð ÜäØ ,åäÜÜ òèáðàïÝÛ äê åééÙòÜÙ , åäÝêÜ áÛæáæä åáðêìÜ òäÛÚÜ

ÚìÝ áñáäñÜÜáéÝäãÝØÜ äñ òÝØáðÙÙÝ âÝèáßÙ ÜñÝèØ Üêá . äê ÜÝÙÚ áÝéáæ ñá ÜáÙèáÛèïéã òÝðÝØèÜ òÝèáÛæÙ

åáàðìÝ òÝðÙß ,òáòÝêæñæ ÜáîäÝÚð ,òÚñÚñæ ÜäãäãÝ åááäæáèáæ åáðêì ,äØðñáÙ ÝäáØÝ , òáðÙÜ òÝîðØ
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ÜáèàáðÙÝ ,çæÛáðì çÝàäáæ äñ áèÝéØÜÝ çéðÜ ßÝäñ åÞáäàáìïÜ òØ ÝîæáØñ ,ÜñÝèáì ,ááð ÛäèÝðçÚ , àèðÚðæ

ò'îØ'ð ,åáñÛßÜ åáàðïÝæÛÙ åÜáòÝðÝðÚÝ ÝÜáèòè çáæáèÙ , åáæááïòæ ÜñÛßÜ òÝðÛòéÜÜÝ ñÛßÜ ðÝÙááäÜ

çÝáäêÜ çÝðáñêä ïð Üßáæî åê áÙðêæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ ,çÝáäêÜ çÝáØæä ,çÝáäêÜ çÝáìäØä , áðï

 äØðñáÙ- ÞáèÜ ÜáîèàÝìÙ åááèêÜ áèÝáäáæ òêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñäòÝÛðñáÜÝ äÝÛÚÜ ßØÜ òÝÙðòæ åáèÝ. 

 

òáÙÜæ åáäáßòæ áòðÙßÜ ïÛîÜÝ ÜïáòØÜ . ßðÞØ ÜáÜá ÝèòáØæ ÛßØ äã åØ ïð"êÙÝðæ" ,ïÝßã éæ åäñæÜ ,

çäÙï áÛÙÝêÝ çááèê áïáÞßæ äÝîáè äê òééÝÙæ ÜèáØñ òáèðîáá ÜÛÝÙêÙ Ýòááßæä ÛÙÝê , äîèæ ÝØ äÚð àñÝì Øä

ßÝÝð åéïæä òèæ äê åáèì êÛáæ ,Ø Üæðæ ØäëÝÛááæ áèðÙ ÝØ çïäáæ äïááæã ðòÝáÙ åáÙÝàÜ ÝáðÙß ò , ÚÜèòæ

çÝáðÝÚ çÙã ÚáÜèæ ØÝÜ åØ òÝêáèîÙ ,áòðïÝá äÛÚæÙ ðÚ ØäÝ ëáðîÙ åáðÚÜ ðáîï ÝØ áÙî çÙ , ÝØ ßðÞØ ØÝÜ åØ ÝØ

òÝßÝðØ äê åáäïñ áìäØ ØáîÝæ Øäñ ÜðÝñÜæ äÜèæ ,Ýßä òÝêáéè äê åáäïñ áìäØ òÝØæ" äïñ çÝáäáæ áîßÝ ä

òáèÝãæ äê ïäÛ äñ òÝæÝîê òÝáÝæã òãðÝîÜ ,áèÝÝá áØÙ ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñ çòÝè ÝØ ßïÝä Øä , òÝæÝðòÙ

ïòê áæÝãéÙ òÝØîðÜÙ ÝØ ÜÚäìæä , ðòØÙ åáæéðÝìæ åäñæ ØÝÜñ åáéáæÜ ðñØã òÝìáïñÙ ÚÜèòæÜ

 òÝáÝñð åê Ýäñ åáðñïÜ áì äê ØäÝ ÝáòÝéèãÜä åØòÜÙ éæ åäñæ ØÝÜñ ÝØðáñ âã ÜáÚÙðÝèÙ Ýæã áòäñææÜ

æÜéææ òÝàæòñÜÜ åÝãßòÝ åáéá ,ÝðñÝáÙ áìÝÛ äàÝÜ ØäÝ ðìÝã åäáñ Øä åäÝêæñ , åê Üäãäãä êáÚÜä äãÝè

òáàéáäÝÜ òÝáòØ , åáæãßÝòæ çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝê ÝáÜá Ûáæòñ ïÝßÜ äñ ÜñÙáÜ òÝØä ðÙêæ ÜáÜòñ

ÝòÝØ ëÝïêä ÝäãÝáñ ,òáñáØÜ ÜæðÙ ,òáðÝÙáîÜÝ òáïéêÜ ,ÝäãÝØÜ òÝÙãñ äãä ÚÝñÚñä ØáÙòñÜáé , áèÝê åê

áäæáèáæ ,åááß íìßÝ ðñÝØæ åêÝ ÜáéÝäãÝØÜ òáîßæ äñ åááèáÙ Ûæêæ. 
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 áòðÙß ïÛî- áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ òÝèÝðòá 

) áèÝðàïäØ ðØÝÛ ßäñèñÙ ØàðÝìé ïáîáØä- 31.8.2011( 

 

 

ïáîáØ áÜ, 

âðÛêÜÙ åáÙð åáðÙÛ ÝèòñÜ áã òðÞßñ ßæñ áèØ . áòèæÞÜÝ êîæÜ òØ áòÙòãñã áîßÝ åááòèñ áèìä áäØ âòÝØ

åáðÙß Üæã åê ÜßÝðØä ,æÝØ äñ ðòØÙ ÝòÝØ áòæéðìñ ÜÞæ íÝß"òÝðñê Üæã ïð ÝÙ Ýãæò í . êæñè ÜÞ åÝáÜ

åáðÝéìÝðì ñáÝ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ êïð äê áÝÞÜ òÝßì ÜÙðÜ ,ÝòØ åáæáãéæñ åáïéê áñèØ ëØÝ åáØïáàáäÝì .

ääãÙ ,èáòÝìïñÜÙ åáÛÛÝÙ áÛ ÝèááÜÝ çÝðßØÜ ðÝñêÙ ÝèÙòãÝ ÝèðæØñ Üæ äãåáðàéèááæä âìÜ Ý . ØáÜ ÜáêÙÜ

áòÝØ ØäÝ âòÝØ Øä ðãÝÞ Øä ÛßØ ëØñ , òØ åáßïÝä åáðßØ åØ åÚ òßîèæ òæØÜñ ðïáêÜ Øäáæ äÙØ

àáÛðïÜ ,ÝßðÙá åÜñ áðßØ åÚ Üì ÜáÜè ÝèßèØ ... 

 

 ÜØßæÜ òêÝèò äñ çÝÞßÜ òÛêÝ áèìÙ ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØÙ êÝÙñ áèìä áñáäñ åÝáÙ áòìòòñÜÝ áòæØè

òØ åÜä áòðéæÝ ÜàÝäÜ ðæÝßÜ ,åáðìéÙÝ åáðæØæÙ ÜäØ òÝáÚÝéÙ áòÙòãñ Üæ ÙÝð òØ ÛÚØæÜ . êÙðØÙ

 åáðéßÜ åáÙáîïòÜ òØ éááÚä áòêîÜñã Üèàï ÜæÝÜæ áòððÝê åñÝ çòáØ áïáæ ðñÜ äñ ðßØ åÝðÝìÙ áòðÙáÛ

ÜáéÝäãÝØÜ äã äñ åááñáØÜ éæÜ áæÝäñò åÝéðì äñ áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ íÝæáØæ áòðÙß ïÛîä , áäáØ òÝÙðä

çÝÜÜ . áæÝäñò òØ åÝæáèáæä òáßìÜä íðØÜ áêÝñ åáêáïñæ åáðáÛØ åáîæØæ ÝäáØ êÛÝáÝ ØñÝèÙ ØáïÙ áÛ áèØ

 éæÜ)ïÝßã (...ÝßÙ òÝáÝèæØè òÝêîæØÙ ðòáÜ çáÙ"éæ áàäïæÝ ä . ÞÝßØæ òÝßì òÝæðÝò åÜäñ òÝðÙßÜ åÚ

òáòðÙß òÝáðßØä áïèÜ ßÝÝðÜæ ÛßØ ,åêÜ áÙáàáæã åáäÙïòæ åÜ âã ðßØÝ .áæäñæ ÝáÜ åÜ åØéæ å  ÝèÝæã

òðßØ òáØðè ÜòááÜ ÜèáÛæÜ. 

 

åáßðÞØÜ äã åáæäñæñ åáéáæÜ äñ àèðàèáØÙ åÝéðìÜ äê êÛáæÜ òØ ,çÝÜÜÝ òÝéèãÜÜ òÝÙðä , áòäÙáï

 áÚÙðÝè ðÙßæ)ÜìÝðáØ áÙßð äãæ ÛØéèáØ áðÚÝÙ åê åß ðñï äê ðæÝñ áèØ åÝáÜ Ûê .( ØÝÜ ðòØÜ

/www.dn.no/skattelistenhttp://  . åáÚÙðÝèÜ åáßðÞØÜ åáñáæß òØ ÜØÝð ÜòØ ðòØÜ òØ ßòÝì ÜòØñã

ÜéèãÜÜ òØ åÜä ñáñ ,ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ çÝÜÜ ÝØ éæÜ åÝäñò . ÜòØ åØ áìáîìé åÛØ ñìßä åÚ äÝãá ÜòØ

Ù Ýæñ òØ éáèãæ- Navn .éæÜ áæÝäñò òØ ØÝîæä ÜîÝð ÜòØ åØ äñæä âã ,ñææ ñØð äñ çÝÜÜÝ ÜéèãÜÜ òä

 ÜáÚÙðÝèJens Stoltenberg Ù åòÝØ ÜØÝð ÜòØ- 

http://www.dn.no/skattelisten/2009/JENS+STOLTENBERG/1959/1139066/   ØÝîæä åÚ äÝãá ÜòØ

http://www.dn.no/skattelisten/
http://www.dn.no/skattelisten/2009/JENS+STOLTENBERG/1959/1139066/


134 

 

 äñ åáàðìÜ òØHelge Lund ,ãèæ" äStatoil Ø ðÚÝÙÝÛØéèá .Ù ÛäÝè ØÝÜ- 1962 , äñ òÝéèãÜ Ýä ñá10,269,428 

åáðòã , âéÙ åáéáæ åäáñ ØÝÜ4,900,537  äñ çÝÜ Ýä ñáÝ åáðòã7,554,866 åáðòã . ØÝÜ åØ áä êÝÛá Øä

 ÜÞ ääÚÙ ÛÙØòÜ)äááæÜ ëÝéÙ âã äê.(... 

http://www.dn.no/skattelisten/2009/HELGE+LUND/1962/980311/?roleid=176575   ðñìØæ ðòØÜ

ÜîÝð ÜòØñ åáãòß ÝäáØ òÝñêä âä .òáÚÙðÝèÙ ÞðÝÞæ éðÝï âä ðáÙêØ âã åñä :Inntekt ï Income, Skatt ï 

Tax, Formue ï Fortune, Navn ï Name, Poststed ï Mailplace, Fodt ï Born, Postnr. ï Zip Code, 

Fylke ï County, Kommune ï Municipality, Alder ï Age, Sok - Seek    . åáèÝòèÜ åÝéðì òÝÙïêÙ

éæ ÜèáÛæÜÝ ÜèáÛæÜæ ÝßðÙ Øä çÝÜÜ áäáØÝä êáÚæÜ êÛáæÜ òØ ÜáßðÞØä òïì. 

 

åáÜÛæ áäã çã åØ ÝÜÞ ,òÝìáïñÜ Øáñ ,äñ òÝéèãÜÜ çÜ Üæ ÛÝæää äÝãá ÜòØ ðñØã ßðÞØ äã , ßðÞØ äãñ éæÜ

ØÝÜñ âòß äãÙ ßðÞØ äã äñ çÝÜÜÝ åäáñ . ßðÞØÜ òÝáÝãÞ áðáÙØ äãÝ çÝÜÜ áäáØ äñ çáÛÜ áãðÝê äã ÝÛáÚá ØäñÝ

åáßðÞØÜ äñ òÝáàðìÙ êÚÝì ÜÞñ . ÜáÜá Øä ÜÞ äØðñáÙñ ÜïÛîÜ äã çáØ ääãÜ òäßè ØÝÜ êÛáæÜ ÜáÚÙðÝèÙ åØ

âã .ÝèÙ ÛÝæää äÝãá ÜòØ ÜäØ åáèÝòè ïð Øä äÙØÜáÚÙð . òááèïÝ çáêïðïæ òïéê äã äê òêÛä åÚ äÝãá ÜòØ

áæÝïæÜ çÝòáêÙ òæéðìòæÜ òáÙ ,ðãÝæÜ åñ åê ,ÜáèïÜ åÝãéÝ ÜèÝïÜ åñ .äØðñáÙ ÚÜèÝá ÜÞ åØ , ÜáÜá çòáè

äÛè òÝØïéáê äê ÛÝæää"Üáæðã ÙÝßðÙ àðæäÝØ äñ ç , òðáÛ ÜäÝê ÜæãÝ çÝðñ ïáðØ äñ ÜÝÝßÜ òááèï òÝäê äê

òðïÝá äÛÚæÙ ÞÝØÜàèì åááòèñ ÝØ Üèñ äãÜ âéÙ ÜáÜñ áðßØ ñãÝð ðßØ ÝØ ÜÞ ðññ á òÝßðÞØÙ) òØ åäáñÝ

éæÜ ØÝäæ?...( 

 

 äØðñáÙ áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ òØ íæØä íáäææ áòááÜ Øä"ÜèñáÜ " ðãñÜ áäÙïæÙ ÝØèáïñã ÜØßæÜ òêÝèò áèìä

ÜÝÙÚ áãÜ ,éæÜ áàæòñæ òØ ÝîáðêÜñã ,áñÝêÝ äÚðÜ áàñÝì òØÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áïñÝê òØ  òÝðÝìéòÜ

òãðêæÜ äê åáðêÜä ÝßáäîÜñ . ääÚÙ åðÚè ÜðÙßä åÝîê ïÞè ÜÞáØ ÜØÝð ØÝÜÝ ßãìòÜ äØðñá åêñ áä ÜØðè âØ

 éæ çÝèãò åáñÝêÜ åáÚÝäÝæãÝßÜ äã"ïÝßã" , åáæáïæTRUSTS éæ áàäïæä åáßðÝÙÝ . åáßãÝè åÜ ëÝé ëÝé

ÝáäÜèæñ òèæ äê åáïèÙä çÝÜ åäñæÜ áäØðñáÜ ßðÞØÜ çÝÙñß äê ÜÞñ òêÛä åáèÝáäáæ òÝðñê ëÝðÚä ÝäãÝá ,

 ÝäáìØ åáæêìäÝ ÜéèãÜä òáéßá Ýèææ éæ òÝßì ÜÙðÜ åáæäñæ åáðáñêÜæ ïäß ðñØã òæØ éæ åäñæÜ

òáàÝäÝéÙØ .àæòñÜä Üéèæ Øäñ ßðÞØÜ ØÝÜ ,ÜîÙ òðñæ"ä , ÜäãäãÜñã ðÝßñÙ òÝØïéáê ÜñÝê Øä

åäÝêÙ òÝÜÝÙÚÜ òßØ ØáÜ ÜðÝßñÜ ,áäáØ áÛá äê ïñêèÝ ÝáòÝÙÝß òØ åäñæ ÝòÝØ åáðìéæÜ çÝÜÜ , òØ åáäÙïæ

ÝßÙ òÝáîäÝïìé åáñÝêÝ åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè"ØáäáæÙ äÝäñ ÜáéèìÜ òÝèðï çÝÙñß äê åáÛð. 

 

http://www.dn.no/skattelisten/2009/HELGE+LUND/1962/980311/?roleid=176575האתר
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 ðìé òÙáòã äê Ýáñãê ÛïÝñ áèØ êÛÝá ÜòØñ áìãThe Future of Capitalism in a Sustainable Society 

)Ù åáàðì ÜØð- BOOKS Ý òáäÚèØÜ ÜéðáÚÜ äê áäñ ðòØÙÙ- HEBREW òáðÙêÙ ÜéðáÚÜ äê .( ÝìÝéÙ ÙÝòãØ

ÝßÙ ÝØ íðØÙ ÝòÙáòã òØ áä çææáñ åðÝÚÜ åê åãéÝæÜ áì äê ðìéÜ òØ ðÙÛ äñ"ä . áèñä ëòÝñæ ÛßØ ðÙÛ âØ

åáðìéÜ :ÜðØäÝ äØðñáä ØæÚÝÛ ñæñä âáðîñ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÙ åÜáèñÙ ñæòñæ áèØ"Ù . Ýáñãê ðÞÝß áèØ

ÜðØÙ òÝêÝÙñ ðìéæ äñ òÝÜñæ"Ù ,òØðï ÜæÝØÜ áã áä ÜæÛèÝ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê åáðìé ÜØææ Üäêæä á

 áòñÙ ÝæÝò Ûê áäðÙáä ÝØáèÜ äÛÝæÜ òØ ÜîæØ ØáÜ áã äÚð òàáñìÝ òÝÛÙØòÜ òØðïä ÜßàáÙÙ òÛêÝî òØÞÜ

ÝòÝØ ÜîáØæ ÛÝê ØáÜ çÝðßØÜ ðÙñæÜ áðßØÝ òÝÚäìæÜ . òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáðÝØáòÜ òØ åñááæ áÙáÙ äØðñáÙ

àäáæ ÝÙðÝ ÝðÝæ áì äêçæÛáðì çÝ ,ÜñÝèáìä åÚ ðÙêÙ íêááñ , åê äã åØ åÚ ÝáòÝêáÛæ ÜÞ ØÝÜã ÚÝéáá Øä ØÝÜÝ

åáäÜÝØÙ Ùñáá äØðñá ,åáðîæ òØáîá ðßØä ÝáòÝÙØ òÝÙØ Ýæã .áÛáßáÜ Øä ØÝÜ áÙáÙ âØ , åê ÜæáÛï åÚ

áèÙäÝ àðæäÝØ ,ÚÝÙÝ ÛØÝì åê ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ'Ýàïì ÜÛ ÜÞÙ åáäÚÝÛ á ,ÜÙáàèðàäØ åÝáã çáØñ âã ,äØÝ  Üä

 ääÚÙ ÜïáàáäÝìä òãää ÜØßæÜ òêÝèòäÛßØæÜ òæÝêä ÛáðìæÜÝ åáàéáìæðàÜ. 

 

ÜðØä òÝæÛáÜä åÝïæÙ" Ù)òÝäêæÜ áäÙ Üäñ òÝêðÚæÜ äã òØ ÝèîæáØ ( ÜáÙèáÛèïéä òÝæÛáÜä Ýèáäêú 

ÜáÚÙðÝèä ,ÜáÛÙñ ,ÛèäÝÜä åÚ òæáÝéæ ÜÛáæÙÝ ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ,íáÝÝñ ,ÛèäáÞ Ýáèä ,ÚðÝÙæéãÝä , ÜÛèï

ÜáäðàéÝØÝ .ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜ ÜäØ äã ,äØðñáä ääã âðÛÙ ÜæÝÛ áÛ äÛÝÚÙ , ØáÜ çÜáßðÞØ äñ åááßÜ òÝãáØñ

åááðñìØÜ åáÛÛæÜ äã áì äê åäÝêÙ ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ . 

 

1. äñ òÝòáßñÜ ðÛêÜÝ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ ÛÛæ äã åÛÝïTransparency International  

åáÛÛæÜ ðØñ åáêÙÝè ÜÞæñ ,ØèòÜ åÜ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ áãÜßÝÝðä åááßðãÜÜ åá: 

 http://www.transparency.org/publications/annual_report  . çáÙ ÜáÙèáÛèïé òÝîðØ10 òÝèÝñØðÜ ,

Ü åÝïæÙ äØðñá- 30 ,Ü åÝïæÙ ÜòááÜ ØáÜ ðÙêÙñã- 16 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 22. 

 

2 . ÛÛæ àéáæÝèÝïØÜ äñ åááßÜ òÝãáØ life_Index-of-http://en.wikipedia.org/wiki/Quality  

 çáÙ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæ12 Ü åÝïæÙ äØðñá ðñØã òÝèÝñØðÜ- 38 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 13 ) ääÝã ÛÛæÜ áã

áßÝ ÜáìðÚÝØáÚÝ åáäïØÜáéèãÙ ðÝïáÙ òÝÙðä ÜäáÜï á , ßÝè ØäÝ ðï åáäïØÙ åááß åáÙèáÛèïéÜ òÝñêä ÜæÝ

åáàéáäàèæÛèÝì Øä åÜÝ.( 

 

3 .àéáæÝèÝïØÜ äñ ÜáàðïÝæÛÜ ÛÛæ  http://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_index  

http://www.transparency.org/publications/annual_report
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality-of-life_Index
http://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_index
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 çáÙ çÜ7 ðñáñã òÝèÝñØðÜÜ åÝïæÙ ØáÜ äØ- 37 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 17. 

 

4 .ïáÝÝÞÝáè äñ åäÝêÙ ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ òÝèáÛæÜ ÛÛæ 

 http://www.infoplease.com/world/countries/best.html  çáÙ çÜ10 Ü åÝïæÙ ØáÜ äØðñáñã òÝèÝñØðÜ- 

22 ÜðØÝ" Ùú 11 )ÜðØ ÜÙñ òáäãäã òÝáæØèáÛ åÚ ääÝã ÛÛæÜ áã"åäÝêÙ áèñÜ åÝïæÙ ØáÜÝ òèááàîæ Ù.( 

 

5 . ÛÛæGINI  åäÝêÙ òÝéèãÜÙ åáðêìÜ äñ 

http://www.mongabay.com/reference/stats/rankings/2172.html - æè çÜ òÝæÝïæÙ ëÝéÙ òØÝî134 ,

132 ,131 ,117 åäÝêÙ åáðêì òÝßì áãÜ åê :23-25 ÜáÛÙñä ,Ý ÜáÚÙðÝèÝ ïðæèÛ- 29.5 Ûèäèáìä , äØðñá òæÝêä

Ü åÝïæÙ- 71  åê38.6 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 44  åê45.0. 

 

6 .æòÜæ ÞÝßØã áæÝØäÜ ÙÝßÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ" Ú 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sovereign_states_by_public_debt -  çèéÝß äê êáÙîæ ÜÞ ÛÛæ

 òáéèèáì òÝäÝïñ ðòÝá ÜÙðÜ çÙÝæã çÜÝ áéèèáìÜ çéÝßÙ êÝÚìä áäÙæ ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜñ ÜØðæÝ òÝáéèèáìÜ

äØðñá ðñØæ .êîæØÙ òÝØîæè çÜ Ü òÝæÝïæÙ- 54 ,56 ,61 ,70 . ÞÝßØã ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÙÝßÜ åê òÝèáÛæÜ

æòÜæ"çÝñØðÜ åÝïæÙ çìá çÜ Ú ,Ü åÝïæÙ çÝÝá- 5 ,Ü åÝïæÙ ÛèäéáØ- 6 Üäñ äÚðÜ òàáñì ääÚÙ , ÜáäàáØ

Ü åÝïæÙ- 8 ,Ü åÝïæÙ ÛèäðáØ- 11 ú áäãäãÜ ðÙñæÜ ääÚÙ çäÝã ,Ü åÝïæÙ äØðñá- 22 ,ÜðØ"Ü åÝïæÙ Ù- 12 ,

áãäÝÜ åØÜ ÛÛæ áì äê ÜáÙÚä å- IMF ÜðØÙ òÝèáÛæ äñ òÝÙÝß åÚ çÝÙñßÙ ØáÙæÜ" ÜðàèáØ òÝÙÝßÝ Ù

åááòäñææ .æòä éßáÙ ÙÝß òÝßì áãÜ åê òÝèáÛæÜ" òÝðáñê àìè òÝèáÛæ çÜ Ú)Ü çÝðßØÜ åÝïæÙ ÙÝä- 128 ( ÝØ

òÝØÝÝäÜ çÜä òòä ÜîÝð Øä ÛßØ ëØñ òÝáèê òÝáØïáðìØ òÝèáÛæ . 

 

7 .æòÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ"ñìèä Ú 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_capita ú  òÝæÝïæÙ òÝØîæè çÜ

4 ú  ÜáÚÙðÝè)àìèÜ ääÚÙ( ,14 ,17 ,22 ú Ü åÝïæÙ äØðñáñã- 27 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 7 . ØÝÜ âãä ðÙéÜÜ

ÜðØÙ åáðáñêÜñ"ááèÝðÙã àìèÜ òÝèáÛæÙ çÙÝæãÝ äØðñáÙÝ Ù ,òÝáÙðêÜ òÝáÝãáéèÜ ÛÝßáØ ,òáÝÝãÝ ðàï , äã åÜ

Üäêæ áìäã åáêîÝææÜ òØ åáãñÝæ åÜñ åáðáñê âã , òÝéèãÜÙ çÝáÝÝñÜ ÛÛæ òæÝêä ÛÛæÜ òØ åáïÛÝÙ åØ âØ

 äñGINI ,Ü òÝèáÛæÜ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæñ çÙÝæã åáØÝðæòÙ ðòÝáÙ òÝðáñêÜ òÝáèÝáÝÝñ"ñìèä Ú ,

http://www.infoplease.com/world/countries/best.html
http://www.mongabay.com/reference/stats/rankings/2172.html
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sovereign_states_by_public_debt
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_capita
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ÚðÝÙæéãÝä ÜÞ ðØÝòä çòáØ òÝðßòæñã ,íáÝÝñÝ òÝáèÝáÝÝñÜ ÛèäÝÜÝ ÜáäðàéÝØ , òîï çÜñ ÛèäáÞ ÝáèÝ ÜÛèï

òÝáèÝáÝÝñ òÝßì ,äØðñáæ òÝáèÝáÝÝñ ðòÝá ÜÙðÜ çááÛê âØ . 

 

8 .æòÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ"ÜÛÝÙê òêñä Ú . 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_hour_worked   ÙÝñß ÛÛæ ÝÜÞ

 ÜÛÝÙê òêñä åÜäñ ÜïÝìòÜÝ Üñï åáÛÙÝê Øä åáÛÙÝêÜ ÜßÝÝð òÝèáÛæÙñ åáèêÝà åáäðÙáä ÝØáèÜ áã ÛÝØæ

òÝèáÛæÙ ðñØæ ÜãÝæè ðÝÜàÜ áñìÝßÜ ïÝñÜ , åáîæØòæ åÜ ÜÞ ääÚÙÝ áäØáîÝé çÝßàáÙ çáØ åáÛÙÝêä çÜÙñ

ðòÝá åáïáìæÝ ðòÝá . ØäìÜ ÜÙðæäú Ù çÜ òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ Üì åÚ- 15  ÜáÚÙðÝèñã åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ

ÜðØ áèìä çÝñØðÜ åÝïæÙ"ÝäáìØ Ù ,áêáÙðÜ åÝïæÙ ØáÜñ ,ðîä ÙÝðïÝ ÜßÝÝð òèáÛæ ØáÜ åÚñ ÛèäÝÜ áðßØ òì

ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜ åÚñ áèáæñÜ åÝïæÙ ÜáèæðÚÝ áñáñÜ åÝïæÙ . çæÛáðì çÝàäáæ äñ ÝñðÛæ òáÙæ ÜÛÚØ ÛÝê

òîìèòæñ .ÜÞ ÛÛæÙ äØðñá äê åáèÝòè çáØ , òÝèáÛæÜ äñ ðñØæ ÜÙðÜÙ âÝæè ÛÛæÜñ ßáèÜä ðáÙé äÙØ

òÝáÙèáÛèïéÜ. 

 

9 .äáêä ÝØÙÝÜñ òÝÙáéÜ äãæ , ïð äØðñáÙ åÝáã ÜÝÝÜæ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ28% ÜáéÝäãÝØÜæ , ÝäáìØ òÝßì

ÜðØæ"ØäÜ Ù òáèÝáÝÝñ , òæÝêä38% íáÝÝñÙ ,40% ÛèäÝÜÙ ,43% ÜáèæðÚÙ ,Ý-47% ÜáÛÙñÙ .ÜèáÛæÜ 

ÜáÛÙñ çã åØ ØáÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ òáàðïÝæÛÜ ,çêæä åêÜ çÝàäñ ØáÜ ÜáàðïÝæÛñ çáæØæ áèØ áã  åêÜ òßÝÝð

Ýðò áäÙïæÝ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ äñ áãðÚáäÝØ çÝàäñ ØäÝåÜáòÝðñæÝ åÜáòÝæ ÜïáàáäÝìÙ , òÝðáñÙ

òÝèÝòáêÙÝ áðÝÙáîÜ. 

 

 ÙòÝã áèØ ðòÝáÙ åáÙÝàÜ òØÝ áìÝðáØÜÝ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ äê áòØðïñ åáðìéÜæ Üæã ØÝðïä âä íáäææ áèØ

ØÝðïä åáÛÝæê ÝäáØ ÛßÝáæÙÝ çäÜä ,áäñ ðìéÜ òÙáòãä áòÝØ åáñæñæ åÜÝ: 

Einhorn Eric S. and Logue John, Modern Welfare States: Scandinavian Politics and Policy in the 

Global Age, Praeger Paperback, 2003, pp. 191-257 

Rifkin Jeremy, The European Dream: How Europe's Vision of the Future is Quietly Eclipsing 

the American Dream, Tarcher, 2005, pp. 58-85 and 358-385 

Eichengreen Barry, The European Economy since 1945: Coordinated Capitalism and Beyond, 

Princeton, 2008, pp. 379-426 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_hour_worked
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Coates David, Models of Capitalism: Growth and Stagnation in the Modern Era, Polity, 2000, 

pp. 233-264 

Pontusson Jonas, Inequality and Prosperity: Social Europe Vs. Liberal America, Cornell 

University Press, 2005, pp. 142-203 

Reid T.R., The United States of Europe: The New Superpower and the End of American 

Supremacy, Penguin, 2005, pp. 144-176 

 

áäñ òáÚÙðÝèÜ áä çááèæ ÜÜÝò ÜòØ åØÝ ,æ Üäêæä áÛÝæáä òðÚéæÙòÝìñ åáñáæß ,òáÚÙðÝè åÚ áòÛæä , òáÛÝÝñ

 òáèÛÝ)òáÛèäéáØ áòÛæä âØ áÛæ Üñï ÜáÜ òáèáì .(çòÝØ êÛÝá áèØñ Øä , åáðìéÝ åáìááà åê çòÝØ áòÛæä

áÛæ Üñï ÜÞ òðßØ áã ÛÝæî åÝÚðò åê åáðìé Üæã çÜæ òßØ äãÙ áòØðïÝ áØæîê ÛÝæáää . ðÙÛä äÝãá Øä áèØ

áîßæ òÝßì çáÙæÝ ,ðïä ÜèÜè áèØ äÙØÛÝæî åÝÚðò áÝÝáäÙ ðÝïæÜ òìñÙ åáðìé ØÝ . áòØðïñ çÝñØðÜ ðìéÜ

 áäê ÙÝÜØÜ ÜÞßæÜ ÜáÜ"åêÜ ÙáÝØ " áÚÙðÝèÜ çéÙáØ ïáðèÜ äñú En folkefiende , òÝÞßæ ÛÝê áòØðï ÞØæÝ

 ðÝïæÙ Ýäñ)çæÞæ áòØðï ðÙã çéÙáØ äñ òÝÞßæÜ äã òØ( ,áÛÙñÜ ÚðÙÛèáðàé òØ , áèÛÜ çéðÛèØ òØ) áãÜ ÜÞ

äï (Úðã áèØÝ òØ òáÚÙðÝèÙ ØðÝï êSult  äñHamsun , òØ òáÛÙñÙLiljecronas hem  äñLagerlof  òáèÛÙÝ

 òØFru Marie Grubbe  äñJacobsen . ðòÝáÙ ÙÝàÜ àðéÜñ ðÝÙéÝ åáÙèáÛèïé åáàðé ÜÙðÜ ÜØÝð åÚ áèØ

 ØÝÜ åáèæÞÜ äãÙ"çáØÝñáèÜ ááßæ òÝèÝæò "çæÚðÙ ðæÚèáØ äñ .òØ Ûæäæ áèØ áäñ åáÛÝæáäÜ òáèãÝòÙ " ÙáÝØ

åêÜ "Û äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ÝæäáÚ åáàèÛÝàé áìäØ ðÙãÝ"çæïÝàñ ð ,ÝáßØÝ ÝòñØ . åñðòæ ÜòØ

áÙðêÜ ÙáÙØÜæ ,áÚÙðÝèÜ íáïÜæ ðòÝá ÜÙðÜ åñðòæ åÜÜ òÝÞÝßæÜæ áòØÙñ áèØ âØ. 

 

åÝãáéä ,ðÚñ áØïáðæØÜ äÛÝæÜ òØ ëáäßáñ äØðñáÙ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ íÝæáØä çááìæï äáÙÝÜä âä êáîæ áèØ å

òáäØðñáÜ ÜðÙßä ðòÝáÙ åáðÝæß åáïÞèä . òÝîðØä åáÛÝæáäÜ òðÚìÙ òÝæäòñÜ çÚðØä äÝãá ÜòØ âã åñä

äñææ áñèØ åê ñÚìáò ÜòØ ÝòðÚéæÙñ ÜáÙèáÛèïé ,àèæäðì ,ÜðÙß ,ßÝð ,åáïéêÝ Üäãäã . äãÝØ Üîðò åØ

 âááäØ ëðàîÜä)çÙÝæã áèÝÙñß äê (ÜäØ åáØñÝèÙ áòñãðñ êÛáÜæ åÝðòäÝ .òèÝÝãòÜ Øäáææ äÙØ òØÞ òÝñêä á

åááàèÙäðÜ åáñèØÜ åê ñÚìáÜä äï ðòÝá ÜáÜá âä . äÛÝæÜ åê äØðñá ÜØðáò âáØ âæîêä ðØòä äÝãá ÜòØ

áèÝãáò åáÜ åáäïØÜÝ áÙèáÛèïéÜ? 

 

Ûðìáèñ áèìäÝ ,âäñ ÜáÞáÝäàÜ òÝáèãÝòÙ ÝÙ ñæòñÜä äÝãá ÜòØñ áàéáðÝæÝÜ êàïÙ åááéè . êàïÜ òØ ÜØðò

âêÛÝáæ ÙÜð áèð åê ðîïÜ :wWoAwNo_gc-http://www.youtube.com/watch?v= 

http://www.youtube.com/watch?v=-wWoAwNo_gc
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 áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ äê áäñ ÜèÝðßØÜ ÜÙòãÙ áòÙòãñ Üæä äÝÙ åáØòæÝ åáÜÛæ ñææ ÜÞ) ñá áã íæØä áØÛã Øäñ

åáÛÙØòæ ðòÝá åáìäØ òðñê áì åñ ,åÜäñ åáÚáäìæÜ åáØèòÜ ääÚÙ ÜØðèã (...ØäÝ Üæ Ýäñ ÜáÝæéÜ ÜðÜÞ

Ùðê òÝîðØÙ ÜòáÜñ ÜØßæÜæ ÛßØ ÞÝßØ Üì ÜáÜá åØ Üðïá ,áæÙ åáÛïìæÜ Øäáææ áã ðÝãÞòÝ" äñ ä

ÜðàñæÜ ,ÙñÜ"ØÙîÜÝ ã ,Øäáææ åäîØ åáòðñæ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïì . áäáØÝ ÙÜð äñ ÙÜðä ÜÛÝòÝ

 ÜÛÝÙê åáàèÛÝàé áìäØä ñá òÝðØÝìæÜ åÜáòÝèÝòß òÝãÞÙñ çÝÜÜ)áèáæ ðãñÙ åáãáðî ÝáÜ Øä åÜñã åÝæ

 áäáØ äê åáäáàæñ åáÜÝÙÚ åáéáæÜæ ðáÙãæä åáÙáîïò ñá åñ ÜìÝðáØÙ Ýæã åèáßÙ ÝáÜ åáÛÝæáäÜ åØ ÛÝÙêä

åáïÞßä ÜéèãÜÜ éæ òØ åÚÝ åáÞÝßØ åáñáñÙ òÝðÙßÜ äê åáéáæÜ òØ òáßìÜ áÙáÙñ ÝèäîØ Ýæã ØäÝ çÝÜÜ .( 

 

åáèááñêòÜ äñ ÜðáìßæÜ ÜêîÜÜ òØ òáØð åØÜ ?Ù òðòÝãÜåáéáæÜ òØ ÝäáÛÚáñ åáæáãéæ åÜñ ØáÜ çÝòáê .

ä ÛßØ ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ áéáæ òØäêÜä åáæáãéæ åÜñ ÙÝòã ÜÙòãÜ ëÝÚÙ äÙØ- 25%  çááîä áäÙ åááòèñ âñæä

 ðÙêÙ ÝáÜ åÜñ61% ,Ù ÝÛðá áæÝØä ßÝàáÙä åÜäñ òÝñðìÜÜÝ åáïáéêæÜ áéáæ òØ åÜä ÝäàáÙ- 75% . åÚ åÜ

ñæä åáðáñáÜ åáéáæÜ òØ Ýäêáñ åáèãÝææ òÝÜÝÙÚ ÛÝØæ òÝðÝã- 45% ä- 46% , òÝáÜä âáðî áäÝñÜ éæÜñã

ÜÝÙÚ ðòÝá åáÞÝßØ òÝðñêÙ . åáðñÝØæÜ åáäêìæÜ áØèò äê Ýðæñáñ áØèòÙ òØÞ äãä åáæáãéæ åÜ âØ

åáéáææ Øäæ ðÝàì åÜä åáßáàÙæñ , òèæ äê çÝÜ áäáØäÝ ïèê òÝðÙßä Ýèòèñ éææ òÝäïÜÙ åáÚáäìæÜ åáØèòÜ

ÜæÝÛãÝ äØðñáä ÝØÝÙáñ .ñäÝÛÚÜ ëéãÜ å , Ýãáñæá åÜ òìîïÜ òØñã åáðÝðáìÜ òØ åêä òòä åáèãÝæ åÜ âØ

äÝäÞä .åáèáæØæñ ÜäØã ñáÝ åááèáêÙ Ýèáäê åáÛÙÝê ...ÙÝà ÜÞÝ áæáàìÝØ ÜòØ ,áèØ åÚ ,äáêì áòááÜ Øä òðßØ ,

çÝæáéØÜ åêä Ûðáñ ÙÝà ,ÜßÝÝðÜ ÛäÝÝáò ÙîêÙ áã åáïÞß åáÙØã åê ïð ØÝÙá áòáæØ áÝèáñ äÙØ. 

 

Ýà äãÙ, 

áðÝï 
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 ÜÞßæä åááäØÝàïØ åáðñïÜ"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ " àæèðáÛ äñ 

 

 àæèðáÛ âáðÛáðì äñ áßîèÜ ÝÜÞßæ#ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ # òèñÙ íáÝÝñÙ Ùòãèñ2:67 

ÞØ Ýæã åÝáã áäØÝàïØ -çÝÚã òÝáòØ òÝæäáÛ ÝòÝäêÜÙ ;ðáßæ ñá ÛßØ äãä - òÝèÝæàÜ òÝèãéÜ

áØðñØÙ åááßÙ -çÝáäê âðê ØÝÜ ëéãÜ - çÝÜåáÛáïìÜ òáèïÝ çÝàäñÝ -âÝìàØ òìàØÛ äê - Øä

åÝÛéÙ ïáÛî ðòÝè -ïÛÝî Ûáæò ïñÝêÜÝ åñØ Ûáæò çÙðÝïÜ -Øä ÝØ áäèÝáîð åáïéêÜ åäÝê -

åáïñÝêÜ äñ ÜïáàÚÝäÝìØÜ -ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åááß åáñäßÜ - ðæÚèÝ ñäßÙ äáßòæ ïñÝêÜ

ïÞßÙ -Ýä ïáîæ Øä ïñÝêÜ äñ çÝìîæÜ -åáòìÝãáéì åáäÜèæÝ çÝÜ áäáØ -ãçÝñä äì -

ðéÝæÜ òÝèÝðïêä åáìÝìã Øä åáðÛðáäáæÜ/ 

 

 

ÜèïÞÜ òðÙÚÜ åê áäñ çæÝðÜ 

 òèñÙ1956  ÜÞßæÜ òØ àØæèðáÛ âáðÛáðì áðîáÝÝñÜ áØÞßæÜ Ùòã"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ " ØÝÜ âã ðßØ ÛáæÝ

åäÝêÙ òÝÙÝàÜ çÝðàØáòÜ òÝæÙ äêæ ÜäêÝÜÝ òÝÙð òÝìñä åÚðÝò ,äØðñáÙ òÝÙðä , ÜäêÝæ çÝðßØÜ êÝîáÙÜñã

çÝØÚ åðÝÜáÝ ðÝÚæäØ ÜäáÚ åê ÜæáÙÜÙ ÜßäîÜÙ . òèñÙ1964  ÛðèðÙ áØæÙÜ åê ÜèÝñØðÜ êÝèäÝïÜ òéðÚ ÜØîá

çáÝÝï áèÝòèØÝ çæÚðÙ ÛáðÚèáØ åááðäÝìÝìÜ åáèïßñÜÝ áïáÝ ,äáØ òØ ÚðÝÜ ØäÝ ëÝéÜ òØ Üèñæ áïáÝñã . òèñÙ

1992  òððæîæÜ ÜéðÚÜ ÜØîáHyenas ,åáêÝÙî , êÝÛáÜ áØæÙÜ äñ áäÚèéÜ àðéÙDjibril Diop Mambety .

ÜêÝÛá ÜÞßæÜ òäáäê : ðááäï ÜèïÞ òðÙÚ ÜáäØ ÜêáÚæ êòìäñã äÚð òàáñìä ÜÙÝðï ÜìÝðáØÙ çäáÚ ÜðááêÜ

çØáéèßØÞ ,äÙòÙ ÜðáñêÜ ÜñáØÜ ,äáØ ÛðìäØæ çÝáðÜä Üéèãèñ ÜðááêÜ òÙ Üðáêî ØäØ ÜèáØñ . Ûßáñ äáØ

è Øä çãäÝ ðááäï åê ÝÙãñ åÜ åÚñ ðïñ òÝÛê Ýèòáñ åáÛê áèñÙØÜ áæ êÝÙïä çòá . ÝòÙ åê çòßòÜä ëáÛêÜ äáØ

ðáêÜæ åáèì òñÝÙÙ ÜñðÝÚñ áðßØ òÝèÞä ÜðÛðÛÜ ðááäï ÝäáØÝ òäÝãæÜ òÝèß äêÙ äñ . òáÙÙ ÜñÚì ðááäï

 ÜäÝÙßä ÜòÝØ ÝãìÜñ ðÝìéèáØ òÝèÝØòæ ÜäÙéÝ åáÙð åáäêÙ ÜìáäßÜ ÞØæÝ ðÛðáäáæÜ ÜäêÙ òØ òñÝÙÜ

áÛÚØÜ ÜðñÝê òÝðæä ÜðáðæÝ .æ ðáêÜ áÙñÝòðÙêÜæ òÝèÝðãÞ òÝäêÜä Üéèæ äáØÝ åÜä ðÝÞêò ðááäïñ åáìî ,

ïÛîÙ òèááèÝêæ ØáÜ áã äáØ äñ ßîðÜ òðÝæò åáÛðáäáæ åáÙñÝòä Üêáîæ ØáÜ âØ . åáÙðéæ åÜ ÜäßòÜÙ

ñìè àØñÙ , Üòèêàñ Üèïéæä åáêáÚæ åÜ ÜìïÜÙ òÝáßä åáäáßòæ åáÙñÝòÜñ áðßØ åáòáêÜ ïÝîÙ âØ

áØ òØ åáßîÝð ðÙÛ äñ ÝìÝéÙÝ òïÛÝî ðßØä ä"ïÛî àìñæ ." çäáØ äñ ïáðÙæÜ ÝáÝæáÙÙ ÜæáÙÜ äñ ÜÚîÜÜ

 òßäÝïÝ Üáïè ÜðÝîÙ àæèðáÛ äñ åáÙïÝèÜ ÝáðÙÛ òØ ØáÙæÜ áäÝäáæÜ ÛîÜ çáÙ áäæáàìÝØ ÚÝÞáæÙ òèááàîæ çèÝð



141 

 

ðòÝáÙ áäèÝáîïèÝìÝ ÝáìÝáÙ ÙáÜðæ ØÝÜñ áäØÝÞáÝÜ ÛîÜ çáÙä . Üäñ òÝêñðÙ òððæîæ ðÝÚæäØ ÜäáÚ êÝîáÙÙ ðááäï

òäêÙÝ ÜñáØ äñ ÙØãÙ ÜäÝÜæ çÝÜ òäáØ ÝØ ÜäØ äñ ÜæîÝê .áÙÙä ØÝÜ çÝØÚ åðÝÜá êÝîáÙÙ äáØ ,ñäß ,ÛßÝì ,

Ûðæòæ ,ÝäðÝÚ åê åáäñæ , ØÝÜ áã òêèãñæÝ òáñÝèØ ÜðÝîÙ Ýèáèáê ÛÚèä Üèòñæ ØÝÜñã"åÛØ äã ." áèïßñ

åáèááÝîæ ðÞááð ÙÛ ðáêÜ ñØð ÛßÝáæÙÝ ÜèñæÜ ,ÜïáéÝæÜÝ ÜðÝØìòÜ åÚ âãÝ. 

 

èÝæñ ÜÞæ ÜÞßæÜ òØ Ûæäæ áèØ åáèñ Ü"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ " äê áäñ òÝáéáéÙÜ åáÛÝæáäÜ òÝáèãÝòÙ

òáïéê ÜïáòØ ,ðäáæ ðÝòðØ äñ çãÝé äñ ÝòÝæÝ áèÙ ÝáÜ åäÝãã åáðßØ åáèæÝðÝ òÝÞßæ åê Ûßá , äñ åáìèðï

ÝïéèÝá ,çéÙáØ äñ òÝÙÝÙÜ òáÙÝ åêÜ ÙáÝØ ,ðáìéïñ äñ ÜáîèÝæ ðßÝéÜ ,ÞÝ ÞìÝà'ñ àðÝäì ÜÛ çØäÝáèì äéðæ ä ,

äÝÚÝÚ äñ ðÝÞáÙð ,ØäÝÞ äñ ÜéáñæÜ ,àãðÙ äñ ñÝðÚÙ ÜðìÝØ ,àæØæ äñ éÝð çäÚ áðÚèäÚ , äñ äÝÛÚÜ áÙéàÚ

Úîáì àÝïé'Ûäð ,äÝÙÝé äñ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ,çðÝÚ äñ òÝáßä çÝáñáð , áäñ çæÝðÜ òØÝ" çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ

áèÝÝá "ÜÞßæä ÛÙÝêñ .òØ ÜßáãÝÜ òØÞ òáÛÝßáá åáÛÝæáä òàáñ  áãðê òØ òÝèïÜä ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ âðÛã Üæîê

çááàîæÜ ÜîðæÜ ðØÝò òØ áä ÝïáèêÜñ åáàèÛÝàéä ÜïáòØÜ , ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ ÜðÝîÙ òðÛÝß ÜïáòØÜ áã

òÝÞßæÜÝ ñÚðÜ òÝêîæØÙ . òáòîÝÙï ÜïáæèáÛ òßòìòæÝ òÝÞßæÜ äñ òÝáÞãðæ òÝáÝæÛ åáæäÚæ åáàèÛÝàéÜ

Ü åäÝêæ òÝÞßæä åááäØÝàïØ åáðñïÜ åáäêæ ÝèØ ÜÙñäØðñáÙÝ åäÝêÙ åáïéê . ÜæÝ ñæñÜ òßò ñÛß çáØ

 áèìä àæèðáÛ äñ ÝòìÝïòÙ çÝãè ÜáÜñ50 åÝáÜ ëØ çÝãè Üèñ , åáßïäÜ òØ ÝïáìÜ åáðîáÝÝñÜ áã åØ

 åáäØðñáÜÝú ÝïáìÜ Øä .òØÞ åê Ûßá , ØïÝÝÛ ñÛßæ ÜÞ ÙÝñß ÜÞßæ ÜäêÜñ ÜæáÙÜ çÝðàØáò çÝáîä åááÝØð

òáòðÙß ÜØßæ äñ ÜìÝïòÙ ,äêÜñ âÙáÝè çðï ÜäØ åáÙÝñß åáØñÝèÙ çÝÛä áòÝØÝ çÝØÚ åðÝÜá òØ ðÝÛáñä Üò

 ÜòáèãÝòÙ"åÝá ðÛé" ,æÝØ òêÝèò"ÝáÜÝ í"òÝòáßñÜ ÛÚè ïÙØæÜ òØ åäÚÛ äê Ýòðßñ áðèÙØ ÜáðØ Üäñ ð ,

ïßîá ÙØÝáÝ ïáèäÝð ØáÚã òß Øää åáãðÝê ,äÝÙÝé êñÝÜáã åááòðÙß òÝÞßæ åáðîÝáÜ ßÝð áñèØ , åáðïÝß

áïéðáÙé ÜðÙðÙã åááòðÙß ÜÝÛØæ ,ØàðÝìé ïáîáØã åááòðÙß åáàéáÙáàïØÝ ,ëáä áèìÛÝ éàèÝï ÙÚð. 

 

ðáßæ ñá åÛØ äãä 

ðáßæ ñá åÛØ äãäñ ØÝÜ ÜÞßæÜ äñ ðòÝáÙ ðãÝæÜ ÙáàÝæÜ .ÝòÝØ Ûßñä çòáè Øäñ åÛØ çáØ , áÙñÝò òØ

ãèæÜ òØÝ åáÛðáäáæÙ çäáÚ ÜðááêÜ"åáèÝáäáæÙ Ýèáæá äñ åáä .ã åáÙñÝòÜ òØ Ûßñä Üßáäîæ ðááäï âã Üä ñá á

åäÝêÙñ çæÞÜ äã òØ .çæÞ Ûáæò ñá åáïÞßäÝ åáðáñêä , åáÙØñæÜ áã âðÛÜ ÜîØ åááèáÙÜ ÛæêæäÝ åááèêä ïð

åáäÙÚÝæ åÜäñ .òÝØáîæÜæ ÜïÝßð òØÞÜ ÜêáÙïÜñ áä ÜØðè çÝæÜ äÝïäÝ àæèðáÛä ÛÝÙãÜ äã åê äÙØ , ÝäáìØ

åáñïÜ ÝèáæáÙ .åáäÙÝßÜ åêì Øä áä åáðæÝØ òáæáÜ ÜáæÛïØÙ Ûæäæ áèØñã  ðÙÛ äã òÝñêä åáèãÝæ ÝáÜá åÜñ

åáØòæ åÝäñò òðÝæò , åòÝØ äØÝñ áèØñã âØú  òØ êÙàä ÝðñìØáñ òÝÛÝéÜ òØ åáèðáØä ðÝãæä åÚ

åáæßÝäÜ åãáðÙß çÜÙñ òÝèáìéÜ ?Øä çÙÝæã ÜÞñ áä åáèÝê åÜ . Øä äãÜ ÝØð ðÙãñ ðòÝá åáðÚÝÙæ åáàèÛÝàé
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Ü äã ÛêÙ åÜäñ åáÛäáÜÝ ÜßìñæÜ òØ ðáïìÜä åáèãÝæ ÝáÜáåäÝêÙñ çÝ . ðòÝá òÝÞÝßæä Úáäìæ áèØ åñæ

ÝéÝð äñ çáðÛèæÜ äñ ÜáðÝÚäØÜ òØ Úáîæ áèØñã åáïÝßð , òØ ÚÝðÜä ðÝòìã äê Üîáßä áÛá äê çòáè ÜÙñ

çáéÙ ðáñê áãÜ çáðÛèæÜ , ÝñÝãð äã òØ ñðÝá ÜòØÝ êÛáá Øä åäÝêä ÛßØ ëØú  ÝØ ðÝòìãÜ äê íßÝä ÜòØ åØÜ

Øä .çãñ áØÛÝÝÙ áä åáèÝê åäÝã àêæã. ÙÝà , ÜÙðÜä ÜðÝæòÙÝ íÝßää åáäÝãá åáðßØ åÚ åáîßÝä åòØ åØ äÙØ

åãòØ òñðä äáÙñÙ åãòØ äéßä åáäÝãáÝ ëéã òÝßì . òÛÝêò ØáÜ áã òæäòñæ òØÞ äãÙ ÜïáòØÜñ âã

ÚÜ áïÝß Ýèáäê Ýàäòñá Øäñ ßÝàáÙÜ'Üîæñä ðÝãÞÜ áäÙØáïæ áæáä ðÝÞßè ØäÝ äÚèÝ. 

 

Ü äãä âðÛÜñ ØÝÜ äÝÛÚ éÝæäÝì ððÝêæñ ØñÝèåáæÝäñòÙÝ áØðñØÙ Üäáßòæ åááòØÜ åáêñì . òèêÝà ðááäï

Üãßò ØáÜÝ çæÞ Üä ñá áã ÜÞßæÜ òäáßòÙ .äáØ äñ òäÝãæÙ åáãðîæ ÜìïÜÙ ñÝãðä åáäáßòæ åáÙñÝòÜ ,

åááäêè ,òÝáèÝãæ ÝäáìØÝ ÜÝÝðì áäáêæ .äÚð áàñÝì åÜ åäÝã åØ ëéã åÜä ñá ÜìáØæ ? åáãæÝé åÜ áã òØÞ çáØ

áäï ðÙÛ äñ ÝìÝéÙñ âã äêäéÝßá äáØÝ ÜòæáÞæÙ ßáäîò ðá .ÜèÝñØð ÜÚðÛææ ÜæäáÛ ñá çØãÝ . åÜ åáÙñÝòÜ

 åÜñã çÝÙñßÜ äêÝ áØðñØÙ òÝáßä åáäáßòæ åÜ äÙØ çÝÜ äã ðÝÙê åÙÝÜØ äáØ òØ Ýßîðá Øäñ ñìè áìá åäÝã

äáØ äÝéáß áÛá äê ïð åÙÝß òØ ðáÞßÜä ÝäãÝá .ðòÝáÙ åáðÝðÙ Ýèáæá äñ åäÝêä åáðñïÜÜ . áèìÙ çêÝà áèØ

éÜ áòáîð áã éìØæ áòäßòÜñ òÝðæä åáæÝäñòÙ áòáèï ØäÝ ÜØÝÝäÜ áòßïä Øä åäÝêæ ááß äãÙñ åáàèÛÝà

òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä áòÝØ íäØä Ýîðá åØ ÜÛÝÙê åÝïæ ÙÝÞêä áòäÝãá äêÝ áäñ ÜðáßÙÜ ñìÝß äê ðÝæñä .

áØðñØ äê áß ÝèáæáÙ åÛØ , äñ ÜòèãñæÙ ÝòáÙ òØ çæææ100% ,áØðñØÙ Ýäñ òáèÝãæÜ òØ , òÝáèïÜ òØ

ÝêÜ çÝÙñßÙ ëéã Ýä çáØñã áØðñØ éáàðãÙ ðìÝéÙ"ñ ,ÜèÝòßÜ òØ ,ÜÝÝîæ ðÙÜ ,Ýßä åáäÝáàÜ"ä , ðÛß

åáÚòÝæ äñ åáÛÚÙÜÝ ÜïáÞÝæÜ ,åáæÝäñòÙ ðòÝáÜ äãä ÝØ ÜìïÜÙ äãÜ . äê àäÝñ çæÝÞæÙ äãÜ ñãÝðñ áæ

ÙáîïòÜ ,òÝñðä òðÝãñæÜ ØÝäæ òØ Ýä ñá ñÛÝß äãÙ áã Ýäñ ÜðñÝáÜ äêÝ ÛáòêÜ äêòÝÛðÝÜ äã Ýä çáØÝ Ý . 

 

ÜðáÛ ñÝãðä ëéã âä çáØ åØ ÜæÝ ,åáàèÛÝàéÜ åáäØÝñ ÜðáÛ ðãñÙ âááß äã Üáßò åØÜ ?Øä ,ÜèÝê áèØ , áèØ

 ðòÝá Øä ØÝÜ áñÛÝßÜ ðÞßÜÜÝ ÜðáÛÜ áÝÝñ òáîßææ òÝßì ÜÝÝÜæ ÜòèãñæÜ åØ ïð Üòèãñæ åê ÜðáÛ ñãÝð

ÜðáÛÜ ðãñ åÝäñòæ ðòÝá ØäÝ Ýàè ðãñÜ êÙðæ .ä åäÝêä âã åáïèÙÜ òØ Ýßæñò ØäÝ ðòá òÝãáñæÙ Ýáßò Ø

åãäñ òÝèÝãéßÜ ðÝÙê åáäÙïæ åòØñ òáÙáðÜæ åáÞÝßØ ÜðñêÙ òÝÜÝÙÚÜ ïòê òÝáÙáð åÝäñòÙ . ÜòØñã ïð

âäñ ðÞßÜÜ òÝäÝãáä åáØòæÜ òáÙ ñãÝð ÜòØ âæîêä òÝñðÜä äÝãá ,Ýßä êéÝè Øä ÜòØ" òØ òãéß Øä åØ ä

ðìÝéÙ åáãðîæ ñãÝð Øä ÜòØñ áØÛÝÝÙÝ åáìéãÜ ëéã âä çáØ åØ åáðòÝáæ åáÚòÝæ äê ðÙÛä Øäñ . òØ áòñãð

 äáÚÙ ïð áäñ ÜèÝñØðÜ òáàðìÜ òáèÝãæÜ35 ÝßÙ äÝáàä áòêéèÝ" äáÚÙ ïð ÜèÝñØðä ä34 . òÝÚÜèòÜ"òáèìÚé "

ÜáæÝÛÝ çØáéèßØÞ ðááäï äñ åááÝòáìä êèãáÜä ØäÝ ÜïáòØÜ äêÝ áãðê äê ðÝæñä áä ÜðñìØ òØÞ . çòáè åØ

Ü äê êÙîØÜ òØ åáñäÜÙ ÜäÝßÜ Üêð ' òÝèÝãéß Øää áØðñØÙ åááßÜ ÜÞ áðÜ Ýèáæá äñ ðòÝáÙ ÜäÝÛÚÜ ÜêáÛáÜ
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çÝßàáÙ áæÛïæÝ . äã Üñêá Üæã áì ëèÝææÝ áØðñØÙ áßÜ äÜèæñ òÝêÛÝá çÜ áã âã äê òÝèÝÙ òÝáòØ Øä òÝðÙß

Ýèææ ÝñðÛáñ áòØ Øä Üñêæ ,òáèÝãæÜ áäÙ áã ,òáÙÜ ,áØðñØÜ áéáàðã Ü òìáäïã ÜÝÝñ ØÝÜ åáÚòÝæÜÝåÝñ. 

 

 äñ áäãäãÜ ðÙñæÜ ÞØæ2008 åÞáäàáìïÜ ÛáòêÝ ÜÞ ØñÝèÙ åáðìé ÜØææ Üäêæä áòØðï , ðìéæÙ áòáìî

 åê Ûßá ØñÝèÜ ÝòÝØÙ ÙÝòãä Ûòêòæ áèØñ ðìé òÙáòã òØðïä åáðæØæ áìäØ áòØðïÝ åáàðé äñ ÜæÝÛ

òáàéáäàáìïÜ ÜäãäãÜ ðÙñæä åááðÝïæÝ åááñêæ òÝèÝðòì .ñæÜ äã áã åáÛÝæ åäÝã ðÙã åÝáã êèæè ÜáÜ ðÙ

 áì äñ åáìÝèáæ ÝáÜ Øä åØ30  áì ÝØ40 )Ýàè áæîêÜ çÝÜÜ äê òÝäÝê çèáØñ òÝØÝÝäÜ áòêÛä ØÝÜ áòØ ëÝèáæ( , åØ

 ðÞßÜÜ òÝäÝãáä ðÙêæ åÜñ ðòÝá òÝðáñê òÝáæÝèÝïØ ÝáîÝé òÝÙãñÙ ëØÝ åááðì ÙØéÙ åáòÙ åáñãÝð ÝáÜ Øä

 åáñãÝðÜ äñ)Ýßì Øä åááòØ òÝáÜä åáãáðî åáïèÙÜ áäÜèæñãÚæ ò'ÚðÝ 'åáØäìè åááß ÜäØ àðéÙ áäááÙ .(

 ðãñ òæð äãÙ åáÞÝßØ Üðñê òÝßìä âÝéßä åáÙááßÝ ßáÝÝðæ ÜòØñ Üææ åáÞÝßØ åáêñòæ ðòÝá ØáîÝÜä ðÝéØ

ØáÜñ .åáÛÛÝÙ áÙÚä çÝãè ÜÞ ääã ,òÝèáÛæ áØÛÝÝÙÝ òÝðÙß ,ÜðØ äñ òáØðßØ ØäÜ òÝáèáÛæÜÝ"Ù ,çÝÝá , ÜáäàáØ

áðÙêä ßðãÜÙ çòÝØ ÝØáÙá òÝðßØÝ  áäãäãÜ ðÙñæÙ äÚð òàáñìä ÝêáÚÜ åáßðÞØ áèÝáäáæÝ åáïèÙÜñ Ýæã òßì áì

çÝðßØÜ .ÜðØÙ åÝáÜñ Ýæã ÞÝßØ áðÙñ Øä áØÛÝÝÙÝ ñææ äñ ðáßæ òÝáÜä âáðî ëéãä"Ù , äñ òÝêÝÙ ðîÝáÜ ðÙÛ

äÛè"òÝáèæÝ ç , ÜáéèìÜ òÝèðï âðÛ ÝØ çáðñáæÙ ÜéðÝÙÙ êáïñÜä åòÝØ íäØæÝ âÝéßä åáßðÞØÜ çÝîðÙ êÚÝì

ÙÝéÜ òÝðßØ ÝØ ÜäØã òÝðÝìéòæ òÝä) äÚð àñÝì ÝØ òðÝìéò êîÙæÜ çÝÜ äáØ äãÝ òáòØ Øä ØáÜ òðÝìéò äã

áòØ Øä ÜðÛÚÜÙ ØÝÜ .( ÜØð àæèðáÛ âáðÛáðìñ òØÞ ÜàÝñì òæØ åáØÝð Øä åááÞãðæÜ åáïèÙÜ áÛáÚè åÝáÜ Ûê

 òèñÙ ðÙã1956 äïñ Ýæã òáäãäã ÜØÝñä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ äáÙÝò òÝáðßØÜ òðéß åòÝáèáÛæÝ ÜòáßñÜ ðáá òØ

ÜÙ åïèòÜä Üòîð ØáÜñ ðáêÜ äã. 

 

ÝòÝæã çáØæ áàéáäØáðàæ çÛáêÙ åááß ÝèßèØ ,ÜðØ äñ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝäãäãÙ ÛßÝáæÙ"Ù ,äØðñáÝ ÜáèàáðÙ .

 çæÛáðì çÝàäáæ ÜðÙêñ ÜØæÙ åááèáêÜ áÞßØæ äÝÛÚ äñ åÜáÛáæäò ÝÙáòãÜ çÝàÜ òØú çÚááð ,ñÝÙ ,ò'îØ'ð ,

ÜñÝèáìÝ ÝÜáèòè .ÝÜ ëéãÜÝäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê ÛÛæè åÛØ äãÝ çÝáäêÜ âðêÜ Ø . åáêÝÝêÜ çÝáêðæ êÙÝè äãÜ

ÝòäÙ çáØÝ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ñáñ åáïéê äÜèæÝ Üäãäãä ðìéÜ áòÙ äãÙ Üðàèæã ÝòÝØ åáÛæäæñ .ÜðÛÚÜÙ ,

 çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ ïñÝêÜ åÝéïæÝ çÝãáéÜ åÝéïæ çÝÙñß äê ØÙ ØÝÜ áã áòØ Øä ØÝÜ ßÝÝðÜ åÝéïæ

áðßØÜ åú åáÛÙÝêÜ ,òÝßÝïäÜ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,åáïìéÜ ,åáñÝèÜ ,ÜäáÜïÜ ,ÜèáÛæÜÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ .

 ßÝÝð ÜáÜáñ åáÚØÝÛ ÛÝê äã òÝáßÝÝðä ÜïáòØ çáÙ Üðáòé çáØñ çêÝàÝ ðÞÝß áèØ áäñ åáðæØæÜÝ åáðìéÜ äãÙ

òáèÝæðÜÜ ÜðÙßÜ òÝðàææ òßØ ÜáÜáñ ðáÙé ,áéðàèáØÜ çáÙ òÝßÝã òáäáÙïæ åááïòò ÜÙñ áïáÞßæ äã äñ å

çááèêÜ .âäñ òÝáñÝèØÜ äê ðòÝÝæ ÜòØ ßÝÝðÜ òØ åéïææ ÜòØ åØ ,ðáÙãæä çäÙï áÛÙÝê éááÚæ , áØèòÙ êÚÝì

ðãñÜ ,âäñ åáÛÙÝêÜ äñ òÝáäØáîÝéÜ òÝÙàÜÜÝ òÝÛÚØòÜÜ , òÝðÝãñæÙ åááßÜ åáÛÙê äñ ØÙî ïáÞßæ
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åÝæáèáæ ,äÝìÝèÝæÜ òÝãÞÙ åáðïáÝ åáæÝÚì åáðîÝæ ðîááæ ,æðáìÜÝ äàðïÜàäÝñ ÜòØ ÜÙñ ÜÛá , òØ ßìàæ

áòðÙßÜ ïÛîÙ ÜñÝèØ ÜêáÚì âÝò ÜðÙßÜ äñ çáÛêÜ åïðæÜ òØ éðÝÜÝ çÝàäñÜÝ çÝÜÜ áãðê , áäãäãÜ

áòÙáÙéÜÝ . äã ÜèÝïÜ çØáéèßØÞ ðááäï äñ åáîæÝØæÜ åáÛäáÜ åÜ åáäðÙáä ÝØáèÜ äÙØ åáÛäá ÝáÜ Øä ðááäïä

 åáÛÚÝé åáßðÞØÜ äã ðñØã ëéãÙ ðÙÛØñÝæ òØ ÜÙ åáØÝðÝ Üä åÜáòÝæÝäß. 

 

äñææÜ áÛáïì òááèï 

ðáêÙ òÝðñæÜ áØñÝè äã òØ åÚ äÙØ ðáêÜ òØ ÜèÝï ðááäï ,àìÝñÜ òØ ,ðàÝñÜ ,ØìÝðÜ ,ðáêÜ ñØð ,ðæÝãÜ ,

ÜðÝæÜ ,ÝáÛäáÝ äáØ äñ ÝòñØ òØ ÝäáìØ . åáðé åÜÝ åÜæ Üìîæ ØáÜ Üæ òÞæÝð ØáÜ ÜÞßæÜ òäßòÜÙ ðÙã

çáððÝê Øää ÜòÝðæä .ÜäØ åáÛáïì ,áêÜ äñ åáðáÙÚÜÜðá , åááêÝîïæÜ åáãðêä åáèæØè òÝáÜä åáðÝæØ ÝáÜ

ðáêÜ òÙÝàäÝ ,åÜäñ åáäØáÛáØÜ äã òØ åáßèÝÞ åÜ ëéã êîÙ ðÝÙêÙ âØ .ÝèáæáÙ åÚ , òÝáèáÛæ òæááï åÜÙñ

çÝÜÜ áäáØ äñ òÝðÙßä ðîÝØÜæ åáðÙÝêñã òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ ,äñææä éïÞ çæÛäÝÚæ , òÝðÙßä ØÙîÜæ

Ü òÝßìñæä ÜðàñæÜæ åáòáêäÝ òÝáèÝßàÙÜêñì , äñ åòÝèæØè òØ òÝèïä çòáè çÜáì äêñ òÝæðÝè òÝðîÝè

åáèÝáäáæ òÝðñê ðãòñÜä ÝãÞá åÜ ÜáîèÛïÜ åÝòÙñ òÝêæòñæ òÝßàÙÜ òðÝæò çÝÜÜ áäáØä åáÛáïìÜ . åÝáÜ

 ÜÞpassé ÛßÝñ òòä ,áïÝß ÜÞÝ àèðàèáØÙ àÝàáñ ðÝÙê åáèÝáäáæ åäñæ ÜòØ , òÝÚáäìæ òÝßèÜ çòÝè ÜòØ

äÛèÙ"áïÝß ÜÞÝ ç ,ñæ ÜòØêÝæñä Øä çãÝæ ÜòØ åØ çÝáðÝàïðáÛÙ òÝðÙß ðÝÙê åáìäØ òÝðñê åä , ðÙÛä Øä

áïÝß ÜÞÝ òÝØðä ØäÝ . òÝáÞÝãáð çáØñ òÝèêÝàÜ òêÛ òÝÝß çáæÞæ ÜòØ)ïÝá Üàäæ åÚ( , ñÝðÛä çÚÝÜ Øä ÜÞñ

ÜèáÛæÜ äñ êÙàÜ áÙØñæ ðÝÙê åáÚÝäæò ,ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙ ðÝÙê òÝèÚÝÜ çÜ òÝðÝìéòÜñ . ßãñØ Øä åäÝêä

 òØãèæ äñ òÝêòìÝæÜ Ýáèì" áòááÜÝ êîÙä çÝÝãòÜ ØÝÜñ Üïéê äê òêÛ òÝÝß áèææ çáæÞÜñ ÜäÝÛÚ ÜðÙß ä

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ðÝÙê Øä ÝØ òèÚÝÜ ØáÜ åØ êÝÙïä ðÝæØ . 

 

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ÜïáòØ äê Ùòãñ åäÝêÙ çÝñØðÜ áèØñ çÝÝáãæ ,àðÝàïÝÛä ÜÞáò âã äê áòÙòã , áðìé

åáðæØæÝ ðïßæ ,Ø ÜáÜ ÜÞáäØ Üèìáñ áêÙà â .áÝßáÛ Øää òêÛÜ òÝÝß òØ ñðÛÝ ÜÝÙÚ åÝãé áä ßáàÙÜ ØÝÜ .

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä òèÚÝÜ ÜèáØ ÜïéêÜñ áòêÙïÝ ØñÝèÜ òØ ïæÝêä áòðïß .ãèæÜ"êòìÝæ âã äã ÜáÜ ä , áã

ÝèÝìîæ Ýî áì äê òãää ÞêÜ òÝðáñ çòÝèñ ÜèÝñØðÜ åêìÜ ÜØðèã ÜòáÜ òØÞ ,áä åäñä Üîð Øä ØÝÜñ . áòðæØ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä òèÚÝÜ ÜïéêÜ áã êÙïØñ Üìîæ ØÝÜñ áä ðæØ Øä åäÝêæ ØÝÜÝ ÜÞÝß ÝèáèáÙ ñáñ Ýä .

áä åäáñ ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ,ÝáòÝèÝîðä ÜæØòñ òêÛ òÝÝß ÛßØ íêÝáæ çáæÞÜÝ ßìä áòêÛ òÝÝß òØ ïðÞ . ÜÞ âØ

òêÛ òÝÝß äØðñáÙ áèææ çáæÞÜ Øä ÛßØ ëØ ðòÝá áã éÝðáì çÝßîáè ÜáÜ ,ÛæÙ áã òáäÛáæðáìÜÝ òáÞÝãáðÜ Ýèòèá

åááìèã çÜä òÝñÝê ÜäØã òÝêÝæñ .ðàÝñÜæ åÚ ÜðñÝá ÜòÝØä òÝÝïä çòáè åØÜ âØ/çäáÚ äñ ØÙîÜ ñáØ/ äØðñá

ñãð Üèææñ ÜðÙßÙ ÛÝÙêä âäÝÜÜ ,ÜðÝæÜæ/åáèÝáðÝàïðáÛÙ ëòòñæÜ ðÝéìÝðì ,ðæÝãÜæ/ ÜñÝêÜ áòÛ çïéê
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ÝÙ ðÝìßä åÝÛðï òÛÜ òØ ,ØìÝðÜæ/ðñ ÜßæÝæ"Ø çèéæÜ ìåáßÝòáèÜ ðÝÙê åäñä åòäÝãá áì äê åáäÝßÜ ò ,

ðáêÜ ñØðæ/áØïáàáäÝìÜ ,çÝÜÜ äáØ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ ðñÜÝ ÛáïìÜ ,àìÝñÜæ/ áðßØ çÝÜÜ áäáØ çáÙ ððÝÙÜ

ÝØäæÚä ØîÝáñÜáéèìä ëéÝèÙ ïòê áæÝãé äÙïæÝ ò? 

 

  âÝìàØ òìàØÛ äê 

ÝáÛáæäòä ðæØ çïÞÜ ääÜ ,ðìÝéæ âã ,"ìáàáæ ëÝéÝ âÝìàØ òìàØÛ äêçÝìÝàá âá" ,ÜÛáæ ÛÚèã ÜÛáæ ÝØ . ÛðìäØ

ëéã êîÙ ääÚÙ ðááäïÙ ÛÚÙ äáØ ,ëéã êîÙ ääÚÙ àìñæÜ òØ òÝÝáê ØÝÜ , êîÙ ääÚÙ ÜèÝÞä âÝìÜä Üä åðÚ ØÝÜ

ëéã .ÝòñØ áÙØ äñ ÜÙÝäêÜ òäÝãæÜ òÝèß äê òÝàäòñÜ ÜáÜ Ýäñ ëéãÜ êîÙñ ÙÝñß Øä ÜÞÝ . òØ ßèÞ ØÝÜ

ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙÝ ëéã êîÙ ääÚÙ ðááäï ëéã êîÙ ääÚÙ ßîðè åÚ .ïÛî çáÛ Üñêè åØÜ ? äê ïð âæÝé ÜòØ åØ

ëéãÜ ,ëéã êîÙ ÛêÙ âòÝØ ïÝñêáÝ êÙàæÜ ÜòÝØÙ âä ðáÞßáñ ÝÜñáæ Øîæáá Øä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙñ âä Ùðê áæ ?

åáãðê äê ðòÝÝæ ÜòØñ êÚðÙ ,Üäáäß ðÞÝßÝ çÙðÝïä âìÝÜ ïñÝêÜ .ïÝß åÚ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ çáØ ÜïáòØ çáØ åØ ,

ßîðÝ ÜÙáèÚ ääãÜ òäßèä åáãìÝÜ ,åÝñÜ òìáäïã åáÝÝñ âäñ åááßÜ áã ,áêÝîïæ ßîÝð äñ Ýðãñæ ðòÝá Øä âØ .

åÝÛéÙ ïáÛî ëØ ðØñáá Øä áã ïÛî ñïÙä äãÝò Øä åÚÝ . áèñ àêæã áèìä àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ Ýïñê ðñØã

íîÝß òØîä ÝÞêÜÝ äÝï ÝæáðÜñ åáÛÛÝÙÜ çáÙ áòááÜ äØðñáÙ åáðÝñê ,Ýïòñ åáðßØÜ äã äÙØ ,åáïÝñêÜ åÚ .

åðãñÙ ÝêÚìÝ åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê ðñØã , äãÝ äÝï ÝæáðÜ åáàêæ ïð åÜäñ òÝèÚðØòÜÙÝ òÝáäØáîÝéÜ òÝáÝãÞÙ

Ýïòñ åáðßØÜ . 

 

 åáæÝÚì åáðîÝæ ðÝÙê åáÞðìÝæ åáðáßæ åÜæ ÝÙÚÝ òÝßÝïäÜ òØ Ýïñê ðñØã-  äÙØ íîÝß òØîä ÝÞêÜ åáàêæ

Ýïòñ åáðßØÜ äã .åê ÜáéèìÜ òÝèðï òØ Ýïñê ðñØã  çÜñ ÙÝßÜ òÝðÚØä åáÛðáäáæ òÝðñê äñ òÝðÝìéò

ÝèðÝÙê ÜòÝØè ÜïáÛÙ áäÙ Ýñãð ,Ýïòñ åáðßØÜ äã âØ åñÝ Üì âã äê ÝÙòã . ÜäßòÜÙñ áòèêà áèØ ÞØ ðÙãÝ

Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ Ýïñêá ëÝéÙ äÙØ áòÝØ Ýïñê ,Üðï çãØ âãÝ . ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÞÝßØ åáêñò åÝáã

ÜïÝñê ,ðìáðìÜæ åáßðÞæÜ Øä ðÙã ÜÞÜá ,ÙáÙØ äò çÝìîæ åáÞèãñØÜ åÚ ÜÞ , àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ Øä ðÙã ÜÞ

ÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáãéÝßÜ åÚ ÜÞ ,Üìáß íðìæä òÝãÝæéÜ òÝðáÛÜ áäêÙ Øä ÜÞ , àêæã ðÙã ØÝÜ ÜÙáÙéÜ åÝÜáÞ

åÝïæ äãÙ ,çäÙïÜ áÛÙÝê ïð Øä ðÙã ÜÞ ,òÝééÝÙæÜ òÝðÙßÜ äñ åáêÝÙïÜ åáÛÙÝêÜ åÚ ÜÞ . çáÛ çáØñ êÚðÙ

çááÛ çáØÝ ,ðòÝæ äãÜ ,àÝêáæÜ òØ Ýïñêñã Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ åáïñÝê .áäãäã ïñÝêæÝ , áòÙáÙéÝ áòðÙß

ÝæÛÜÝ áàáäÝì ïñÝêä ÝðÙêáÜðÝá ÜÛ åÚ åäêáÜä ÜäÝäê Üáàðï . 

 

Ýèäñ òáàèÚäØÜ ÜØßæÜ , Üä ÝáÜñ87% Üãáæò , ÜÝÝØð çÝäß ÝäÝ ðÝÙñä áäÙæ åáìäØ òÝØæ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜ

ÛßØ ,ä ÜïïÞè Øäñ ÙÝàÝ ÝØ ÜðàñæÜ äñ åááäàÝðÙ òÝæáäØ áñêæ ÜáðßØ òððÝÚ ÜòááÜ ØáÜ áã òÝæáäØ
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ÜñÝèáì ßéÝè ÜðÝààïáÛ ÝäáìØ .çÝÜÜ áäáØ ,åááòìñ éæ Ýæäáñ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áñèØ , òØ ÝæáïÜ

 Üòñêñ ÚðÙàèãðà äñ ÜèÚðÝæ ÜàìÜãìÜææ òÝðÙßÜ éæ òØäêÜÙ òáòðÙß Ü- 24% ä-25% , ÜáÜ ØÝÜñ áðßØ

 ðÙêÙ61% ææÜÝ äñ ÙÝäê éæ òìéÝòä ÜîäæÜ ðáÙêÜä ÜßáäîÜ Øä ëØ Üäñ2% ðòÝáÙ åáðáñêä ïð . ßðÝØÙÝ

ðÙê äãä ÜîÝìèÝ ÜððÝìòÜ ÜØßæÜ òêÝèò Øäì , ÜäãñÜ äã ØääÝ åáÛÛÝßæÜ ÜáñÝßÙ ÜßáäîÜñ ëáä áèìÛ

òÝÙÝßðä åáèÝæÜÜ òØ ØáîÝÜäÝ ÜðÙßÜ ááäÝß äã äê òÝäêä òáäãäã , çñÜ áäÛÚæÙ ÝèðîÙòÜ åáØæÛïØÜ ÝèØñã

Ýèäñ åáéðÝïÙÝ åáðìéÙ åáñèØ òÝØæ äê êáìñÜä ÝèßäîÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙÝ , ÝèáòÝæÝïæÙ åÝáã ÜáÝðï

"òáàéáãðèØ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï ." 

 

Üæä ?òáñìÝß òÝðßò åê òáàéáäàáìï Üäãäã åááïä ÜñðÛñ ÜØßæ ñØðÙ ÜÛæê ØáÜ áã ,åáäÝìÝèÝæ Øää ,

òÝÛáæðáìÝ åáäàðï ,àäÝñÜ òÝßìñæ êÙñÝ òÝáÞÝãáð ØääÝèäÝã ááß äê òÝ .òêÛä òØÞ áã , Ýæã äØðñáÙ

ÜðØÙ"Ù , åÜäñ òÝÛáæðáìä ÜÜÞ ØáÜñã ïð òáñìÝß Üäãäã ÛêÙ çÝÜÜ áäáØ)ÝãÝìáÜÝ ðÙÛ , çÝàäáæ áì äê åÚ

çæÛáðì .(åáßáÝÝðæ åÜñã ïð ÙÝà åÞáäàáìïÜ , ÜáÜ çáäàéñ åáàéáèÝæÝïä åáãìÝÜ åÜ åáÛáéìæ åÜñã äÙØ

åòæÝêä ðáÝÝßæ ,áèÝæÜÜ òØ åáìòñæÜðØ òäñææ êÝáé åêÝ òÝðÝìéò åê åÜäñ åáÛéìÜÙ å" äñ Ù

åáèÝáäáðà , åáéáæÜ åäñæ äñ êÝáé áðï)çàïÜ ßðÞØÜ , åáéáæ åáæäñæ çÝáäêÜ çÝØæÜ ÝäáìØÝ çÝÜÜ áäáØ áã

åáÞÝßØÙ ÜÙðÜÙ åáòÝßì ,ÜðÙßä ÜðÞß ÝèÝÜ òØ ïäßä äßÜñ Ûê åäÝêÙ ðáñê áãÜ ñáØÜ àìØÙ çðÝÝ áì äê åÚ .(

Ø âã äê àáäßæ áæÝãèæ ÝáÝèáæä Ûê ÜáÜñ ðîÝØ ðñ Øä å"Ýäñ òÝÚäÝïÜ äê çÚÜä íäßèÜ éïÞ çæÛäÝÚ ä , ÛáÚè

ÜðØ ØáñèÝ äðÙáä ÝØáè ïèÙ"ÜðØ òØ ÝØáÙÜ ÝèÝàäñ òÝèñ ÜèÝæññ Ù"òßì áì áðÙêä Ù . åÜñ åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ

too big to fail åááäæáèáæ åáéáæ åäñäÝ ÚñÚñä Ýãáñæá ,äñ éæÝêÜ òßò êðãá çàïÜ ßðÞØÜ äÙØ  íÝäáß

ÜðØ òäñææÝ äÚðÜ òÝàñÝì òÝðÙßÜ"êðì òÝäÛßä ÜßàÙÙ òÛêÝî ÙçÝ . 

 

ãèæ áèÝæãÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äê çèÝäòÜä áòáéáèñã" ØäÜ çÝáðÝàïðáÛÜ ÛÚè åæÝïòÜä ÞêÜñ ðßØ ä

Ýäñ áòØ , òØÙÜ òÝáÝñðÜ ÝèòØæ ÝñðÛsmoking gun evidence  , Ûáæò êñìÜ áã ÚáîÜä ÜáÜ çòáè Øä çÙÝæãñ

ÙæåááòØÜ åáêñÝìÜ òØ ëÝñßä Þêáñ êáðòæÜ Øîæè Øä åêì ëØ àêæãÝ åáðÛß áðÛßÙ êîÝ . âäÝÜ Ýèäñ äáØ

çØáéèßØÞ ðááäï äê çèÝäòÜä ðàÝñä ,ÜðáÙê åÝñ çááÛê ÜêîÝÙ Øä áã ÜòÝØ ðÝîêä çãÝæ Øä ðàÝñÜ âØ . çÙÝæã

ÝÝðá ÜðááêÜ áÙñÝò äã áã çèÝäòáñ áæ ÜáÜá Øä ßîðáá äáØÝ ÜðáÙêÜ êîÙòò ðñØãñåáÛðáäáæ âãæ Ýßá . áòÙ

åÝáã åÚ åáÙðêòæ Øä ÜðàñæÜÝ àìñæÜ ,ÜðáÙê êÝîáÙä òÝßãÝÜ çáØ áã . ÛèäáäÝÜ òñðìÙ Ýæã éè ÜðÝïñã ïð

 ÜðáïßÙ åáßòÝì ÜìÜ òØ ßÝòìä çãÝæ ÜáÜñ ÜèáÛæ Ûê ÜáÜ ÜÙñ) Ûê äñ åááßÜ òäßÝò äê ðæÜä çãÝæ Øä áèØÝ

ÜÞÜ ÜèáÛæÜ .(åáðïæÜ ðØñÙ ,çàïÜ ßðÞØÜæ åáìîæ âáØ  äñ ÜÛáïìò ÜÞñã åáèÝïááàÜ ÛÚè òÝáØð ëÝéØä

ÜðàñæÜ ,òØÞ òÝñêä åáÙØñæÜ òØ çáØ Üðàñæä äÙØ , ÛÚèã åßäáÜä ÝäáìØ ïáìéæ Øä Üäñ ÙáîïòÜ áã
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êñìÜ òÝßìñæ .åáØòæ Ùáîïò ÜáÜá Øä Üðàñæäñ âãä ÚØÝÛ áæÝ , ïÝéìä åÛØ ßã ÜáÜá Øä àìñæÜ áòÙäñ

áÛááæÝ ïÛÝî àìñæ ,äÝìÜÝ ðîÝØÜ áñèØ Øä åØ âãæ åáèÜèÜ çÝÜÜ áäáØ äîØ ÛÝÙêä âã ðßØ åáãäÝÜÜ åáØïáàá

åáïáìéæÜ åáÙØñæÜ àìñæÜ áòÙäÝ Üðàñæä çáØñ .òèèãÝòæ ÜæáÞæ Øä çÙÝæã òØÞ , ÜðïæÙ ÜðÝï ïð ÜÞ

çÝÜÜ áäáØ äñ åòÙÝàä ,ÜðØÙÝ Ýèäñ ÜèáÛæÙ ðÙÛ äã Ýæã"Ù . 

 

ïÝßÜÝ ÜïáòØÜ çáÙ áæÝÜò äÛÙÜ åááï . ïÝß òèáÛæ ØáÜ äØðñá òèáÛæ)çááÛê ( ÜèáÛæ ÜèáØ ðÙã ØáÜ äÙØ

 ÛÛæ ßáãÝæ ÜÞ òØÝ òáòØTransparency International , ÛÛæÙ ðòÝáÝ åááèñ áì ÜðÛðÛáÜ äØðñá áã êÙïñ

åáèñ ðìéæ âÝò ÜïáòØÜ .áòðÙß ïÛî çáØ äØðñáÙ ,áòÙáÙéÝ áäãäã , òæÛðòÙ Ýêïñ íáï äáä åÝäßÙ åáßÝæÜÝ

 åáèÝæÜä åÝáìÝØÙ åòØèÜä åáìÝî åÜñã ëðÝßÜäÝÛÚÜ ßØÜ äñ ,òÝÛðñáÜ ,ðáñä ÛäÝè , òÝÞðäÝ ÛÝïðä

 çäÝãæ ÜäÝÛÚÜ òáèãÝòÜÝ"òÝðñÝêæ ." ÜïáïñÙ åáìÝî áòðÙßÜ ïñÝêÜ äê éæß ÝïêÞñ åáñèØ åòÝØ âáØ

ÜäØÜ áàáäØáðÜ òÝáèãÝòÙ ,ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ òØ òÝØðä åÝïæÙ ,åêÜ ÙáÝØÝ áèÙ ÝáÜ åäÝã ? Øä ÜäØñ ÝØ

åáñèØÜ åòÝØ ,Ø òÝÚîÜÙ åáðïÙæÜòÝáòÝãá ,ðïðæ ÜÛ òØ åáØðÝïÜ , ÝØ åáàéáÙáàïØ åáèÝÚðØÙ åáðÙßÜ

ðìéæ áòæ åÜñ ÜïáòØ äê åáéðÝï åáêæÝñ ,ê òÝÙÝÜî åááäêè åæîêä åáèÝï åáèÝæÜÜñã òÝèòæÜ çÝÙñß ä

ÜèïÞÜ òðÙÚÜ äñ . 

 

åñØ Ûáæò çÙðÝïÜ 

ïñÝê åÚ ÜáÜñ çÙðÝïã äáØ òØ Úáîæ ØÝÜñã Üäï ÜÛÝÙê Ýæîêä ÜñÝê àæèðáÛ , äáØ áãêñìè ÜñêæÙ åñØ ,

òÝÝæ çáÛ ðÞÚ ÙááßæÜ êñì êîáÙ Øä ØÝÜñ òÝðæä . áã åáêÙÝï ðòÝáÙ åáãÝñßÜ åáðàñæÜÝ çÝÜÜ áäáØ äÙØ

åñØ Ûáæò çÙðÝïÜ ,ÝäáìØ ÜðÛÚÜÙ . àðéÙ"ðÝïæÜ" , åáèæÞÜ äãÙ åáêáðòæÜ äÝÛÚ äñ ÝðÝìáé òØ ðìéæÜ

Ú' ëñßñ ÛèÚáÝÝ áðì)ÛáßáÜÝ çÝñØðÜ (åáðæÝß òÝéáèãæ ïÙàÜ òÝðÙßñ  òØ äáîÜ âãÙÝ òÝáðÚáéä åáðãææ

çñêä ÝïáéìÜñ åáèÝáäáæ äñ åÜááß , òØ ÜéááÚñ òáïèê ïÙà òðÙß äñ çÝæáæÙ áìÝØ ßîðä çÙðÝï ÛèÚáÝÝ âìÜ

ÛèÚáÝÝ äñ òÝèáæØÜ òØ ðêðêä áÛã åáãáÙæ åáàðì òìáñßä ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÛðñæÜ . ØÝÜñ ÝØîæÝ ÝãäÜ åÜ âã

çßòÝì äñ ïáñ åêì äàáÙ ØÝÜ áã òÝáÝèßæ ÙèÝÚ  äñ áÝÝñÙ äïäÝïæ òÝØéìÝï39.99 ,$ òÝáÝèßæ ÙèÝÚ ØÝÜ åØÝ

ØÝÝñ òÝäáäê òÝðñê ÛÝêÝ ,çáæØ Øä ØÝÜ ëØ Ýäñ áÝäáÚÜ çãäÝ çáæØ Øä ØÝÜ . åê åáßÝãáÝä éèãè áèØ çØãÝ

 çáæØ Øä ØÝÜ åÛØ åØñ åáðæÝØñ åáàèÛÝàéÜ- çáæØ Øä ØÝÜ ðæÝØ ØÝÜñ Üæ äã . äã ÜÞä çáØñ çêÝà áèØ âØ

ðñï .áÙð åáðïæÙåáòßñÝæ åáñèØ åÜ åáêáðòæÜ å ,åÜáðÝßØæ åÜä ÜáÝäò åáîðñ òìÝïñ ÜèáÛæ áÛê åÜ ,

ÛèäáäÝÜ äñ ÜðïæÙ Ýæã ,ÜáìæÜ äñ áðáäáéèÝïÜ Ýæã .Üæ ÞØ , òÝáÜä åáãáðî åáêáðòæÜñ ðæØ ÜÞ áæ

åáïáÛî ? ØÝÜ êÙÝïñ Üæ-  äñ ÛßÝñÜ òÝáñðì òØ ÝØ ÜáìæÜ áñØð òØ åáìñÝß åÜñã òæØ áðÙÝÛ åÜ åØÜ

ÛèäáäÝÜ ,åáÙèÚ åÜ åØ åÚ ,åááòðÛé åáßîÝð åÜ åØ ÝäáìØ . 
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 çáæØæ çÝæÜÜÝ åáêáðòæä áìÝØ ßîðÝ ÜáîàáÛðïéáÛ òÝñêä ïòê áÙáîïòÝ ðáÙãæä çæÞ ñá åááòØÜ åáêñÝìä

òÝðãææÜ áàáäØáðÜ òÝáèãÝò åê Ýäñ àÝìáñÜ òäÝãá òØ ÝéðÜ áã åÜä . ïÛî çêæä åßÝä ÝØ êáðòæ Øîæè åØÝ

áØÝ ßäÝÛÙã âÞ ØÝÜñ áòðÙß åáîðñ òìÝï Ýä ç)ÜäØã Üæã òáñáØ ðáãæ áèØ( , ïáò Ýä åáðìÝòÝ Ýáäê åáäáäêæ

òÝáòðáîáä äÝÙÚ çáØ áã . ØáÜñ åáêÛÝáñã ØÙîÙ Üòðáñ Øä ØáÜñ ÜÞ âáØ áß ðÝÛáñÙ ëáä áèìÛ òØ åáäØÝñ

ÜäáìèÜ òäßææ òäÙÝé , ØáÜ åØÝ òàæòñæÝ òáèäØæñ äñ òáÝÝò Üáäê åáïáÙÛæ òÝèêä òÙðéæ ØáÜ åØ ÞØÝ

ÜäÚæ çáæØ ÜäáìèÜ òäßæÙ ÜäÝß òÝáÜä äÝãá âáØ áã ÜèáæØ Øä ØáÜñ áðÜ ÜäÝß ØáÜñ ? áã òáèìîÝß ëáä áèìÛ

Üäñ åáðñêÜ òÝèñÙ äãÜ âéÙ ØáÜÝ åááèáêÜ ÜÙÝÚÙ åáðñäÝ ÜäñææÜ ñØðä òðÙÛæ ØáÜ . òèòÝè åÚ ØáÜ

 ÜäñææÜ ñØðä"åÝàæáàäÝØ" ,òñäìÜÝ ÜæÙÝØ äñ åÝàæáàäÝØæ ÛßÝì Øäñ ÝÜáèòèñ êÝÛá áðÜÝåáØèá , ëïòáá

Üäñ åÝàæáàäÝØÜæ áØðÝè ÛßìÙ .òáÞÝãáð ØäÝ òáñìÝß Üäãäã ÛêÙ ØáÜ áã òáàéáèÝæÝï ØáÜ , òáàéáãðèØ ØáÜ

òáðàèæäðì íÝß ÜêÝèò ðØñáÜä âã äê òÛæÝêÝ Ýèäñ òÝòßñÝæÜ òÝÚäìæä ßìòéÜä ÜîÝð Øä ØáÜ áã . çÝÝáãæ

ãáðîñ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò òæïÜÙ åáèñ ÜÙðÜ ðÙã äÚÝÛ áèØñòáðàèæäðì íÝß ðØñáÜä Ü , áØÛÝÝÙ áèØ

 ØáÜñ ÜáãðÚáäÝØÙ ØäÝ åêÜ çÝàäñ äñ ÜáàðïÝæÛÙ äÚÝÛ áèØñ òÝðæä àéáãðèØ åáÚðàïæÜ áìÙ ÜèÝãæ

äØðñáÙ áßãÝèÜ çÝàäñÜ .Ùð çæÞ ÜÞæ éèÞáÙ áàèØÝ àéáèÝæÝï ÜèÝãæ áèØ , ÜïáòØÜ áðìé òØ áòÙòãñã ÛÝê

áäñ åáèÝñØðÜ ,ðÝñêæ ðòÝá áèìä , êÝÛá áðÜ áãàéáèÝæÝï áðÜ ØÝÜ òáàéáÙáàïØ ÜïáòØÙ äÚÝÛñ ÛßØ äãñ , áã

òÝáÞÝãáðÙ çáæØæÝ Ýèäñ çÝÜÜ òÝßìñæä ÛÚÝéñ áæ ïð ØÝÜ àéáäàáìï ,åáàéáäàáìï åáäÝìÝèÝæÝ òÝÛáæðáì ,

 Üñêæä åÜñ"åáàéáèÝæÝï áÞØÝÝï ." åáßäñè ÝáÜñ åáèÝñØðÜ áàéáèÝæÝï ðàñæÙ ÝèááÜ åØñ çááîä ðòÝæä

äÝÙÝé ÝáÜ ÚäÝÚä ,èÙØáð ,ëáä ,áèØÝ ØàðÝìé , òïáäÙÝìð äñ ðàñæ ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ áàéáèÝæÝï ðàñæ ÙêòæÜ

ÜïáðæØ Þãðæ ßéÝè òÝèèÙ ,ðÜ ÜéæÙ äØðñá òØ áòáèáãñ áìã òèñæ òáïéê ÜïáòØ äê ÜèÝñØ2001. 

 

òáäèÝáîð Øä ÜäãäãÜ 

Ü åáïéêÜ åäÝêÝ ÜäãäãÜñ ØáÜ åáïéê äÜèæÝ Üäãäãä åáàèÛÝàéÜ òØ åáÛæäæñ òÝÛÚØÜ òßØ å

åááäèÝáîð .òØÞ òáÛðÝéÙØ ÜæÝáéïØæ òæØÜæ ðòÝá ïÝßðñ ðÙÛ çáØ . òáæÛòä åáÛðß ÛÝØæñ åáèäãäãÜ

 áðáßæ òÝêÙÝïñ òÝãÙÝéæ òÝáàæáòæ òÝØßéÝè òØîæÜÙ ðïßæ òÝèñ òÝðñê åáÞÙÞÙæ åÜäñ òáàæáòæÜ

åáðÞÚè , äñ çÝãáéCDO ,ÜäØ çáêæ òÝáñêæ ÛÝêÝ .éæ áèìä ÛêÝ äÙÝè áéðì äÙïä åáîÝð áðÜ åÜ ÙÝð åáèñ ðì

 ÝØáèÜ äñ åáäáäØÜ òÛÝÙê òØ ÝñÛáïñ ÜäØ çáêæ òÝãÙÝéæ òÝØßéÝèÙ Ýïéê Üäãäãä äÙÝè éðì áäÙïæ

åáäðÙáä .ä åáÚÝßÜ- MBA ðáÜæ ðòÝá ðØÝò ïáèêá áæ åÜáèáÙ åáðßòæ äØðñáÙ ,ÛÙäÙ òßØ ÜèñÙ , åê

êÝÙñÙ åÝá äñ åáÛÝæáä ,ÛÙäÙ åááßðãÜ ÜÙáä áÛÝæáä åê . çÝàðÝÝÙ Ûæä áäñ çÙÜ ÜäáäÝ åÝá òÝØäæ åááòèñ

ðïáêÜ òØ òÝéãä ïáìéÜ áñÝïÙÝ ,Øáñ áèæÞÙ ðØÝòÜ ÝòÝØ òØ åáèïæ äØðñáÙ âØ . ÛÚè íÝðáæÙ åáØîæèñã
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 çæÞÜ)ðïá ÛÝØæ ØÝÜ âÝèáßÜ Ýèäñ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÙ ,Øäáææ çæÞ åÜä çáØÝ åáÛÙÝê íðØÙ åáàèÛÝàéÜ äã (

åáãðêÝ ÜïáòØ ÛÝæää çæÞ çáØ ,ïä áßðãÜÜ áØèòÜ åÜñØæááï áèÙ åáïéê åÝá .Üäãäã åáÛæÝä òØÞ åÝïæÙ ,

åáïéê äÜèæä çáàÝäßä áàèÝÝäð Øä êÝîïæ ØÝÜñ , òêÛä áäÙæ åáÛÝæáäÜ òØ åááéä áèáîð ÜáÜá Øä ÜÞ áðÜ áã

Üäãäã .çäãäã ðÝòÙ , ÛÝê áïéèáññã çáïèàì äñ åáæÝÛïÜ åáæáÙ åáäñÝðáÙ òáðÙêÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ òØ åááéñ

äÚðòæ ÜáÜ , Üðááðï ÜñêÝåááæÝØäèáÙ åáïéêÙ áÛæä òßäîÝæ , ÝäáìØ áòñæòñÜ Øäñ ÜêèãÜÙ êáÛÝæ áèØ

ÜäãäãÙ áòÛæäñ Üæ äãÙ òßØ åêìÙ . 

 

 åáéðÝï Üæã òÝßìä ÛæÝä áòááÜ åØ áä ðÞÝê ÜáÜ ÛÝØæñ òÝáòØ òÝæäáÛÙ åáæêì òÝØæ áòäïòè òØÞ òæÝêä

ØñÝèÙ . äñ åáéèãÙ ðñØã òÝñÛß òÝðáæÞ êÝæñä ÝèäßòÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ïð ÜïáòØ äê åáðÙÛæ éÝÙÛ

åáãðêÝ , âðÛÜ òÝîðÝì ÝáòÝÛÝÙê äê äÙÝè éðì äÙïæ çæèÜã äØáèÛÝ ðÝßñÜ ðÝÙðÙÜ äê ÙòÝã ÙäØà åáéè

òáäèÝáîð Øä ÜäãäãÙ .áäèÝáîð Øä ÝÛÝéáÙ ØÝÜ åáïéêÜ åäÝêñ Üèïéæä áòÝØ ØáÙÜ åáèñÜ òÝðñê çÙ áèÝáéè ,

òÝñÚð áÛá äê êèÝæ ,åÞáØÝÚØ ,òÝèêÞÚ ,åÞáàÝìè ,ÜØèï, ÜØèñ ,òÝáðÞãØ ,åÞáÛé ,òÝáòìÝãáéì ,ÜÙÜØ åÚ âØ ,

ÜáòìæØ ,åáæßð ,ïÛî ,òÝñáÚð ,åÞáØÝðàäØ ,ÛÝêÝ òÝáòðáîá . ßÝÝðÜ òØ òæéïææ Øä çØáéèßØÞ ðááäï

äáØ òØ ßÝîðä åáÛðáäáæ Üêáîæ ØáÜñã .ÙÝà òÝßì Øä ÜÛÝÙêÜ òØ åáñÝê ÝáÜÝ åáèÝáäáæ êáîÜä Üäãá ØáÜ .

ãÙ Øä äáØ òØ Ýßîðáñ ÜîÝð ØáÜÝáêñì äê Üæïèã ØäØ ßÝÝðÜ òØ åéïæä áÛ . éðì äÙïä âáðî ÜáÜ àæèðáÛ

âðÛÜ áîðÝì ÝááÝäáÚ äê Üäãäãä äÙÝè , òØ Ûæää Þêæñ åáÛÛÝÙÜ ÛßØ áèØñ ÜÛÙÝêÙ åßèòæ ÜáÜ áØÛÝÝÙ ØÝÜ âØ

òáïéê ÜïáòØ áÛÝæáä òðÚéæÙ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÝÜÞßæ åáäðÙáä ÝØáè òÝÛéÝæ äñ åÞÝêæÙ. 

 

Ü òáèãÝò òØ áòèãÜ ðñØã áä ÜáÜÝ òÝÞßæ òÝðñê ñÛßæ áòØðï òáïéê ÜïáòØ äê áäñ ÜèÝñØðÜ åáÛÝæáä

éÝÙäáéÙ ÛÝÙã åÝïæ ÝØîæá ÛðÝéÙØÜ çÝðàØáòæ òÝÞßæ áèññ ðÝðÙ : àæèðáÛ äñ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ

ÝïéèÝá äñ åáìèðïÝ . òÝÚäÝïÜÝ åáðÙßÜæ Üæã åáìèðïòæ áèáê ÛÚèä Ûîáã áòáØð òÝèÝðßØÜ ÜèñÜ åáðñêÙ

ðòÝáÙ åáÙÝðïÜ áäñ .åáïéê áñèØ Ûîáã ,åááòØ åáêñìä Ûá åáèòÝè åáèÝÚÜÝ åáðñá çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝê ,

ÜðáðÙ ðéÝßæ åáòáêäÝ çÝîðæ åáòáêä . äØðñáÙ çÝñØðÜ çæÝðÜ òØ áòÙòã âã äêÝ áäñ òÝêòìÜä äÝÙÚ ÜáÜ Øä

 òáïéê ÜïáòØ äê"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ "òØ Úáîæ ØÝÜ áã åáàèÛÝàéÜ òØ Ûæäæ áèØ ÝòÝØñ  ñßðòæñ Üæ

 åáäðÙáä ÝØáèÜÝ åááäèÝáîðÜ åáéðÝïÜ ðØñÙ åáÛæÝä åÜñ Üæä òàäßÝæ ÜðáòéÙ ÛæÝêÜ ÛÝÚðìÜ áðÝßØæ

åÜäñ . òèñ Ûê Ûîáã åáÜÛæ2000  äØðñáÙ òáïéê ÜïáòØ ØñÝèÙ Üðáîá ëØ ÜÙòãè Øä) òÝØæ ÝÙòãè åäÝêÙ

òÝðáîá (äÝÙÝé äñ òÝÛÛÝÙ òÝðáîá ïð ÝÙòãè ÞØæÝ ,åáðßØÝ çðÝÚ .ïßæÙ Ýæã òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äê áäñ åáð

 åááîÝäß ÝáÜñ àÝêáæÜ)åäÝêÜ äãÙ ÜÞ ØñÝèÙ áæÛïØ ðïßæ åÝñ ÜáÜ Øä áäñ ÜÞáòÜ Ûê( , ðÙáÛñ ñáØ ÜáÜ Øä

åáðÙÛæ åäÝã åÝáãÝ âã äê ,ðÙÛ åáñÝê Øä âØ åáðÙÛæ . 
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 ëØÝ çáÛÜ òØ Ýèòè Øä äÝÛÚÜ äìñÜ ÞØæ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ðÙñæÜ òØ Ýèáäê ÝØáÙÜñ åááòØÜ åáêñÝìÜ Øä ÛßØ

ðÜÝéÜ òáÙÙ Ùñá ,åäÝã äñ òÝðìãÜ äÝÚèðò ëÝÛááæ áèðÙ àêæä . äñ ßïäÜ òØ ÝÛæä åÜ áã òØÞ çáØ

çÝðèØ äñ òÝáðÝðêñÜ ,åáòßñÝæÜ åáäÜèæä åáèñ òÝðñê äñ åáðîêæä ÝØáÙÜñ òÝðßØ òÝðÙßÝ åÝïÛäðÝÝ .

ØÜ åÜáêñì äã òØ åáêîÙæÝ åáßïäÜ òØ ÝæáèìÜ åááòØ ØäÜ åáäÜèæÜÝ çÝÜÜ áäáØ åÝáÜ òðÚéæÙ åááò

ïÝßÜ ,ÜðØÙ"äØðñáÙÝ Ù .ÝïéèÝá Ýæã ïÝáÛÙ Ýèáèáê ÛÚèä òìèðïòæ ÜðááêÜ äã âáØ Ýèä ÜØðæ àæèðáÛ . ÝäáìØ

åáìèðïòæ äáØ äñ ÝáÛäáÝ ÝòñØ ,ÝáÙØ äñ ÝòÝæ çÝÙñß äê ÜñÛß òáèÝãæ ñãÝð ÝèÙ , ÜÝÝðì äáêæ òñãÝð ÝòñØ

òáäÚèØ òÛæÝä ÝòÙÝ . åáßîÝðñã àðéÙ òÝäÙä åáìáÛêæ åÚ åÜäáØ òØ , òÝìîä ëáÛêæ Ýèäñ äÜïÜñ Ýæã

ØÜæ ßÝðÙä äáÙñÙ áàáäØáð òÝáèãÝòÙÜðæÜ òæ . 

 

ÜðØÙ åÚÝ Ýèáæá äñ äØðñáÙñ ðæØä ÞêØ"ëèðïòÜä ØäØ ÜðáðÙ àêæã âä çáØ Ù , òØ íæØò Øä åØ áã

åáèÝïááàÜ åê ÜäÝêì ëòñò ØäÝ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝðàèæÜ ,åáèÝáðÝàïðáÛÙ ÜÚáðß ÜêáÛ êáæñÜä Þêò åØ ,

á åáÙÝàÝ åáÙð åáñÝêñ áìã åáèÝáðÝàïðáÛ åáðñêÙ áòðÛé ðÝàïðáÛ òÝáÜä äãÝò ØäÝ âæßä Üàæ àæñá

ÝèÙðïÙ . áØÝðÝ çáÛÜ áãðÝê Ùàáææ çÝÜÜ áäáØ åáäÙïæ òáØèÝÙñßÜÝ òáàìñæÜ ÜèÚÜÜÝ òêÛÜ òÝÝß òØ

çÝÙñßÜ ,ÝÜÜ áäáØæ ÛßØ ÛÚèã íîÝß òØîä Þêáñ çÝÙñßÜ ÜØÝðÝ çáÛÜ âðÝê òØ òÝØðä ÜîÝð áèØÝç , Øä ðßæ

çÝèæòÜ áðñïÝ òÝáÞÝãáðÜ ääÚÙ ÜÛÝÙê Ýä ÜáÜò .áòØ ðØñáÜä áÝãáé àêæã âä çáØ òáÞÝãáðÜ äØðñáÙ . Øä åÚ

åáßïä åáïáìæ ,òÝáèØáÛèáØ òÝáòìïðï òÝðÝìéò âä Üñêñ áòØ Øä çÝÜ äáØ äîØ êáïñÜä åáðÞÝßÝ , àäòñÜ

èò ääÚÙ åáÞÝßØ åáêñòÙ Ýßèî òÝáèæÜñã ÜòÝØ àáðìÜÝ âäñ ÜðÙßÜ äê äñ ÜæäêèÜ ÛáÜ ääÚÙ ÝØ ïÝñÜ áØ

çÝÜÜ äáØ , åáéáèãæ ðñØã Ýäñ òÝáðÝÙáîÜÝ òÝáàðìÜ òÝðÙßÜ çáÙ òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ òàáñÙ Ýäñ âÝòÙã Üñê

òÝáàðìÙ åáßÝÝðÜ òØÝ òÝáðÝÙáîÙ òÝØîÝÜÜ òØ .ÜÞ äãÙ åÜä ðÞÝê áæÝ ?åáîêÝáÜ åòÝØ , áØÝðÝ çáÛÜ áãðÝê

 òêÝÙñ çáêæ ÝêÙñèñ çÝÙñßÜ"éàðïÝìáÜ " çáÛäåáßÝÝáÛÙ òÝìáïñÝ ïÛî . åáðÛÝß åááÛðÝéÙØ òÝÞßæ ØïÝÝÛÝ

 ÜÙðÜ åáàèÛÝàéÜ äñ åááÙðïäÝàéáðØÝ àèï äñ òÝéæÜ ðñØæ ðòÝá. 

 

ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åááß åáïÝñêÜ 

ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åáðÝÙáÚÜ åááß ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ , ÝèáÛäÙ ïáòêÜ åÚòìÜ áðÙÛã ÝØ" Üòîð ÜèïÞÜñ Üæ

ÜòØð ØáÜ åÝäßÙ ." ðáêÜ ñØðÝòÝØ Ûßñä ÜáÜá çòáè Øä åäÝêäñ ÜÞßæÜ òäáßòÙ çêÝà , ÜðááêÜ áêÝñ äã

äáØä åáèÝæØ åáêÙñè ...ÜìïÜÙ ðòÝáÙ åáðïáÜ åáãðîæÜ òØ ÝäîØ åáèÝïÝ ! Ýä òðæÝØ äáØ äñ ÝòñØ ÝäáìØ

ÝòÝØ ÚÝðÜò ØäÝ Ýä ðòÝÝò ØáÜ ëÝéÙÝ ÜÙÝà ÜñØ ØáÜ ðááäïñ . ØÝÜñ ÝèáæØÜ åáÛÝÜáÜ çÝàäñä Üäê ðäàáÜñã

çòæòá, åòÝØ ßîðá ØÝÜñ ÝÙñß Øä åÜ ßäÝÛÙÜ äáä áðßØ ÝäáìØ , òÝèßæä Ýßäñáá åÜñ ÝÙñß ÜñðÝ ÝàÚÙ åÚ
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ÜÛÝÙê .ÜðØ"çðáØ òØ Ýêáðãá òÝáîïèéÜ åÝïæ äãæÝ ëÝéÜ Ûê âäò Øä çðáØñ ÝèòÝØ êèãñä Üéèæ Ù , ñá

ÜðØã òÝèïÝòæ òÝèáÛæÙ åáñÝê âã áã òÝáàðïÝæÛ òÝðáßÙ åááïä ÜÞê òêÝîðäÝ åáðîæä ðñìØä"ÜìÝðáØÝ Ù ,

 Ýïáéìá òáàðïÝæÛ ÜðÝîÙ çÝàäñä åáäÝêÜ åááèÝîáïÝ åáàéáæäéáØ åáðàñæñ êÚðä ÝäÝ åáÙñÝß Øä åÜ âØ

çÝàäñä Ýäêáñ êÚðÜæ ÜáàðïÝæÛÜ òØ ,ÜÞêÙÝ çðáØÙ Üðïñ áìã , äñ ÜáèæðÚÙ Üðïñ áìãÝ1933 . åáîÝð åáñèØ

òÝØáîæÜ òØÞ áã åæîê òØ åáêèãñæÝ ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ òÝáßä ,Ýï âã áã áðìéÙÝ ÙñßæÜ áïßñæÙ Üð

òÝÛÚØÜ .ïðéÝ äßã áäÙ ØáÜñ áìã ÜðæÜ òÝØáîæÜ òØ ÜØÝðÝ ðßØ ðæÝßæ áòîðÝï ÜØðèã áèØ . ÛÝêÝ òØÞú 

 òèñÙ ÝæéðÝìñ áäñ åáðìéÙ òÝáÛáÚØòÜ òÝáðÝðêñÜ òØ áòáÞßñ áìã çòÝÝÜòÜÙ òÝæÚæ ÜØÝð åêì Øä áèØ

2001  òèñÙ áæäÝêÜ ðÙñæÜ òØÝ Ýîðì çÜñ áèìä ÛÝê2008 ìéÙéðÛðÙ çæÜáä òäáìè áèìä ÛÝê åéðÝìñ áð . äÙØ

ÜäØ òÝèÝãòÙ ÝèÝßáè áèææ åáÙÝàÝ åáÙð :íáäÚáàñ ,ÙäØà ... 

 

ÜáîÞáäÙÝäÚÜ òÝäÝÝê ÛÚèã êáðòÜñ áæäÝêÜ çáàáèÝæÜ åê çÝñØðÜ ðÝéìÝðìÜ ÜáÜ íáäÚáàñ , ðñÝêÜ áã Øîæñ

Ú Üàæä ÚäÝÞ Øä åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæÜ áÛá äê çÝÜÜ áäáØ áÛáä ïèêÝæÜ òØ åÝæáèáæä Ûê åáòáßìæ åØ å

åÜäñ åáéáæÜ . çÝÜÜ áäáØ äñÝ ïèêÜ òÝðÙß äñ éðàèáØ ÜÞ áã åáéðÝÚ òáäèÝáîð ÜäãäãÙ åáèáæØæÜ ÜäØ

ïñæÜ áäÚäÚ ÝêÝèá âã áã ÜáéÝäãÝØÜ ðØñ òØ åÚ ðñÝêÙ ëòñä .Ù åáïéÝê åÜ- wishful thinking , âØ

 òØ åáîÝð ÜÙðÜ åÜä ñáñ çÝÜÜ áäáØ Ýèáæá äñ òÝØáîæÙ çáØ áã åÜä ïáìéæ Øä ÜÞ ðòÝá åÜä ñáñ äããÝ äãÜ

êîÙÜ òÝÝØòä äÝÙÚ ,êÝÛá ðæÞßæ òÝðÝÙáÚæ òßØ áðÙÛã ÝØ :with you it's all or nothing ï all for you and 

nothing for me .ðæÜ ëÝéä ÝèòÝØ ÜØáÙæ ÜæÝÛæÜ òÝØáîæÜ Ýèäñ ÜÞßæÙñ ÝæãÝ , Ýèáæá äñ ÜäãäãÙ åÚ

ðÝ ðáïÜ äê ÜÙÝòã òÙÝòãÜÜòÝØ ØÝðïä åáÞêæÝ åáßáäîæ àêæ áòæ ï , òÝààÝæòÜ ÜáÜò ðÝñêÜ åÝò Ûê áã

ãÜ äñòØÞ âðÛÙ âáñæè åØ òáæäÝêÜ Üäãä. 

 

ÜðááêÜ äã òØ òáßñò ØáÜ ØäØ äáØ åê ïéìáò Øä òÝìèðïòÜÜñ çáÙæ ÜðÝæÜ .ÝèÙòãñ áìã áã , áñèØñã

òÝòáßñÜ çÝðÛæÙ åáðÛðÛáæ åáïéêÜ ,ä åÚÝ åÜáäØ åÚ êáÚò ÜèïÞÜ òðÙÚÜäáØä Üðïñ Üæ Üðïá åÜ . ßîðÜ

ðòÝáÙ åáñïÜ åÜ ÜèÝñØðÜ ÜÙáèÚÜ ÝØ çÝñØðÜ ,åáäï ðòÝá ÜÙðÜ åÜáðßØ åáØÙÜ . ÜØÝð ÜòØñã ÛÝßááÙ

åÝäã âä Üðï ØäÝ åÝäñÙ ÝðÙê ßîðÜ ÝØ ÜÙáèÚÜñ . ÝØáÙÜñ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ Ýáñãê åáÙñÝß Üæ

 äñ ðÙñæÜ òØ Ýèáäê2008 äØðñáÙ òÝðÝìéòÜ òØÝ ?èáñêåÝäã Ýèä Üðï ØäÝ Ýèáñêñ Üæ Ý , åáäÝÛÚ ÝèßèØ áã

äÝìáä áÛã áÛæ ,ÝèáÛáÙ Ýêááé äñææÙ Ýèäñ åáðÙßÜ áã , ÝèÛÚèã òØîä ÝÞêÜ Øä òÝáÞÝãáðÜ ÜáéèìÜ òÝèðï áã

Üðêñ ÜæßäæÙ .çáØïÝïÙ åáæááéæÝ ÜèØÝßáðæ åê åáäáßòæñ åáææÝéæÜ ÝæãÝ , òñÝßòä åáðãæòæ åÜ

ßÝãÜ ,òÝáñìÝßÙ åáðãæè åáæéÜ áã âòÝØ ðÝîêä ØÙñ ðàÝñ ëØ çáØÝ . ðÝãæñ áæä ÜðÝï Üæ åáêÛÝá ÝèäÝã äÙØ

åáðÝæáÜä ÝØ äÝÜÝãäØä ÝØ åáæéä ,òáæäÝêÜ ÜäãäãÙ Üðïáñ Üæ ÜÞÝ . åêìÜ ÝáÜ òáæäÝêÜ Üäãäãä åáÛéìÜÜ
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ðäÝÛ çÝáäáðà Üðñêã ,æòÜæ ÞÝßØ åáðñêã"áæäÝêÜ Ú , ØÝÙÙÝ åáèÝáäáðà òÝØæ åÝáã ðÙã åÜ åáðÞÚèÜ äÙØ

Ü ðÙñæÜÜðØ òÝäñææ ÝðÞêá Øä åêìÜÝ ÜÞ äÛÝÚ ðÛéÙ ÝáÜá åáÛéìÜÜ ØÙ"Ù , äØðñá ÝäáìØ ÝØ ÜìÝðáØ

åáÙðïêÜ åáØÙ åáàÝñÜ òÝÙïêÙÝ òàñìòæÝ òãäÝÜ ÜèðÚèÚÜ áã ààÝæòò ÜäãäãÜÝ . 

 

åÝáÜ åÜä ïáîÜä äáßòá Øä ØÝÜÝ åÜä ïáîÜ Øä åäÝêæ ØÝÜ áã åáïñÝêÜ äñ çÝìîæÜ äê âÝæéä çáØÝ . ñØð

ê äáØä ØÙ ðáêÜáïèÜ çÝìîæÜ çêæä ÛÙØòÜä Ýèææ ñïÙæÝ çÝêà ÜÙÝð å ,ðáêÜ äñ ÝØ Ýäñ . ïßæè çÝìîæÜ âØ

åáÛðáäáæ ßáÝÝðÜä áÝñê ÜòØ ðñØã çáàÝäßä . áÛÝÛè åÜä ñáñ åááòØÜ åáäÜèæÜ äñ åòäßè ØÝÜ çÝìîæÜ

ÛßØ ÛÙÝê ðàìä åáãáðî åÜñã Üèáñ .ãèæ âØ"äæÚÝòæ ÛÝêÝ Ûá ðßØäã òØÞ ÜñÝê åáÛÙÝê áìäØ ðàìæñ ä  äê

ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝðñê äñ ðãñÙ ÜðÙßÜ áäêÙ áÛá ,ÜðÙßÜ äñ ÜØðÙÜÜ äê . ïìé Øää åÜ åááèÝæÜ åáðÝàáì

áòØ òÝßì áãÜ çÝðòìÜ ,òÝðßØÜ òÝáîìÝØÜ äã òØ ïÝÛÙä åáãáðî ÝáäØ åáêáÚæñ áèìä áã .ÛÝêÝ òØÞ , ØÝÜ

ãèæÜ äñ Ùä âðÝæ äê êáÙîæ"òÝáòðáîáÙ êáïñÜä åÝïæÙñ äñÝãÜ ä , åáðîÝæ ßòìäåááèãìÜæ , ïÝÝáñÙ àÝïèä

âðÛ íðÝì ,åáñèØ áìäØ òÝðñê ääæØæÝ åááèÝæÜ åáðÝàáì äñ äïÜ çÝðòìÜ äê âäÝÜ .ÜÚØÛ äØ âØ , Øä Ýòèñ

ÜðØÙ ðòÝáÝ ðòÝá ÜðÝïñ áìã åáðàÝìæÜæ ÝäØ áØ ÝÛÙØòá åØ åÚ ÛÝÛèò"äØðñáÙ åÚÝ Ù . êéá ØÝÜ åÝæáéïæ

ññÝØòÜä äáÙñÙ ÝáðÙ äÙèðïä. 

 

ãèæ#ðÙßÝ åáäàÝðÙ åáäòÝáòìÝãáéì òÝ 

ãèæ äê òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝÙòãè åáÙð åáðìé" åÜäñ åáäÝãéòÜ äã òØ åáïðÝìÜ åááäàÝðÙ Üàáäñ áäêÙÝ åáä

åáÛïìÝæ åÜ çÜáäê òÝðÙßÙ .Ýèáæá äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜäãäãÙ , åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã åáñÝê ÜàáäñÜ áäêÙ

ãèæÝ òÝäêÙÜæ åáÛÛÝÙ åáÞÝßØ åáòáêä çÜÙ åáïáÞßæ åÜñ òÝðÙßÙ"ä òáàÝäÝéÙØ Üàáäñ åáàäÝñ åá

Ü áØÝä Ýæã åÜáòÝðÙßÙ- XIV . åáéßááòæÝ åÜäñ åáÛÙÝêä òáäàÝðÙ ÜðÝîÙ åáÚÜèòæ åÜ åáÙð åáðïæÙ

òÝáòØ òÝÙãê äã Øää åÜäñ òÝðÙßä òáàÝäÝéÙØ ðéæòÜä åáÙááßÜ åáÛÙê äØã åÜä , åáðàÝìæ åÜ åØ áã

ÙÝßðä ÝïðÞáá åÜ Ýßïä åÜñ ïòêÜ áØðñØÜ ßãÝèäÝ .äØã åáØèòÙ ÜðÝîÙ òáèÝáÝÝñ Øä ÜðÙßä åáêáÚæ ÝèØ Ü

åáÛÙê Üñêæä åÜñ åáÛÙÝê çÝæÜÝ åáàáäñ äñ Üðî ÛÝØæ ÜÙãñ åê òáèÝîáï .Üì åÚ , òØ ðáãÞÜäæ éÜ

ãèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙñ åáÛæÝäÜ åáàèÛÝàéä ÜðæÜ òÝØáîæÜ"åÜäñ òÝðÙßä åáÚØÝÛ åáä , òÙÝß åÜä ñá

òÝðßØ ÝØ ÜäØã òÝÛÚØ ÛÝêÝ ÜðÙßä òÝèæØè .áäïñ Ýæã Üäñ ÜØèñÜÝ åáäÝãéòÜ äã òØ òïðÝì çØáéèßØÞ ðá

ÜðááêÜ äê ,ëîìîæ ÝØ Üì ÜîÝì Øä ÛßØ ëØÝ åáÛÙÝêÜ äê åáäÝãéòÜ äã òØ åáïðÝì åáäàÝðÙÜ åáéÝÙÜ âã .

 òØ ïÝðìä âäÝÜ ØÝÜ åØÜÝ éÝÙÜ äñ ßÝðÜ Ùîæ Üæ ØÝÜ åÝá äñ ÝðïÝÙÙ áÞãðæÜ ÜßáñÜ ØñÝè òÝÙð òÝðÙßÙ

åáèãéæÜ åáìáìãÜ äê Ýäñ åáÙîêÜ .åáãÙéÝòæ åÜ åáÝèïááàÜÝ åáäÜèæÜ åáÙð åáðïæÙ ,åáàéáØÝÚØ ,

åáòìÝáîÝé ,åáòìÝãáéì .Ú òÝñêä äáÛÚÜ' ÜäÝêæÜ ÝðìéÙñ çïÙ äØÝ"ÛáÚØòÜ "The Corporation  àðéÙÝ



153 

 

 åáÙð åáäÜèæäÝ òÝÙð òÝðÙßÙ ÜðÝïñ Üæ òØ åáæØÝò òìÝãáéì äñ åáèáìØæÜ äã âáØ ðØòæ Ýáì äê Üñêèñ

)ØÞ ðááäïä åÚ çÙÝæãÝçØáéèß :( åáðßØ äñ òÝñÚðÙ òÝÙñßòÜ ðéÝß)ÛÙê áðÜ ØÝÜ ÛÙÝêÜ( , òäÝãá ðéÝß

 Øæááï áèÙ åáéßá åááïä)çäÙïÜ áÛÙÝêä Øä ÝäáìØ( , åáðßØÜ äñ òÝßáàÙÙ òÝÙñßòÜ ðéÝß) åÝÜáÞ âÝò

ÜÙáÙéÜ( ,òÝØæð , ßÝÝð ÚáñÜä òèæ äê òÝØèÝÜÝ åáìÝãò åáðïñ) ØáÜ áã ÜÞä ÜïÝïÞ Øä ðÙã Ýèäñ ðááäï

 ÜñáØÜåäÝêÙ ðòÝáÙ ÜðáñêÜ( , ÜæñØ òÝÝßä òäÝãá ðéÝß) òÝãÞÙ áÛáîä Ûáæò ØÝÜ ïÝßÜÝ ïÛÝî Ûáæò áèØ

áäñ ðòÝáÙ åáÙÝàÜ çáÛÜ áãðÝêÝ áìéã( , òÝáòðÙß òÝæðÝè íæØä òäÝãá ðéÝß)áèØ ÜÞ ÜðÙßÜ .( òðæÝØñ áìãÝ

 ðááäïú  òñÝÙ òáÙä ðáêÜ òØ âÝìÜØ áèØÝ ÜèÝÞä áòÝØ åòãìÜ åòØú çãØ ,èÝáîð ÜäãäãçáðÛÜæä òáä... 

 

çÝñäÜ äìã ØÝÜ áèðÛÝæÜ åáïéêÜ åäÝêäÝ ðááäïä òìòÝñæÜ òìéÝè ÜèÝãò . òñìßæ áðÜ ðááäï"ïÛî" , Øä

Üæïè , åáñÝê ðáêÜ áÙñÝò"ïÛî "Üßæñ ÙÝðæ áðÜ òæñ äáØ òØ åáßîÝð ØäÝ . åáêñÝìä òÝÙãê åÜä çáØ

Ýèáæá äñ åááòØÜ ,ïÛî ïÛî áØ åáèãæ åÜ ,ïìé åÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ðñØã äï ßÝÝð åáñìßæÜ åáàèäÝ

òÝïìïÝìæ òÝêïñÜÙÝ éØÚÝ éØäÙ åáêáïñæÜ åáàèäÝïìéÜ åÜ ÜàáäñÜ áäêÙ . çæÞæ âìÜ åáïéêÜ åäÝê

ÝãÝìáÜä åáèÝÝãòæÝ Üæ ðÙÛ ÝÙ åáðæÝØñ ÛðÝéÙØ ÜÞßæä . ðæÝØ àáðàé äÝÝ àðéÜæ Üîæñä êÝÛáÜ ÝïÚ çÝÛðÝÚ

Ùß ðòÙæ ïð ØÝÜ ðñØã òÝðÙß ØáðÙæ ØÝÜñ òÝáèæÜ áäêÙä ðñØæ ðòÝá òÝÝñ çÜ òÝòæ áã çòÝØ ßîÝðÝ òÝð

òÝáß . ðñØã åæê ÙáàáÜä ÜîÝð ØÝÜñ ÜðááêÜ áÙñÝòä ðæÝØ åêÜ ÙáÝØ çéÙáØ äñ ÜÞßæÙ çæïÝàñ ðàáì

åòÝØ ïñÝê ØÝÜ Üñêæä . ÜäñææÙ ÜòÙñÙ ðñØã åááèáÙÜ Ûæêæ åê ÙáàáÜä ÜîÝð ØáÜñ òèêÝà ÜñÛß ÜÚäìæ

Ø åáïñÝêÜ çÝÜÜ áäáØä ðÝÞêä äãÜ ÜñÝê ØáÜ ÝïäßÙ ðòÝáÙ ÜäÝÛÚÜ ÜÚáéèÜ Üäß ÜòìÝïòÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ ò

òáæÝØäÜ ÜÚÝêÙ åááèáÙÜ Ûæêæ äñ . åÜ òéèãÙ âØ åáñäßÜ äñ åáéðàèáØä òÚØÝÛ òáÛðß òáòðÙß ÜÚäìæ

åáéáææ åòÝØ åáðàÝìÝ åáèÝïááàÜ åê ÜäÝêì åáìòñæ . Ýäñ åáäêìæÜ âØ åáäÝß òáÙÙ ëÚØ åáïæ çÝÜ äáØ

åáïìéæÝ ÜÙáÙéÜ òØ åáæÜÞæ ëÚØä åáäÝßÜ òØ .ÝÛ ØáîÝæ äÝÛÚ ïèÙ" òáòØÜ ÝòÝäáêì äê åááòèñ òÝß

åáÛÙÝê ëäØä ÙÝðï ðàìæ ØÝÜ äáÙïæÙÝ ,ßÝÝðÜ òØ åéïæä ÜîÝð ØÝÜ áã ïð ØäØ Ûáéìæ ØÝÜ áã Øä , ïèÙÜñã

 òÝáòðÙß òÝêïñÜÙ êáïñæ)0.5%  ÜòÝæê áÛá äê ïñæÙ òáòØ áãÜ ÜðÙßã ÝòÝØ åáãÞæ ðÙã áïèÜ ßÝÝðÜæ

á äê òèæÝææÜÝÛ .( áäÚèéÜ àðéÜ äñ ððæîæÜ åÝáéÙ"åáêÝÙî " äáØä ÜñêèÜ ÜÛñÜ àìñæ òØ åáØÝð ÝèØ

çÝìîæÜÝ ïÛîÜ çêæä åØ áã ëéãÜ çêæä äáØ òØ ÚðÝÜ Øä ØÝÜñ ÜðÝæÜ áðßØ ÜèÝê çÝæÜÜÝ , åáäÝãá Øä åÜ áã

åÙðïÙ ÜðÝñ êñìÜ ðñØã òÝáßä .ì äê ÝêÛá åäÝãñã ðáêÜ ñØð òÝáÜä ÛæêÝæ ÜáÜ äáØ áØðÝèÜ êñÝìÜ ØäÝ Ýêñ

ðïæ òßñÝæÜ òØ ðêÙäÝ ïÛî òÝñêä åáîÝð åÜ åáÛðáäáæ äÙïä åáðÝæØ åÜñã åÝØòìÝ Ýèææ ÝñÚðòÜåÙ. 

 

åáäáÚð åáðèÝáäáæä çááèê åÜ åáäîØè åááñÝèØ òÝñÚðñ òèêÝà ðááäï . òØ òÝèñä çòáè Üäñ Ýæã áéèèáì ßÝã åê

åäÝêÜ áðÛé .òæäñæ ØáÜÝ åäñæñ ÜÞ ØÝÜ ðñá åÛØ .îæ òÝáÜäæ ïÝßð ÜÞ ÝáñÝßÙ àæèðáÛ áã ïáß
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 ïèêÜ òÝðÙßÝ åáèÝïááàÜ äñ åòèñæ ðïáê òØ ñìò çãØ åáÛÛÝßæÜú  ÜÛáæÜ òÝæØä åáìÝìã åèáØ åÜ

Ýèäñ òÝáðéÝæÜ ,åáðáêÞÜ åáðèÝáäáæÜ ÝäáìØÝ åêÜ áàÝñì .äãÜ ðòÝæ åÜä ,çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ ïÝñêä ,

åñèÝê äê ÝØÝÙáñ áäÙ òÝðÝìéò òÝñêä ,áØïáðæØÜ ïñæÜ òØ ààÝæä äñææÙ åðÙÛ áñÝê áÛá äê äØÚáÜäÝ . áã

áäéðÙáèÝØ ØÝÜ àæèðáÛ äñ ÜÞßæÜ ,áðîáÝÝñ áÛá äê Ùòãè ØÝÜ ,ÜðØä åÚ åáØòæ ØÝÜ âØ"Ù ,òìðîä ,äÚèéä ,

äØðñáä áØÛÝÝÙÝ .òÝèÝñÜ òÝèáÛæÜ çáÙ ÜÞßæÜ áðéæ äãÙ äÛÙÜ çáØÝ ØÝÜ Ûß ØêðØÛ ØèÛé . òÝèÝðïêñ Ýæã

áì äê åäÝêÜ äãÙ åáæáñá ðéÝæÜÝ ïÛîÜ ÝØÜ äñ åÛØÜ òÝáÝãÞ òðÜîÜ"Üáäê òÝæÝòß åäÝêÜ òÝèáÛæ äãñ å ,

åäÝêÜ äãä åáìòÝñæ êîÙÜ òÝÝØòÝ ïñÝêÜ åÚ âã ,ÜïáðìØ åÝðÛÝ çáéä ,ÜÛèïä ,ÜáÙèáÛèïéä ÝäáìØÝ ÝÛÝÜ .

ÛßØ äÛÙÜÙ ,ÜðØÙÝ òðØìòä çïÝòæ ïñæ ÝèÙÝ ðîáÜ äê ðÙÚòÜä ÝÛæä ÜáÙèáÛèïéÙñ" äãÙ Ýæã äØðñáÝ Ù

Ùáä ÝØáèÜ òÝäãäãÜáßÛ äØ áßÛæ åáðÛðÛáæ ÝèØ òÝáäð . Øä òÝÙðòñ ØáÜ Üáäê êáÙîæ ÜÞßæÜñ òæØ ÛÝê

åáãðêä ÜðÝñï . ÜòÚ ßðØòÜ ÜÙñ çäáÚ ÜòÝØ)ÛßØ Üäáää (... ääÚÙ äáØ òØ òßîÝð ÜáêáÙð ÜÙ ðÙáß éæÜðÙÝ

ëéã êîÙ .äÚèéÙ åÚ ÜðÝï ÜÞ , òÝðÙßæ òÝìîä ðñìØ ðÙã Üæ âØ"òÝäñßè" ,ðÝØèÜ ÜìÝðáØÙ Üðïá ÜÞñ äÙØ Ü

ú ðáêÜ ñØð ðæÝØ ØäÝ Øä . 

 

éæÜðÙ äñÝ ÜòÚ äñ åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ òáîØèÜ ÜáèæðÚ âãÝ ,ÜàèÛÝ áÛðÝ äñ åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ ÜáäàáØ åÚ Ýæã ,

ØäÝÞÝ ÝÚÝÜ äñ åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ òìðî ÝäáìØ , åßð Øää ÝßÙàÝ ÜáèñÜ åäÝêÜ òæßäæÙ òÝÙãêÜ äã òØ ÝÛÙáØ

åááÛÝÜáÜ åÜáßðÞØ ÙÝð òØ .ÛÝêÝ òØÞ ,ê àæèðáÛ ÜñÝ"ÜßèÜ " åÜ áã êñìÜ òØ åáêîÙæ åÜñ çäáÚ áÙñÝòä

åáñØÝè ,åáÙêð ,äÚð áàñÝì .åááòØ åáêñì åáêîÙæ åáñØÝè ïð Øäñ ÜßáãÝæ Ýèáæá äñ òÝØáîæÜ äÙØ , åÚ

ÜðØ äñÝ Ýèäñ åáèÝïááàÜ Ýæã åáÚäìÝæ åáðáñê"Ù , ÜäãäãÙ åáàäÝñÜ åáïèÙÝ ÛßÝáæÙ òÝáßÝÝð òÝðÙß åÚ

Ù åáäÝÛÚÜ åáêñìÜ òØ åáêîÙæÛÝêÝ ÛÝê åáîÝð åÜ áã ðòÝá ,áÛ áäÙ Ûê ÜÛÙã åÛØÜ çáê áã , ÜêÙñ Øä ØáÜ áã

Üäïñæ òØ òÛÙØæ åÝØòì ØáÜ ðìê àêæ Üáäê åáðÞìæ ðñØã ïðÝ åäÝêä .çÝãè ØÝÜ ëØ âìáÜÜÝ , áðéß åááèê

åßää åáÙêðÝ åáñØÝè åÜ åØ åÚ òáòØ ÜðÝîÙ ÚÜèòèÜä åáäÝãá äã .òßØ òÝêà äÝÛÚÙ Üêà ïð àæèðáÛ , ØÝÜ

ÝéÛßØ åÛØ ßÝîðä äáÙñÙ åáÛðáäáæÙ çäáÚ áÙñÝò òØ Ûßñä âáðîñ ðÙ . òÝßì ÜÙðÜÙ ïìòéÜä çòáè ÝèáæáÙ

 ÝØ ßÝÝðÜ òØ åéïæä âãÙÝçÙðÝïÜ äÝéáß äñ òÝäêÜ òØ ðêÞæä. 

 

åáÙðÙ ÜðÙßÜ áØÝäßò òÚîÜ 

Ü òÝèáÛæä äØðñá òØ ëðáîñ âãÙ Ýááß òÝêà òØ Üñê ÝÜáèòè- OECD , ÝäØ áØä àðì çã áèìä áðÜñ"ÜåááÝÞ "

áèÝæã ,áðèÙØ Ýæã ,ÜÝÛØæ áïéðáÙé ÜðÙðÙ ,ØàðÝìé ÝØ äÝÙÝé , Ûæêæ òïáßñ äê òêÛÜ òØ çòè Øä ÛßØ ëØ

åááèáÙÜ ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ ,âÝæèÜ ÜÛÝÙêÜ çÝáðì ,ÜÛÝðáÜ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÝÙÚÜ ÜáßæÜ ðïÝá . òèáÛæ òØ ÚðÜñã

ÜÛÝÙêä åáèäàÙÜ òØ ØáîÝÜä Üîð áã òØÞ íðáò ØÝÜ ÜßÝÝðÜ . ØÝÜ âØ çÝÛêÝæä ÝèìÝðáîñ ðêáñ Øä
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 åÝæáèáæ òÝðÝãñæÙ áèÝêÙ åááß åáÛÙÝêÜæ ðãáè ïäßñ ððÙòá ðñØã åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ÜäÚá áÙáéÝäïéïØÜ

òÝßì ÝäáìØÝ ,çäÙï áÛÙÝê ÞÝßØ äñ Øáñ åê ,ÜÛðá ÜÛÝÙê òêñä òðÝãñæÜ âØ Üäê çÝáðìÜ . ÝèÜèñ åáÛáßáÜ

æêæ ÝäáØÝ åáðáñêÜ åÜ Ýäñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜæäÛÚ áèÝêÜÝ ïßñè åááèáÙÜ Û .åñØ ÛÝãáäÜ ïð Øä âØ ,

 Ýäñ åáìòÝñÜ åÚú ÜÛÝÙêÜÝ ÜæáÛï ,ñ"ÞãðæÜ òÝÚäìæÝ é ,Üðï ðñØ äãÙ åáæñØ , ñáñã åÝáã ðÝÝßòæñ áìã

òÝÝòñÜä áæ äØ Ýèä .åáðêÝãæ ÝèØ Üæã Ûê åáØÝðÝ áØðÙ åáèèÝÙòæ ÝèØ Ýáñãê , òÝìá òÝèáÛæ ÝèÙáÙéæ ðñØã

áÛèïé çñØðÙÝ òÝèïÝòæÝÜáÙè . ñØðÙ ØáÜñ ÝèáØð Øäñ Ûê òèïÝòæ ÜèáÛæ ØáÜ ÜáÛÝÝñ Üæã Ûê êÛá ääãÙ áæ

Ü òÝèáÛæ- OECD ÜáÚÝÝðÝè ÜáòÝáßØ åê Ûßá ,ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ?ÜðØä ðòÝáÜ äãä Ýèæîê òØ ÝèáÝÝñÜ ÞØ Ûê"Ù ,

åáØïáðæØÜ Ýæã åáèñÛß ÝèßèØ ,åáØïáðæØÜ Ýæã åáäðÙáä ÝØáè , Ýèä ñá"áñìÝß ïÝñ "åáØïáðæØÜ Ýæã ,

ÝàäØ Ýäì ÝØ ïðÝá Ýáè äñ ëáèé ÝèßèØ ðÝîáïÙ . 

 

ÜðØñ Ýèä ððÙòÜ äÙØ"òÝèïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ÙðïÙ ÜäÙàÜ ñØðÙ òÛæÝê ÜèáØ Ù ,âãæ ïÝßð , Ýæã Øä ØáÜ

ÜáïðÝàÝ Ýïáéïæ åê Ûßá òáòßòÙ òãðòñæÜ äØðñá ,òìÝæÝ ØæÚÝÛ Øä áØÛÝÝÙ ØáÜ äÙØ , áðßØ Øä ÛÝßáÙ

 ðÙñæ2008 .ÝêðÚæÜ òØ ÝèîæáØ ÝèßèØÜðØ äñ ò"òÝäêæÜ òØ íæØä áäÙæ Ù ,ïèÞÜÜ òÝðÙß àêæä . ÝèßèØ

òáèÝáÝÝñ Øä ÜèáÛæ ,áØïáðæØÜæ ðòÝá âÝæè àêæÝ ÜáÛÝÝñ äñ ÜÞæ áîß ØÝÜñ åááèáÙ Ûæêæ åê , áèÝê Ýèä ñá

áØïáðæØ , ÝäáìØ Ýèä çáØÝ åáðÝßñäÝ åáèìéáÜä åáéßááòæ åññ Ýæã åáìÝáòØäÝ åáÙðêä åáéßááòæ ÝèßèØ

ÜáäìØ äñ åáïÝß òèïòæ ,áØïáðæØÜæ ðòÝá ëØ áÞÝãáðÝ áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ Ýèä ñá , åáòßñÝæ åáØïáàáäÝìÜ

ÜïáðæØÙ Ýæã ,ÜïáðæØÙ Ýæã ïèêÜ òÝðÙßÝ çÝÜÜ áäáØ çêæä åáàéáÙÝä Ýèä ñá . ïÝß òìáãØ Ýèä çáØ âÛáØæ âØ

ÜðØÙ Ýæã"Ù ,ÜðØÙ Ýæã éææ åáàæòñæÜÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äê åáÛÙã åáñèÝê Ýèä çáØ"Ù , ÞÝßØ

òáØïáðæØÜæ åááèñ áìæ ðòÝá ØÝÜ äØðñáÙ ÜðÝßñÜ ÜäãäãÜ , áðßØ ÜÙðÜÙ åáðÚìæ Ýèäñ ÜäãñÜÜ òÝÛéÝæ

åáØïáðæØÜ .áØÝÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙä ðñïòæ ÜÞ â ? 

 

ðÙñæÙ åáæñØÜ áÙÚä ÜðááêÙ òÝßÝðÜ âäáÜä åáêÛÝÝòæ ÝèßèØ ÜÞßæÜ òáñØðÙ ðÙã :åáÛÝÜáÜ ÜäØ , åáèÝÙÜ

åááñìÝßÜ ,åáàéáèÝæÝïÜ. åáØæÝðÜ áÛá äê ÜØîæÝÜ åèæØ äÝñæÝ ÛðìÜ äñ ÜàáñÜ , ÜáîæØæ äÙØ

ÜðØ äñ ÜäÝãéØÜæ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ ðòÝáÙ åáïÜÙÝæÜ"Ù ,äØðñáÝ ÜáèàáðÙ .åáÛðßÜ åÜ åáæñØÜ ÝèäîØ ,

åáÙðêÜ ,ÝèæÛ òØ åáîîÝæ äÝãáÙã åÜñ òðßØ ÝØ òØÞã òßìÝïæ ÜÙãñ äã ÝØ åáäßèòæÜ . òØÞ åáñÝê åÜ

îÝæ Øä ÛÝØæ ÜðÝîÙÜèáÛæÙ ðòÝáÙ òÝáèêÜ òÝáéÝäãÝØÜ åÜ åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ áã òßä . ëáä áèìÛ äê ðÙÛä Øäñ

äãÙ ÜæñØ ØáÜñ ,òáàéáãðèØ ÜòÝáÜÙ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï .ÜðØÙ åÚ" Úäì äã Üéñæ òáàáäÝìÜ ÜàáñÜ Ù

áèñÜ ÛÚè ÜáéÝäãÝØÜ äñ .åáØïáäÙÝìðÛ ØÙáäØ åÞáèÝæÝïä åÞáäáîÝéÜ çáÙ åñ áØ Øîæè ÜæÙÝØ ,ðñØã  òØ

åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜÝ çÝÜÜ áäáØ ÛÚè ðÙÛ òÝñêä ÞêÜ Øä ØÝÜÝ àáðàé äÝÝæ äÙïæ ØÝÜ Ýäñ çÝæáæÜ , äÙØ
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àéáèÝæÝï ØÝÜ ñÝÙä ÜØÝÝñÜÙ . ðàñæä ðÝñïñ Üæ äãÙ åááæØáé åáæÝØò åÜ åáØïáäÙÝìðÜÝ åáàðïÝæÛÜ

áäðÙáä ÝØáèÜ ,ÜÞÙ ÜÞ åáæßäè òØÞ äãÙ åÜ äÙØ , ÜèÙäÜ ÜáéÝäãÝØÜ òæáØ äê ðÙÛä Øäñ òáìéÝÝÜÝ

ÜèáÛæÜ äê åáðÝßñÜÝ åáèìéáÜÜ òÝàäòñÜæ .ðìéÜ áòÙÙ òáÛðìé åáÛæÝä åÚñ çÝéØ ääãÙ ÜÞ , áðÜ Ýáñãê Ûê

Ýèäñ òáäÚèØÜ åê ïð ÝèðÛòéÜ !1% ÜäãäãÜ äê àäÝñ åáØïáðæØÜæ , åáãÝæèÜ åáéáæÜ áðÝêáñ òØ åäñæ

åäÝêÙ ÜäÝÛÚÜ ÜáàðïÝæÛÜ òÝáÜä òðæááòæ ÜïáðæØÝ ðòÝáÙ ,àðïÝàÝäì ØáÜñã òïñÝêÜ Üá99% 

ÜáéÝäãÝØÜæ , åáîÝð åäÝã áã åáØïáàáäÝìÜ áðÝßØæ åáÛæÝêÜ çÝÜÜ áäáØ äáÙñÙ åáêáÙîæ òØÞ äãÙñ

áØïáðæØÜ åÝäßÜ òØ åáñÚÜäÝ åÜáäØ òÝæÛáÜä , åÜ åááòèáÙñãáàáäØáð òÝáèãÝò åáØÝðÝ åáïßñè . 

 

áØïáðæØä ÜæÝÛ äØðñáÙ ÙîæÜ ,äì ÛÚè Úäì òÝéñä åáÚØÝÛ òÝÚäìæÜÝ çÝÜÜ áäáØ åáßìÝïæÜñ åÝïæÙ Ú

 ÝÛßØòá)òáàéáèÝæÝï ÜðæáØ òæØÙ ÝÞ( ,ÜÛÝÙêÜ ,ÛÝãáäÜÝ ÜæáÛï ,áÝèáñ ,ñ" òØ ßáîèÜä ÝÚØÛ åáÛðßÜÝ é

áäðÙáä ÝØáèÜ çÝàäñÜ ,òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ äñ òÝÙàÜÜ òØ ,åááèáÙÜ Ûæêæ ßÝìáï òØ , òÝðÙÚòÜ òØ

áèÝêÜ ,ÚäìÙ Úäì áÝéáñ âÝò .ã òØ åáØèÝñ åäÝãñ ÛÝê äã òÝðîä áðïáêÜ åñØÜ ÛÚè ÛßØòÜä ÝäãÝá Øä åÜ åäÝ

òÝáØïáðæØÜÝ òÝáäØðñáÜ ,çÝÜÜ áäáØ åÜ ØäÜ , åéáãä ÝìðÚñ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïì

åáÛðáäáæ òÝØæ ,òÝðÙßÜ òØ ÝàáðìÜ ðîÝØÜ áðêè ðñØã , çÝÜÜ áäáØä åáñÛê ÛáÞèÙ êÙàÜ òÝðîÝØÝ åáïèÙÜ

äáæ äñ òÝðÝãñæÙ åäîØ ÛÝÙêä ÝãäÜñåáèÝá .ÜðØÙñ Ýæã ïÝáÛÙ" çæÛäÝÚ çáÙ òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ òæááïòæ Ù

 áàðïÝæÛÜ äñææÜ çáÙä ÜáæÝÛÝ éïÞ)çáÙÝð ( áØïáäÙÝìðÜÝ)çÝéäÝì ïèÜ .( çáØ ÜáÙèáÛèïéÙ ØïÝÝÛñ çááèêæÝ

òáòØ áãÜ ØáÜÝ áðÝÙáîä áàðìÜ ðÞÚæÜ çáÙ ðÙêæÝ çÝàäñÝ çÝÜ äñ òÝêìÝò àêæã ,òáèÝáÝÝñ ,Üðáñê , çÝáðì åê

 ÜÛÝÙêðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááß òÝãáØÝ ÜäÝêæ . ÜäãäãÜ áØÝäßòä òÝáÚÝäèØ òÝØðä çòáè ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ åÚ

òáèÝáÝÝñÜÝ òáòØÜ íáÝÝñÙ ØïÝÝÛ ÜÞ òØ ÜØð çäãäã Øä ØÝÜñ ðìÝé âáØ åáÜÛæÝ , òèñÙ ØïÝÝÛ1956  ÜòááÜñ

áÙðêæÜ åäÝêÙ òáòðÙßÝ òáèÝáÝÝñ áãÜ ÜìÝïòÙ ,Ûê ÜáèñÜ åäÝêÜ òæßäæ ëÝéæ Üãñæèñ åáêÙñÜ òÝèñ .

ÜÞßæÙ Úáîáñ Ýèáæá äñ àæèðáÛÜ Ýèä åï Øä çááÛê ,áæäÝêÜ ïñæÜ áØÝäßò òØ çæÝðÙ ÝØ àðéÙ . äÝÙÝé êñÝÜá

ñ åáÝÝïæ ÝèØÝ òØÞÙ äáßòÜåäÝêÙ åáÙÝàÝ åáÙð ÝáäØ Ýìðàîá . 

 

ÜßìñæÜ çêæä ðááäï ÛÚè Ýáêñì òØ êîáÙ ØÝÜñ çêÝà äáØ , áðÜ ØÝÜ áã"ÙÜØ "ãæÜ òÝèß äêÙ äñ òÙÜ òØ òäÝ

ÜòØ çòßòÜä ÜîðÝ . ðáñêÜ åÛØÜ åê òèòßòæ ÜòááÜ Øä ØáÜ ðááäïä Üñêñ Üæ Üñê áäæäØñ çêÝà ëØ ØÝÜ

åäÝêÙ ðòÝáÙ ,ðïñ áÛê áèñ åê Ûßá òÝðïìÜÙ ÜòÝØ åáñØÜ ØÝÜñ ÜÞÙ Üä ðÞê Üñêæä ØÝÜñ âã . òÝáèáîÜ

åáðßØ åáèæÝðÝ òÝÞßæä åÚ òáèáìÝØ òØÞÜ ,Ú' çêæä åáæÝÚìÜ åáïäßÜ òØ ßäñ ðäï ÝÝäñ ÜßìñæÜ , ðÞé

Þä åáäãèòæ çáäÝÚáØÝ'ÜäÝÛÚÜ ðáêä ðÝÞßáñ Ýä áØÛã ÝòÙÝàäÝ áØäïß òÝáÜä Ýä åáØòæ Øä áã àðÝäì ÜÛ çØ . âã

 äñ òðÝìéò Ýèä åáñÝê åÜñ òØÞÙ ÜÙÝà Ýèä åáñÝê åáèÝïááàÜ50% ,äãÜ ÛáéìÜä ÝèäÝãá áðÜ áã , åáòßñÝæÜ
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ê çÜáäê àäòñÜä åáîÝð åÜñ òÝðÙßÜ ðáßæ òØ åáðÛðÛæÜ åÜ ðñØã àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ÜÙÝà åáñÝ

 åÜä åáèòÝè10% åòêïñÜæ , ðìéÜ áòÙæ òÝïäÝéæÜ òÝáßðÞæÜ òÝðêèä ÜÙÝà åáñÝê åáÞèãñØÜ åáÛðßÜ

ÜáÞáÝÝäà òÝØðä ÝäãÝá ØäÝ ñáÛááÙ åáÛæÝäñã òÝðãÝèæ åñ ÝñáÚðá çÜ áã åáàéáàáäØÜ . ÜïÛîÜ ñá êñÝì äãä

Ýäñ êñìä , äáØä)ÜßìñæÜ( , ðááäïä)ïÛîÜ( , åáèêÞÚä)êÞÚÜ ðÜÝà( , Üáìæä)nothing personal( , ÝØáèä

 åáäðÙáä)áñìÝßÜ ïÝñÜ( , åáéèØä)áòÝØ ÜòðÚ ØáÜ( , åáßîÝðä)çÞðÚä òßòæ ÝñØð éáèãÜ ØÝÜ( , áðìéä

òðæîÜ ) äñ ÜØÝñò åÜä Ýèòè0.5% ðòÝá.( 

 

òÝèÙðÝïä ÜÙáÙß òÝÚÜèòÜ 

ðáÜÞ åáïéê ñáØ òÝáÜä áòäÛòñÜñ Üæã Ûê ,îÜ ääã âðÛÙÝòØÞÙ áòßä , áäØ ÝÚÜèòÜ áòÝØ Ýïñê åØñ áðÜ

ðòÝáÙ ÜÛæßè ÜðÝîÙ ,òÝßÝÙñò áäê ÝìáêðÜ ÜØäêÜ áèææ Ýêèæñã ,killing me softly  ØæéáéÜ ÜòááÜ

ÜÙÝÜØÜ .Ýèäñ ÜÞßæÙ åÚÝ ,äáØä ÛÝØæ Üìá òðÙÛæ ðááäï , äáØñ áèìä êÚð ðÙêÜæ åáæáêè òÝèÝðãÞ åáäêæ åÜ

ÚðÝÜä ØîÝæ ,ÜØ åáìáêðæ ðáêÜ áÙñÝòßîè òÙÜØ Ýä åáêÙñèÝ äáØ äê ÜÙ , ØÝÜñã ÜÙÜØÙ ÝòÝØ åáìàÝê åÜ

àäæáÜä Ýèææ åáêèÝæÝ òÙãðÙ ßÝðÙä Üéèæ ,òßØ åêì ÝäáìØ çÝàÜ òØ åáæáðæ Øä åÜ , ñØð äñ Ýéêã àêæä

ÝòÝæ áèìä êÚð äáØä ðàÝñÜ äñ òÝÚÜèòÜÜÝ ÛÙØòÜä Ùðéæ äáØñã ðáêÜ . åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜ åÚ âã

åáÚÜèòæ çÝÜÜ áäáØÝ íï çáØ òÝÛæßèÙ åÜäñ òÝèÙðÝïÜ ÝèáäØ .Ýèä åáìáèßæ åÜ , ÝèØ Üæã Ûê Ýèä åáðæÝØ

åÜä åáÙÝñß ,ðÝðÙ ÜÞ ,åáèÝæÜÜ ÝáÜ Øä åØ áã , òÙîÜ òèáßÙÙ åÜäñ òÝèÝáòìÜ òØ ñÛßæ åêì äã åáêäÝÙñ

ðÝÝáê áèìÙ äÝñãæ ,òÝæðä ÜáÜ çòáè áæ òØ ?ÙÝèÚä ÜáÜ äÝãá áææñ ÝáÚðàïæä Üèê çïäáæ äïááæ áðÜÝ  Øä åØ

ðòÝáÙ Ýä åáÙÝðïÜæ ?ÝèòÝØ ÙáäêÜ Øä ØÝÜñ ÛÝê äã ÝèòÝØ ïñêñ çÝÜ äáØä ßÝäéä åáèãÝæ ÝèßèØ , áðÜ ØÝÜ

ÜáÜ äÝãá Øä äÙØ ÙÝßÜ òØ ðáÞßÜä Üîð ,äìè ïÝñÜ âØ Üäêò Ýäñ ÜáèæÜñ Üîð ØÝÜ , Ýèä ðÝãæä ÜîÝð ØÝÜ

åáäÝê ïäÛÜ áðáßæ âØ äÝÞÙ . 

 

ØäÝ äÝÛÚÜ ßØÜ òØ åáØÝð ÝèßèØ ÛÝê äã  åáðïÜ åáñïÝäÜ äã òØ äÝãØä âáñæè ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ òØ

áòðÝïáÙ ßÝæ Ýèä çáØ áã çÝÜÜ áäáØÝ åáØïáàáäÝìÜ Ýèä åáðãÝæñ . åÜäñ åáèÝòáêÜ òØ åáØðÝï ÝèßèØ Øäáææ

)ðïðæ ÜÛ äñ ÜáäæÝèØä àðì ( åÜäñ åáîÝðêÙ åáìÝîÝ) ðïÝðÛ ÙáÙð äñ ðÝïæÜ òáèãÝò äñ ÜáäæÝèØä àðì

äàèÞÝð áïáæÝ .(éÙ ðìÝê áæé äñ ÝòñØ ðñØã òßØ ÜÛáêæ ïð ñá ÜïÝñïñÜ òàáñ äàèÞÝð áïáæ äñ Ýàð

 ÙáÙØ äò çÝØáÞÝæä ÜéáèãÙ áïáæä òØðÝï"ÜØäß" ,ääãÜ äê ÛáêæÜ ääãÜæ ØîÝáÜ ÜÞ äÙØ . çáÛÜ áãðÝê åÚ

ØáäìÜä åáéèæÝèæ ,ÛæÝäæÜ áðÙß ,áñðæ ,ÜæÝÛãÝ ÝÛÝÙã .ìáàßáÝ áòáÙÙ áòÝØ ÝÛÛñáñ ëáÛê Üæ êÛÝá Øä áèØ Ý

ÜðÙßä ÙÝñß áèØ Üæã Ûê áä ÝÛáÚáÝ ÜéðÝÙÙ áòÝØ ÝÛÛñáñ ÝØ òÝãæ áä . çÙðÝïÜæ åáñïÙæ ðñØã ØÝÜ ØáñÜ

ïñÝêÜ äê åßðáñ ,åÝòá ØÝÜ áã àìñæÜ òáÙ áæßð òØ ñïÙæñ åáðÝÜÜ ßîÝð Ýæã .îðÝì âã' òñïÙæ Üá
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îÝè ëØ âÝìÜÜ ÙîæÙ áã äãä ðÝðÙñ ÜêñÙ ÜÙ ÝáèÝòèØ äê åßðáñ ÜáîèÝæ ðßÝéÙ ïÝäááñæ äê åßðæ ÜáÜ Øä áð

ñäßÜ áÛÝÜáÜ .òÝàáäØÜæ áðîÝèÜ äê åßðä Ýèææ åáñïÙæ ßÝã òÛæêÙ ØÝÜ áÛÝÜáÜ òßØ åêìñã äÙØ . ïð

 ØÝÜ ïÝäááñ çÙðÝïÜñ ßáãÝÜä òèæ äê åááàìñæ åáäÝìäì åáØîÝæ ïßñæÜ òØ ïßñæ Øä áÛÝÜáÜñ áðßØ

ðîèòÜä Ýèææ åáñðÝÛÝ ÝñÝãð äã òØ Ýèææ òßïä åáîÝð çãäÝ åñØÜ Üñêæä.  ðáêÜ áÙñÝò åáñïÙæ âã

ÜÛáæ ÛÚèã ÜÛáæ ðáÞßÜä ØäÝ åÜáäêÝ äáØ äê åßðä ðááäïæ .ïÝäááñ äñ ÜðïæÜæ äáÛÙÜä âØ , åáðÛðáäáæÜ

Üàðß áðÝÜðÜ äã áäÙ ÜææÞ òØ òêîÙæ ØáÜÝ ðéÝæÜ òÝæØ òØ åáÙáòãæ . çÝÜÜ áäáØÝ òÝðÙßÜ ÛÝê äã

ÜÞèèÝÙÙ ÛßØ ëØ ëòñä åáÙñÝß Øä åÜ åáßáÝÝðæ ,èáæ åáæäñæ åÜðãñ åÝæáèáæÝ åáéáæ åÝæá . éß âØ

 Üãáðî ÜèáÛæÜñ ÝáäØæ çÙÝæ áæäÝê çÝòáæ ÝØ åÜäñ òÝáîäÝïìéÜ ääÚÙ òÝðîä åáêäïè åÜ åØ ÜäáäßÝ

åòðÞêä íäßáÜä ,åðãñÙ íÝîáïä åáãéÜä åáãáðî åáÛÙÝêÜÝ òÝðÝìéòä åáãéÜä åáãáðî åáñÝèÜ . äê Ýæßð

áñêÜð ,ÝÛÙä ðÛòéÜä äáÚð Øäáææ áèêÜ! 

 

âã åØ ,òÙÝßïñÝêÜ åê ÜäÝêì ëòñä çÙðÝïÜ äñ Ý . êèæáñ òèæ äê ÛÙØòáñ äáØæ êáÚìæÙ ñðÝÛ ðáêÜ ñØð

ÝòÝØ ßÝîðä òÝæáêèÜ áØ òØ Ýèææ .ñØÜæ åáèÝæðêÜ òØ Ýä ØáîÝÜä çãÝæ Øäñ äáØ äê éêÝã ÛÝØæ ØÝÜ . åÚ âã

Üðááêä åáæÜ òÙñÜ çêæä ääìòòñ çÝèØææ ñðÝÛ çáäÝÚáØ ,Þ äñ âñæÜÜ çæÝðÙ' àðÝäì ÜÛ çØ"ØæçÝè" , òèæ äê

 äñ ÝòÝæä ÝæðÚ ðÞéÝ çáäÝÚáØ ÜÞÝßØÜ äê àäòñÜä äáÙñÙñ åáêÛÝá åäÝã ðñØã Ýäñ åáèðÝìáîÜ çÚ òØ äáîÜä

Þ ÜáÙØ'çØ . ïñæÜ äêÝ ÜáÛæÜ äê åáàäÝñÜ òÝèÝàäñÜÝ çÝÜÜ áäáØ Ýèä åáñÝêñ òÛæòæÜ ßÝæÜ òìáàñÙ

ã åÜáòÝèÙðÝï òØÝ Ûáæò åáïÛÝîã çÝÜÜ áäáØ òØ ÜØðèñ ÝèòÝØ åáòèãòæÛáæò åáæñØ . ÜÞ ÜÙñßæ ßðÝØ

 áÛá äê ðïáêÙ àäÝñ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜñ ØÝÜ êÝÛá áðÜÝ åááðàáäàÝà åáðàñææ íæÝØThe Shock 

Doctrine: The Rise of Disaster Capitalism çááäï áæêè äñ ÜäÝêæÜ Üðìé áì äê . ñïÝäÜ òØ Ýèä åáðãÝæ

òæñã ÜáèñÜ ÜÛìáòèáØÜ äñ ïÝñÜ çæÞÙ ÝÜáèòè òÝáèáÛæñ òÝéßÙÝ ïñæä ÜÙÝà ØáÜ åáßðÞØ ëäØæ Üäêæä Ý

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ òØ éðÝÜ ØÝÜ òØÞ ,çæÛáðì çÝàäáæ ÝÙðÝ ÝðÝæ äñ åÞáäðÙáä ÝØáèÜ òÝèÝðïê áì äê , äñ ÝîêÝá

ÜñÝèáì . 

 

òßñÝæÜ çÝàäñÜÝ åáðáñêÜ åê Ûáæò áðÜ ØÝÜ ïÛîÜ ,òÛäÝæÜ çêæä ðòÝÝä Ûáæò âáðî ÜðÛÚÜÙ áèêÜ ÝäáØÝ ,

áèðÝìáîÜÝ åáðáñêÜçáäÝÚáØ äñ å .ÛÝêÝ òØÞ , òïñÝêÜ ÜÚäìæÜ ðÝÙê åáêáÙîæ ðòÝáÙ åáÛÝðæÜ åááèêÜ ØïÝÝÛ

 ÜÙðÜ áãÜ åòÝØ- áäðÙáä ÝØáèÜ ÛÝãáäÜ ,åáÙðêÜ áèìæ ÛßìÙ ÝßÝæ òØ åáìàÝññ ääÚÙ ,çðáØ , ÜäÙÞáßÜ

éØæßÜÝ . áÝèáñÝ ÜæáÛï âØ)ÜáæÝÛ ÝØ (ØäÜ âãÝ åáÛðßÙ åÜáðßÝÙ òØ åáÛáßìæ åÜ áã ðòÝá åáÙÝà ØäÜ .

ÜáàðïÝæÛ åáØðÝï åÜ ÜÞäÝ áñìÝßÜ âèÝîðæ ïñÝêÜ òØ ðßÝÙ ÜòØ . ääÚÙ òðñìØòæ òØÞ áòÙð ÜØèÝÜ

ÙÙð Øää áÝæáÛ äê åáðæÝñ åááòØÜ åáêñÝìÜñ .åáäÝßÜ òáÙÙ ëÚØä åáæðÝò áðÜ åÜ ,çÝØáÞÝæä , ñðÚæä
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èòæäÝ àðÝìé"é ,åñØðÙ åáÛæÝêÝ åááòØ åáèÝÚðØä åáæðÝò ÝäáìØ åÜ .æäÝêÜ äãæ åáèÜè åÜòÝ , åÚÝ òßîðÜ

òñðá ,ÜÞðò ØæØã åáðááàîæÝ ÝèäÝã òØ åáïñÝê .áØèáãé áïæ Ýæã ÝØ ,àãðÙ äñ áòÝæäØÜ ÝðÝÙáÚ , Ûáæò åÜ

çáãéÜ òØ ÜØÝð Øä ÛßØ ëØÝ òÝèÙä òÝììãÙ . ðáßæ òØ ÝðÛðÛñ áðßØ Üáäê ÝàäòñÜñ ÜðÙßÜ òØ åáäáîæñã

Ù òÝáèæÜ- 90% áñìæ ÜòÝØ ÝäáîÜ áã ÜæÝØÜ áÙáàáæã åáðááàîæ åÜÚØÜ áäêÙ åÚÝ äÚð òà" åáðìÝéæÜ ß

 òÝèêä åáãáðî"ÝÛØ òØ áòÙÜØáè "åòêïñÜæ òáîßæ åáäÙïæ åÜ áã. 

 

ØÝÝñ òìÝðòã òÝèÝòáêÜ 

 éïèÝæ äñ ÜäÝêæÜ ÝðìéÙThe Emperorôs Nightingale  áÛáÙ òÝêááéæ Øäñ ØÝÝñÜ òÝìÝðò òØ ðØòæ ØÝÜ

çááèêÜ áïáÞßæ :ãèæÜ"ä ,åáïÝßÜ ,çÝáðÝàïðáÛÜ ,ßÛÜ"åáî ,áÜòÝèÝòáêÜÝ åáîêÝ . äê ëØ ßéÝì Øä àæèðáÛ

òÝèÝòáêÜ . áòäÙ òÝáÜä ÜðæááòÜ ÛÝê ØáÜ àæèðáÛ äñ ÝáæáÙ äÙØ çÝÜÜ áäáØä Øäáææ òãááñ ÜáÛæÜ ÝèáæáÙ

ÜáÝäò .ÙÚØ âðÛ ,áØïáðæØ Øä ÝäáìØÝ áäØðñá àèàì Øä ØáÜ ÜáÛæÜ äê åáèÝïááàÜ òÝàäòñÜ . äñ òìðîÙ ðÙã

ïæ áêîæØ ÜÞ ÜáÜ áñáäñÜ çÝØáäÝìè äñ òÝáîäÝïìéÙ êááéä òèæ äê çÝòáê äê àäòñÜä åáàèäÝïìé áÛá äê äÙÝ

åáèÝïááàÜ , ÜäÝêæÜ ÝðìéÙ ØäÝÞ äáæØ åááòØÜ åáðìÝéÜ äÝÛÚ ðØòä Ùáàáæñ áìã"ëéãÜ" , åðà Üæ åÝñæñ

òáïéê ÜïáòØ äê ðòÝáÙ ÙÝàÜ çæÝðÜ ØÝÜñ òÝðæä òáðÙêä åÚðÝò . ØáÜ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ òÝèÝòáêÜ

òäãÝØÝ òáßàñ ÜòÝØ åáäáãØæ ðáêÜ áéèðìñ åáñïÝäÜ äã òØ .Üßæñ ÙÝðæ òæ äáØñ ßÝÝáÛÜ âã . åÜ äÙØ

çÝñä äìãÙ ØÝÜ ÝÙ ðæØèÜ äãñÝ ÜÝÝØð àìñæ äÜèòæñ åáêÛÝæ Øä ääãÙ . áÛá äê äÙïòæ ÜðÝæÜ äñ ÝæÝØè

òáðéÝæ òÝäÛÚã òÝèÝòáêÜ , åáØèÝòáêÜ áäÝÛÚ äñ åáðæØæÜæ Üæã ØÝðïä áÛÝ åáïáæêæ ØäÝ åááßàñ åÜ

ÙñæñÜ òßò ñÛß çáØ áã ßãÝÝáÜä òèæ äê ÜîÝìò áÙð åáèÝòáê . Üñêè êîÝÙæñ Üæ äã áã åáêæÝñ åáØèÝòáêÜ

ðéÝæÜÝ ïÛîÜ çêæä ,çÝææÜ çêæä Øä ,çÝìîæÜ çêæä . 

 

ÜäáìØÙ êîÝÙæ Øäáææ áðÜ ßîðÜ ,ðÝÙáîÜ áèáêæ ïßðÜ ,Ýä åáêÛÝæ Øä åÜÝ . âðÛÙ åáêîÝÙæ åááòØÜ åáêñìÜ

ÜäáìØÙ ääã , áèáêæ ïßðÜòðÝñïòÜ ,òÝìáïñÜÝ ðÝØÜ òØ åáÙÜÝØ Øä åááòØÜ åáêñÝìÜ áã , ðæØèñ áìãÝ

Ù"ñÝðÚÙ ÜðìÝØ " ÜÞßæÜ ëÝéÙ àãðÙ äñú çáêÜæ ðòéè âñÝßÙñ Üæñ ÜêñÙ ðÝØÙñ Üæ ïð ÜØÝð ÜòØ . åÚ

ÜäØ ÝèáæáÙ ,ÜðØÙ"òÝáòØ ØäÜ òÝèáÛæÙÝ äØðñáÙ Ýæã Ù ,åáðÝðÙ Øä åáìáïñòÜ , òÝðááè òÝñðä òÝêÛÝÜÜ

âðêÜ ,ÝòáêÜòÝðòÝé ëØ åáòáêäÝ òÝæÝæê ÜéðÝÙÜÝ òÝè , äØðñá òØ òÝÝñÜä çòáè Øäñ âä åáðìéæ

 ÝáÜ çÝßàÙÜ òÝØîÝÜ åáêñòÜ òÝèñ Ûê ØïÝÝÛñ âä ÛáÚÜä åáßãÝñ âØ òÝáèÝßàÙÜ òÝØîÝÜÜ ääÚÙ ÜáÙèáÛèïéä

æòÜæ ÞÝßØã òÝÜÝÙÚ ðòÝá ñÝäñ áìÝ åááòñ áì"ÝèáæáÙ ðñØæ Ú , ÜÝÙÚ ÜáÜ çÝáÝÝñÜ ÜäØÜ åáèñÙñ ÛÝêÙ

åÝáã ðñØæ ÜÙðÜÙ . ñÝäñ áì ÜÜÝÙÚ äØðñáÙ òÝáÞÝãáðÜ ðñØã ÜäÝÛÚ Øä äØðñáÙ òÝáÞÝãáðÜñ âä åáðæÝØ

Ü ÜáÛÝÝñÙ ðñØæ"ÜêÝÛá "åáäÝÛÚ åáèðîèÝï åê íðØã ,ÜáÚÝÝðÝèÙ ðñØæ åááòñ áì ,ÜáèæðÚÙ ÝØ ÛèäèáìÙ . äÙØ
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òÝÛÙÝê åê ÝèòÝØ ÝäÙäÙò äØ ,ðòÝáÙ åáðîï åáðæØæ åáÙòÝã ÝèßèØ ,òßò åáèêÝà  òÝáÞÝãáð çáØñ çèêð íê äã

 ñá åØ åÚÝ- åáÛðßÜ áðÜ ØáÜ äØðñá äñ ÜáêÙÜ , çÝÜÜ áäáØ òØ ÜßÝèæÙ ÝÙÞêòÝ åáÛðßÙ Ýæßäáò ÞØ

Ýèäñ çÝòáêÜ òØ åáèæææÜ . ßØÜ äñ ÜßÛÜÜ ïðìÙ òÝìîä Ýßãñò äØÝ åááèáêÙ äÝß òÝðÞä âáñæÜä Ýèä Ýèò

äÝÛÚÜ ,áßðÞæÜ ÝØ ðáêîÜ ðæÞÜ òÝðßò ,çæñÜ ,ñÜÛðÝ , ëñÜ òìÝæÜ òðÛéÝ"òÝðñÝêæ." 

 

 ïÝñêÜ áæÝ ïñÝêÜ åîêÙ ØÝÜ áæ 

ÜÛæê àïÝè Øä àæèðáÛ .òßñÝæ ðòÝá ÝØ áòØ ðòÝá áæ Ýèä ðæÝØ Øä ØÝÜ :ðááäï ,äáØ ,ÝòñØ ,ÝòÙÝ ÝèÙ , ñØð

ðáêÜ ,àìÝñÜ ,ØìÝðÜ ,ðæÝãÜ ÝØ ðàÝñÜ . ÛÝê òèááèêæ áäñ åáéðÝïÙ òßòìòæÜ òáòîÝÙïÜ ÜïáæèáÛÜ çãä

Üæ ÛßØ äã áã ðòÝáÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ÚáîÜä âáðî åáàèÛÝàé . åáàèÛÝàéÜ òÝÙð åáæêì

çÜáäê åäß Øä àæèðáÛ ÝäáìØñ ÜÞßæÙ òÝèÙÝò åáØîÝæ . äê çÙÝæãÝ åáðÝÙáÚÜæ ÛßØ äã äê ÚðàïäÝ ðÚèéä çòáè

ÜðØÙ åáïéêÜ åäÝê äñ ÜæðÛÝãáéìÜ áðÝÙáÚæ ÛßØ äã"äØðñáÙÝ Ù . áòðÙß ïÛî äê áäñ çÝáðèáæéÙ áäãäãÝ

áòØ çÝÜ äáØã ÚîÝæÜ ðæááÜàðÝ ëàé äê åäñ ðÝêáñ ñÛïÝæ äØðñáÙ , áèñÜÝ ðÝÚàïÜ ØÝÜñ àèÛÝàé Ýèä ñá âØ

ðÝÚèéÜ ØÝÜ . ðÝÙáÚã áòØÜ ðÝÙáÚÜ òØ ØïÝÝÛ ÚáîÜä ðÝìéèáØ òÝÙáé ØîÝæ ØÝÜ ÜÙÝà ÜÛÝÙê ÜñÝê ðÝÚàïÜ åØ

áäáäñ ,Úã ðááäï òØ ØïÝÝÛ åáÚáîæñã Ýèäñ ÜÞßæÜ äñ ÜðïæÙ åÚ ÝæãÜÞßæÜ äñ òáòØÜ ÜðÝÙá . çáÛ çáØ åØ

ðáêîÜ çÙðÝïÜ ðááäï ÛÚè ïéÝì àìñæÜ òáÙÝ çäáÚÙ çááÛ çáØÝ ,Üæîêä ïÛî Üñêò ÜèïÞÜ ðááäïñ çáÛÜ çæ , áã

çäáÚÙ åáàìÝñ çáØ ,Üäñ åáòðñæÜ Ýáñãê åÜ åáàìÝñ ÝáÜñ ÜäØÝ . äñ ïÝéìÜ òØ åááï äáØ çäáÚä ÜÙÝñ Ûê

"Ýä ÙÝàÝ êñð" ,Üæîê äê òßïÝä ðááäïÝ  çÝÜÜ áäáØÝ çÝÜ òäØ ØáÜ áðÜ áã ïÛî òááñêÙ äØÜ äñ ÛáïìòÜ òØ

åáÜÝäØä åáÙÝðï áãÜ åÜ . áÚðà ðÝÙáÚ äñ åáÛæáæ äÙïæ ØÝÜ ÜÞßæÜ ëÝéÙÝ çÙðÝïä ïñÝêæ âìÝÜ äáØ

 ïÛîÜ áØ ÛÚèã åæÝïòæ ØäÝ ÝäðÝÚ åê åáäñæÜ)ïÛîÜ ÝØ (åáÝÙæÜ àìñæÜ äñ . äñ åòßÝÝðä ÚØÝÛ ðáêÜ ñØð

ã ïÝáÛÙ çäáÚ áÙñÝòÚðàïä åÚ Ýæã Ýáäê ðÚèéä çòáèÝ åêÜ ÙáÝØÙ çæïÝàñ ðàáì ðáêÜ ñØð Ýæ . äÝï ØÝÜ ÜðÝæÜ

äáØ ØïÝÝÛ ØÝÜ òæØÜ òØ ðæØäÝ òÝèÝòáêÜ äØ òØîä Ýèææ êèÝæñ áæÝ çÝìîæÜ , Øä ÝØ áòØ ØÝÜ ÜðÝæÜ ÞØ

áòØ ?ÝæÜ åäÝêÙ ÛÝðñä ïð åáîÝðÜ åáÛÝðæ åááèê ÝØ ÜðÛñ àÝß áäÝàè åáèÛßì åÜ ðáêÜ áÙñÝò åØÜ áèðÛ

áðÞãØÜÝ ?çÝÛáéÝì ÛÚè åßäèñ éÝØáéáÛÝØ ÝØ ééáäÝá Ýæã åáäØÜ ÛÚè åßäáÜä åáäÝãá åèáØ åÜ . ðááäï

ÛÝðáÜ åÙîæä åòÝØ ÜØáÙÜÝ ðáêÜ äã äê ÜàäòñÜ , òßØ ÜðáðÙ ïð åÜä ñáÝ åáÝÝñ òÝßÝã Øä ÜäØ çãä ÞØ

çÝÜÜ òäØ äñ ÜèÝîðä êèãáÜä . ÜÞßæÜ äñ ÝòäÝÛÚ áäÝØ òØÞÝú Ýèñðìä çòáè ØÝÜñðÝìéèáØ òÝá . åááòèñ áèìä

ÜÞßæÜ äñ ðßØ ÛÝÙáê çáäðÙÙ áòáØð ,ðÝïæÜ òìñÙ åêìÜ , åðÚÙ åááòêñ âñæÙ åáÛðÝáÝ åáäÝê åáðÝÙáÚÜ ÝÙñ

Üïáéäïä âìÜñ ÜÞßæä áðÝïæ ñÝðáì òòä ðáßæ äãÙ ÜéèæÜ òØÞã òáÞÞò çáæÙ òÝÚðÛæ . òÝØéðÚÜ áòñ

ñÛßÜ ÜÚîÜÜÝ ÜáèñÜæ òßØÜ ÜäáäÝ åÝá òÝïÝßð òÝáêÝèäÝïÜ òÝÚîÜÜæ òáòÝÜæ ÜðÝîÙ ÜèÝñ ÜæáÙÜ äñ Ü

òÝæÛÝïÜ òÝáäØðñáÜ .äáØ äñ åòÝæÛ âØ ,åááßÜæ òÝäÝÛÚÜ òÝáÝæÛ ßîèä ÝðØñá ðáêÜ áÙñÝòÝ ðááäï , ÝæãÝ
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áèðÛÝæÜ åáïéêÜ åäÝêÙ ÜÞßæä òÝäáÙïæ áòØîæ áèØñ , òÝäáÙïæ ÝØîæáñ åáðßØ åáðïÝß áØÛÝÝÙ ÝáÜá

 äñ åáïéêÜ åäÝêä2050 ,áäðÙáä ÝØáè ÜáÜáñ ,áòðÙß ÝØáè ,íáäÚáàñ äñ òáñáäñÜ âðÛÜ äÛÝæÙ , òäãäãÙ

áæäÝê äìñ ÝØ òáèáêðÚ ÜØÝñ òÝÙïêÙ çáìáäß ,òÝæÛØ áäê çÛê çÚ ÝØ . ßÝàÙ áèØ ÛßØ ðÙÛÙú  äã òÝñêä ñá

òÝØàáéðÙáèÝØÙ Ûæää íæØæ ,òÝðÙßÙ ,åáïèÙÙ ,Ýê áÛðñæÙ"ÝðÝ Û" ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ Ýæã òÝÞßæ ß

òÝáòðÝïáÙä ÝèòÝØ Ýìñßáñ áàáäØáðÜ äñ òÝæàæàæÜ òÝìÝäßÜæ ÝèòÝØ ÝðáÛáÝ òÝáòØ òÝæäáÛäÝ , ÝèØ åØ

åááß áîìß  ! 

 

 

 



162 

 

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî ,åáèÝïááàÜ çàïÜ êáïñæÜÝ ú  

"ëéãÜ"  òØæäÝÞ äáæØØ 

 

 ðìéÜ äê ééÝÙæ"ëéãÜ "L'argent )1890 (äÝÞ äáæØ òØæØ 

àðéÜ äê ééÝÙæ: 

LôArgent TV 1988, 250 minutes, based on Emile Zolaôs book about the financier Aristide 

Saccard, Director Jacques Rouffio, with Claude Brasseur, Miou-Miou and Michel Galabru 

 

 

ÜßÝòáèÝ ÜðáîáÜ òáîæò : 

àðéÙ ðÝßÙä çòáè åØ ,äñ òÝæäáÛÜ òØ ðòÝáÙ òêèãñæÜ ÜðÝîÙ ðØòæÜ ÛßØ ÜÞßæ ÝØ ðìé  áòðÙß ïÛî

áäãäãÝ, ïáòØåáïéêÙ Ü ,åáèÝïááàÜ çàïÜ êáïñæÜÝ , äáæØ äñ Ýðìé ÜÞ áðÜØäÝÞ "ëéãÜ" , åáÛÝÙáêä ÜãÞñ

ðáÙãæä åááòæáÙÝ åááêÝèäÝï .ØäÝÞ åáèÝñØðÜ çáÙ ÜáÜ ,çéÙáØ åê Ûßá , ÜñêÝ òÝðìéÙ òáïéê ÜïáòØÙ ïéêñ

ääãÜæ ØîÝá çÝðñáãÙ òØÞ ,îÜÝ åáØðÝïÜ äñ ðòÝáÙ åáñáÚðÜ åáæáèÙ êÚÝèÜ Ùää êÚÝè çÝèÚéÙåáìÝ . äáæØØäÝÞ ,

áÙáàæáàäÝØÜ çïáòØÜ, ÜØäè áòäÙÜ ïÛîÜ åßÝä, éáÝÚæ ðìÝé ÝèæÞÙ Øðïè ,ñ áìã"åáæáñØæ " åáðìÝé åÝáã

 ðÙßæ äÝÙÝé êñÝÜáã åáäÝÚÛ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ."Ù âÝæèÜ ÛæêæÜ äñ òÝæäáÛÜ òØ ðØáò ÛÝê äã- 

Germinal ÙÝ - L'assomoir ,Ù åáðãáØÜ äñ òÝæäáÛÜ òØ- La terre , äñ åáæÝÛæáÛÜ åäÝê òØ ÝäáìØ ÝØ

Ù éáðì äñ åáêÝñêñÜ òÝðêè- Nana , äê òÝìïòÜÜ ÝáÜ ØäØäÝÞ ÛßÝáæÙ òÝàÝÙ , Ùñßè Ûáæò ØÝÜ áã åØ

çãÝéæÝ äïáÛðä . òìðî äñ åáñÛÝïÜ ñÛÝï òØ ëÝïòä ÞêÜ ØÝÜ Üðñê êñòÜ ÜØæÜ äñ åáêñòÜ òÝèñÙ âØ

 òáèÚðÝÙÜ- ØÙîÜ òØÝ çÝÜÜ áäáØ òØ .ò çÝÜÜ áäáØ òØ Ýäñ òÝÝæäØÜ òðáîáÙ ëïL'argent "ëéãÜ" , ÛßØ

ðØïØæ çÝÚÝð òðÛé äñ åáèÝðßØÜ åáðìéÜ , ÝðìéÙ ëïò ØÙîÜ òØ ÝäáØÝLa debacle  òñðìÙ ðòÝá ÛÝêÝ

ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã éÝìááðÛ .òÝáæñáàèØÜ òØ ëïò ØÝÜ ,òæØÜ ëÝäáé òØ ,çàïÜ êáïñæÜ ïñÝê òØ , òØ

òìðîÙ ððññ åÝîêÜ áòðÙßÜ ðêìÜ . ØÝÜ Ýäñ ðæØæÜ òÝÙïêÙ òìðîæ ÝòááäÚÜÙ åäáñ"åáñØæ áèØ " àìñæÝ

 òØ Üßìáïñ ÝòáÙÙ åÝæáßÜ ðÝèò òäêðÜ òÝÙïêÙ ÝááßÙ âã äê åäáñ áã åáðæÝØÜ ñáÝ ÝáòÝÙïêÙ ØÙñ ÜÙáÛÜ

Ýááß. 

 



163 

 

 àðéÜÝ ðìéÜ òäáäê"ëéãÜ "ÜááèñÜ òÝðéáïÜ áÜäñÙ òñßðòæ ,áñáäñÜ çÝØáäÝìè äñ ÝÞ , äñ ÝèááßØ

äÝÛÚÜ çÝØáäÝìè .òáòìðîÜ ÜðÙßÜ äñ òÝêáÙîÜÝ òÝòáßñÜ äã òØ åäáÚ áñáäñÜ çÝØáäÝìè ,ðÜÝÞÜ òØ åÚ âØ ,

åáðïìÝæÜÝ åáäïÜ åááßÜ ,Ýäñ òÝàðìÝØÙ âØÙèìÝØ ØàÙä ÙáàáÜñ áìã . ñãð ØÝÜñ ñÚäáì ÜòááÜ ðéáïä åØ

áÛÚØ åÝãéÙ ÜòÝØ , ðØïØé ÛáàéáðØAristide Saccard , åÛÝïÜ ÝðìéÙ ÝáäØ ÝèêÛÝÝòÜñ ðìéÜ ðÝÙáÚ äñ

ØäÝÞ "ÜéáñæÜ" ,âã äê êÛò ÜÜÝÙÚÜ ÜðÙßÜ äãñ âãä ÚØÛÝ ðòÝá ëØ ÜÝÙÚ åÝãéÙ ÜòÝØ ñãð , äæé ÜáÜ ÜÞ áã

éÝààé . ÜðÝÜà ñìèä åÚ ÛÝØæ ðÝñï ÜáÜ ðØïØé âØ-  çáäæÜ çáäÝðïCaroline Hamelin  , ÝáäØ Üãñæèñ

ñØä âñæè ðìðìñ Ýæã .åÜäñ áìÝØÙ àäßÝæÜ ÛÝÚáèÜ òÝðæäÝ ÝñÚäáìä òãìÝÜ ØáÜ ÝÙ òÙÜØòæ ØáÜ . òÝáèÝáßÜ

Ýäñ ,ÝÞ Üãáñæ äñ êïðÙ çÜ ðØïØé äñ Ùä ÙÝà äñ òÝáØðïØ òÝáÝîðìòÜÝ òáäÛè áòäÙÜ ÜáÚðèØÜ .ðØïØé ,

Ýáéãèæ Ûðáñ , òÝÙÛèòÜÙ ÜÛáÙ êááéæ ØÝÜÝ Üìéãæ åáæÝòá òáÙ ÜæáïæÜ Üãáéè äñ ÜèÝæØ òØ ñãÝð åÚ) åÚ

 àðéÜ ðÝÙáÚ ÝïÚ çÝÛðÝÚ"àáðàé äÝÝ "Ü çÚä òÝÙð åðòéïèÝðÙÜ äñ òÝáß .(... äÝÜáè òØ äÙïä Üéèæ ðØïØé

åÝîêÜ Üìéã ,ÜäêÙæ ÜñÝðáÙ ÜäÙáïñ ïèðì çÝáäáæ òÝØæ ñæß ,ÜéðÝÙÙ ÝòÝØ êáïñÜä òèæ äê , ØáÜ âØ

 áìäØ òÝèÝãéß òØ ÝäÞÚñ òÝáïÝß âØ òÝðñã Øä åáãðÛÙ ÜéðÝÙÙ ÜäêÙ áÛá äê ÚñÝÜ Üìéã áã âãä òÛÚèòæ

åáèãéæ åáêáïñæ ,ááèÝêæ ØáÜ çãäÝðòÝá ñááÙòÜä ØäÝ ÜïÛî òÝðàæä ïð ÝòÝØ ØáîÝÜä òè. 

 

 çæðÛèáÚ äñ ÝòÝÙáðá ääÚÙ Ýáéãèæ Ûðá ðØïØéGundermann ,áèìÚéÝ áèáîð áÛÝÜá áØïèÙ . ÝãÝìáÜ ØÝÜ çæðÛèáÚ

çòèÜèÜ ðØïØé äñ åäñÝæÜ , åê åáãäæ òÝÛÝêé ÛêÝé ðØïØéñ ÜêñÙ âØ òÝðØÝìæ òÝÛêéæÙ åáäÙæ åÜáèñ

ñ çæðÛèáÚ òÝèááÜ ÙàáæáÛÚØÜ ÝðñÝê òÝðæä òÝêáèîÙ ÚÜèòæÝ Ùäß éÝã ïð ÜòÝ . òÝáòßìñæÜ òÝßÝðØÜ òßØÙ

ÜáßØæ êæÝñ ØÝÜ çáäÝðï åê ðØïØé äñ ,Ú'ÚðÝ 'Georges Hamelin ,Úñ òÝáèãÝòÜ äãñ'ÚðÝ ' ßÝòáìä ÜÝÝòÜ

çÝèÙä/ çÝãáòÜ ßðÞæÜ- åáÙîßæ òááðã ,ÜðÝÙßò ,ðìé áòÙ ,òÝØáðÙ òÝÛéÝæ ,äØ òØîä òÝäÝãá Øä åáäêìæ 

åáÙØñæ ðÛêÜ ääÚÙ äêÝìÜ .Ú äñ ÝæÝäß ÞÝÚè âã äñÙ'ÚðÝ ,'ïÝÛØ áäÝòï , ñÛÝïÜ íðØä ðÝáìáìØÜ òØ ðáÞßÜä

ÝáòÝæÛØæ ÝòÝØ äñèä åáîÝðÜ åáèæÝØäÜ åáïäàáØÜæ ÚìÝé ØÝÜñ òÝäìñÜÜæ ÝòÝØ äáîÜäÝ .ðØïØé , åÞáÜ

áßîèÜ ,Ú äñ òÝáèãÝòÙ ÜØÝð'ÚðÝ 'ñ åÝäßÙ åáäÝòïÜ åáèÝæÜÜ òØ ëÝßéä òÝèæÛÞÜ ßðÞæÙ ÜææñÜ òßðìÜ ä

ñÛÝïÜ íðØÙÝ çÝãáòÜ .ÝèáæáÙ ïà ááÜÜ áæÞá Ýæã òÝæÝäß ðãÝæ ØÝÜ , íÝðìä åáßáäîæ åÜæ ðìéæ áòæ ïðñ

åÜäñ ïèÞÜÜ òÝðÙßÙ .ðÚòØæ åñ ðßÝÙ ðØïØé :La banque universelle ,áæäÝêÜ ïèÙÜ , ØäÝ òÝßì Øä

ðòÝá . ÜäØñÜ òäØñè- Ú áòáæØÜ åÞáÜ áæ'ÚðÝ 'çÝáêðÜ òØ ÜÚÜñ ,òÝáèãÝòÜ òØ Üñê , òÝãÝðØ òÝìÝïò ÜäáÙ

ßðÞæÙ ,Úñ åááìéãÜ åáÙØñæÜ òØ ØîÝæÝ ÜñêæÜ òìñä çáäæÜ òÝáèãÝò òØ åÚðòæÜ ðØïØé ÝØ'ÚðÝ ' Øä

éááÚä ßáäîÜ. 
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 ÝÞØæä ØÙ ðØïØéMazaud ,ÜéðÝÙ çãÝé , éááÚä ñïÙæÝ25 ïèðì çÝáäáæ" ."Think big , áäáØ åáðæÝØñ áìã

òØ åáìèææÜ Ýèáæá äñ çÝÜÜ òáæîêÜ åòêïñÜæ åáðñê áì ÝØ Üðñê áì åÜñ åáæÝãéÙ åÜáòÝêïñÜ . áÝîð

åáðßØÜ äñ åìéãÙ ÛÝÙêä Ûáæò , ÜäØÜ çÝÜÜ áäáØ äñ ØæéáéÜ òØÞ- åáïèÙ áìéã ÜÞ åØ çáÙ ,ÙÝß òÝðÚØ ,

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äñ åìéã ÝØ . ÜêïñÜ åê ïèê òÝðÙß äê åáàäòñæ åáäØðñá çÝÜ áäáØ åáØÝð ÝèØ âã

òáäØæáèáæ åáØïèÙÜ åÜáÛáÛá äñ òÝØÝÝäÜÙ òìèÝææÜ ,Ýèìéã òØ åØ áã åìéã òØ åáêáïñæ Øä åÜ åÚñ ,

 ÛÝêÙ åáßÝÝðÜ ðïáê òØ åáìðÝÚ åÜñã åáäìäÝìæ åáðáßæÙ òÝïìèÜÙÝ åáèàïÜ åáÛÙÝêÜ äñ ÜáéèìÜ òÝèðïÙ

åáêáïñæÜñ , åáïèÙÜ-  òÝáèæÜ òñðìÙ Ýæã äÚð òÝàáñìæ åòÝØ ÜäáîæÜ ÜèáÛæÜÝ ÙßðÜ ðÝÙáîÜ áðï

 òÝáØïèÙÜ- åáèÝãáéÜ ðïáê òØ åáØñÝè .ðØïØé äñ ÝòÞêÜæ åÝæÜ ÝÞØæ ,ÜðÝÚØ Ýä çáØ áã êÛÝá ØÝÜ , Ýä ñá

ðßØ ÝÜñáæ äñ ØÝÜ ëØñ àïáÝðì ïð , òÝØæ ëØ âñæÜÙÝ åáèÝáäáæ òÝðñê éááÚä ÜîÝð ØÝÜ òØÞ òÝðæäÝ

åáèÝáäáæ .åááßÙ ßáäîÜä äáÙñÙ åáðÙÛ áèñ âáðîñ çáæØæ ðØïØé âØ :ñæ Ýæã åÝäßä âðìÙ ÛÝÙêäÝ êÚÝ

 ØÝÜÝ Øñæ òæÜÙã"ëñØ "åÜáèñÙ . ÜßÝèæÜñ Üä ÜèÝê ØÝÜ ßÝèä ÜîÝð ÝèáØ ØÝÜ åØ ÝòÝØ òäØÝñ çáäÝðïñã

òÝÝæÜ ØáÜ . 

 

àïáÝðìä ÝòÝØ åÝòðä ÜîÝðÝ ßðÞæÙ áèØæÝòÝê ïèÙ äÜèæÜ ÜÚäÝïä ÜèÝì ðØïØé . òáéÝðÙ ÙòãæÙ Ýä ÜèÝê ÜäÜ

 òÝìñÙ áïÙÜ ÛèÝæáÞÚáÞ ÝÛáÛá äØ âäÝÜ ðØïØéÝéïðæ äðï äñ áàéáèÝæÝïÜ àéìáèæÜ åÝÚðòÙ ïÝéêÜÝ òÝÙð .

ÚÝ àéáèÝæÝïÜ ÛèÝæáÞÚáÞã åÜäñ òÝèÝðïêÜ äê åáæßäèñ åáñèØ ÙÜÝØ ðØïØé âØ ëÝðñ àéáèÝæÝï ØÝÜ'ÚðÝ '

áäÝòïÜ .ðòÝáÙ ÙÝñßÜ ðÙÛÜ ØáÜ ÜïÝñòÜ ,åäÝêÜ òØ êáèæñ Üæ ÜÞ ,ðØïØé ðæÝØ , Üæã Ûê åáØÝð ÝèßèØÝ

ñã ÝïÚ çÝÛðÝÚ áðÝïæ Øä àðéÙ òÝáèæÜ áäêÙ òìáéØÙ êîÙÜ òÝÝØò äê ÜáðÝÚèé Ûæäæ ØÝÜ"àáðàé äÝÝ ."

 ÛèÝæáÞÚáÞSigsimond áØïèÙÜ äñ òáÙÝáßÜ ÜÙÝñòÜ äê Ýä ðéÝæ . ñÝÙ áÛá äê äìÝàæÝ ÛÝØæ ÜäÝß ØÝÜBush ,

ðÝìØÜ ïÝñÙ ÜîÝîï òáÙáðÙ ÜÝÝäæ ,åáÛÝÙØ òÝÙÝß éÝáÚÙ ÜßæòæÜ . çòèñ åÛØ åáèñ ðÙã ñìßæ ØÝÜ âã

 áðàñåäêè ØÝÜÝ çÙ Ýä ÜÛäáñ Üðáêî ÜðÝßÙä ÙÝß . ñáØÜ ØÝÜ ðØïØéñ çáÙæ ØÝÜ ðØïØé äñ ÛáÜ Ùòã áì äê

Ýäñ òïìïÝìæÜ ÜðááðïÜ âäÜæÙ åáæêì ðìéæ Ýæñ òØ Üèáññ . çáñæ òðÙÚ ÝòìòÝñä ðæÝØ ØÝÜ âØ

Madame Mechain ÙÝßÜ òÝðÚØ òØ òÝÛìä ëéã Ýä çáØ áã ðØïØéä òÝèìä çæÞÜ Øä ÜÞ Üòêñ .Øé çãØÝ ðØï

 ðìéÙ ÝèðãáÜ ÝòÝØ"ÜéáñæÜ "åáæêì ðìéæ ññÝðòÜÝ ðñêòÜ ,ðáÙãæä åáñÚäáì Ýä ÝáÜÝ åááæêì áÝñè ÜáÜ .

 åáèÝñØð åáØÝñáèæ çÙ Ýä ñá-  åáéïæMaxime  ääã ðÝÞêä çãÝæ ÝèáØÝ Üèð ÜðáñêÜ ÝæØ áìéã òØ ñðáñ

äãÝèÜ ÝáÙØä . òÝðàñÜ òØ ÜäÙáïñ ñÚäáìÜ ÜÛäá ÝòÝØ áïÝß Øä çÙ åÚ Ýä ñá âØ ðÝàïáÝ åñÙVictor  âìÜñ

çéð ßÝäñ ÙÝßð ðêèä .çÝÚÝð åñÙ ÛáàéáðØ Øðïè ÝðÝïæÙ , ðñ ØÝÜ ÝáßØÝ òìðî åÝðÛæ Ýòßìñæ ØîÝæ
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áñáäñÜ çÝØáäÝìè ðéáïÜ òäñææÙ .ÞØ'çÝÚÝð ç ,ÝáßØ ,) Ùòã Ýáäê åÚñØäÝÞ  ðìéSon Excellence Eugene 

Rougon (Ýä ðãèòæ , ðØïØé äñ ÝáòÝáÝäãÝè òØ ðáãæ ØÝÜ áãåÜáèáÙ ðñïÙ ðáãÜä çãÝæ ØäÝ. 

 

 ïèÙ ßòì ØÝÜñ ÜéðòÜÙ áÛÝÜáÜ áØïèÙä ðæÝØ ØÝÜÝ çæðÛèáÚ åÚ ÜÙ äãÝØñ òáòðïÝá ÜÛêéæÙ ÜäÙæ ðØïØé

ïèðì çÝáäáæ ÜñáæßÝ åáðñê äñ çÝÜ åê ñÛß . áã Ýäñ ïèÙÙ êáïñÜä çãÝæ ØÝÜ åØ òÝáèáîÙ ÝòÝØ äØÝñ ØÝÜ

åáïßñ Ýêáïðá òÝáèæÜ .æÝØÝ çÙÝæã Ùðéæ çæðÛèáÚ ñá áã ðòÝá ÜÝÙÚ åÝïææ áã åØ åêìÜ åÚ äÝìá ðØïØéñ ð

åáðßØ çÝÜ áäáØ äñ ÜãáæòÝ åáðñï Ýä ,ñÝÛïÜ éãÜ áäÝØÝ áäÝòïÜ åäÝêÜ . ðÙêæ ðØïØé òØ êáèæñ Üæ

ÝÚØ áäÝïáñ åÜ åááìéãÜ åáäÝïáñä :Ü çæðÛèáÚ òØ êáðãÜä ÜîÝð ØÝÜ"Üäæè " òÝèÝáäêÙ çáæØæ ØÝÜ áã

Ü"åáäÝÚðß) "ê åáäÝòïÜ êæòñæÙÝåáÛÝÜáÜ áèì ä .(ÜáîèÝæ ðßÝéÜ òØ ÜðáãÞæ ÝÞ ÜáîØÝàáé , åêìÜñ ØäØ

òêÛÜ äï áäÝòïÜ áØïèÙÜ äê ðÙÝÚ áØðßØÜ áÛÝÜáÜ áØïèÙÜÝ òßîèæ ÜäæèÜ . ðßÝéÙ ÝáèØéØÙÝ ÝáèÝòèØ åÚ

òÝäÝÙßòÜ ñáØ ÜáîèÝæ éãÝÛÜ äñ ÜãáæòÜæ ÝèÜè åÜ âØ òêÛ áäï ÝáÜ ÜáîèÝæ . äñ òìðîÙ åáØîæè ÝèØ åêìÜ

 êñòÜ ÜØæÜÜðñê ,Üðñê ññÜ ÜØæÜ äñ áèØáîèÝÜ ïÝßÜæ áèáîð ðòÝá ïÝßÜ , çááÛê ØáÜ åáÛÝÜáÜ òØèñ âØ

ñ áìã ÜèáêÙØäÝÞ éÝìááðÛ òñðìÙ ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã ßãÝÝáÜä Ûáòê .ØäÝÞ  ÜæÝÛ Üðïæ äê âæòéÜ

ÛäáñàÝð ïèÙ òØÝ åáÛÝÜáÜ òØ âãÙ ÝæáñØÜÝ òÝáîäÝïìé ääÚÙ éðï áäÝòï ïèÙñã òìðîÙ êðáØñ . âØ

éÚñÚñä åáãáñææ åáÛäáñàÝðÜñ ÛÝêÙ ðòÝá åáæááï åèáØ ÝáæÝÛÝ ðØïØ . ÝáßØä ßáãÝÜä ÜîÝð åÚ ðØïØé

Ýèææ äìÝè Øä ØÝÜ áã ðòÝá ÜÙðÜ ßáäîÜñ ÛÙÝãæÜ ðñÜ . áã åêì ðßØ åêì åáßãÝè ÝèØ àðéÜÝ ðìéÜ äã âðÝØä

ðÙ åØ áã òáæé åÛØ äñ òáäØèÝáîðÜ ÜæäêèÜ ÛáÜ Øä ØÝÜ åáïéêÜ åäÝê òØ êáèæñ Üæ ÜèÝñØðÝ ñØ

åááÚÝäÝãáéì åáäÝïáñ ,òÝñÚð ,ÜÙÜØ ,ÜØèñ ,ÝÚØ ,òÝðßòÝ ÜØèï. 

 

 ÜðáÜ åê ñÚìè ðØïØéHuret  ,çÝÚÝð ÝáßØ äñ ÝèÝæØ ñáØ ,ÝáßØ äîØ Ýèêæä äÛòñáñ Ýèææ ñïÙæÝ . ðæÝØ ÜäÜ

Ýèææ ÛäÝé ÝáßØ áã áÝãáé âãä çáØ áã Ýä ,ðáÜ çÝáðÝàïðáÛÙ ÙñÝæÝ ïèÙÙ òÝáèæ Ýä ßáàÙæ ðØïØéñã âØ Ü

Üîðòæ . òðÞêä ØÙ çæðÛèáÚ áã Ýä ÜèÝê ÜðáÜ âØ Ýäñ åáäÝòïÜ åáàèæáàèéÜ äê ÛÝÙêä Üéèæ ðØïØé

ÛÝÙãÙ ÝáäØ éßááòÜä âáðîÝ çÜä ÜïÝïÞ ØáÜñã òÝØÝÝäÜÙ ÜäñææÜ . åáïéêÜ åäÝê áã çáäÝðïä ðæÝØ ðØïØé

çÝñØð ÚðÜèñ ÜÞ ØÝÜ ÛßÝìñ áæÝ Üæßäæ Ýæã ØÝÜ .ä ÜîðêÜÜ áèìä ÜÙðÜ òØÞ äã- street fighters Ýèáæá äñ .

ðæÜæ äñ òÝáäØàèæ Ýä ñá áã ëÝéÜ Ûê òãää çãÝæ ðØïØé ,òÝäêä Ýäñ áÛáßáÜ áÝãáéÜ ÜÞ , áã åÚ ëáéÝÜä çòáèÝ

åáðßØ áìéã çãéæ ïð ØÝÜ .åáïéêÜ åäÝê òØ òèááìØæÜ ÜêìÝò ÛÝê ,Ýäñ áòØ ØäÜ ÛîÜ òØ òÝßìä , ØáÜ

Ü òêìÝò- externalities ,òáèÝîáßÜ ÜêìñÜÜ ,ä çÝîðÜäãÜ òØ åáðßØä ðáÙêÜ ,çÙÝæã ßÝÝðÜ òØ ðñØæ íÝß :
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åáñÝèäÝ åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙä çÝãáéÜ òØ ,ÜèáÛæäÝ ÜäáÜïä ÜäáêðÜ òäÝéìÜ äñ òÝáèéðÜÜ òÝêìñÜÜ òØ ,

åáÛÙÝêäÝ åáïìéä ðÞÝßÜ çÝÜÜ áãðî òØ. 

 

òÙÜÝØæÜ çáäÝðï ,ðÝìØÜ ðêáñÜ òäêÙ ,òÙÞãè ÜÙÜØ òñðì òÝÙïêÙ çáÙäÜñ ,Ø ïð ðØïØéÙ ÜØÝðÙÝáßÜ ò :

íáæØ ØÝÜ ,áÙáéäÝìæáØ ,ÙáÛè .çÝæðÚÛ ðØïØé òæÝêä ,Daigremont ,áèáî ðòÝá ÜÙðÜ ØÝÜ . çÝÜ äáØ ØÝÜ

åáäï åáßÝÝðÙ ÜîÝðÜ ,âäæÜ Ûáã ÜááòñÝ äãÝØ ,åáêÝñêñÝ åáñè ,áäØæáèáæ çÝãáé âÝò . åê òãää çãÝæ ØÝÜ

Ýä áØÛã ïéêÜñ ÛÝê äã ðØïØé .æòÙ òØÞ Üèòæ âØ ïèÙä ëðàîæ çÝæðÚÛçÝÚÝð äñ Üãá . ëðîæ ðØïØé

 áèáàÙé òØ åÚ çÝáðÝàïðáÛäSabatini , Ýä òÝäÚäÝ ÝÛá òØ íÝßää ÞêÜñ ïìïÝìæ êïð åê òÝÙãê ðéß çòèÜè

åáñðïÜ äê ÜáÜ ðØïØéñã ÜáàìæØ . çáÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ ØÝÜ çÝáðÝàïðáÛä òðßØ Üñáãðde Bohain , çòÝèÜ

äñ âìÝè ëáéÝÜä òèæ äê Ýäñ ÜäÝîØÜ ðØÝò òØÝ Ýæñ òØ çÝáðÝàïðáÛä ÛÝÙã . Üèïò ðéß çòèÜè ØÝÜ âØ

òÛÙÝãæ òÝÞß ïèÙä òòä ÜîÝðÜ ðØïØé òØ âÙéæÝ åáìäïÙ ÜæðæÜ . ØÝÜ àðéÙÝ çæÝðÙ òìéÝè òÝæÛ

Ú áØèÝòáêÜ' ÝðàèJantrou , ÜÝÝïòÜ åñÙ çÝòáê ðØïØé áìéãÙ åáïæÜL'esperance . äñ ÝðÙÛ ÜñÝê ØÝÜ

ïèÙÜ äê åáØáæßæ åáðæØæ ÝèÝòáêÙ ÙòÝãÝ ðØïØé çÝÚÝðÝ äñææÜ äê åÚÝ . òÝãÞÙ çÝÚÝð åê ðÙÛæ ÜðáÜ

Ýä ðæÝØ ÜäÜÝ ðØïØé" :ÜîÝð ØÝÜñ Üæ Üñêá áßØñ ,áäê âÝæéá Øäñ äÙØ ."ÜðáÜæ Üìðæ Øä ðØïØé âØ ,

Ýä ðæÝØ ØÝÜ" :áßîè Øä çÝáðàéáèáæÜ ,òáßîè Øä òÝðéáïÜ ,áßîè ëéãÜ ïð ." ÝòÝØ êèãñæ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ØÝÜ

 ÝèáØ çÝÚÝðñ åäÝãä ÛáÚÜäÙÙð ÝÙ ïÙÛá Øäñ òèæ äê òáÙæÝì ÜðÝîÙ ðØïØéÙ âÝæòä äÝãá ,ðæØ ØÝÜ âØ :

"ÜîÝð ØÝÜñ Üæ Üñêá áßØñ" ,ØìáéÜ äê ðìéä áäÙ . åáðéÝæñ åááòØ Øä åáïéêÙ òäÙÝïæ Üàáñ ÝÞ áðÜÝ

òÝòáæØ áØîß ,åáäìðÝêæ åáßÝÝáÛ ,åááÙÝáßÜ åáèÝòèÜ òØ åáßìèæÝ òÝêðÜ òÝðÝñÙÜ òØ åáðáòéæ. 

 

áèÝìîæÜ çáäÝðï äñ ÝòÛÝÙê áãðÛä ðñïÙ òáèïìé òÝáÜä Üãáñææ ðØïØé äñ ÝñÚäáìä ÜãìÜñ òáðéÝæÜÝ ò

ÜÙÝÜØ ,åáäêìæ ðßæ ÝèÙáá çÜæñ Üä ðæÝØÝ ÜáßØ äñ òÝáèãÝòÜ òØ Üä ÜØðæ ØÝÜ âØ ,òÝÙîßæ ,ðìé áòÙ .

 ðÝÙê åáæäñæ Øä åáÛéááæÜæ ÜæãÝ êðìè åÚ òÝáÜä âáðî ïìèÝæÜ çÝÜÜ ïÝßÜ áì äê áã òÚØÛÝæ çáäÝðï

æåÜáòÝáè ,ÞáïðæÜÝ ÜðáÜ Ýæã .åäÝã åáñÝê âãñ ðæÝØÝ ÜòÝØ êáÚðæ ØÝÜ . áñèØ äñ ðÝÚñ ÛÝØæ íÝðáò ÜÞ åÚ

åäÝê äñ ÝãðÛ âã áã ÜïÝßñÜ ÜðæáØÙ ÜÞÝäèÜ åòÝÚÜèòÜ òØ åáîðòæÜ åáòßñÝæ åáïéê . Üæã ðæÝñ ïèÙÜ

 Üñêæä ØÝÜñ áèáàÙé äñ åñÜ òßò ïÝßä ÛÝÚáèÙ òÝáèæÜæprete-nom ã ïÝáÛÙ ñï ñáØ äñ ÜÞßæÙ ÞìÝà Ýæ

äÝáèì .âãæ òññÝßÜ çáäÝðïæ ïßÝî ðØïØé ,òÙÜÝØ âã äã ØáÜñ åÛØÜ äê òÛßìæ ØáÜ áã Ýä ÜèÝê ØáÜ âØ .

çãØÝ ,åáäãÝè ÜÙðÜä Ýæã òÛÛÝîæ òÝáñáØ ðØïØéä ñá ,àáðàé äÝÝÙ ÝïÚ çÝÛðÝÚ ßéÝè .ÝòÝØ ÙÝÜØä Øäñ Üñï ,

ðãÝèæÜÝ ðïÜ âØ ðñáÜ çæðÛèáÚ òØ ÙÝÜØä Üñïñ Ýæã ïÝáÛÙ ,Ýäñ òáßîèÜ ÙäßÜ éÝã åê . òòä ÜîÝð ðØïØé
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ÜêÝèîÝ òáèáîð òáæÛò Ýäñ ïèÙä ,åáèàï åáñèØ äñ òÝÛïìÜ äñ ïèÙ ÝÜÞ ,òáÛáäÝé òÝÞß åê ,êÝèî çááèÙ , ØÝÜ

Üäñ åáæÝòáÜ òáÙÙ çÝñØð ÙäñÙ Ýäñ ïèÙÜ òØ çãñä òÝñð ÜãáéèÜæ ñïÙæ ÝäáìØ . ðØïØé âã ðßØ äÙØ

 çèÝãòæ ØÝÜ áã ðæÝØ"Ü òØ ëáîïÜäÜáîäÝïìéÜ åê ÞèÝáæ .åáèÝáðàÝèä ïð òÝÛêÝáæ ïèÙÜ äñ òÝèïòÜ , Øä ÜÞ

íØÝé òäêò òØ Ýðãñ òÝèïò åê ,ÜáÚðèØ åê ÜÞ ,ÜØîæÜ ,çÝÞß . âØ ÜÞÝäè ØáÜ åáèÝæÜÜ ðÝÙê ÜáîäÝïìéÜ

íðØÜ òØ òßòìæñ ÝÞ ØáÜ ,ñÛßÜ åÛÜ ØáÜ ,òïÞßæÜ ØáÜ ,çàï äãÜ ÜéðÝÙÜ áäÙ ,åÝïæÙ ÛæÝê äãÜ , äãÜ

òæ ,ÙÜ åê âØáðñìØ äãÜ ÜéðÝ ,ÜÛÝÙê ðæÝäã åáäêìæ åãä ñá ,äÞðÙ òäáéæ áÝÝï , âãÙÝ êìñ åáðîááæ

òÝñÛß òÝáÝðñìØ òÝðîÝè .åáÜÝäØÜ ØÝÜ ëéãÜ , ÜáÜá åäÝêÜ äãÝ áæäÝêÜ ïèÙÜ åê ðáñê ÜáÜá åäÝêÜ äã

ðñÝØæ ,áä òÝÛÝÜ "!ÝïÚ çÝÛðÝÚ áðÙÛ òØ äîÙ åáæñ ðØïØé áðÙÛ ,áïéÙ çÙáØÝ çïäáæ äïááæ .ÙðÜ ØÝÜ ðòÝá Ü

åÜæ áðÝáî ,òáèÝáÛáÙ òÝæÛ ØÝÜ áã åØ áòáæØÝ çáæØ , äÙØØäÝÞ åááßÜæ äÝÛÚ ðÝæØã. 

 

ÜïáéÝæ êïð äê åáäáæ Øää àðéÙ òðØÝòæ ÜèÝñØðÜ çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñá .åáäáæÙ ðáÙãÜä âðÝî çáØ , àðéÜ

"ëéãÜ " äÝÚÛÜ áØæÙÜ äñ ÝáÝæáÙÙ åäáØ àðé åÚ Üèñ åáèÝæñ áèìä ÜáÜL'Herbier . åáäáæÜ áã òÝðòÝáæ

åáðÝàïðáÛÜ ÝðæØá Üæ åáêÛÝá áðÜ ÝèäÝã ,ÜØäè áòäÙÜ òßñÝæÜ ÚáÜèæÜ ðØïØé áðßØ çÜÜ áðæÝØ . åÚ âã

òÝòßñÝæ òÝäñææÙ ÜðÝï ,åáòßñÝæ åáèÝáðÝàïðáÛÙ ,ãäØÙ"åáòßñÝæ åáð , ÝäáäßÙ çÚèæ çáäæÜæ çäáäßÜ

çÝÛÙØÜ äØ ÝáòÝÙïêÙ åáãäÝÜ åáÛäáÜ äãÝ .ðØïØé äê ðæÝØ çæðÛèáÚ" :ïØé Øä ØÝÜ áã Ýä ÞÙ áèØñ ÙñÝß ðØ

áÛÝÜá .çÝãè Øä ÜÞ ,åáØïèÙã Ýèäñ êÝîïæä ÛÝÙã âÝòæ ÝòÝØ ðÝÙñØ áèØ . òÝèáîðÜ åê åáïßñæñ ÙÜÝØ Øä áèØ

òÝØïèÙÜ äñ .äÝÛÚä ðØïØéä çòØ áèØ ,ÝòÝØ ðÝÙñØ ÞØÝ áäê Ýäñ ÜæïèÜ òØ òßïä ". äñ òÝáèæÜ åááòèáÙÝ

òÝáðà òÝáèæßäã òÝðãæè ïèÙÜ . çòÝØ åáèÝïåáðèÝáéèì ,åáäáîØ ,åáðßÝé . Øä åáéïæ ðØïØé äñ çÙÜ âØ

ïèÙÙ êáïñÜä çãÝæ ,ïéê Ýä ñá áæ åê êÛÝá áðÜ ØÝÜ .òÝäØñ äØÝñ Øä ÛßØ ëØ òÝáèæÜ áäêÙ òìáéØÙ , åäÝã

ÛßØ Üì åáêáÙîæ .Ú òØ åáèææ'ÚðÝ 'áæäÝêÜ ïèÙÜ Øáñèä çáäæÜ . 

 

 äñ åáïáðÙæÜ åáðÝØáòÜ ÛßØ òØ ààîä åÝïæÜ çØãØäÝÞ  äêïèÙÜ äñ çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñá . òØ ØðÝïñ áæ

òßØÝ åáðñêÜ ÜØæÙ ÜðÙß äñ çÝáðÝàïðáÛ òÙáñáÙ ëòòñæ ØÝÜñ ÙñÝß ðÝØáòÜ , ÜØæÙ Ùòãè ØÝÜñ òÝðæä

Üðñê êñòÜ .ØäÝÞ ,åáèæÞÜ äãÙ åáðìÝéÜ áäÝÛÚæ ÛßØ , ÝäáØã Ýáäê Ùòãñ êÝîïæ äãÝ ØñÝè äã äñ ÝðÝêä éèãè

àèäÝïìé ÜáÜ Ýæîê ØÝÜñ ,ðãáØ ,ðááî ,åáêÝñêñ òðêè ,ÜðÝãáñ ,òÝðãæ ÛÙÝê ,ðæÝã ,ßîÝð ÝØ ÛáÚèÝ ðñ , òØÞÝ

ÝòäÝÛÚ" .åáäÜèæÜ òîêÝæ áðÙß äãÙ àÝäñä ßáäîÜ ðïØé ,åáðïæÜ ÙÝðÙ Ýêæñæã ÝàÝñì åòÝØ Üèï ØÝÜñã .

çáÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ Ýä òÝÛÝÜ ,ÜìÝïÜ âÝòÙ ÛáÜ åê ÜäÚòÜÝ ÜØèÝÜÝ ÛßÝñ òááñðìÙ âÙòéÜñ , ÜáÜ äÝãá

ðêñÜæ ïæßòÜäÜèææ ÙèÚñ ÜðÙßÜ áÝîáì áÛá äê ÜááðÝ ;çæØèÜ Ýòðñæä âã òÝÙïêÙ âìÜ ØÝÜÝ , ðæÝñ ÝÛÝêÙ

àðïÝàéáðØ äñ òáäáîØ òñðØ äê ,åáäÜèæÜ òîêÝæ äñ ðòÝáÙ ÙÝàÜ àÝñáïÜ .ØÝÜ åÚ ÜðáÜ , çÝÚÝðñ ðßØä
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ÝòÝØ ðàáì ,ÜáîèÝ òðáéæ äê êáÛÝÜñ ïðÙæÜ òØ ÙèÚñ áðßØ ,Ü äñ ÜßäîÜä çáàÝäßä Ýæîê òØ ñáÛïÜ' ïèÙ

áæäÝêÜ ,'àèæäðìÙ ÜòÝØ Úîááæ ,ÜïáàáäÝìÙ åáðÝãê åáæÙ ÝðÝÙê ÚÛ , äñ áðØÜ ïäß òØ Ýæîêä ÝðæÝñÙ

ÜñÝÙÜ òÝðéß òÝØèÝÜÜ ,ðéØæä ÛßØ åÝá ÝØáÙÜä Ýäãáñ .çáÙÝð äñ àèÝïáÝÜÝ-ÝÚØñ ,ãèæéÜ"ä , ÜØæ äÙáï

äæÜ äñ òÝìÝãòÜ ÝáòÝáÝðÛêáÜ òêÙ ÜïáÛÙ áäÙ åÝòßä äáÙñÙ áÛÝé ðãñã ïèðì ëäØçá ; äÙáï ÙäÝï áØïèÙÜÝ

òÝÙÝà òÝñêä òáÙáéìÜ ÝòæãéÜ ðÝÙê ØÝÜ ëØ ,ÝßÙ ñæòñæ ÝÛÝêÙ"ÜðÙßÜ äñ ÜßÝãÙ ä , ÜòÝØ ØáÙÜñ

Ýäñ òÝáÝððÝÙÙ çÝãáéä ;ááÛé ÝäáìØÝ ,áñæÜ ðßÝé ,ÜØðÝè äÝéáß òðáãæ òÝØîÝòæ òÝñï êÚìèñ , ÜØÝÝäÜ äÙáï

ïòê åÝãé äê ,ðáÞßÜä äÚÝéæ ÜáÜ Øä ØÝÜñ . ðæñ çÝæðÚÛ ïððØïØé áìäã ÜØäæÜ ÝòÝØæîê äê ; ÜÛáðàÜñ

åáòáêä çÝðßØÜ òØ ,åáéïæ ðØñè ÛæßèÜ ñáØÜñ òÝðæä ,òÝÛÝêéä ÝòÝØ çáæÞÜ , äÝØñä áäÙ ðÙÛ äã äê åòß

òÝäØñ ,ÙÝà äãÜñ ØîÝæÜ áàìïé áØéáðì äñ òÝÙáÙßÜ åê ,ëéã ßáÝÝðæ ØÝÜ ÛÝê äã     ". (Zola, LôArgent, 

p. 310-311) 

 

áÛá åê ßßÝñæ ðØïØé Ýä ëáàæ ØÝÜñ åäÝêÙ ëéãÜ áäÙ Ýáßá Ûîáã ÝòÝØ äØÝñ ØÝÜÝ àéáèÝæÝïÜ ÛèÝæáÞÚáÞ ÝÛ

 Ýä ÜèÝê ÜäÜÝ"òÝáñìÝßÙ Ýáßá ." ðñØã çáÛÜ åÝá ØÝÙÙ áã ðØïØé äñ ÝòßäîÜä äßááæ ëØ àéáèÝæÝïÜ

ÛßØ ïèÙ ïð ðòÝÝá åØ òÝØïèÙÜ äê àäòñÜä Ýáäê äïáá ÜèáÛæÜ áéãè äã òØ åáØäá çÝáðàäÝðìÜ , äñ ïèÙÜ

ðØïØé . ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã çáèä áðÙÛã ÝØ- ÙÝà ðòÝá ØÝÜ âã ðòÝá êÝðÚ ÙîæÜñ äãã . òÝòáßñÜñ äãã

äãÙ ÜñÝì , ÜäÝØÚÜ Ùðïáò âã ðÛðÛáæÝ âäÝÜ åáèÝæÜÜ Ùîæñ äãã- áàéáèÝæÝïÜ çÝàäñÜ áðï . ÝèßèØ âØ

äÙÜ áðÙÛ ÜäØ áã åáêÛÝá áàéáèðÛÝæ àéÝìÜ çÛáêÙ :äÝÜ òáèæðÚÜ ÜäãäãÜ òÝààÝæòÜ ðàñæÜ òØ ÜÛá

áèØáðäàáÜÜ ,ÜáéÝð òÝÛäÝò äãÙ ðòÝáÙ òáðÞãØÜ ÜðÝààïáÛä ØáÙÜ òÝîêÝæÜ òáðÙÙ áàéáèÝæÝïÜ çÝàäñÜ ,

îÙ ÜÛèááØ äñ òÝæðÝìðÜ'çÝàäñä ÜñÝèáì òØ ÝØáÙÜ áäá . äããìÜæÜêð ØáÜ Ü ,ÜãìÜæ òØ ÜØáÙÜ òáòìðîÜ Ü

åáØÝèñÜ åáèÝÙðÝÙÜ òØ ÝáòÝÙïêÙÝ çÝØáäÝìè .ØáÙæ áèÝîáï Üñêæ äã ðòÝá ëØ åááèÝîáï åáñêæä . âðÛÜ

ÝàéáðØ äñ ÝãðÛ ØáÜ ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ ,åááèáÙÜ âðÛ , åáæÛïòæÜ åáðàñæä ÜØáÙÜñ òáèÝáîÝäÝÙØÜ âðÛÜ

åäÝêÙ ðòÝáÙ :ÜáÙèáÛèïéÙ ,ÜáäÚèØÙ ,íáÝÝñÙÝ ÛèäÝÜÙ .åáïéêÜ åäÝêÙ åÚ âã , ÜáîäÝïìéÜñ ðÝÙé ðØïØé

ÜæáÛï åäÝêÜ òØ ÜÛáêîæ ,çÝãèÜ ØÝÜ âìáÜÜ âØ ,ØáÜ ÜäãäãÜ òØ òààÝææ , äñ åáèÝáäáæä çÝéØ ÜØáÙæ

åáÛÙÝê ,åáêáïñæÝ åáãéÝß .ÜèÝãèÜ âðÛÜ ØáÜ çæðÛèáÚ äñ âðÛÜ ,ÜäÝïñÜ ,ÜðáÜÞÜ ,òáØðßØÜ . ØáÜ ÜáêÙÜ

 çÝàäñä åáêáÚæ ØäÝ åááàæÞáðã åáÙð åáðïæÙ åèáØ åáäÝïñÜ çÝÜÜ áäáØÝ åááòØÜ åáÚáÜèæÜñ çÙÝæã

ßÝã òÝÛæêäÝ ,Û åáÜÝè åáèÝæÜÜ ðñØãòÝÙãê áäÝàè çÝÜ áäáØÝ òÝáðßØ áðéß åáÚáÜèæ áðßØ ØïÝÝ . 

 

 çÝòáêÜ äñ ðàÝÞÜ ÛáïìÜ áÛá äê çááìÝØæ çàïÜ êáïñæÜDejoie  òèæ äê ïèÙÜ òÝáèæÙ Ýìéã äã òØ êáïñÜñ

ÝòÙ äñ ÜáèÝÛèÜ òØ çææä .ðìéÜ ëÝéÙ òÝáèæÜ áðáßæ òÝààÝæòÜ åê , ØäÝ Ýäñ ÜáîáÙæØÜ òØ åáñØæ ØÝÜ
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ðØïØé òØ ,ï òèÝæéòòáèááìÝØ çÙðÝ . Üáéèìä åÚ ëéã Ýä ÜáÜáñ Üîð ØÝÜ ÜáèÝÛèä ëéã ïáìéæ Ýä ÜáÜ ðñØã

äãÜ ÛÙáØ ØÝÜÝ Ýéðï òÝáèæÜ áã Ûê äÛÚÝ âäÜ Ýäñ çÝÙØáòÜ âãÝ . ØáÜÝ ÜòÝØ ÙÞê ÜÙÝÜØ áã ÝòÝØ Üñàè ÝòÙ

ÜáÙØä òßäÝé Øä .ÜòÝðÛðÛáÜä äáÙÝòñ âðÛÙ åáêÙðØ çÙ ðÙÚ åê ÜßðÙ ØáÜ .ðï òÝßãÝèÙ ÜãÝÙ ØÝÜ çáäÝ

ðæÝØÝ åæÝïòæ ØÝÜ ðØïØé äê òðÙÛæ ØáÜñãÝ òäÝìæÜ áðßØ" :ðÝãæä Øä áòÝØ êèãáññã ïÛî ðØïØé .

åáÜÛæ ÜáÜ ïéêÜ .ÝèòÝØ åáñàÝè ÝáÜ Øä åáÛÚÝÙÜ åØ åäÝã òØ åáäãÝØ ÝèááÜ . ÝèòÝØ äáîÜä äÝãá ðØïØé ïð

ðéØæä ÝòÝØ Ýßäññ çÝéØ ÜÞÝ Ýáñãê .áïìæ áèØÝ ÝòÝØ Ýèä ðáÞßáñ àìÝñä áòðæØáèÝÜ òØ ñÛßæ ÝáÛáÙ Û , òØ

ááß ,åáÜÝäØ ØÝÜ ÜÞÜ åÛØÜ áã ,ÜîÝð ØÝÜñ Üæ äã ÜñÝê ØÝÜ . Ûáæò ÝèßèØñ ÝòÝØ áØðòñã ðØïØéä áðæØ

ÝòØ ."åáÛæÝä Øä åêì ëØñ åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äñ ÜäØ åáîäæè åáðÙÛ áðßØ ,Úæ ØäìòÜä Ýèä äØ' ÜÛäá

ææ éãÝÛÜ ÜÙÝÜØ ááß òØ äáîÜä òèæ äê Üááß òØ òßìïæñ òðßØ ÜñØ ðÝÙê ÜòÝØ ñàèÝ ÜÙ ÛÚÙñ ÜØÝàè

ÝàäÝÚáðÙ òÝãìãìÜÜ çÜ åáñèÜ áã çèÝäòæÝ. 

 

 çæÝðÜÝ àðéÜ òäáäêä ÜðÞß- ïèÙÜ äñ òÝáèæÜ çÝÜ òØ äáìãæ ðØïØé , ðìéæ òÝïìèÜÜ äáÚðò äê ðÞÝß ØÝÜ

ÜáîäÝïìéÙ âáñæÜä òèæ äê ñÛß ëéãä ïÝïÞ çæÞÜ äã ØÝÜ áã åáæêì . åáìäØ òñÝäñ ÝäîØ ðæÝñ ØÝÜ òÝáèæ

òÝáèæÜ áäêÙ òÝìáéØÙ òÝÙÝñß òÝêÙîÜÙ Ýä ðÝÞêä òÝáÝñêÜ , äñ òÝáèæ ðòéÙ ëéÝØ çæðÛèáÚñ êÛÝá ØÝÜ áã

òêÜ ØÝÙÙ ÝòÝØ ààÝæä òèæ äê áæäÝêÜ ïèÙÜ .Ú òØ íäØæ ðØïØé'ÚðÝ ' äã ÝäáØã òÙÞÝã ÜðÜîÜ äê åÝòßä

åáäáäìÙ âÙòéæ âãÙÝ ÜðÙßä ÝæäÝñ òÝáèæÜ áìéã .Úñã'ÚðÝ ' åáØÙ çáäÝðïÝ òÝáèæÜ òØ òÝèïä òèæ äê ÝáäØ

òØÞ òÝñêä åÜä ðñìØæ Øä ØÝÜ ÜñÝðá ÝäÙáïñ áðßØ åèáßÙ ÝäÙáï åÜñ , ääÚÙ åÜä êáÚæ ëéãÜ áã äÝãáÙã

åÜäñ òÝæÞáÜ , òÝáèæÜ ðÝÙê Ýæäáñ åÜñ ÝðáÜîÜ åÜ áã ÜðáÙê ðÙÛä åáìòÝñä åáãìÝÜ åÜ âãÙ áã Üñêæä âØ

åØòÜÙ ÝìáÝÞ åáðìéÜÝ . åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØä ñá åáäÝãá Øä åÜ âã áã åðÙÛ áñÝê òØ òáßñÜä éðàèáØ

åÜáäê çèÝäòÜä . çæÝðÙ éÛÜä ÜáðØ ÜñÝê âã"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" ,Ù éïÝì áÛØÙä ÝïÚ çÝÛðÝÚ ÜñÝê âã- " äÝÝ

àáðàé" , åáðñìØæÝ åáñÛê ÛáÞèÙ åòïáòñ òØ åáèÝï ÜéáñæÙ åáìòÝñä åáãìÝÜ ØãèìÜ áãßäæñ êÚðÙ

ä ëðàÜæ òÝèÜáä çÝÜÜ áäáØäñææ äñ çÝãáé Øä . ðØïØé âØ ÜáéÝðì åê Üæßäæ íÝðìòñ òññÝß çáäÝðï

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙÙÝ ïèÙÙ åáèÝòè Ýáèááêæ äã áã ÝòÝØ çááèêæ Øä ÜÞñ ðæÝØ . åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ åÚ âã

ÜèáÛæä äÝãáÙã åáÚØÝÛÜ ,ÜïÝéêò òÝæÝïæä ,ØÝîáä , áïáÞßæ çÝÙñß äê åÜäñ ßÝÝðÜ òØ åáæéïææ âØ

æÜÝ çááèêÜçàïÜ êáïñ ,éæ åÝäñò áØ ,åáÛÙÝêÜ ïñÝêÝ ÜáÚÝäÝïØÙ ÜêáÚì . äñ çÝðïáêÜ áã åãéæ ðØïØéÝ

òÝáèæÜ áäêÙ äñ çÝæØÜ òÝêîæØÙ Úäñ ðÝÛã ðÝîáä ØÝÜ Ýäñ ïéêÜ . 

 

 íêÝá ØÝÜñ ÜäêÙ äñ ÙÚÜ áðÝßØæ Üìéã òØ ÜéðÝÙÙ ÜêáïñæÜ òáòááìã òáàèäÝïìé ØáÜ ëðÝÛèé òáèÝðÙÜ

ÜáðàéÝØ òÝðáðÚñÙ-Ù ÜáðÚèÝÜéáðì .Ú'ÜáÛéßä ÜðÝæòÙ åáìáà Üä ÙÛèä çãÝæ áØèÝòáêÜ Ýðàè , ØáÜ âØ
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òÝäáêÝæ òÝîê åêì áÛæ Üä ððßñæÝ ÜèÝÞã ÜáäØ éßááòæÜ ðØïØéä ðéæòÜä ÜìáÛêæ .ÚÝ ðØïØé' Ýðàè

 ÜðáÛïÜ òØ åæßäÝ âáñæÜä òèæ äê ïèÙÜ áìéã åáêïñÝæ ÜÙ çÝèÙäÙ òÝðÝïÜ äê Üêàæ êÛáæ åéðìä åáÚØÝÛ

çÝÜÜ ïÝñÙ òßòÝðÜ . òæØÜ òßØ òæØ ïð ñá áã çÝòáêÙ Ùòãèñ Üæ åØ áã ÜðÝïñ Üæ Øä ÜÞ ÙÝñßñ Üæ

ÜÙÝòãÜ ,äêÝìÙ òæØÜ åê ðñï Øää . òÝðáîáÜ äãÙ áèñÜ àÝßã ðÞÝß òÝèÝòáêÜÝ åáòßñÝæ çÝÜ áäáØ çáÙ ðñïÜ

 òáïéê ÜïáòØ äê- Ù"åêÜ ÙáÝØ" ,Ù"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ" ,Ù"ÞìÝà" ,Ù"ðÝïæÜ" , Ýæã ÙÝáßä åáòáêäÝ

Ù"ÜáèáéÜ åÝðÛèáé " ÝØ"òÝáßä çÝáñáð "çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñ .Ú' ïèÙÜ áã åáØðÝïÜ òØ êèãñä ÜîÝð Ýðàè

ÜáðàéÝØä ÜáéÝðì çáÙ ÜæßäæÜæ êÚìáÜä äÝãá Øä ,ÜìÝðáØä íÝßæ Ýáïéê äã áã . ðáÛò òññÝßÜ çáäÝðï

òðæÝØ" :åáÜÝäØ ,ßáäîá ÜÞ äãñ Üñê "Üä ÜèÝê ðØïØéÝ" :ÛîÙ åáÜÝäØ òØ áðáØñò ,Ü ïÝßð áÛæ ðòÝá ØÝ

ÜéðÝÙÜæ ." ÜæßäæÜÝ ÜáðàéÝØä ÜáéÝðì çáÙ âÝÝòä ÜØðïè òìðî áã ÜðáÜ ÝìòÝñæ åáèì êÛáæ äÙïæ ðØïØé

åÝáé áèìÙ òÛæÝê . Ýìéã äãÙ ðæÜä àáäßæ ØÝÜ)åÜáäê àäÝñ ØÝÜñ åáðßØÜ áìéã áðï ( åáãéÝßÜ áìéã äãÙÝ

 Ýäñ ïèÙÙ)çÙÝæã åòêáÛá Øää (ØîÝòãñ ÜáîäÝïìé êîÙä òèæ äêïèðì çÝáäáæ åáðñê ßáÝÝðæ ØÝÜ Üèææ Ü .

ðÙÛ çãéæ Øä ÝïÚ Ýæã ðØïØé ,ßÝàÙ äê Ûáæò âäÝÜ ØÝÜ ,äêÝì ØÝÜ Ýáì äê ïÝÛÙ êÛáæ Ýä ñá , òØ çãéæ ØÝÜ

åáðßØÜ áìéã , ðæÞßæÜ òÝðÝÙáÚæ òßØ áðÙÛã ÝØ"òÝÛáìä òñØ áäïÝØ áèØ "ÜÙÝÜØä" : Øä ÝØ äãÜ ÜÞ âòáØ

 åÝäã- äáÙñÙ åÝäã ØäÝ âäáÙñÙ äãÜá ." 

 

 Øä åØÝ åáßÝÝðÜ äã òØ ëðÝÚ ðØïØé Üßáäîæ ÜáîäÝïìéÜ åØ- åáêáïñæÜ , òØ åáÚìÝé åáãéÝßÜÝ åáñÝèÜ

åáÛéìÜÜ äã .åáÝÝä åÜ åÜæ åáïèÙÜ áìéã òØ åáèãéæ çÝÜ áäáØ ðñØã ÝèáæáÙ åÚ âãÝ , ÜáéèìÜ òÝèðï áìéã

åÜÙ òãæÝòÜ ÜèáÛæÜ áìéã ÝØ åòÝØ òÝèæææÜ .Ø âäÝÜ ëéãÜ åáßáÝÝðæ åÜ åØ åáÛáéìæ åÜ åØ âØ åÜáä

åáÛéìÜÜ òØ åáÚìÝé åáðßØÜ .äñæä âã , Üßòáìñ êÛá åê åáðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæÙ ÜðÙß åáðãÝæ åØ

 òÝáèæÜ áäêÙ ïñÝê âÝò åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ éáãä ÜìÝïÜ äã òØ åáìðÝÚ áñØðÜ çêÛæÜæ òÝãáæò òÝêîæØÙ

ÝäÙáïñ ðäÝÛ çÝáäáæ åáòØæ áñØðÜ çêÛæä åáðáÞßæ ØäÝ åáèàïÜ êÛáÜ ßÝòáìä Ýèææ .ãèæÜ" ïêÝÞ áòØÜ ä

äÝÝê Üñêèñ ,òÝèÝòáêä ÜèÝì áñØðÜ çêÛæÜ , òØ òòä áäÙ ÜéáñæÜæ åáèÜè çÝÜÜ áäáØÝ òðÙÝê ÜðááñÜ âØ

çáÛÜ ,åáïéêÙ ÜïáòØ äê áðÝï Ùïêá äñ ÝðìéÙ åáêÝðáØÜ ÛßØÙ ðØÝòæñ áìã. 

 

Úä çÝáäáæ çòÝèÝ ÜáîäÝïìéÜæ ïèðì çÝáäáæ åáðñê ëðÝÚ ðØïØé'ÚðÝ 'çáäÝðïÝ . áã ðØïØé äñ ÝòÝãÞä ðæØáá

ÝáÙðÝïæÙ âæÝòÝ ÙáÛè ØÝÜ ,Ýä åáðÞÝêñ ÜäØä ÜÛÝò ðáïÝæ , çæðÛèáÚ äñ ÜäáæÜ ÛÝÙáã áØÝ òÝèîæïÜ òæÝêä

çìÚéÜ .òáèÝïäÜ ÝãðÛÙ êÝðáØÜ òØ åãéæ çæðÛèáÚÝ" : Üñêñ çÝáäáæÜ åáðñê äñ ßÝÝðÜ òØ ÙÜÝØ áèØ

ðØïØé .ã ØáÜ ÜÝÝØÚÜÝ ÜÝÝØÚæ ÝòÝØ ÝêÚñá åÜðÙÛ Ýæ ".ëéãÜ äñ ÛÙêÜ ØÝÜ áã ðØïØéä òðæÝØ çáäÝðï , âØ

 ëéãÙ ÜØÝð ðØïØé)çáäÝðïä ÜÙÝñòã òÝßìä (ÜïÝéêò òðáîáä ðáñãæ ,âÝèáß ,åáäÝß áòÙ ,ÚÝñÚñ . çÝñäÜ äìã
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òáïéê ÜïáòØ äê òÝðáîáÜÝ åáêÝðáØÜ äãÙ áèñÜ àÝßã ðÞÝß åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ äñ . áäêÙ òØ åáïñÝê

åòÙÝàä òÝáèæÜ ,ØÝÛ ÜèáÛæÜ òÙÝàä ØÝîáä åáÚ-  åááòðïÝáÜ òÝòÝØÜ òØ åáäÙïæÜ çÝÜ áäáØ åáäÝãá âáØ

éæ áàäïæÙ éæ åÝäñòæ åáïæßòæ åÜ ðñØã ÜèáÛæÜ çêæä åáäêÝì åÜ áã çÝêàä ÜèáÛæÜ äñ ðòÝáÙ , ÜêìÝò

ÜèáÛæä âææ êáÚæÜ òØ çòÝè Øä ÜòØ åØ áòØ òÝáÜä çòáè Øä áã äáäêÙ òáòØ Øä .çÝÜÜ äáØä òÝèêä çòáè :" òØ

ÜñÝê åòØ Øä ØÝîáÜ ,åáèàï òÝáèæ áäêÙæ çðïáêÙ òÝèæÝææñÝ åáäÜèæ åòØñ òÝðÙßÜ åØ áã , äñ áØðñØæ

åáïìéÝ åáïèÙ ,åãäñ áñáØÜ çÝÜÙ ðÙÝÛæ åáéáæ åÝäñòæ åáïæßòæ åòØ ðñØã ÝäáØÝ ." ÜèÝï ðØïØé

ïèÙÜ òØ ÝÙ çãñä òèæ äê çÝæðØ çæðÛèáÚæ êïìÝæ ðáßæÙ åêìÜ . åê ïèÙÙ ðÙÝÛæ Øä ðÙã ØäØ ÜêÝèî òÝÞß

áèòÝÝØð ïèÙÙ ,ÜòÝààÝæòÜ Ùðê ÜòááÜ çÝðèØñ Ýæã . åêìÜ òØÞ íðòæ ðØïØé) äãä åáîÝðáò Ûáæò ñá

òÝÚÜèòÜ (Üðáñê òÝÞß åê ïèÙä ØÝÙä ÝìáÛêá åáãéÝßÜ áã ,ÜáéÜðìÙ òØÞ ÜØðæÝ ëéã ßáÝÝðæñ ïèÙ . ÝäáØÝ

çÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ ,ÜàÝñÜ ÛáéßÜ , ÝáðßØ ïáÞßæ Üðßæ"ðñá ïèÙ åÚÝ ." äñ ðêñä ÜêáÚæ ïèÙÜ òááèæ1,300 .

äãÝèÜ ðØïØé òØ íáðêÜäÝ ÙÝÜØä Üãáñææ çáäÝðï ,ðáêéæ ÝÜñæ ÝÙ ñá áã ,çáÛê , òØ ßÝãñä âä åðÝÚñ

Ýäñ òÝáÝäãÝèÜ .íîÝìòá ðÝèòÜñ Ûê òáòÝãØäæ ÜðÝîÙ ïÝñÜ òØ åæßä åáãáñææ åááòèáÙ . ÜáîáÙæØÜ

 äñ Üáèæ áÝÝñä êáÚÜä ØáÜ ðØïØé äñ ÜñÛßÜ3,000 . Øä åáìäØ òðñêä ÜïÝéêò òÝæÝïæä çäîáä Øèæßð

çéðÜ òÝßÝäñ òÝáîäÝïìéÙ âÝæòä ØäØ ñáØ . ÜàÝñ Ûáéßä âìÜñ ÜéðÝÙÜ çãÝé ÝÞØæ äîØ ðÝïáÙÙ ðØïØé

Ýäñ , äñ ÜØèñÜ ääÚÙ ïèÙä òÝÙðÝØÜ òÝèãéÙ ÝòÝØ ÛáßìæÝ ÜéðÝÙÜ òäêÝì âáØ åÝæÜÜ çàïÜ ÝèÙä ðáÙéæ

çæðÛèáÚ. 

 

ð àðéÜ äñ åááæÝïÜ åáêÚðÜ ÛßØÙ çÝØáäÝìè äñ ÝòèÝÜã òÝèñ áÜäñÙ éáðìÙ ÜÜÝÙÚÜ ÜðÙßÜ äñ ëñè åáØÝ

 òèñÙ ÜáéÝðì åê ÜæßäæÙ Ýòäìæ òÝïÙêÙ ßÛÝÜ ðÝãÞãñ áñáäñÜ1870 . ÜòááÜñ ðØïØé äñ ÜñÛßÜ ñÚäáìÜ

åÜáèáÙ åáßßÝñæñ åáñáØÜ áèñ çáÙ òÝðãáÜ ÜñÝê ðéáïÜ äñ ÝñÚäáì ðÙêÙ .ïðæéáÙ ,ëñèÙ ÛÝÙãÜ ßðÝØ ,

òÝáèáîÙ ðáêæ" :ñéìØæ ÝäßÜ åÜáè ,ëÝéÜ ÝòÝØ ÜáÜá åÜáèñä ,åáèïòìðÜÜ äñ ëÝéÜ ". ØÝÜ ðØïØé âØ

çéÝß åäÝêä áã çáæØæÝ ÝßÝã ØáñÙ .ðØïØé òØ âðÙæÝ ëñèÙ ÝÛÝÙãä éÝã åáðæ çÝæðÚÛ ,éáðì äñ âäæÜ .

åáéïæ çáÙ òÝÛáÛá òæïðòæ àðéÜ âäÜæÙ ,ðØïØé äñ ÝèÙ ,çáäÝðï çáÙä . òØ ñÝàèòñ ÜÙ ðáîìæ ØÝÜ

äÝ ðØïØéÝÙ êÚÝè ØÝÜñ Üæ äã éðÝÜ ØÝÜ áã ÝáòÝØïòìðÜÙ Üìéã òØ çãéò Ø .Ú äê ðæÝØ åáéïæ'ÚðÝ ' ÜáßØ

ÝòÝØ äáãØæ ðØïØéñ Üæ äã òØ êäÝÙÜ áìÝØ ñäß ØÝÜ áã :åáïðÙÝìæÜ åáèÞØæÜ ,ñïÜ áñèØ , ÙÞãÜ òÝðÜîÜ

êðìèÜ çÝÜÜ äê ,åáðìéÜ áìÝáÞ .Ýãæä Øä Üàáäßæ âØ ÜáòÝáèæ òØ ðÝãæä åØ òàÙßòæ çáäÝðï ØáÜ áã çòÝØ ð

ðÙÛÜ Ýä êÛÝÝá åØ ÝòÙÞãØ åê ÛÛÝæòÜä äãÝò ØäÝ ðØïØéÙ ÜèáæØæ .ÜòæÝêä , ØÝÜ áã ðØïØéä ðæÝØ ÜðáÜ

çæÝÞæÙ ÝáòÝáèæ òØ ñÝãðä ÝòÝØ íäØæÝ ðòÝá Ýä çáæØæ Øä . ðòÝáÙ åáÙÝðïÜ åáðÙßÜ ðØïØéÙ åáÛÚÝÙ àØ àØ
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Ýäñ . äñ ðêñÙ åÚ âØ3,000 ðîêáÜä ðØïØé äñ ÝòèÝÝãÙ çáØ , áã ÞØÝ çòÝØ ðÝãæá äÜïÜ ÝÙîááòá òÝáèæÜ åØ

ïèÙÜ äê àäòñá çæðÛèáÚÝ òäÝìæÜ ñßðòò . 

 

ÙðïòæÝ âäÝÜ çæðÛèáÚÝ ðØïØé çáÙ òÝÝæäÝ åááßä Ùðï ÝÛÜ . äñÝ Üäñ òÝáèæÜ äã òØ òðãÝæ çáäÝðï ëÝéÙä

Ú'ÚðÝ 'áäÝòïÜ ïèÙä êááéä çãÝæ Øä ñÝÛïÜ éãÜ áã ððÙòæñ áðßØ ,ÙÜ äñ áÙáàäÝïìéÜ ÝáìÝØ ääÚÙïè .

òäÝìæä ññßæ êÛáæÜ òØ ðáòéæ ðØïØé .ÜðÞêä ÜðÝæòÙ êÛáæ Ýä ÜêáîæÝ çæðÛèáÚä ÜØÙ òáèÝðÙÜ . çæðÛèáÚ

ïèÙÙ åáðÝàïðáÛÜ äñ åÜáòÝäáäê äãä êÛÝæ ØÝÜñ Üä ÜäÚæ .òÝÚÝèêò Øää ÛÛÝÙ åÛØ ØÝÜ áã ÜÛÝÝòæ ØÝÜ .

áÝØðã ÜòÝØ äæÚòá ØÝÜñ Üä ßáàÙæ ØÝÜ ,Ü òáèãÝò äã òØ Ýä òðéÝæ ØáÜñã âØ ÙÜØæÜ ðØïØé äñ ÜèèÚæ

Üäñ ,åáÛÚÝÙ ÙÜÝØ Øä ØÝÜ áã ÜèØÝòÙ åÝäã ØäÙ ÜòÝØ ßäñæ çæðÛèáÚ . Üèææ Üîê äÙïä òñïêòæ ØáÜñã

Üä ðæÝØ ØÝÜ ßáàÙÜ ØÝÜñ áìã" :åáìéã áèááèêÙ áïéêòò äØ ,òðêÝãæ âòÝØ ÜñÝê ÜÞ ." äñ òØÞ òÝÚÜèòÜ

òáòØ ÜæäáÛ Üìáîæ çæðÛèáÚ , åáÛÚÝÙ äæÚòä åØÜ"åáðïèáàñ "Ü åÚ ÛÝÚÙä ÝØ åáïéêÜ åäÝêÙ Ýèä åáêááéæ

åÜÙ .ÛÝÙãÜ òäáæä çêæèÜ äñ áèÛÚÝÙÜ áìÝØÜ ÝØ çæðÛèáÚ çòÝèñ ÛÝÙãÜ òäáæ ÙÝñß ðòÝá Üæ. 

 

ä êáÚæ ïèÙÜ äñ ÜáèæÜ ðêñ- 3,000 .ÜæÝîáêÙ ÜÚáÚßÜ ,ÜÛáÚÙÜ áðïæ åáÙðÝ åáãäÝÜ âØ . ØÝÜ åÜÙñ çÝðßØÜ

Ú'ðØïØé äñ ÙÝðïÜ ÝîêÝá Ýðàè .ð ðÙã çæðÛèáÚ ñã40%  âäÝÜ ØÝÜñ ðéæ ðØïØéä ðáÙêæ ØÝÜÝ ïèÙÜ òÝáèææ

Ù ÝòÝØ ëÝïòä- 22 ðÙæÙÝèÙ ,òÝáèæÜ áäêÙä åáÛèÛáÙáÛÜ òïÝäß åÝá . ðñØæ òÝáèæ ðòÝá ðÝãæä çááèÝêæ çæðÛèáÚ

ïèÙÜ äñ ÜáèæÜ ðêñ òØ ààÝæä âãÙÝ ñÝãðä äãÝá ðØïØé .ïèðì çÝáäáæ Üðñê ÝéááÚÙ çèÝÚòæ ðØïØé , ÛÝê

 çÝáäáæ åáñáæßïèÙÜ çááèÙ äê Øòèãñæã ÝäÙïá , ïèÙÜ òÝñðä ÛáæêÜä êèãòñæ ÝÞØæ150  ïèðì çÝáäáæ

ÜìáñßÙ ,åáÞÝßØ òØæÙ ßáäîò ðØïØé äñ òáèãÝòÜ áðÜ áã ... ÝäáØÝ ÜáèñÜ íáäðàéÝØ ÝÞñ ðæÝØ ðØïØé

ÝäðàÝÝ Ùðê çÝØáäÝìè ðæØñ Üæ ÜÞñ Ýä ðæÝØ ÝÞØæ . åñä éááÚæÜ çÝæðÚÛ äñ Ýòãáæò òØ ßáàÙæ ðØïØé âØ

ÜðØæ áØïèÙÜ ÝáßØ òØ âã"Ù .ÜðØä áæáæ òòÜ äÙãÙ ñÝæáñ òÝñêä çèÝãòæ ðØïØé" ÜðÙêÜ äÙïä òèæ äê Ù

 äñ òáìðÚäà400 ÜðØÙ ïèÙÜæ ïèðì çÝáäáæ"Ù . òðÝñïòÜÝ ÜáîÞáäÙÝäÚÜ áèîáè òØ çã åØ åáØÝð ÝèØ

åáéèèáìÜ åäÝê òÝñðÙ òáæÝØäèáÙÜ .Üñêæ ØÝÜ ÝòÝñðä Ûáæêáñ ëéãÜ áã ðØïØéä ðæÝØ ÝÞØæ  åØÝ áïÝß Øä

ÛÙØòá ØÝÜ ßáäîò Øä òáèãÝòÜ . òÙÝàä ëéãÜ òØ Ûáæêá çãØ ØÝÜñ ØÛÝÝä çÝæðÚÛä ÝÞØæ âäÝÜ çÝßàáÙ ðòáä

ðØïØéä ÝòðÞê òØ Ýä ßáàÙæ ÜäÜÝ ïèÙÜ ,ðéáïÜ òãáæòæ çáìáïêÙÝ ðñÜ ÝáßØ òãáæòæ ÜèÜè ØÝÜ áðÜ áã .

ðÝîÜ òÛáæÙÝ ÜêïñÜÜ äê åááäìã ÝßáÝÝðá áã çÝæðÚÛä ßáàÙÜ ðØïØé åÜä çòáá áòìðîÜ áòäñææÜ ïèÙÜ â

çæðÛèáÚ òØ íÝßæä òèæ äê åáðéßÜ åáèÝáäáæÜ òØ . ïèÙÙ âÝæòá Øä ðéáïÜ áã ÝáðÙÛæ çáÙÜä åáäÝãá ÝèØ

áäÝòï ïèÙ ÛÚèã áÛÝÜá , ÜÙðÜ åááìéãÜ åáéðàèáØÜ åáÙÝñß áàáäÝìÜÝ áéèèáìÜ åäÝêÙ áã ððÙòæ äêÝìÙ âØ

çÝÜÜ áäáØÝ åáØïèÙÜ äñ ØîÝæÜ ðñØæ ðòÝá. 
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Ü äñ áäðÝÚÜ åÝáÜ êáÚæ- 22 ðÙæÙèÝèÙ .òÝáàèÚäØÜ ÙàáæÙ ñÙäòæ ðØïØé ,ÝðÝÙê ñÛßæ ÜÛáä ÝÞ áã . ØÝÜ

çæðÛèáÚ òØ íÝßæäÝ åááï ØÝÜ áã çÝÚÝð ÝáßØä ßáãÝÜä òèæ äê ØÝÜ ÜñÝê ØÝÜñ Üæ äã áã çáäÝðï áèìÙ ÜÛÝÝòæ .

çÝßîáèÙ êèãÝñæ ØÝÜ ,ððßòñÜä Ùááß ØÝÜÝ Ýáäê ïáêæ ÝáØèÝñ äñ åäáî áã ëÝé ëÝé Ýèææ . ØÝÜ åÝá äñ ÝÙðêÙ

çáäÝðï äñ ÜòîáßæÙ ðñÝØæ ëÝé ëÝé ÜáÜá ,òìðîÙ ÛßØ ðìéæ áØïèÙä âÝìÜá ðñØã . ðÝãæä äáßòæ çæðÛèáÚ

ÝáòÝáèæ òØ . äñ ðêñä òÝÛðÝá çÜ2,500 . äñ ðêñÙ2,000 Úæ ñïÙæ ðØïØé' çÝæðÚÛ äñ ÝáßØä ïáðÙáñ Ýðàè

ÜðØÙ"ÝßàÙÝÜñ åáìéãÜ òØ ñïÙáÝ Ù . Ýæã âØêáÚÜ Øä ÜäÜÝ ÝäðàÝÝ ÙðïÙ áñÝðÚä Üãáß çÝØáäÝìèñ , åÚ âã

ÜðØæ ëéãÜ êáÚæ Øä"Ù .ÝáèáêÙ ÜæáØ äñ àÙæ åê ñÝãðä âáñææ ÝÞØæÝ òÝßèÝîÝ òÝãäÝÜ òÝáèæÜ . ÜìáñßÜ

ÛÝÙØ ØÝÜ áã êÛÝá ØÝÜÝ ÜäÛÚÝ òãäÝÜ Ýäñ .ä êáÚæ ÜáèæÜ ðêññã- 1,500  Ýä ðæÝØ ÜäÜÝ çÝæðÚÛä ðØïØé âäÝÜ

ñ ØîæÝ ððáÙ áãÝèææ ÝèîÝß òØ ðêèä àáäßÜ çãäÝ çÝÚÝð ÝáßØ äñ Ýòãáæòæ ÜèÜè Øä ØÝÜ , ØäÝ ÝáòÝáèæ òØ ðãæ

áØðñØÜ òØ Ýä ïìáé .åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ åñÙ çÝæðÚÛ òØ êèãñäÝ òÝéèä ðØïØé ðãÞè ÞØÝ . çÝÜÜ áäáØ äã

àìñæÜ òáÙ áæßð òØ ñïÙä ÜÛÝïì åÝáÙ åáéèæ åááòØ ØäÜ ,"ßÝîðä" ,Üèáèß äÙïäÝ òñðä . çãØ åÜÝ

òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òñðìÙ Üðïñ áìã Üèáèß åáäÙïæ . áèìä åÜáäê ÙÝñßä Ùááß ÜáÜ áã ðØïØéä ÜèÝê çÝæðÚÛ

ÝáßØ òãáæòä ðñØÙ Ýä ðïáññ . åáñêæÜ òØ ðáÙéÜä òèæ äê åáîÝðáò åáØîÝæ Ûáæò åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ

åÜäñ åááòØ ØäÜ ,æã åÛÜ òØ åáßáðæ åÜ åáÛÛÝßæÜ åÜáñÝßÙñ ØáÜ òæØÜ âØ äê åáàêÜ åáêÝÙîÜ Ý

Üéáñæä åáìðàîæÝ åáðÚìÜ. 

 

çáäÝðï åê Ûßá ÜìÝÚÜ òØ åáØîÝæ ÝáÛäáÝ ÝòñØÝ ÛÙØòæ ÝÞØæ òäÝìæÜ áðßØ .áã çáäÝðïä ðæÝØ åáéïæ :

"Ýááß âðÝØ äãä òÝèÙðÝïä åðÚ áÙØ :Ýäñ åáñèÜ ,Ýäñ åáñÚäáìÜ ,Ýäñ åáðÙßÜ ,åèÝæØ òØ ÝÙ Ýèòèñ ÜäØ ,òØ ,

âáßØ ,áèØ ,ÝèÛÚÙè ÝèäÝã ,çáãé ÝèÙ Ýîêè ,ÜÝÝïòÜ Ýäñ çÝòáêä Øðï ØÝÜ áã ÙñÝß áèØñãÝ , ØÝðïä âáðî ÜáÜ ØÝÜ

ÜñÝÙÜ Ýä ,ðïñÜ ,äÙÞÜ ."çáäÝðï ,ÜàÝñ ÜÛáéß , òèæ äê Ýäñ åáéãèÜ äã òØ ðÝãæä Üîð ðØïØé áã Ýä ÜèÝê

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äê çÚÜä ,âãä çæÞÜ Ýä ÜáÜ Øä âØ .ðïÙæÝ ðÜÝéÜ òáÙä òãäÝÜ ØáÜñ áðßØ ïð òØ ò

Üèïò Øää áØæð ØÝÜ ÜÙÝÜØñ òêèãòñæ ØáÜ ðØïØé ,Üàðß Øää . ÛáéìÜ áã áØæð Ýä åáØðÝï áã çêÝà ØÝÜ

ÙðïÙ ,ÝòÝØ åáßÙñæÝ åáääÜæ ÝáÜ åäÝã ßîèæ ÜáÜ ØÝÜ åØ .åñØ Øä ØÝÜ áã Üàðß Ýä çáØ , åðÚ Øä ØÝÜ

 åÜÙ ÛÚÙñ çÝæðÚÛ åØ áã ÝÞØæ äñ ÝòÝæä)áæòä ðñïÙ çÝæðÚÛä ðïáñ áã ßãÝñ ØÝÜçÝÚÝð ÝáßØ òã .( âØ

Ü òØ êáïÝáÝ ÝÙáä äêñ Üæ òØ ÛáÚá ØÝÜ àìñæÙ"òÝàáäØ "- ÝèÙðÝßä ÝØáÙÜñ ÜäØ äã ,ÜáðìáðìÜæ ØÙñ ØÝÜ ,

Üðáñê Øä Üßìñææ ,ÜìÙ ÙÜÞ òáìã áäÙ .åäÝã òØ ÝòáØ äáìÜä çèÝãòæ ØÝÜ .ñÛßæ äáßòÜä çÝÝãòæ ØÝÜ âØ ,

åáèàïÜ åáêáïñæÜ òØ òÝîìä äáÙñÙ ëéã Øîæá ØÝÜ ...Ýæã  äãñã äÚð åáàñÝìñ åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ äã

åáèÚÝæ åÜáéãè ,òäÝìæÜ áèìä åÝá åáèì êÛáæ âæé äê åÜáòÝáèæ òØ åáðãÝæñ , äã òØ òÝîÝß ñØðÙ åáïñÝêÜ
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çááèêÜ áïáÞßæ .åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ çêæä åáñÝê åÜ äãÜ òØ ,åáÛÙÝêÜ çêæä ,òÝßÝïäÜ ,ÜèáÛæÜÝ ÜäáÜïÜ .

òØÝ çáäÝðï òØ âÝìÜá ÛÝê ØÝÜ Ú ÜáßØ'ÚðÝ 'åáðáñêä ðÜÝéÜ òáÙÙ ÝòØ ÙñÝáÜ . Üàðß ÝÙ çáØñ ÜØÝð çáäÝðïñã

ÝäðÝÚä ÝòÝØ òñàÝè ØáÜ ðÙÛ Ûæä Øä ØÝÜÝ . Üäñ ðÜÝàÜ åê áã çáäÝðïä ðæÝØÝ òÝáäñØÙ ÜÚÝñ ÛÝê ðØïØé

ðîêáá Øä åäÝêäñ êÝèæ Ýêáèá åÜ Ýäñ çÝîðÜÝ .Üæäêè ØáÜñ ÜØÝð ØÝÜ ÜðÙêä ÙÙÝòéæ ØÝÜñã âØ. 

 

ØäÝÞ Øòæ ðìéÜ ëÝéÙ ððæîæ ðÝØáò ð"ëéãÜ " äã òØ ÝêáïñÜñ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ðæÜ åäðÝÚ òØ

äã áðéß åòÝØ ÜðáØñÜÝ äÚðÜ òØ Üàñìñ ðØïØé ÛáàéáðØ äñ ÜðÙßÙ åìéã . çæÝØ ÛáÙ Ùòãèñ åáÝÝïð ÝÜÞ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åäÙéä ,òÝèÙðÝïÜ äñ ,åáñäßÜ çááèêÜ áïáÞßæ äñ" :åáèÝæäØÜ åáòæÜ äÙØ ,

åñ Øää òÝèÙðïÜ ,ÜáðÝàéáÜ áäÙ ,ÙÚ äñ ÜÙáä òØ íï çáØ åáæßðÙ ÛßÝáæÙ ÝØäáæ 'çáäÝðï .åáèÝæÜ ÝáÜ ÜäØ ,

åáßÛáè åáßáñä òÝèáÙ åáßèÝæ ÝáÜ ðñØ ,Ùñê áéÝãæ åáðÙïÙ ,òÝÛÝÙØ òÝáÝÝÚ ,ÜÛðßÙ åáßèÝÚÜ åáêÝîì ,

íê êÞÚ äã áðÝßØæ .òÝæäáØ òÝæðÛ ÜÙðÜ ,åááèêÝ åáèàï åáðèÝáéèì äñ Ùð Ùðê , ðñØ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ

ÜáèæÜ ÜòÝØÙ åÜáòÝèÝãéß äã òØ ÝêáïñÜ ,éÝæáÛÙ åáòðñæ ,äÝòß åê òÝáßÜ òÝðÝÝáß òÝèïÞ òÝäÝòÙ ,

äÚðé Ýæã ðÛÝéæ åááß ßðÝØ åê åáðÙðìä Ýñðìñ åáñèØ ,åßä òì Ûê ÝêáÚÜñ åááðìã åáðæã , åáñèØÜ äã

áðêÞæ åÜäñ ÙáîïòÜ ðñØ ÜäØÜ ,Ùäßä âãÝ âã ,åßää âãÝ âã ,ò òÝàÝðì áòññ åîæÝîæÝ ïáÝÛæ Üã Ùáîï

ÝòÝØ ààÝæä åáäÝãá òÝßì !êòìäÝ ,åÝäã çáØ ,ÝêÛÚè åááßÜ ,åÜæ ÝßðÙ .òÝÛêÝðÝ òÝèïÞ åááÛá ,òÝñØÝáæ ,

ÜäáìØÙ òÝññÚæ ,ÛÝÙêä òÝäÚÝéæ Øä , áæáØä òßØ òÙÙ ÝïðÞè ðñØ ÜäØÜ òÝÝäñÜÝ òÝêÝèîÜ òÝæñèÜ äã

ðÝéßæÜ "! (Zola, LôArgent, p. 440) 

 

é âØÜáäòä Øä ØÝÜ ÙèÚ äã ëÝ .åðÛàéæØä ÝòÝØ ßáðÙÜä àáäßæ ÝáßØ äñ äÝÛÚÜ Ýáìæ ññÝßÜ çÝÚÝð . ÛèäÝÜÙ

 ðãé òÝèÙä ÝòÝØ êèãñä ÜéèæÝ áÛèäÝÜ çÝáðÝàïðáÛ áèìÙ êáìÝæ ØÝÜ ðñØã ñÛßæ äáßòæ ðØïØé òáèàáðÝìÜ

åáÜ áææ ïäß ñÙááñ ïèê ,íØÝé òäêò Ýæã ïèê àïáÝðì ,êïðï äñ ÜæÝîê òÝæã ëáéÝáñÜèàïÜ ÛèäÝÜä òÝ ,

ÜáðÝì ÜæÛØ åê ,ÜïÝéêòÝ ÚÝñÚñ .åáäáæÙ áîáäæÜ ÝæÝØè òØ åãéæ ØÝÜ" : åãä çòØ áèØÝ ëéãÜ òØ áä Ýèò

åááßÜ òØ ."åááß çòÝèÜ åáÜÝäØã Ýæîê ÜØÝð ÜØäè áòäÙÜ åÞáÜ ðØïØé ,çÙðÝßÝ òÝÝæ êðÝÞÜ çàñã Øä . ØÝÜ

åáæáæò òÝèÙðÝï áìäØ äáìæÜ Ýäñ éðÜÜ êéæÙ âáñææ ,ðÜ Ýæã åáïéêÜ åäÝêÙ åáðßØ åáÙð åáèïòì

áèáÛæÜ åäÝêÙÝ .åÜáèáæä åáðØïØéÜ ÛÚèã åßäáÜä ÜÛáßáÜ âðÛÜ ,æ ÝïÚ çÝÛðÝÚÜ"àáðàé äÝÝ" , áäØÜÝ ÜáðØÜ

æ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" ,æ åáòßñÝæÜ åáðêÜ áñØð"åêÜ ÙáÝØ" ,"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ "Ý"ðÝÞáÙð" ,

Ù åáòßñÝæÜ åáñáØÜÝ òÝðÙßÜ"íáÙÝïÝðÙ çáðØ'", "ðÝïæÜ" ,"ðêñÙ åáðÙðÙ" ,"áðæ :áòáæØ ðÝìáé" ," äÝìáà

áÝïä "åÜáæÝÛÝ ,òáòØÜ âðÛÜ ØáÜ ,àäßÝæÜ åñÝÙááä Ûê åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ òæðßÜ . åáßáàÙæ åÜ åØ åÚ

åÜáòÝðÙßÙ ÛÝÙêä ðÝéØ ßðáÜ òØ ,åÜáðîÝæ òØ òÝèïä ,åÜáòÝáèæÙ êáïñÜä ,åáìéã åÜä òÝÝäÜä , åáïÜä
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Ý åÜáòÝèáÛæÙ åÜáäêìæ òØÜäáÜï áòÝðáñ åÜä òòä . äãä òîßÝæÜ ÜÙÝñòÜ ØáÜ àäßÝæ åÞáïØðàéÝØ

åÜáèáæä åáðØïØéÜ ,ÜïäßÜ åèÝñä òÝðæä ,åÜäñ áèàñÜ êÝèãñÜ ðñÝã ,äñææÜ áñèØÝ ÜðÙßÜ òÛÜØ . áã

åáÛÙÝêÜ òÝñðÙ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ØÝÜ ßÝãÜ ,åáèàïÜ åáêáïñæÜ ,ÜäáÜïÜÝ åáèãðîÜ . òèæ äê Ýæï Øä òÝðÙßÜ

Û áäÙ Ûê ðáñêÜäçááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØä ÚÝØÛä òèæ äê ØäØ åáàêÝæ çÝÜ áäáØ á , çáØ åÜáÛêäÙ áã

ÜæÝïò çÝÜÜ áäáØäÝ òÝðÙßä .ïÛîä òáÙáàæáàäÝØÜ ÜÙÝðêÜ ØÝìáØ ØáÜ ÜïáòØÜ ,ÚÝñÚñä ,åááßä... 
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 áòÝÙðò ïÛî-  äñ ÜðáîáÜ äê òðÝïáÙ 

 äÝÙÝé êñÝÜáú áòðÙß áØÞßæ 

 

áîÝäß áäØðñá áòðÙß ÜÞßæ - Ü ÜÞßæ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "äÝÙÝé êñÝÜá òØæ 

 ÜÞßæÜ äê ééÝÙæ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "ðÝØ òØîÝÜÙ äÝÙÝé êñÝÜá òØæ- åê)2006 ( 

 òèñÙ ÜäêÝÜ ÜÞßæÜ2006 áðæØïÜ çÝáãðØÙ ÜáÝîæÝ ÜàäïÝÜñ áðæØïÜ çÝðàØáò äñ ÜïìÜÙ 

 ÜÚîÜ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "áðæØïÜ çÝðàØáò òïìÜÙ ,2006 ,80 òÝïÛ ,ÙðäàÝï ÛÛÝê áÝæá 

 

 

ÜðáîáÜ òáîæò :áäãäã áòðÙß ðÙñæ êïð äê òáòßìñæ ÜæðÛ . òàðìÝæ òáæÝðÛ ðáêÙ åáéÝÙÝàÝØ òðÙß

åÝæáèáæ ðãñÙ åáðáêî åáÚÜè åæÝïæÙ ïáéêÜäÝ åáéÝèæÜÝ åáïáòÝÝÜ åáÚÜèÜ òØ ðàìä àáäßæ åáäêÙÜÝ .

ê ÜîæÝØñ çæÛáðì çÝàäáæ äñ ÜêÝÛáÜ Ýòèñæ áì äê òØÞ" òÚÜèÜÙ åáÙð á ÛÝêááñ ÜäãäãÜ òðæîÙÝ ÜèáÛæÜ

òáòðÙß òÝáðßØ äñ åáäÝïáñÙ òÝÙñßòÜ Øää ßÝÝðÜ òØ åéïæä ØÝÜ ÜðÙßÜ . ïáòÝÝ ÚÜè ðàìæ åáäêÙÜñã

 åáÙðäÝ ÝáÙØä åðÚèñ äÝÝêÜ ÛÚè ïÙØæä ØîÝáÝ ÜðÙßÙ ÚÜè ØÝÜ åÚñ ÝèÙ åæÝïòæ ÜèÝØò òæáðÚ äñ ÜäòæØÙ

åáðßØ .åáäêÙÜ ,çáìèØ ðáêÞÙ çÝÜ äáØ ,ØÙ ßæîÝ äÛÚñÝáòÝðÝïæä ñßãòæ âØ òáæÝðÛ Üðááê ÜòÝ , òØ Üñê

åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß äê àäòñÜ åÚ âãÝ òáèáÛæÜ òðæîÜ åê åááàáäÝì åáðñïæ ÜØîÝòã ÝèÝÜ . ñàñàæ ØÝÜ

ðàÝìæÜ ÚÜèÜ äñ ÙÝàÜ ÝðÙß ØÝÜñ ÜðÙßÜ äñ âéÝæÜ äÜèæ òØ ÝòæáÞæä åòÝðÝ ÜèÝØòÜ òÝÙïê òØ . ÜÞßæÜ

åáðÝÙáÚÜ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ðØòæ òáæÝðÛÜ ÜðááêÜ áÝÝÜ êïð äê åáèÝñÜ , òÝñÛß òÝðÝïñ òÝàðìÜÜ

ÝèáòÝæÝïæÙ åáðïÙä , äáØ äñ ÜäïÜ òÝðñêòÜÜ ßÙÞæ äê åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæä åðÚèñ äÝÝêÜÝ

çÝÜÜ . äáÙïæÙ ÝèðñÝêÝ Ýèáéãè äê åáðòÝÝæñ ÝèäÝã òØ åáÚîááæ åáÚÜèÜÝ äØðñá òèáÛæ åîêÙ ØáÜ ÜðááêÜ

òðéß òÝðñêòÜä òßñÝæÜ çÝàäñä åáðÙÝßÜ çÝÜ áäáØ íæÝï äñ åáðÝîêæ. 

 

ÜðáîáÜ ßÝòáè: 

åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ØÝÜ áæ ? ðÙÙ)ÝãäÝæ àðÙäØ( , ÜðÙßÙ ÝæÝïæ òØ ØÝîæä ÜéèæÜÝ ðàÝìñ ïáòÝÝÜ ÚÜèÜ

Ýä ÜðÞñ òðãÝèæÜÝ òàðìÝæÜ ?ÝãäÝæ áÛðÝæ ,ðÙÙ äñ ÝèÙ , âØ áòáÞß òÝæáêÙ ÜäáßòÙ åáäêÙÙ ïÙØáÜä ØîÝáÜ

 ðßÝØæÝáÙØ äñ ÛÝÙØÜ ÝÛÝÙã òØ ÙáñÜä òèæ äê ÜæðÝê áãðÛÙ ðòÝá ?ÝãäÝæ áäæ ,ðÙÙ äñ ÝòñØ , ÜéèæÜ

òáðÞãØÜ òáèðÛÝæÜ òÝØáîæä òÝäÚòéÜ âÝò åêÝè áãðÛÙ åáðÝÛÜÜ òØ Ùñááä ?ÝääìØ áäàè , áÛðÝæ äñ ÝòñÝðØ

áäÝì äñ ÝòÙÝ ,òÝ òÙØÝã ØáÜ åØ åÚ òæØÜ ðïßä êáÚÜäÝ ÝáèðïÙ ðÝñÜ òØ ñÝìòä ÜàáäßæÜòÝèÙðÝï òêÙÝ ?
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ÝääìØ áäÝì ,åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß äñ âéÝæÜ äÜèæ , òØ åäÝãæ ðòÝá áäÝØ ÚîááæÝ åáäêÙÜ åê ÜäÝêì ëòñæÜ

áèðÛÝæÜ çÛáêÙ åáäêÝìÜ Ûæêææ åáÙð äñ ÛÙêÜ òÝáäØàèæ ?ÝääìØ ðÝØáä ,áäÝì äñ ÝèÙ , äñ ÚáÜèæÜ ØÝÜñ

 åñÙ òáæÝïæ ïÝð òïÜä"åáäêÝìÜ Ûæêæ" ?òÜ ðÝÜè áÚé çÝñäÙ áäÝØÝéÝïðæä ØïÝÝÛ äÝÙÝé çÝÝã , ÝÛïðæ áäé

ãèæÜ"åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß äñ åáäêÙÜÝ ä , òÝáäØàèææ äÙÝéÜ ñÛßÜ åáÛÙêÜ Ûæêæ äñ ðÝÙáÚÜ åîêÙ ØÝÜñ

òáèðÛÝæÜ äØðñá âæê äñ áÝïáßÜÝ ÜØèïÜ ØÝñè åÜñ ÝáØãÛæ òØ íáðêæÜÝ êîðè ÛÙêÝ çÙðÝï äñ? 

 

äêÝì ÝØ åáïéê ñáØ ÝèáØñ áØÞßæ ØÝÜ äÝÙÝé êñÝÜá ,Øä  áÝÝÜ òØ ðáãæ ÝèáØñ ëØ çãòááÝ òáæÝðÛ Üðááê ÙñÝò

òÝàðìÝæ òÝðÙßÙ ÜÛÝÙêÜ .Ýèææ ïÝßðÝ ðÞ ØÝÜ ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ åæäÝê åØÜ ? åáãáðî ðìÝé ÝØ áØÞßæ åØÜ

çÝñØð áäãæ åáðáãæ åÜñ òÝØáîæ äê ïð ÙÝòãä , ïÝßð ðìÝéÜñ òÝðæä äÜïÜ òØ åáèááèêæÜ åáØñÝè äê

åÜæ ,ðÝîÙ ðïßñ åáØñÝè äê ÝØÜïáæêæ Ü ? ÜÞê ÜáòìæØ ñß ØÝÜñ ØñÝè äê ïð ÙÝòãä äÝãá áØÞßæ Øæñ ÝØ

ÝáäØ ,ÝñìèÙ ØÝÜñ ?èéßááò åÚ âñæÜÙ åáðßØÜ ÝáòÝÞßæä áèáàéäì áäØðñáÜ âÝéãéÜ áØñÝèÙ äÝÙÝé äñ ,

éÝáÚ òÝèÙðé ,ÜæÝÛãÝ ÝàÚ .áòðÙß ïÛî çêæä åßÝäÜ éáÝÚæ ðìÝé çã åØ ØÝÜ äÝÙÝé åØÜ ,òáðéÝæ ÜèáÛæ ,

Ýáñãê åÝäñ ðáßæ äãÙÝ? 

 

åáäØðñá åáðîÝá àêæ Üã ñá êÝÛæ ,åáðìÝé ,êÝèäÝï áñèØÝ åáØÞßæ ,åááòðÙß åáØñÝè äê åáÙòÝãÜ , ÜïáòØ

òáïéê ,ÜàðìÜ ,äØðñáÙ òÝñäßÜ òÝÙãñÜÝ åáäêÝì ?åáÙðêÜ åê òÝæáêÜ äê òÝðáîá òÝØæ ÝÙòãè , òÝÛäÝò äê

ÙÝñááÜ ,åááðÝàéáÜ åáØñÝè äê ,ÝãÝ ÜèáÛæÝ òÛ òÝáêÙ äê' .Üèæ  åáØñÝè äê ÝÙòãèñ ðáãæ ÜòØñ òÝðáîáÜ òØ

áòðÙß ïÛî äñ ,ÜïáòØÝ òáòðÙß òÝáðßØ .ÜäØ åáØñÝèÙ ïÝéáêä áÝæé ÝØ áÝäÚ ÝÙØà åááï åØÜ ? åÜ áæ

ÝÙØàÜ áðîÝá :åáðìéÜ òÝØîÝÜÝ åáèÝðàØáòÜ òÝäÜèÜ ,çÝÜÜ áäáØ , òØ åáÙîïòæÜ åááòäñææÜ åáìÝÚÜ

çãÝæ ÝèáØñ ÙßðÜ äÜïÜ Øæñ ÝØ òÝÙðòÜ òÝÛéÝæ ÜäØ òÝáêÙ äê êÝæñä ?åáðìÝéÜ áäÝÛÚ òæÝêä òØÞ äã ,

åäÝêÙ ÜäØ åáØñÝèÙ ÝèÛñ åáØÞßæÜÝ êÝèäÝïÜ áñèØ :ØäÝÞ äáæØ ,ðäáæ ðÝòðØ ,àãðÙ ,çéÙáØ ,äÝÚÝÚ ,ÝïéèÝá ,

àæèðáÛ ,ðáìéïáñ ÝäáìØÝ äÝáèì äéðæ ,ã åáàðé òÝØæÝ"íáÙÝïÝðÙ çáðØ'" ,"åáØäìè åááß ÜäØ" ," ÜØèÝÜÜ

ÜäÝÛÚÜ" ," åáðÙðÙðêñÙ" ,"ÛÝÝïäáé" ,"áèáéÜ åÝðÛèáéÜ" ,"åáäÜèæ òæÝï" ,"ðÝïæÜ "ÛÝêÝ . 

 

 òáæÝðÛÜ ÜðááêÜ áÝÝÜ òØ ÜÞ äÝæ ÜÞ Úáîæ äÝÙÝé-  àêÝæ òÝïìòéÜÜÝ òÝêáèîÜ-  äØðñá íðØ òØ åáðáãÞæÜ

éÝïðæ äñ òáñáð ÝÙÝèÜ òÝáäØàèæÜ òæÝêä åêì äñ ÜìáÜ ,òÝØïñæÙÝ åáðÚáéÙ äÝÛÚÜ çáÙæÜ . ÝèØ åØÜ

æ åáêÛÝá ÜðÝîÙ éÝïðæ äñ åáêáèæÜ òØ ØàÙæ ØÝÜ Øæñ ÝØ áØÞßæÜ òÛÜØ ÜèÝòè áæä ÜÞßæÜ òäßòÜ

òáÙáàïááÙÝØ ?éÝïðæ äñ Ýáêáèæä òÝãÞ Ýï Ûæää Üéè :ÜØðÙÜä òÝñØÝè ÜïÝïÞÜ ÜäÝß ÜðÙß äÙáï ØÝÜ , áØ

åáÛáéìæ åáèÝÚðØ åááïäÝ âáñæÜä ðñìØ ,èáæ òðÝãñæÙ åáîðæèÝ åáðáêî åáÚÜè ïáéêÜä Øä åîêÙ êÝÛæ åÝæá
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Ü åáÚÜèÜ åÝïæÙ"åáñáñï "ÜäÝìã òðÝãñæ åáäÙïæÜ , ÝÛÝéááæ ØÝÜñ åäÝêÙ òáòØ ÜðÝîÙ ÛÝðñä çòáè Øä

òßñÝæ , åÜ åáÛÙÝêÜ"ÙØñæ "åáèæñ Ýæã ïÝáÛÙ ,åáæäÙ ÝØ åáäÚäÚ . ñÝãðä åáéèæ åØ çèèÝäòæ Øä ÛßØ ëØ

ÚÙ ïð ÜæÝÛ ÜÛÝÙê ðÝÙê äÝìã åÝäñòÙ âÝæòä òÝêáÙî ÝÞ çãä äÝÞÙ ðòÝá åáäÚäÚ ñá åáïáòÝÝÜ åáÛÙÝêäñ ää

òÝáÝãÞ ðòÝá .åáäàÙÝæ ÝáÜá åÜ åáðáêî ïáéêè Øä åØ .ëáÛê Üæ ÞØ , ÝáÜá åáèàï åáÛäá åê åáðáêî åáÛÙÝêñ

Üáéèìä òØîä åáÛæÝêÜ åáðÚÝÙ åáÛäá åê åáïáòÝ åáÛÙÝê ÝØ åÜäñ ÜðááðïÜ òáñØðÙ åáäàÙÝæ? 

 

áäàè ,èáæä òáàèÛÝàé åÚ ØáÜ âØ åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙßÙ òÛÙÝêÜåáïéê äÜ ,éÝïðæ âáØ ÙàáÜ ÜèáÙæ , çïéê

ðîÝØÙ Ûáïì ÜáÜñ áòÚäìæ ,åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß òñáãðä çÝæáæÜ òØ Úáñæ . òÝãÞÙñ áÛðÝæÝ ðÙÙä òðæÝØ ØáÜ

ðîÝØÜ òðæîÙ ÝáÛáÛáÝ Ýäñ åááòÚäìæÜ åáðñïÜ , òØ ñãðÝ åáßÝè åáØèòÙ ïèÙÜæ òÝØÝÝäÜ éÝïðæ äÙáï

 ÜðÙßÜ"åèáß áîßÙ ."ÜðÝæòÙ ,ä ÜáßØ ëáéÝæðÝØá , ØÝÜ"òÝÙÝà ðáÞßæ "ÝòÝØ ÜèÙñ áæä . òÝØæÚÝÛ ÝäáØ

 ÝØ åáÛáïìÜ ðñØã ÜØáîæ áðáßæÙ òÝáòÝðÛòéÜ ÝØ òÝáòäñææ òÝðÙß Ýñãð çÝÜ áäáØ çÜÙ òÝðãÝæ

ÜØèÜ òÝÙÝà ÝäÙáï òÝðÙßÜ òðáãæÙ åáÙðÝêæ ÝáÜñ åáØïáàáäÝìÜ ,åÜáòÝñè ÝØ åÜáèÙ ÝØ åÜ . éßááòÜ

 ðáãÙ áØïáàáäÝì äñ çÙ åÜÙñ åáðïæä åáÞðãæÙ ÜãÞñ çäÙïæ àèðàèáØÙ àÝàáñ ðÝÙê åáèÝáäáæ äÙáï

åááòäñææ , ðòÝá ÜÙðÜ åáÜÝÙÚÜ ÝØ åáãÝæèÜ åáðáßæÙ çÝÜ áäáØæ åáòÙ ðãæ ÝØ ñãð ðßØ ðáãÙ áØïáàáäÝì

ïÝñÜ ðáßææ , òÝðÙß ÝØ åáïèÙÙ åáðáãÙ åáÛáïìòÙ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ çÝßàáÙÜ Ûðñæ ÝØ äØðñá ïèÙÙ åáÛáïì

áîê òðÝæò òÝáèÝßàáÙÜñãðÜÜ âáäÜòÙ ÜìÛêÜ ÝØ çáê òæ , åáèòÝèÜ ÜéèãÜ éæ òðæîæ åáØÙÜ éæ áîêÝá

 åÜáòÝßÝïää"åáìáà "ïÝßã éæ çÝèãò òðÚéæÙ åáéáæ åÝäñòæ ïæßòÜä çòáè âáØ ,ÜæÝÛãÝ. 

 

 ÛæÝê áÛðÝæ ÝèÙñ ðÙÙ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÝÛáÛáÙ êÚìá Øä ÜÞñ òáæîê ÜØèÝÜ âÝò éÝïðæ åê ÜäÝêì ëòñæ áäÝì

áäàè åê çòßòÜä ,ÙáäÝì äñ Ýò . ÝðÙß ááß òØ éÝðÜä äÝãáÜ êñìè Üñêæ ÜñÝê ØÝÜñ ÙàáÜ êÛÝá ØÝÜ äêÝìÙ

ðÙÙ ,Ýäñ ÝèÝìîæ òØ ðÝæß áãÜÝ ÝòÙ äñ òÝáÚÝÞÜ òØ . ïð Ýèáæá äñ äØðñáÙñ êÛÝáÝ ÝáÛäá òßÝÝðä Ûðß ØÝÜ âØ

ÛÝðñä åáäÝãá åÜäñ ØãèáìÜ áãßäæÝ éÝïðæã åáéÝìáà .ÛáÚÙÜ äê ðêîæ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ òæ áäÝìÝäñ Ü . ØÝÜ

ÝòÝæ ñðê äê ÝêñìÙ ÜÛÝæÝ ðáßæÜ ØÝäæ òØ åäñæ .áòáæØÜ åñØÜ âØ ,éÝïðæ ,çáÛÜ òØ çòÝè ÝèáØ . áÛðÝæ

åáæäÙä éïðÙ ÜáÜ Øäñ éÝïðææ áÝÛáÝ çáêæ ÜæðÝê áãðÛÙ ÚáñÜä ßáäîæ ,àìñæÜ òãðêæ òØ ÝèðáãÜÙ âØ ,

Ýäñ åáðñïÜ òØÝ éÝïðæ ÚáñÜä äÝãáñ çáÛÜ áãðÝê äñ ÜÜÝÙÚÜ òÝãáØÜ òØ  Øä çÝàäñÜÝ ÜÚäìæÜ òðæî åê

ñèÝêæ ïæßòÜä ßáäîá ØÝÜ ÜðÝØãä òÝáØðÜ òÝðæäñ ßáèÜä Üñï , ÜàÝêì ÜðÝØãä ØáÜ ÜðáÙêÜñ ÛÝê Üæ

ðÝÙáîÜ äñ Ýèááèêæ ÜÞ çáØñ çêàáñ áæ ØîæááÝ . ðìÝã åáæäñæÝ ñèÝêæ åáïæßòæ åáäÝÛÚ ðòÝá ÜÙðÜ åáèááðÙê

ðÙÛä åÝéðì çòèááñ áäÙæ ,æñ äê åÚ åáðæÝñ åÜñ âãÙÝàÜ å . òÝðáñ òÝÛÝÙê åáäÙïæ åÜ ðÝæßÜ ÜðïæÙ

ÜîðêÜä ØñÝæãÝ åáðñêòæÜ Ûæêæ áðÝÙáÚã ÜðÙßÙ åáäÙïòæÝ ,òãðêæÜ äê ÝæáðêÜ åÜñ ÜÞ äê. 
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ÝïÙØæä áäàè òØ åÝòðä ßáäîæÝ òæØÜ ðïßä êáÚÜä ñïêòæ áÛðÝæ , òêÛÝáÝ áäÝì äñ ÝòÙ ØáÜñ òÝðæä

ÜáÙØ ØïÝÝÛ ÜáÜá áðïáêÜ êÚìèÜñ .ÛðÝæä ÜòÙÜØ âØÝñìèÙ ØÝÜ ØñÝèÜñ ÜèáÙæ ØáÜñãÝ òðÙÝÚ á , ØáÜ

ÜòÙÜØ ßÙÞæ äê ÜáÙØ òØ ÜÙáðïæ . òÝðÝÙáÚÜ ðñØã òØÞ òáèáäèðÝï ÜæäáÛä òÝÙð òÝäáÙïæ ØÝîæä çòáè

çòÙÜØ òØ ÝÙáðïÜÝ ÜßìñæÜ ÛÝÙã äê ÝØ çÜáÙØä çòÙÜØ äê ÝðòáÝ Øä ááèðÝï äñ òÝáéØäïÜ . Üäêæä Ýìäß âØ

ðÝï äñ Ýáæá ÞØæ Üèñ òÝØæ ñÝäñæ òêæñè Üäñ ÜæäáÛÜ òØ áäàè òðòÝì ÜÙñ ÜðÝîÜ Ýèáæá äñ äØðñáÙÝ ááè

òêèãñæ . ÝÙáÙé ÜÝÝàñ ñáÙãêÜ áðÝïæ òØîä Üßáäîæ Øäñ ÜæäÝêÙ òêÙÝïæÜ òÝæÛ ØÝÜ ðÙÙ ÜòæÝêä

éÝïðæ .áÛðÝæ òØ Ûßñä Üéèæ éÝïðæ ,åÝáØ ÝÙ ÜØÝð ØÝÜñ ,ÜáðÚèÝÜÙ ÜðñæÙ . ÜÝÝÜæ åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß

ìï ñðï ïð éÝïðæ áÙÚääÝÛÚÜ åäÝêÜ äØ âðÛÙ Üîá . Øä ðÙã ØÝÜ åáäØðñáÜ çÝÜÜ áäáØæ åáÛßØ äñ åÝäßÜ

äÛè áïéê åØ áã ÙÚèÙ ÝØ äáäÚÙ ðÝîáá"ÜìÝðáØ ßðÞæÙ ç .òÝèÝáîÜ åÝäß äñ ÝðÙñ çã åØ ØÝÜ ÜÞ . ðØñè âæê

ÜäàÙØ òÝãÝæ òÝáèÝìî ÝØ òÝáæÝðÛ òÝðááêÙ òÝáßä ,òÝñÝáàï ÝØ åáæØéï ,òÝàðìÝæÜ òÝðÙßÜ áäêÙ ðñØã 

ðòÝá òÝäÝÞ òÝîðØä ðÝîááÜ òØ åáðáÙêæ ,Ýßä åèÝÜ òØ"åáïáòÝÝÜ òØ åáðàìæÝ ä. 

 

"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "ê Üðáîá àÜäÙ Ùòãè áØÛÝÝä ÙÝðïñ çáæØ ÜÞßæ ØÝÜ" äñ åÙØã òØ ÙØÝãÜ áØÞßæ á

ÛÝÙãÙ âØ Ùð áñÝïÙ åæßä òØ Üã Ûê ÝßáÝÝðÜñ åáÛÙÝêÜÝ åáäêÝìÜ , òàðìÜ åê åÜáäê Ùðß åæäÝê äãÝ

Ýïæðáßæ äãÙ ßáÝÝðÜä åáîÝðÜ òÝÙãê áäÝàè çÝÜ áäáØä ÜàáäñÜ òðáéæÝ åÜäñ ÜÛÝÙêÜ òÝæ . òèñÙ òÝèÝáîÜ

2006 àñìÛÝÙ äñ åáèÝáèïÜ äØ äáäÚÜÝ ÙÚèÜæ çã åØ ÜðÙê . 

 

åááòðÙß åáØñÝèÙ åáÙð òÝÞßæ Ùòã äÝÙÝé êñÝÜá ,òÝèÝðßØÜ åáèñÙ åÙÝð" .åáæÝéï åááß " ÜèáÝÝÙ ÜäêÝæ

 òáñØðÙ2007 ê ÜðÝãÙÙ òáæäÝ)Charmed Life .( åê åáïéê áñèØ äñ ñÚìæ ðØòæÜ áàéáäØðÝé ÜÞßæ ÝÜÞ

òÝáàÝÞïØ åáðÝìáî äñ åááÝÛÙ òÝæñ ,ßîè ááßä åòðÙß ÜØáîæÜñ ÜìÝðòÙ çÝÛä òßÛáè ÜÞÝßØÙ åáñÚìèÜ .

òÝìÝðòÜ òÝðÙß äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ðØòæ ÜÞßæÜ ,òÝáäÙÝäÚ òÝðÙßÙ åáðáãÙ åáäÜèæ äñ , åÛØ áèÙ äñ

îáÙæØåÜäñ ÜðááðïÜ ßÝìáàÝ ëéã êîÙ ðÝÙê äãÜ òÝñêä åÙÝðÙ åáèãÝæÜ åáèÝá . òØ åðñÙ äê åáéèæ åÜ

òÝØáîæÜ åê ðñï äã åáÛÙØæÜ åáÚäìÝæ åáèïÞã åáèñ òÝØæ åááßÝ ÜìÝðòÜ . äñ ÜØîÝòÜ òØ ðØòæ ÜÞßæÜ

ÜððñÜÝ ëéãÜ ðßØ ÜìáÛð äñ åááèðÛÝæÜ åáãðêÜ íÝæáØ ,åááñÝèØÜ åáãðêÜ çÝÝáè .åÜ ßîèÜ ááß  äæé

åòÝáñáØä ðÙÛ åÜä ëáéÝæ ÝèáØñ çÝÝáã åðñÝêæ òÝèÜáä åáäÝãá åèáØñ çÝÜÜ áäáØ åáðÙÝîñ åáÛðØáäáæä. 

 

"ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ "ÜæÙÜ äê ÜäêÝÜ åðàñ  äØðñáÙ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ ááß òØ ðØòæÜ áàïðàéÙØ ÜÞßæ ØÝÜ

Ýèáæá äñ .çÝÜ åáðÙÝß ÝÙñ ñÝÛï áòäÙÜ ñÝäáñÜ òØ åáÝÝß ÝèØ ,êñìÝ çÝàäñ. çñÙ ØéØ ,ÜÞßæÜ ðÝÙáÚ , ØÝÜ
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ÝãðÛæ åáäÝñãæ ïäéä òèæ äê áÛèÝÙ ÝèÝæØ ñáØÙ ðÞêèÜ òÝÙãê ðéßÝ ßÝñï åáïéê ñáØ . ÝðîÝá äê åï áÛèÝÙ

ØéØæ ðêèòæ ØÝÜ ÜäñææÜ ñØðä ðßÙèÝ ÜÚéìä êáÚæ ØÝÜñãÝ , åáØïáàáäÝìÜ äñ ðñïä áäÝØ äñæã

êñìÜ áèÝðÙÝ çÝÜÜ áäáØ åê Ýèáæá äñ äØðñáÙ åáòßñÝæÜ .èØ Ýïä òáæÝðÛ äØ Ýèäñ òÝðÚÙòÜÜ êéæÙ ÝèêÚÜ Ý

ÜÝÝñæÜ ,ÜàáèÚÝïèáØ ÜðàÙ ,ðÙÛ äã òÝñêä ðòÝæ ÜÙñ ÜêÝÛá Øä òñÙá ,êÝñìä ,ïÝñêä ,åáÛáäáÜ òØ ÚÝðÜä ,

ÙÝèÚä ,ßÝîðäÝ éÝèØä .ÜÝÝñæÜ Ýï òØ Ýèáîß áòæ , òèñÙ1967 åáæáÜ òññ òæßäæ áðßØ , òèñÙ1995  áðßØ

çáÙð ßîð ,åáêñòÜ òÝèñÙ Øæñ ÝØ ÜïáòØÜ áãðê ÛÝÙáØ åê ,ÜàðìÜÜ òîØÜ , òÝéèãÜÙ åáðêìÜ òäÛÚÜ

ÜßÝÝðÜ òÝáèáÛæ òñáàèÝ ?ØîÝæ Øää âðÛÙ ñÝÛñÛ âÝò âðÛ çÛÙÝØÝ ñÝØá äñ ÜðáÝÝØ Üðñæ ÜÞßæÜ. 

 

"åáðÞ) "ðÝØ òØîÝÜÙ- òèñæ åê2004 ( òèñÙ ÜæáÙÜÙ ÜäêÝÜ1998 î ÜäÝè áÝæáÙÙ' ÙÝèÝñÝæ áèÝæ êÝîáÙÙÝ çÝàä

ÜÛñ ÜðÛèéÝ .ÜÞßæÜ äîÚ äñ ÝáòÝðÝï òØ ðØòæ , åê ðñïÜ òØ ÛÙØæÜ ÙÝñááÜ áïáòÝÝæ áðáðê ñáñá

òÝØáîæÜ .ê äìÝàæ äîÚ"ÜèäÛæ á ,ÜáèæÝðæ ÜðÞ òÛÙÝê .åÝß äñ åáéßá åáßòìòæ åÜáèáÙ ,ÜäæßÝ òÝðáéæ .

ÜèäÛæ äñ ÜÙÝÜØ êáÚæ äîÚ äñ ÝòáÙä ,ÝàÝÜèÙ ,ÜèÝØä Üðááéæ ÛÙÝê ,ê ñïÝÙæÜ" òÝäáêìÙ ÛÝñßã ÜðàñæÜ á

ÚðØåáðÞ åáäêÝì ÙðïÙ òáèÝ . åáãìÝÜ åòÙáÙéæÝ åÜáòÝîðØæ åáðÝïêÜ åáñèØÜ òñÝäñÝ çÙã ÝòÝØ íæØæ äîÚ

åæäÝê âÝòä òÝáðÞãØÙ òñäÝì òÝØáîæÜñ Ûê Üæáæò Üßìñæ çáêæä .ÜÚîÜÜÝ ÜÞßæÜ ,ïßñæÜÝ áÝæáÙÜ , åÜ

òáèðÛÝæÜ äØðñá äñ òáäðàØáòÜ ÜáÝÝÜÜ òÚéìÙ .áòðÙßÜ òÝæäáÛÜ òØ çæØ ÛáÙ ðØòæ äÝÙÝé òÝáñÝèØÜÝ òÝ

ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ ,òìòÝñæ êïðï åáØîÝæ åááÝãáéÜ äãä ÛÝÚáèÙñ ,ÜáòìæØÝ ÜÙÜØ . åáðñïÜ ÜÞßæÙ ñá

åáðÞÜ åáÛÙÝêÜ äñ åòïéêÜ áØèò òÚîÜÙ åáïéêÙ ÜïáòØä åáÙð ,åÜáäØ òÝèÝàäñÜ éßáÙ , ÜðÙßÜ éßáÙ

ÝèòáØæ åáèÝñä .ðÙÚ åáäØÛ äã ÜÙñ ÜðÙßÙ ,åáñäßÜ ÜáèÙ òØ ÜðáïìæÜ ,áãìÝÜ äñ äÞØÞêä ðáêñä åáðÞÜ å

ÝèáÙÝØãæ ,ä"åáÛÝÜá "ÝèòÝØ åáÛïÝìÜ òÝèÝéØÜ äãä åáæñØÜ åáñÛßÜ. 

 

 äÝÙÝé äñ åáèæÝðÙ åÚ"Üïáòñ "Ý"ðÛéÙ ÜÞ áïéáÝ " äñ äØðñá äê òÙïÝè òðÝïáÙÝ åáÙð åááòØ åáðñïÜ ñá

Ýèáæá .äÝÙÝé ,ðØæááÝ òïáäÙÝìð òìÝïòÙ ÜáèæðÚ äñ àãðÙã ,Ü äØðñá äñ åêÞÜ ØáÙè ØÝÜ òÝòáßñÜ ÛÚèã ïêÝÞ

åÝïæ äãÙ ÜØÝð ØÝÜñ ïñÝêÜÝ .Ýäñ ðéæÜ òØ åáèìÜä äáãñè åØÜ? 
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äÝÙÝé êñÝÜá äñ òðßØÜ ÜðáîáÜ äê òðÝïáÙ 

 

 áèñ åÝáÙ äÝÙÝé êñÝÜáä áðÝï Ùïêá ßäññ áèÝðàïäØ ðØÝÛ18  ðÙæîÛÙ2006 

 

Ùð åÝäñ êñÝÜáä, 

ñ âáòÝðáîá äã òØáðï äñ ÜðáêéæÜ ÜáÝÝßÜ äê âä òÝÛÝÜä áä ÜñðÜðÝØä ÝØîá åðàñ Üæã åÚÝ ðÝØä ÝØîá ,

Üé" ã20 òÝðáîá .åæáê òÝèæáÜä ÜØÚ áèØÝ äãÜ òØ ÝØðï áèÝæãñ åáìäØ òÝßìä åèñáñ ÜÝÝïæ áèØ . ðîïò

ÜäÝêæ ÜðÝîÙ òØÞ Ýñê åáÙð áØÛÝÝÙÝ áòØðïñ Üæ äã òØ ßòèäæ ÜêáðáÜ , òæäñÜä ÝÜñæ áä ðéß åØ âØ

ÝØ ÛáÙ ÜÙÝòãñ âáäê ÜáìðÚÝáÙ òØáðï ÜÞ ÜáÝÝßÜê çæ" ØáÝðà áðèÜ äñ ÜæðÙ äÝÚÛ ðìÝé á)ØäÝÞ ( ÜðÛèØ ÝØ

 ÜØÝðÝæ)ÝÚÝÜ .( ïòðæ Üßáñ ñáØ ÜòØñ çÝÝáã äÙØ)ÜáÞáÝÝäàÙ áòáØðñ áìã çïßñ åÚÝ ( âä êáîæ áòááÜ áèØ

 çØïäØ çäØ åê ÝáòÝßáñ áì äê ÜáÙðÝæ ÝàðÙäØ äñ òØÞ ßéÝè ÜáìðÚÝáÙ òÙáòã ðÝßÙä)Moravia/Elkann, 

Vita di Moravia, Tascabili Bompiani, 2000 .( åáØÞßæ ÛÝØæ àêæ ñá)åáðìÝéÝ ( âã äã åáØñÝè äê ÝÙòãñ

 òáòðÙß òÝäáêìÙ äáÙïæÙ åáïéÝêÝ åÝßò äãÙ òÝèááàîÜ âÝò åáèÝÝÚæ)âäñ òÝèÚìÜÜ äê áòêæñ( , òáòÝÙðò

òáðÝÙáîÝ .ñ åáäØÝàïäàèáØÜ äãä Üðïñ áìã òÝÝãáÜä äÝäê ÜòØ áã ÜïáàáäÝìä äÝÞìò Øäñ ÜÝÝïæ áèØ ÝðßÙ

òØÞ âðÛÙ . äê âòðáîáæ áòÝæñðòÜÙ âòÝØ áòìòáñ ðÙã"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ" ,"åáðÞ" ,"åáæÝéï åááß "Ý- 

"ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ ." áäñ ñÛßÜ ðìéÙ äØðñáÙ òáïéê ÜïáòØ äê òÝðáîáÜ ßÝòáè òØ òØÞÙ âä ðáÙêæ áèØ

âäñ òÝÞßæÜ çñØðÙÝ . ßÝòáè çã Ýæã"òÝáßä çÝáñáð "ðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñç , àðéÜ ßÝòáèÝ áäñ çæÝðÜ ßÝòáè

"ÜòáÙñ "çááèê åÜÙ Øîæò áØÛÝÝÙñ ðìéÜ äã äê åÝãáé òÝðêÜ åê . åááÞãðæÜ åáðéæÙ ïæêòÜä Üîðò åØ

åáèááèêÜ çãÝò òØ åÚ ëðîæ áèØ áäñ ðìéÜ äñ ,ØÝÙæÜÝ ÜæÛïÜÜ . áèØñ âòðáîá äñ ðñÝêÜæ Øäæ Üã áèØ âØ

Üèææ áäñ òÝæñðòÜÙ òÝßìä âòÝØ ëòñä ÜîÝð. 

 

òèâäñ åááìðÚÝáÙÜ òÝÞßæÙ áäÝØ äáß :Üæáéïæ Üðáîá ØáÜ ÜæäØ , áòØðïñ ÜáìØÚÝáÙÜæ ÜÙÝà ðòÝá ÜÙðÜ

Ú ÞØÝéèðì äñ ðäÜØæ ÜæäØ äê'Ýðá .ÜðÝîê ÜæáñèÙ ÜÞßæÜ òØ áòØðï , òÙãðÝæÜ òÝæÛÜ òØ ðØòä òßäîÜ

ÜæäØÙ ÙÜØòæ ñææ ØðÝïÜÝ òïòðæ ÜðÝîÙ Üäñ ,äñ äØáÛáØä ðÝæÚÜ âìáÜÜ ØáÜ áðÝÙêñ òÝðæäÜáêðã á .

Üðàæä åáêäÝï åáêàÝïæÜÝ åáðîïÜ åáÚÝäØáÛÜ åÚ , òØ âã ÙÝòãä äÝãá áòááÜ áèØÝ áØÝÝäÝ"áäè äñ ÜòðáßÙ "

áäñ åáäÙðÝéæÜÝ åáãÝðØÜ åáÚÝäØáÛÜ åÝïæÙ . åáðÝñïÜ åáæáè ÜÙðÜ áäîØ ÜäêÜ ØÝÜ áã áòÝØ ïòáð ÝäÝé

òáïéê ÜïáòØÙ áòÝäáêìÙ .òæðä ðÝÞßäÝ ÜÙÝñòÙ ðÝÞßä áòäÝãá áèØ åÚ  ïð åØ Üðñê áì ÜÜÝÙÚÜ ÜéèãÜ

áèØ ÜÛÝæ ðæÝØ áòááÜ .åáïéêÜ åäÝê äñ Ýáæîêæ åîê áòááÜ áèØ ,ÜðáàðÝæ äñ ÝáßÝìáà çÙ ,áäñ ðÝàèæÜ ,
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åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ëÝñßäÝ Ýäñ ÜïáòØÜ ðéÝß òØ ëáïòÜäæ êèæáÜä âáðî ïð áòááÜÝ . ÜÞÝèáìñ Ýæã âØ) Ýèáèñ

é"áæîê ÛÝÙã åê åáà (...îêÜ ÛÝêÝ áòðòáÝ ØäáòÝäáêì òØ áòæ .çãØÝ ,åÝîê ÜáÜ áòäÙáïñ ïÝìáéÜ , áòãìÜ

ðßØ åÛØä ,ÜÙðÜÙ ÙÝà ,ÜðÙßä åðÝò ,åáàèÛÝàé òÝØæ áÛá äê íðêèÝ ßÝòì , áÛá äê âðêÝæ ðòÝá ÜÙðÜ

 áäñ åáðÙßÜ)åáñÛßÜÝ ÝðØñèñ ÜäØ .( äãÝ òÙãðÝæÝ Üñï òáìÝéÝäáì ÜðáîáÙ äÜïÜ òØ ïòðä ßáäîæ ÜòØ

âìÝè òäÙïæ òÝæÛ ,îêÝ òÝáßòÝØæ . áäñ ÜÞòáàèØÜ ØÝÜ áÛÝÜá ñìè- åáãáÙéò ëÝÛð åÛØ ØÝÜ ÝàÝØ , áÛÝÜá

 Ýæê òØÝ Ýæîê òØ ØèÝññ)ÜäØã ÜÙðÜ ðáãæ áèØ ,áäñ åáòìðî åáÛáÛá , åäÝê òÝæßäæ áòñ çáÙ åáÛÝÜá

áïéæÝß åêÝè ßéÝè åáÙð åáèäØæñÝ .( Øä áã áòÝØ ñÚáð Øä äÙØ Ùð áäØÝàïäàèáØ çááèê áÙ ððÝê ÜÞßæÜ

 áòðÙßòÜÝáäØ . äáÚÙ òæ ØÝÜñã23  òæ Øä ØÝÜñ äÙßñ ïð áòÙñß23 åÛÝï åáèñ . Ýñê ÜäØ äØðñá áØèÝñ

åáæñáàèØÜ áäÝÛÚ ðñØæ ïÞè ðòÝá Ýèä ,ØàÙòÜä ÝòÝãÞÙ çÙÝæã âæÝò áèØ áã åØ . ñáñ âãä ðêÝ ÜðÝÞèî ÛÚè áèØ

ðÚáèáÝÝ ÝàÝØ äê ÙñÝß áèØñ Üæ Ýæã áäê åáÙñÝßÜ çÝÜ áäáØÝ åáïéê áñèØ. 

 

æä ðÝÙêèÙÝñááÜ òÝÛäÝò äê òÝÞß . áä ÝáÜñ ðòÝáÙ òÝæÝéïÜ òÝáÝÝßÜ òßØã åáðñêÜ äáä òØ ðãÝÞ áèØ

áäØðñáÜ çÝðàØáòÙ .åáðÛÜè ÝáÜ åáèïßñÜ ,åäñÝæ ÜáÜ áÝæáÙÜ , åáÛáðìæÜ åáÝÝïÙ òÝÜÞä Üñï ÜáÜ áã åØ

ÜÞßæÜ äñ åááðÙÚÜ åáðÝÙáÚÜ çáÙ .òßØ ÜðáîáÙ áîÝäßÜ ÙÝñááÜ òÝÛäÝò òØ òîæòä ÜáÜ âáðî åØ  ÙñÝß áèØ

 òèòÝè ØáÜ áã ðòÝáÙ ÜæáØòæÜ ÜðáîáÜ òØÞñin a nutshell Ü òØ- gist çØã ÜáÜñ Üæ äã äñ . òááÜÝ áØÝÝäÜ

 äØðñá íðØÙ áÛðìéÜ ÙÝñááÜ äê ÜæÝÛ ÜÞßæ ÙòÝã)áÛðìé çòéÝÙ Øä (...-  áÝàáÙ äÙïæ ëÝé ëÝé ÜáÜ ØñÝèÜ

òáäØðñáÜ òÝØÞßæÙ åäÝÜ .òÝÛÝÝòÜä ßðãÝæ áèØ ðìã áÙÚä ,Þ ØäêîæØÙ ÜÚîÜ áòÙÞêñ Üðïæ ëØ áä ðÝã .

 áòÝáÜÙ çÝÙðÝéÙ åáàèÛÝàé òÚîÜ áòáØðñã"àèÛÝàé " ÝáÜñ åáàèÛÝàéÜÝ ÜßÝòìÜ ðîßÙ ÜáÜ ÜÞ àðÝàïÝÛä

áèÝèáÙ áÛðØÚèÝÝØ ÜÞßæ ÝÚáîÜ åáðñãÝæ ÛÝØæ .äÜïÜ âÝòÙ Ýïßáñ åáàèÛÝàéÜÝ åáìÝî àêæ ÝáÜ . òÝïÛ Üæã

òÝìêäÞ åñÚ òÛðä äßÜ ÜÚîÜÜ òäáßò áðßØ .ä Ûñä Ûê åáèïßñÜ åê Ûßá áòÙàðèÝ ÜáðàæÝ äáêæ áä ÜáÜ Ø

òÝæîêÜ .ÜÚîÜÜ òØ òÝØðä åááòêñæ Üäêæä áòðØñèÝ áòñàè Øä âØ . âáðêæ áèØñ çÝðàØáò ÙÜÝØ âã äã áèØ

åêì ëØ åæêòñæ ØäÝ ÜêÝðÚ ÜÚîÜæ åÚ ÜèÜèÝ .ÜÞ òØ âä ðìéæ áèØ Üæä ? êîæØÙ áòÙÞêñ ÜÛáßáÜ ÜÚîÜÜ áã

ðìã ÜòááÜ .áòØÙñã çãä åáÜÛæ ÜÞßæ ÜÞ ÜÙðÜ áòêòìÜäÝ äãæ êÝðÚä çãÝæ áòááÜ ÜÞßæÜ òØ ØÝðïä , áàÝáì

ßòÝæÝ ,î'ÜäáæÜ äñ ÙÝàÜ çÙÝæÙ áÙÝã . åáêÝðÚ ÛÝØæ ÛÝØæ ÝáÜ ðñÚ áã òØÞ çáØ) åÜäñ áòáØðñ òÝÞßæÜ äã

ëáàðà ÜáÜ äãæ êÝðÚÜÝ åáêÝðÚ ÝáÜ (áðÞÝñÜ çÝðàØáòÜ áðïÙæ äñ çÝà çÝÙÜ òØ çáÙæ Øä çáàÝäßä áèØÝ åÜä å

åáðòã .áàéÙæÝÙ äãÜ ,áòÝãØäæ ,áàØïäì , ÝòáßñÜ åÜñ Øäì Øä ðìã òØ òáßñÜä ÝßáäîÜ åÜ åØÝ çáæØ Øä

ðááäÝæ òØ åÚ . ÜÙÝàÜ ØáÜ áðÛè äã ÜÞ ØñÝèÙ òÝÚîÜÜ äãæÝ áÛðßÜ çìÜ ØÝÜ ÙÝñááÜ òÝÛäÝò äñ ðßØ çì

ðòÝáÙ .åááßÜæ ÜäÝÛÚ ØáÜ ðòéØ äñ òÝæÛÜ ,éáèáæì ðÝòÙÝ òÝæáéïæ ÜèÛÝ äßð òÝØðä áòÝØ ïòáð êÙñÝæ à

ÜäáæÜ çÙÝæ ØÝäæÙ òÝðÝÙáÚ çÜñ òÝáÛðßÜ òÝðÝÙáÚÜ äñ òÝáÝæÛÜ òØ. 
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Ü ÝØ åáØèáòñäìÜ äñ ÜáÚÝäáðàÜ ØáÜ ÜØÙÜ ÜáÚÝäáðàÜ- underdogs . çÝñØðÜ ÜÞßæÜ"åáðÞ " ðïéè ðÙã

âä ñÛïÝæÜ ïðìÙ áäñ ðìéÙ .åáðÞ åáÛÙÝêä éßáÜ òØ ðØòæ ÜÞ ÜÞßæ ,åáØìÝðáØ ßðÞæ ,ØïáðìØåá ,

åáØèáòñäì ÝØ åáèØáéØ .áÝÛáÝ ÛÝê áä ñá òáØèáòñäì ÜÞßæÜ áÙÚä . ÝÛÚè òÝæÝÛï òÝêáÛ ÜÙðÜ âã äã áä ÝáÜ

ÝòÝØ òÝØðä ÝäáìØ áòãäÜ Øäñ .ÙãðÝæ ÛÝØæ åáÙðêä áäñ éßáÜñ ðæÝØÝ åáÛïØ . ÜèÝñØðÜ òÝÛäáÜ òæÝØðà

ÝØîáñ åáèæÝØä åáÞÞÝÙÝ åáêðÝì áÛá äê ÜìÝðñ ðáÜï òØ òÝØðä ÜòááÜ áäñ  åáØìÝðáØ òÝØæ êÝîìäÝ ÚÝðÜä

 ðØÝèáÙ1952 .çáàÝäßä ÜìÝðñ ÜòááÜ ðáÜï äÙØ òÝìÝðñ åáðê òáØð åØ êÛÝá Øä áèØ , åáêÙÝðÜ òÝÙðä

 ÝèááÜ ØäÝ çãòáá åáÙðêÜ åê ÛÛÝáæÜ áèÝÝá ÜáÜ Ýèäñ òáÙä òßòæ òäÝãæÜ òÝèß äêÙ áäæäØÝ Üäñ åáØìÝðáØÜ

ØìÝðáØ åòÝØ äãä ëðàîæ áòááÜÝ ääã ðáãÜä åáãÝÞòÝÙÝßðÙ òÝÝæä ÝðïÛèÝ åÜäñ åáòÙÙ åááß Ýìðñèñ åá .

òáæÝÜò Üã ÜòááÜ åáÙðêÜ äñ ÜØèñÜ ,ïðé ßÝãáÝ äê ïÝñÙ áæØ òØ Ýßîð àêæã , ÝòÝØ ÝðéØáñ Ûßì áÙØ

òáèÝáîÜ ÝòÝäáêì ääÚÙ , òÝèãñÙÝ åÝäñÙ Ýáßñ åáÛÝÜáÜ äê òÝÛÚØÜ äãÝ åáÙðêÜæ òÝÝæ Ûßì ÝÛßì åáÛÝÜáÜ äã

òÝÛÚØ çÜ åáÙðêÜ åê ÜÙÝà åáÛäáä . Üäêæä Üòèæñ òáØìÝðáØÜ ÜäáÜïÜ äñ ïäß ÝáÜ åáðîæÙ åáÛÝÜáÜ

åáÙðêÜ çáÙä åèáÙ ðÝæÚ ïòè ÜáÜÝ ñìè çÝáäáææ .Ù ÜòáãÙ çÝñØðÜ ÛáæäòÜ áòááÜ- Lycee  ÛßØ êÝîïæÙ ïðÝ

 áòäñãè- òáÙðêÙ .Ù ÛêÝæ ðÝÙêä ðÝæØ áòááÜ ' ðÙæàìéÙ1953 äØðñáÙ ÛÝæää áòäßòÜ ðÙã ÜÞ ñÛÝßÙ âØ . Ûê

ÝáÜ çÝãðÛÙ òæòÝß åê áòñðÝÚ Üèææ åáðîæÙ áòðïáÙ Øä å"ðÝÞßä ðÝéØ " áãje viens d'un pays qui 

n'existe plus áòìðîÜ ðáñÙ çïÞÜ áèêÝîÜ áðÙÛã . 

 

åáÙðê åê åáèáÝîæ åáéßáÙ Ûáæò áòááÜ áñáØÜ ðÝñáæÙ .åáÙðê åáðÙß áä ÝáÜ ðáÜïÙ ÜòáãÙ , áä ÝáÜ ÛØéèáØÙ

åáðÝéÝ åáèÝèÙä åáðÙß ,åÞáæÙ  áòæïÜñThe Christian Heritage  åáÛáÛáÝ åáìòÝñ áä ÝáÜ äêÝìä Øîá ØäÝ

åáÙðê ,åáØèáòñäìÜÝ åáÙðêÜ åáàèÛÝàéÜ åê åáæß ÛÝØæ åáðñï áä ñá åÝáã ÝäáØÝ . ññß Øäæ áèØ âØ

 òÝáÙðêÜ òÝÚÜèÜÜ äñ ÜèÝÝãÜñ)åáßðÞØÜæ äáÛÙÜä (ÝäéÝØä Øä çáæØæ Øä áèØÝ ÝèòÝØ äéßä ØáÜ , Øä

ðì çòß òØìðêääÙÝè é ,éØæßä Øä áØÛÝÝÙÝ çÞØæ ÝÙØä Øä . Üáßè ÝèßèØñ ØÝÜ áäñ åáæáÜ òáðßØ çÝÞßÙ åÝäñ

áìÝðáØÜ ÛÝßáØÙ åáðÙß åáßÝòì òÝäÝÙÚ åê òáðÝàÛèæÜ äØðñá íðØ òÝäÝÙÚÙ , ÝïÜ òÝäÝÙÚÙ åáÛÝÜá òèáÛæ åê

òÝÙñááòÜÜ áñÝÚ åê ïÝðáÜ ,çÛðá òØ òääÝãÜ òáØèáòñäì ÜèáÛæ åê ,ÚÜ òáÙðæÝ ÜÞê òêÝîðÜÛ , åáÙðêÜ

òáØèáòñäìÝ òáäØðñá òÝßðÞØ çáÙ ðÝßÙä ÝäãÝá äØðñá òÝäÝÙÚÙñ , ÝáÜá òÝÛÛÝÙæÜ òÝáÝÙñááòÜÙ åáÛÝÜáÜ

ßàÙä çáòñäìÙ åáÙñÝáÜ åáäØðñá åáßðÞØ ,ñÙã åê ÙØÞ ðÚÝ ðÝîáïÙ . áæ ÛÝØæ ðÝðÙ áäÝ åáãáÙéò çáØ áä âØ

ñÙã äñ ðÝê ÜàÝêÜ ÙØÞÜ ÜÞ ,ÜÚîÜÜ äñ äñæÜ òØ ÜèÝï Øä áèØ çãä ÜÞßæÙ . ØáÜñ ÜÛÚæ äñ òÝæÛÜ åÚ

 çáàÝäßä áä òáØðè Üæáéïæinvraisemblable . ÝäÝ ÜáÜñ òáäáÚÝ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚÙ Ýæã ðïßæ òáñê åØÜ
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áÛÝÜá àéáðÝðàÙ ÜÙÜØòÜ òáèæÝØä ÜáÙðêñ ÛßØ Üðïæ ïð ? áä ðÝãÞ Øäñ Ýæã ÜÞã ÛßØ Üðïæ áä ðÝãÞ Øä

ÜáÙðê ÜðÝßÙ éèØ áÛÝÜáñ Üðïæ ëØ .ØÜä ðñØÙÝ ðÝìáé âä ðìéØ íáÝÝñÝØ òèáì ÚðÙèðáè äê ÜÛÚæ äñ Üæñ

åáèñ Üæã áèìä áä Üðïñ áòáæØ . áÛÝÛ çÙ çÚðØñ òáïéê ÜßÝðØÙ äÝÙèàéèáØÙ ØïÝÝÛ òÝæÝïæÜ äãæ áòááÜ

 áïðÝàÜ)Þ Ýæñ'òáñáäñ ÜÚðÛæ ÛÝÛ çÙ ØÝÜÝ áèÝæã áðÝï ïØ ,åáÚÝÞáæÙ áèÝæã ïéÝêÝ ÛØéèáØ ðÚÝÙ .( ÝèááÜ

 ñáØ åáðñêã- éê áñèØåáèÝñ åáæÝØäæ åÜáòÝñè åê åáï . ñÝäñ áïäàáØ ÜÚäÝï áòÝØ äØñ çááÙ ÝÙä ÙÝàã

 òÝäØñ"çÜáäê òÝïìéæ òÝÙÝñò Ýä Ýèòè Øä çááÛê åáÛÝÜáÜ ÝáðÙßñ :"1 . áðßØ ÝðáãÜ Øä åáÛÝÜáÜñ ÜÞ âáØ

ÝòÝØ Ýßîð ÜæäÝ ßáñæã ÝñáÙ Üèñ åááìäØ ?2 .Ù ÜáÝäò ØáÜñã äØðñá äñ åÝáïÜ òÙáé Üæ- 95%  Üòäãäãæ

åáÛÝÜá äñ òÝæÝðòÙ ,ÜðØÝ ÜáèæðÚ"Ù ?3 . ðòÝá åáÚÜèòæ åáîØèÜæ ÜÙðÜ âã äã ÝäÙéñ åáÛÝÜáÜñ ÜÞ âáØ

åáÙðêÜ áìäã åÜæ êÝðÚ ?áäØ ÝèìÝÜ åááèáêÜ äã åäÝØÙ ððòñÜ éÜ , Øäñ òÝèèßòæ åááèáê áä ßäÝñ áÛÝÛ çÙ

êÚðØñ äÚðÙ áä òàÙÝî áòñØÝ ÜèêØ . 

 

äØñ ÜäØñ ßàÝÙÝ àïñ äÝïÙ áòáèêÝ áòãááßòáéßá òÝäï òÝ . òÝðñê ÜÛÝÜáÙ ÞØ ÝÙÙÝòéÜ ÜèÝñØðÜ áÙÚä

òÝðßØ òÝòã áèÙä ðñØæ òÝßì ÜÙðÜ åáèáæØæ Üæã Ýä ÝáÜñ Ýñá ÛßØ åÜáèáÙÝ òÝèÝñ òÝòã áèÙ åáèÝÜæáò . ëØ

áØæÝð ÜáÜñ éÝàäáì éÝáàèÝìæ íÝß òÝèáîðÙ åÜáäØ éßááòÜ Øä ÛßØ ,áïäàáØ áðï ,ÝòÝØ ßîðñ . áæñ âã

àáØÜ ÜÞ Ýñá òØ ßîðñ åÝäñ ððÝñ ÜáÜ ßáñæÜ ÜáÜ ØÝÜ åØñ ØáÜ ßáñæÜ Øä ØÝÜñ òßîáèÜ ÜßãÝÜÜÝ åáïä

ÛßØã åáðìÝãÝ åáðîÝè åÛØ áèÙ áèÝáäáæ òÝðñê Ýòæ òÝðîèÜ åñÙ ÝäáØÝ áæäÝê . Ýèäñ òáäãäãÜ òÝØæîêÜ áÙÚä

äòÜæ äàÝÙæ ÞÝßØ òÝÝÜæ åäÝêÜ äãæ òÝæÝðòÜñ åáðìéæ Ýä áòØÙÜ"ááÜ òæîêæ ÝèßèØÝ Ú-ïà .ÝÛÝáÜ áÙÚä-

 åáîØè)íáÙÝÙáä äîØ òáðØäÝìÝì ÛÝØæ ØáÜñ ÜæñØÜ ,åáÙðêÜ , åáÛÝÜá ÝäØ áØÝ åáØìÝðáØÜ åáèäØæñÜ

åáäØðñá ( ÝèØäáæÙ ÝðÚñ Ýèäñ ÜßìñæÜ áèÙ äã ÜØÝñÙ ÝßÙàè äã åÛÝïñ Ýä áòðæØ) áäñ ÜßìñæÜæ ðãáè ïäß

åáïäàáØ ÝáÜ (åáàéáñìÜ åáïäàáØÜ åáîØèÜ äñ ÜäÝêìÜ áìòñæ áÛá äê .ðßØÜ ØÝÜ çãä áïäàáØ ðÝòÙ çÝ

òØÞã ÜäØñ äÝØñä äÝãáñ . åáÙðê äñ åáèÝáäáæ åáßîÝðÝ áîØè áìÝé çÝðòìÙ åáàïÝè ÝèááÜ åáîØè ÝèááÜ åØ

ÝèòàáäñÙñ .ÜØáðòáðØÝ ÜáèáéáÙØÙ åáïäàáØÜ Ýæã åáèØæÝÜ ðòÝá ÝèááÜ åØ ,ÚäØÙ åáòìðîÜ'ÝÛÝÜÝ Üáðá-

çáé ,àáÝÙ åáØïáðæØÜ-åáèØáÛèáØÜ åêÝ åè ,åáéÝðÜ ,åáèìáÜ ,Üåáèáé ,åáàáðÙÜ ,òáÚäÙÜ ÝÚèÝïÙ åáÚäÙÜ ,

ÝãÝ ÜïáðæØÝ ÜïáðìØÙ åáÞÚÝàðÝìÜÝ åáÛðìéÜ 'åáìäØ òÝØæä åáìäØ òÝðñê çáÙ åáßÙÝà ÝèááÜ . òÝæßäæ äãÙ

åáÛÝÜá áìäØ ÜæãÝ åáØèáòñäì áìäØ Üæã Ýòæ åáØèáòñäìÜÝ çÛðá åê äØðñá . åáØèáòñäì ðòÝá åèæÝØ

à áæßÝäÝ åáäááß ÝáÜ åÙÝð äÙØ åáÛÝÜáæ åàÝêáæÝ åáßðÞØ ÝáÜ åÙÝð ÝèäîØñ ÜêñÙ ÜÙ åáßðÞØ åàÝêáæÝ ðÝð

åáäááß .ÝÛÝá ÝèØñ ÜèêàÜñ âã-Üðïáêæ òãðìÝæ ØáÜ åáîØè . âØ áèØæÝÜ ñÝÙáã ØÙîã åáÚÜèòæ Øä ÝèßèØ

åáðßØÜ òÝØÙîÜ äãæ åáèØæÝÜ ðòÝá ÜÙðÜ ÝèßèØ .ðÞ åêÙ àÝäñè Øäñ ÜáÜ ðòÝáÙ ÙÝàÜ , ÝäéÝØ äÙØ

 ÜÛØìáòèáØÜÝ)Ü ÝáñãêÝ çÝèÙäÝ òÝïòèáÜII  ( ÜÚÜèÜÜ çÝîð ØäØ åáßàñ Øä ääãÙ ØáÜ ÜáêÙÜñ ÝßáãÝÜ
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ÝèòÝØ äéßä òáØèáòñäìÜ .I rest my caseé  . ÝØ òáØèáòñäìÜ ÜÞßæÜ äê ÙñÝß áèØ Üæ ÛæäÝ Øî ÜÞæ

 áïäàáØÜ åÚòìÜ áðÙÛãsi non e vero e ben trovato . ñìèÜ áàÝÙáß òØ ðØòæÜ ÙÝà ÜÞßæ ØÝÜ òæØ çæÞ

áðáêîÜ äñÝèäñ å .åáðÝÙáÚÜ åê àäßÜÙ ÜÜÛÞæ áèØÝ çÝñØð áäãæ ÜÞ òØ êÛÝá áèØ , áèÛ åê ðñØæ çÙÝæã íÝß

òáïéê ÜïáòØ äñ òÝðÝðÙ òÝÙáéæ êäé . òæßäæ åÝò åê ÜäßÜ òáòØÜ òÝðÛðÛáÜÜñ ÜðÙéä åááäÚð áäÝØ ñá

ñÙÝã åêã Ýèäñ òáðéÝæÜ ÜòßñÜÙ ÜðÝñïÝ åáæáÜ òññ ,ìã ÜðÙÚÝÜ ØáÜ êÝÛæ çÝãè ÜÞ åØ äÙØ åááäìã ä

çÝèÙäæ ÜÞÝìßÜ ÜÚáéèÜÝ ÝäéÝØ âáäÜò Ýðï ÜÙñ åáêñòÜ òÝèñæ ØïÝÝÛ? 

 

 òáïéê ÜïáòØ äê âäñ òÝÞßæÜ äñ ÜáÚÝäáðàÜ- åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ , åáæÝéï åááßÝ ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ

áäñ ðìéÙ Üðïéè . âäñ åáèæÝðÜ áÙÚä-  åááèñ)âðÛÙ áñáäñÜ åØÜ?( , äñ åáèáèìÜ åê òÝèæáÜä äÝãá Üïáòñ

òáðÙêÜ òÝðìéÜ .ïòðæ éìáéìä òÝÙäòñæ òÝáÝæÛÜ äãÝ êèãñæ ÛÝØæ ØÝÜ ðìéÜ ðÝÙáÚ . äìðê çæÝðÙ ñá

ðìéÜ òØ áòÙÜØ ÛÝØæ Øïìï äñ êÙñÝæ ÛÜÝØ ðÝòÙÝ áØïìï .çáàÝäßä ÜèÝñ çÝèÚéÙ ØÝÜ ðÛéÙ ÜÞ áïéáÝ ,

ÝáðÙØ äãÙ ßòæ çæÝð ,ïÝæê åááÚÝäÝãáéì òÝÛÝéá ÝÙ ñá áã ßòæ ðìé äãæ ÙÝà ðòÝá ÜÙðÜåá , ðØòæÜ

åÝáÜ äñ äØðñáÙ ÝèÙîæ òØ Üïáòñ Ýæã ÜÙßðÜÙ . åáðñïÜÜ òØ ÛßÝáæÙÝ ÜðÝîê ÜæáñèÙ ÝòÝØ áòØðï

Ýäñ åááòÝðìéÜ .áÝèáñ åñä ÜáÛæÝï ÙÝòãòñ ÝØ áæÝï ÜáÜá âäñ áñáäñÜ çæÝðÜñ êáîÜä áä Üñðò . ááèðÝï åÚ

òÝáÛæÝï Ùòã , Üéèò åØñ êèãÝñæ áèØÝ ðáìéïñ äê ðÙÛä Øäñ- äÝÛÚÙ ßáäîò . ÜáÚÝäáðàä áòÝØ ØáÙæ ÜÞÝ

 âäñ ÜØÙÜ- åááàìáäïÝìØÜ òÝÞßæÜ .êèãñæ ÛÝØæ ÜáÜ ØÝÜÝ òÝãéæ ëñè òØ áòáØð . ÜäÝÛÚ ÜáòìæØ áä ñá

 ØÙÝ Ùðïòæ çÝéØä åáÙÝðï ÝèØñ êèãÝñæ áèØ áã ÜäØ òÝÞßæä- çØðáØ äñ áàéáäàèæÛèÝìÜ ðñïÜÙ ÝØ ,

áÚÝäÝáÙ ðÝðà åê éØæßÜÝ ÜäØÙÞáßÜ ,áæÝàØ ÝØ áæáã , ÝØ åáäÝãáÜ ÜáèÝæØÜ áäãáæ êïð äê áÚÝäÝïØÜ ðñïÜÙ

 Üêñ áîß âÝò ðòÝá ÝØ åáìäØ òÝðñê äñ åòÝæä ØáÙÜä)æÝØ ðòØ ÜØð" ëÝðáßÙ åáæßäèñ áðèÙØ ÜáðØ äñ í

ÜÞ ØñÝèÙ ñìè( ,òáàéáñì ÜðÝààïáÛ äñ ðñïÜÙ ÝØ , åê ðñïòÜä ÜäÝãáÝ ðêÝèÜ ÙðïÙ åáÙð åáãäÜæ Üä ñáñ

åáæÛÝïÜ åáðñïÜÜ .Ýðïä âä áØÛãâã äê ÙñÝß áèØ Üæ áäñ ðìéÜ äñ åÝáéÜ ïðìÙ Ø ,áàèèáæØ ÜÞ , åáØèòÜ

 ÜðáÙßÙ òØÞ Ýñêá åÜ åÜäñ åáðïÙæÜ òØ äéßä òÝèæÛÞÜ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìä ÜáÜò åØÝ âãä åáäñÙ

êñìÜ áèÝðÙÝ çÝÜÜ áäáØ åê . òèæ äê áäØàèæÝèÝæÜ ïñÝêÜ êïð äê åáßìÝïæÜ äñ òÝæÝÜæ ÝáÜáñ ïáìéæ

çÝàäñÜ òØ Ýñìòáñ ðÙãæ ÜÞ åÜä ñáñ Ýàïì ÜÛ çÝàäñä ëéÝèÙ ÜðÝá ÜÛ . 

 

çÝÝáÙ ÜáÜñ ÜÞä ÛÝØæ ÜæÝÛ åÝáÜ äñ äØðñáÙ ÙîæÜ ,îÝ ÜèáàèÚðØ' åáìîæ åÜ åáñèØ åê ðÙÛæ áèØñãÝ Üäá

âãä åáäßááæ ÝäáìØÝ .áèØÝ ÜòØ Üðïá ÜÞ åØ ,éÝØðàñèÛèáäÝ áðèÙØ ÜáðØ ,çðÝÚ ïßîáÝ ÜàðÝìé ïáîáØ , ÛÝêÝ

ÝñØðÜ ÜáÜè òÝØæ Üæãä âÝìÜä åáè- desaparecidos . áàìáäïÝìØ ðîï ðÝìáé ÜÞ ØñÝè äê áòÙòã" âÝðÙ

åñØ " åñÙ åÛØ ØÝÜ ðÝìáéÜ äñ ðÝÙáÚÜ ðñØã òØÞ çáêæ ÜãáìÜ Üðïò åØ äØðñá äñ ÜäðÝÚ òØ ðØòæÜ
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 âÝðÙ)Benito( ,Ýæñ äê Ûäáä ÜØðïÝ áèáäÝéÝæ òØ ÜîáðêÜñ Üßìñæä ÛäÝèñ áïäàáØ áÛÝÜá . ÜäØã ñá

ðÜñ åáðæÝØñáéÝð ØïÝÝÛ ÜáÜá çÛÝ , ðÝÙáÚÜ Üì åááèÝÝá ÝáÜ åäÝãñ áäñ çæÝðÙ ÝæãÝ òÝÛê áòïßðÜ áãðÛã äÙØ

áïäàáØ ØïÝÝÛ ØÝÜ .ÜÞßæÜ òØ áòÙÜØ ÛÝØæ äÙØ òÝæÝÛï òÝêáÛ áä ÝáÜ åáäñÝðá åÝðÛèáé ÛÚè åÚ . ÛÝØæ ØÝÜ

åÝáã ÝèÙîæ òØ ÙàáÜ ðØòæÝ áòáæØ .òÝæáäØ áØÙ äÚÝÛ áèØ áã áä êÚè ÛÝØæ ÜááØð Ûê òÝòáßñÙ ÜæßäæÙ .

âææ åáÙÝà ÝáÜá Ûáæò åÜ ÜïáòØ ðéÝßÙ áã Ýßîèá Ûáæò åÜ åáòßñÝæÜ äñ ïßñæÜ òØ ïßñæ ÜòØñ êÚðÙ .

òáÙáéì òÝÛÚèòÜ ÛêÙ áèØÝ çÝÜÜ òÝîáðêä ßÝãÙ òÝÛÚèòÜ ÛÚè áèØ çãä ,åáèãðî åðß , òÝáèæÙ ÜêïñÜ áØ

ÜæÝÛãÝ .Øæ òÝæä ëáÛêæ åÚ áòááÜ áäÝØ òáîØèÜ ÜáèæðÚÙ áòááÜ åØåáÛæ ñÝÙää ðñ , ØÚ áèØ äØðñáÙ äÙØ

åáØÝäáæÙ çðé Ùð òÝáÜä , àáÙäØÙ áòÛÝÙêÙ òáèÝßàáÙÜ Üááñêòä áòêááéñÝ ÜèáÛæä áòÙÝß òØ áòØäáæñ

 âñæÙ14 Üèñ , åáæáÜ òññ òæßäæ Ùðê ÜáÜñ Üæ òØ ÙàáÜ ðãÝÞÝ ÙØÞã ØäÝ Üñã áæîê ÜØÝð áèØ ðÝãÞã áã

èñ òÝðæä ÝèòÝØ äéßä ÝîðÝ åáßàñ Ýèä ÝáÜ ØäñãÛÚèæ Ûæê åäÝêÜ äãÝ áèáéæ ÝèÝÚÝé . ÝñáÚðá åáÙðêÜñ åÝáÙ

åáðîæ åñØðÙÝ ÝèÛÚè ÝÛßØòá åäÝã åÜ åáßØ òæßäæ ÝèáèáÙ ÜáÜòÝ åáñäß ÝèØñ . òÝèæÛÞÜ åÜä ÜáÜ ïð åØ

ñÝèØ åäî äê ÝèðæñÝ òÝáÝèæÛÞÜ ÝáÜ Ýèäñ ÜêñÙ ÜÙ ÝèäÝã òØ åáßîÝð ÝáÜ åÜ ,äáêä ðÝæØã . 

 

òÝáÙ òïòðæÜ ÜáÚÝäáðàÙ åááéØ ð- ÝàÚÜ âáàìáðà .âÙáää ÙÝðï áãÜ ØÝÜ ÜØÝñÜ ØñÝèñ áä ÜØðè . ØÝÜ ÝàÚ

 òØ ÜéðÜñ ðáæé Üáß äñ ØäÝ áðÝïæÜ êÝîáÙÜ äñ òàäïÜ òØ áä ñìßòñ Üáäæêæ áòñïáÙÝ òìÝæ òðáîá

ÜÚîÜÜ .ÝÙàáæÙ çÝðàØáòÜ ÜÞ òáäðàØáò ÜèáßÙæ . òÝæäáÛ ðÝìé çáØ òÝäêæÝ ðòÝáÙ òÝïòðæ òÝáÝæÛÜ

òÝáòØ .ä äñæä áèØáÙ åááÝäò ÝáÜ åáìäØ òÝðñê ááß åØ åÚ éèÚ òÝáÜä äÚÝéæ áòááÜ Ø . çáØñ çáæØæ áèØ

áØèò äãÙ çàñÜ åê òáðÙ òÝðãä ,åáòßñÝæ åáðàñæ åêÝ åáòßñÝæ åáæðÝÚ åê ÜäÝêì ëòñä çáØ , ßÝàÙä çáØ

 ÝáêðæÝ òØìðêÙ ÝØ ÜáðÝéÙ)ÝòÝáÙÙäÙÝ ÝòÝèãÙ ÝèÙáä òØ Üèïñ òØÛØé ØÝÜ ääãÜæ ØîÝáÜ . Øä åäÝêä åØ êÛè

ÝáðÙÛÙ Üèã çãØ ÜáÜ ØÝÜñ ÝØ áèáé òØ äÙïä òèæ äê éáéãò ïð ÜáÜ Ýäñ åááòìñÜ ïòæ . Øä ðïÜ åÝäñÜ

Ýáãáñææ òÝèã äê êáÙîæ ,ÞÝìßæ ÙáÚè äê Ýñêñ åðßÜ , äê òÝêáÙîæ ÜÞêä ÜæáßäÜ áêîæØ äñ òÝßðÙÜÜÝ

çÝÛÞ òÝèÝÝã .òÝèÙðÝï åê òßîèæ Üæßäæ ðñØæ ÙáÝØ åê ðï åÝäñ ëáÛê âØ .( åØ òØ ðÝßÙä âáðî áòááÜ

åáîØèä çáæØæ Øä áèØ áã áäñ åáÛäáÜ áèñ åê òÝÝæä âäÝÜ áòááÜ áìÝé äñ ÜòðáßÙ , áòááÜ âáØ êÛÝá áèáØ âØ

ðêÝÙ òáÙæ åáÛäá Üæã íäßä âáðî áòááÜ åØ ÚÜèòæ . åê çáàÝäßä áèØ ëòðæÙÝ åÛØÙ ØáÙæ ÜòØñ òÝæäáÛÙ

åáèòäêÝòÜ ÛÚèÝ àèØï .òØ ïáÛîæ åáèòäêÝòÙ äÚÝÛñ áæ  ÜááéÝäãÝØÜ ÙÝð äñ åòßÝÝðä ÝÚØÛñ åÞáîØèÜ

áÛÝÜáÜ àÝêáæÜ äñ åñÝãðÝ åÜááß çÝÙñß äê òáèæðÚÜ .åáÜÝäØ ÜÞ åØ çáÙ åáãäÝÜ Ýáìäñ çìîæ òÝáÜä âáðî ,

ÝàéáðØ ÝØ çÝìîæÜ . ÛÝê êáïñÜä âáðî Ýàèáì ÛðÝìÜ äñ ÜðïæÙÝ áØèò åÝñÙ êð òÝñêä ðÝéØ11  äãÙ åáðäÝÛ

ñ åÜááß òØ äáîÜä äáÙñÙ Ùãð ä300 åááèÝæäØ âØ åááØÛÝÝ òÝèÙðï ,òÝáßÝÝðÙ åáêÚÝì åØ åÚ , âáðî ÜòØ áã
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òÝèÙðÝïÜ çáÙ ÝáÜá âäñ åáÙÝðï ÝØ ÜòØ åØ Üðïá Üæ âæîê òØ äÝØñä Ûáæò , òÝáäØéðÙáèÝØÜ òØ âáäñÜä

âä Ýñêáñ ÜîÝð òááÜ Øäñ Üæ òØ ðßØä òÝñêä ØäÝ ÜðïæÜ äñ. 

 

èðì ðÝïæÙ ÝêÚìñ ÜäØ äãä ÜäÝÛÚ ÜÛÝò Ùß áèØ áòÝéèãÜ òæð òØ ÝÛáðÝÜ ÜïáòØÙ ïÝéêä áòäßÜñ êÚðæÝ áòé

åáÞÝßØ åáêñòÙ .áäñ òæØÜ áðÙß åÜ áæ çÝßÙä äã åÛÝï áä ðñìáØ ÜÞ , òÝáÚÝÞÜ òØ ÜäáÚð áòäÙ ÜðÝîÙ ïÞáß

áÛäá åê åáðñïÜ òØÝ áòÝð åê áäñ ,áðèÙØ ÜáðØã åáØäìè åáñèØ ðáãÜä áä åðÚ ÜÞ ,âÝæã ,çðÝÚ ïßîáã ,

ÜàðÝìé ïáîáØ ,äæêäááØ Üá ,áèáàÙ åáðÝéìÝðìÜ ,ÝßÙ ÜïìÝ ïáÝä çØì"ä , ÜáîáÙæØä éèãáÜä áä ðñìáØ ÜÞ

ÛßØ ëØÙ áÝäò Øää âÝìÜäÝ áòÛéìÜñ Üææ Üæã áì ßáÝÝðÜä , åáðìéÜ åê êáìñÜäÝ ÛæääÝ àðÝàïÝÛ òÝñêä

ÝßÙÝ íðØÙ åáñèØ áìäØ äê áäñ òÝØîðÜÜÝ"ä ,ðòÝá ÙÝà åÛØä âÝìÜä , òáòðÙß òÝêÛÝæ åê ÜäáÜïä åðÝò

ÜïÞß .ÙáÙß çÝðßØ çÝðßØ , áðìé òñæß òÙáòã åê åäÝêæ áòêÛá Øäñ åááäØÝàïäàèáØ åáØáñä áòêÚÜ

ðïßæÜ ,ÝáòÝØéðáÚ äê ÜÞßæÜÝ çæÝðÜ ,åáðîï åáðÝìáé , çÝßðáÙ ÜæéðÝìñ ÝèáÛØäÙ Üðáñ ÝäáìØÝ åáðæØæ

"åáäñÝðá áïØ ."òÝÞßæÝ åáðìé ÜÙðÜ áòØðï ðÝñê áèìä Ûê ,ìéïñ áÙòã äã àêæãæ íÝß äÙØ áòØðïñ ðá

áäê åáÙÝÜØÜ åáðìÝéÜ áÙòã äã òØ ØÝðïä çæÞ áä ÜáÜ Øä åäÝêæ àèÛÝàé áòÝáÜ òêÙ . òÝðáîá ÜÙðÜ áòØðï

Øïìï äñ ,àéÝðì ,ÝÚÝÜ ,ðàðØé ,áÝàéäÝà ,ØæáÛ ,ÜØÝðÝæ ,çéìÝæ ,ïðæð ,éèðÝä ,çØæ éæÝò ,òÝÞßæ , åáèæÝð

ðïä çæÞ ÜáÜ áæä áã òêàÝïæ ÜðÝîÙ âØ åáðîÝáÜ áäÝÛÚ äñ ÜðáñÝ ðñê Ûê åÝá äã áòÛÙê àáÙäØÙñã ÜÙðÜ ØÝ

ïñæÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ áäÙïæä äáÙïæ òÝáÜä òèæ äê êÝÙñÙ åáæá ÜêÙñ áòÛÙê áØæîê ðÝòÙÝ ÜäáäÙ .

 òðÛÜè Üèòæ áòäÙáï çÝðßØÜ ðÝñêÙ)çÝìîæä ëéÝèÙ ,òÝáÚÝÞÝ òáæîê ÜæñÚÜ (- ðáÙãæä çæÞ . ÜÞÜ çæÞÙÝ

äáæ ðÝòðØ áÙòã äã òØ àêæã ëÝé ëÝé áòØðïð ,äáèÝØ ,éæØáäáÝÝ áéèà ,Ú áðèÜ'éæá ,òáïäàáØÙ ÝäÛèðáì ,

òáÛðìéÙ éàèÙðé ,òáèæðÚÙ àãðÙ ,çÝèÚê ,ÝØñ ÛðèðÙ ,î'ÙÝã ,çéÙáØ ,ØäÝÞ äáæØ ,ïÞäÙ ,áÝèØ ,Ú'ÝÛÝðá , äéðæ

äÝáèì ,ááèðÝï ,çáéð ,ðáäÝæ ,ÜàèÛ ,çÜã àðÙäØ ,ÚðÙÛèáðàé ,äÝÙÝé êñÝÜá åÚ ÝáñãêÝ. 

 

ßðè ðã Ýèä ñáñ áä ÜØðèáäñ ÜÞßæÜ ÛÝÙáêÙ ðñØæ íÝß ÜäÝêì ëÝòáñä Ù . áèìÙ òÛæÝêÜ ðòÝáÙ ÜðÝæßÜ ÜèãéÜ

áàéáñì ðàñæ çÝèáãä ÜðáÙéÜ òÝðñìØÜÝ ÜáàðïÝæÛä ÜèãéÜ ØáÜ äØðñá òèáÛæ . ðÙÛ åáñÝê Øä ßÝðÜ áñèØ

åáßàñÙ åáòáÞÜ áêàæ äê ÜðáæñÙ åáêÙÝïæ åÜæ åáÙð áã çÝÛèÙ . åáòæ Üèñ äã1,200  ääÚÙ åáñèØ

áÚÝäÝïØÜ ,åááàìáäïÝìØ åááÚÝäÝïØ òÝèÝéØä åááÝìî ÝèØ ,çÝÜ äñ ÜðáÙß åê òÝèèÙ òïáäÙÝìðä ÝèãìÜ , çÝàäñ

êñìÝ ,áÙðêæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ØÝÜ òÝéèãÜÙ ðêìÜ ,ÝèÛÝêæ Ýèä ÜáÜñ ðòÝáÙ òßñÝæÜ çÝàäñÜ òØ Ýèä ñá ,

ÜìñØÙ åáðÙÝè åááèêÜ ,Ýßä åèÝÜ òØ åáßáðÙæ åáðáñêÜ"ä ,áÙÜä ßáäîÜ Øä ØÙîÜ åááìäØ äñ Üáîáäáæ é

ÜäØÙÞáß áñèØ ,áîßÝ ñÛÝß âñæÙ åáàäïæÙ ÜáÜ çÝìîÜ äã ,åáèñ ðÙã åáàäïæÙ òÝðÛñ .... åáïéÝæ ÜäØÝ

çÝðæÝñÙ åáòáÞ .äÝÛÚÜ çáÛÜ åÝáÙ åááèáñ ÙØãÙ äìàä Ýæã ÜÞ . ÜáîèÚáäàèáØÜ äñ ÜñáìòÜ äã òØ òÝèñä âáðî
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ÞáäêÜ ðØæáÝÝ áæáÙ ÜáèæðÚä òÝæÛáÜä Øä òèæ äê äØðñáÙåá .òØÞ òÝñêæ áòèÝàï , ðÝêáñ òØ ñá âä äÙØ

ÜÞã âäÜæ äáÙÝÜä ÜæÝïÜ .äãÝØ ðñØ äãÙ âä ðÝÞêä çãÝæ áèØ .ñäß çÝàäñ Ýèä ñá ,åáñäß åáÛÙÝê , Üèãé

òàäßÝæ ÜáîÞáäðÝæÛÝ òáæÝáï .çÝéØä åñðæ ÜÞ ,ÜòØ åØ , åòðè Øä åáðßØÝ áèØ- ØÝÙá ØÝÙ çÝéØÜ . êéÝè áèØ

ê äñ ñÚìæä ÙÝðïÜ áñáæß åÝáÙæÝØ òòÝæ"ÙÝäÝïÝé òáÙÙ ñæß ÜêñÙ åááïòæÜ áðèÙØ ÜáðØ äñ í . åØ

ØñÝèÜ äñ òÝáòááêÙä êÛÝæ áèØ áã åØ çæÞÝæ ÜòØ Üîðò .ñÚìáè òÝßìäñ êáîæ áèØ . åÝáÙ Ûæäæ ÜòØ åØ

ÙáÙØ äòä ÛßáÙ êÝéèä äãÝè ÜàáéðÙáèÝØÙ ÙÝðïÜ áñáæß ,âäñ ÙãðÙ ,òÙãðÙ ÝØ áäñ . ÜìáßÙ ñÚìáÜä åÚ äãÝè

 ÙáÙØ äòÙ ÝØâä ßÝèñ áìã . ÜêñÜ Ûê áñáæß áæáÙ Ûæäæ áèØ12 áÝèì áèØ âã ðßØ äÙØ ÜàáéðÙáèÝØÙ . çÝÛä äãÝè

ÜäØ åáØñÝèÙ ,áäñ ÜÞßæÙ ,âäñ òÝÞßæÙ ,áäñ ðïßæÜ ðìéÙ , åáïéêÜ åäÝê äê òêÛä òáîðñ Üæ äãÙ

äÝØñä òïìéÜ åðàÝ áäØðñáÜ .ÜñáÚì åØòä òèæ äê âáäØ ðñïòØ áèØ. 

ÙÝà äã, 

 áðÝï    

<ethicssocresphebrewbookrev12007israeliplays.doc> 

<ethicssocresphebrewbookrev12007introduction.doc> 

 

 

ØÝÛ" áñáäñ åÝáÙ ßäñèñ áðÝï Ùïêáä äÝÙÝé êñÝÜá äñ ä19  ðÙæîÛÙ2006 

 

Ùð åÝäñ Ùïêáä, 

ááðìéäÝ ááòÝÞßæä òïèêÜñ ÜÙðÜ ÙäÜ òæÝñò äê òÝÛÝò ÙÝð ,áÙïÝèÜÝ åáïòðæÜ åáßÝòáèÜ äêÝ òñÛïÜñ å

åÜä .åÜä êÛÝæ áòááÜ Ûáæò Øä áæîê áèØñ òÝáÝêæñæÝÝ åáàÙáÜ òÝÞßæÙ òðØÜ . ÜÙáòã åÚ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ,

Üðáîá òãØäæ äã Ýæã ,áØ åáÙáãðæÝ åááäèÝáîØð òÝÛÝéáæ òÙãðÝæ-ñìèÜ áãÙèæ åáäÝêñ åááäèÝáîØð . äê çãä

Ýòðáîá äñ ðòÝáÙ ÙÝàÜ çñðìÜ ÝèèáØ Ýæîê ðîÝáÜ ÙÝð áì.  

òêòìÝÜâáðÙÛÙ ÜáÝàáÙ òØ òØîÝæ çÝðßØÜ çæÞÙ áÙ ÜäáñÙÜñ Üáàèñ ßãÝÝáÜä á . ÜéèØñ âòêîÜä áòèÝÝã

ÜáÛæÝï òÙáòãä òÝèìä . çÛÙÝØÝ äÝÙäáÙÙ òãäÝÜÝ òêïÝñ òÝñÝèØÜñ áòñÝßò òãäÝÜÝ òðÙÝÚ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ

 áÙáéðÚØ åÞáäàèæØÛèÝìÝ ÜäáìØ òÝØèï äñ òãßÝÚæ òáÝÝê çáæÙ ÜÙáÚæ ØáÜ åÜáäêñ òÝèÝòñêÛßØ Ûîæ ,

áèñ Ûîæ òáßàñ òÝáèßÝð áðßØ ÜäÝÜÙ ÜìáÛðÙ , äñ áÝäáÚ äã äÙïä òÙááßæñ òñìÝàæ òáàáäÝì òÝèáïòÙÝ

åÞáàèØðÝïéÙÝØä òÝðÝØè çáÙ äÛÙÜ ðòÝá çáØ ÝäáØã äÝÙÚ Øää òÝèßäéÙÝ äÝãáÙã ÜèÙÜÙ òÝØðì , ÜæãÝß çáÙ

òÝäáÝÝØä ,òÝáäáàèØìèáØä òÝðÚÙ çáÙÝ çÝêÚáñä òÝáäæðÝè çáÙ .îæÜ äê ñææ ÜÞÜ ääæÝØÜÝ áàòØìÜ áñÝèØÜ Ù

 ÜäáæÜ òÝäÝÛÚ òÝáòÝØÙ òééÝèòæ"ÜáÛæÝï ."åáïÜÙÝæ åááæÝï åááÝäáÚÙ äïòè áèØ àÙæÜ òØ ÜèìØñ çØä .
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åáèáïò åááÝàáÙ òðÞêÙ ÜäÝìðáêÙÝ ÜìñÜ äñ áòàáñÜ éÝðáéÙ äáßòæ ÜÞ- Ýæã òáàáäÝì"ðÚòÝØæ-òÝØáîæ "

 åÝïæÙ"ßÝð ÜäÝß " ÝØ"ÜðØÜ ðÚòÝØæ " åÝïæÙ"ñßâÝ" , áäðÙáäÜ ÙðêæÜ äñ ÜêáèãÜ òïÝñò åê âáñææ ÜÞ

çÝææÜ áèìÙ òàäßÝæ òÝäàÙòÜä êáÚæ ÜÞÝ åØäéáØÙ ÝðÝïæñ ðÝðà äñ áÝäáÚ äã áèìÙ.  

áæäÝêÜ òÝÚáÜèæÜ ðÙñæ òØ ÜäØ äãä ëéÝÜ ,äÛ ßßÝì çáæ äêÜ òæîêæ òÝñØðä ØáÙÜñ- ßÝð ðÝÛß áÝàáÙ

òãÝæèÝ òáòÝÛäá òáäØïáðäï-ÝÙÝñß òÝèáÛæ ÛÝêÙ ßîæò   òÝèáÛæÝ ðÙêñä åáßîÝðÝ åáèááäò áÛá äê òÝàäñè

åáòßñÝæÝ åáèàìàì áÛá äê òÝðßØ ,ïêÝÞñ åáðæÝß äáäÙ äÙïæ ÜòØÝ   åáÛææ òäêÙ òáðÞãØ ÜáÛæÝï ÝÞáØä

åááäØÙÝäÚ .ÞÜ ØáÜ ÜáÛæÝï äÙØ'ðòÝáÙ ÜñïÜ áàæðÛÜ ðèØ ,çáØæ ðáÛè ðîÝæ òæØÙ ØáÜ ÜÙÝà ÜáÛæÝïÝ-

ÝÜÝæã.  

 

òØ âä Ùááß çááÛê áèØ ÜáîèÝÝæ ðßÝéä áäñ òÝèñðìÜ . äê ÜÞßæã ÜÞßæÜ òØ ØðÝï áèØ ðÙÛ äñ ÝÛÝéáÙ

òÝáæñáàèØ ,áæñáàèØ ÜÞßæã ØäÝ .òáèÝáðÙ ÜðÙßã ÜáîèÝÝ äñ ÜðÙßÜ áÝÜÞÙ äáßòæ äÝãÜ- òäÞäÞæñ òáàéáñì

òàäñÜ ÜáìÝèãÜ äñ ÜáãðîäÝ ÜòÝðáñä ðïáêÙÝ åáèòñæÜ êÚðÜ áãðÝîä åòæØòÜ áÛã Ûê Üäñ ÜáïÝßÙ . áÛã

ÜÙÜä òèñ äñ ÜáîèÝÝÙ ÜÞßæÜ òäáäê òØ åïææ áèØ áäñ ØîÝæÜ òÛÝïè òØ ðá1938 , òÝáéðØ òèáßÙæ ðñØ

 òèñ äñ ÜáäÚèØä àäßÜÙ ÜæÝÛ ØáÜ ÜÙ òßÝÝðÜ òÝáæñáàèØÜ1594 , ÛÚèã åÛ òäáäê êïð äê ÜÞßæÜ Ùòãè ÜÙ

ÜãäæÜ òØ ßÝîðä çÝáéèÙ åñØÝÜñ òÙØÞáäØ ÜãäæÜ äñ áÛÝÜáÜ ØìÝðÜ.  åÝïæ äãæ ,ïææ ðñØã òØ åáæ

áèáäÝéÝæ äñ ÜáîèÝÝÙ ÜäáäêÜ ,ÜÞßæÙ åáÜÝæò åáØðèñ åáÙð åáðÙÛ åáððÙòæ . òØ ÜØÝð áèØ äñæä âã

òáäØÝéïéÝæÝÜ ÜÙÜØã Øä ÝáèØéØÙä ÝáèÝàèØ äñ ÝòÙÜØ ,ðÙÚä ÜñáØ òÙÜØã ØäØ . ÝèáØ ÝáèÝàèØñ çêÝà áèØ

áàéáñØì ðàñáæÙñ ÜáèÝàèØ åñÙ òðÙÚ ØäØ ,òÙØÞáäØ ÜãäæÜ áæáÙ åÚ Ýæã , ØäðßéáæÙ ïÝéêä Üäãá , áÛãÝ

ðÙÚä ÜÞßòæ ØáÜ åáñèÜ òááäìØ äê ðÙÚòÜä . òñðÝá äñ ÜáÙØñ ÜÜÝæòÜ ÜÛÙÝêÜ òØ ðáÙéæ áèØ ÜæÝÛ çìÝØÙ

Üðáñê ,Þðãáæ çáæä ÝòÙ òØ ÛáæêÜä íäØè ÜáñðÝì Ýæã ÜæãßÝ Üìá-ÜÞßæÙ ÜðÝï ÜÞñ Ýæã åáèòß , áäÙ ÝäáØã

âÝÛáñ Üä Øîæò Øä ÜæäêÜ ÜÞ . 

 

ñ ØáÜ òìéÝè ÜÜáæòòÝÙáòÜ çßÙáæä ÝñÚáèñ áèìä ÛÝê åÝïæÜæ åáïäòéæ åáèòßÜæ åáÛßØ , Üæ ÜÞ ÝäáØã

Üðáñê ÜáìÜìá ØÝÜ çÝáòìÜñã åòÝØ êáòðÜñ .òáêáÙðÜ ÜãðêæÙ çÝæà ÝÞÜ ÜÛáßä çÝðòìÜ , áÙæÝìÜ àìñáæÙ

ðòäÝØæÜ ,ðÙÚã ÜáñðÝì ÜêáìÝæ åñ .áäñ ñÝðáìÜ :ÝáñðÝì ØäØ ÜáñðÝì Øä ØáÜ ÜáñðÝì ,ðæÝäã : ðÙÚ ØáÜ

ÜáàéÝÝéèØðà áäØÝéïéÝæÝ .áàéáñØìÜ ðàñæÜ òðÚéáæÙ ÝäðÝÚä Ûðß ÝáñðÝì äñ ÝáÙØ , òØ òÝèòÜä àáäßÜÝ

ðÙÚä Øñèáá ÜäÜñ âãÙ ÙïèòæÜ åáðÙÚÜ ÙÙÝß çÙä ÜñÝðáÜ òïèêÜ , ÜðãÜ ÜæÝÛæÜ ÝòÝáñè äÙïò âãÝ

òáïÝß ØïèìñÝÚÝ .ïÝäááñä ðñØ , ÝèÝàäñ òßò ÝæÝáïñ êÛÝá ÜÞÜ ßäÝææÜ áÛÝÜáÜ åáìéãÜ ñáØîÝÛÜ äñ' Ü

)ðáìéïñ äîØ éãÝÛÜ (áêðØÝ êÝêð ,ÝñÝãð äã òØ åáðßÜäÝ ØÝÙä åáäÝäê êÚð äãÙÝ . ÝáèØéØÙÝ ÜáèÝàèØ ðñØã
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ÝÛÜ ääÝÜÜ-ÜØÝÝäÜ Ýèææ ñïÙä åáØÙ áèáæ ,ÝèÝææÝ ÝñÝãð äêÝ Ýáäê çáÛ ðÞÚ òØîÝÜã ÜñïÙÜ òØ ñðìæ ØÝÜ .

ðñÙÜ òðàáä äñ áðØÞáÙÜ áØèòÙ ÜØÝÝäÜÜ çòæ òØ Üèòæ ØÝÜ çãä .Ú ÝòÙ òØ ÛÛÝêæ ØÝÜ çæÞÙ ÝÙ' Üïáé

áÛÝÜá äðÝÚæ Üæîê òØ äáîÜä áÛã áðØ ÙÜØæ åê ïäòéÜä .åáñêæÙ ØäØ åáäáæÙ òØÞ ÜñÝê Øä ØÝÜ ÜÞßæÙ :

ÝèÝææ äã òØ ÜÛáÙ Ûáïìæ ØÝÜ ,áÚé çÝñäÙ ÜáäØ ðÙÛæÝ-ðÝÜè , ØÝÜ ÝÙÝÚ àÝäéèØä áðØÜ òðñæÜñ êÛÝá ØÝÜ áã

ÛêÝæ çáñäæÝ ðàñáæÜ äñ çãÝé .Ýäááñ çãäÚ òØ ßäñæ áÛÝÜáÜ ï'áàèØÜ ÚÝäÝèÝæÜ òØ êáæñÜä Üïáé- áïÝäááñ

Úñ ÛáêÜä íÝðá àÝäéèØäñ áÛã Üäñ áæñáàèØÜÝ' ØáÜ Üïáé"ðÛéÙ" ,Üðñã ÜáðîÝèã ÜòÝØ äÙïä ðñìØÝ . äã

àìñáæÙ Øáñä êáÚæ ÜÞ .àìñæÜ òèáîé ßÝòáèæ ÜäßÜ ÜÞßæä áäñ òÝèñðìÜ äã . 

 

Ù ØáïÙ ÝèáØ ïÝäááñã åáìéã ñáØñ çãòáá ØäÜáîèÝ áïÝß , ëáêé ÝòÝØ òØ Ýä ðáãÞáñ çáÛ âðÝêä ïÝïÞ ØÝÜÝ

áÛÝÜá áÛáÙ áðîÝè åÛ òãáìñ çááèêÙ ïÝßÙ . åáÞÝßÜ áïÝßæ ÜÙðÜ åáèÝñ ÝáÜ Øä ðáìéïñ äñ ÝèæÞÙ åáÞÝßÜ áïÝß

ÝèèæÞÙ ,Ü çÝðïáê òØ ÝääãÝ"Øääãæ" ,ðæÝäã :åãéÜÜæ êæòñæÜ äã òØ ÜÞÝßÙ àðìä âðÝî çáØ.   äñæä âã

 åòÝß áèØ åØßÝòáèä ÜæãéÜ éìÝà äê , áòæãéÜ ÝÙñ ëáêé ÜæãéÜÙ ääãè Øäñ âã ðßØ çÝêàä äÝãá áèèáØ

áæÛæ åÛ âìñáá ßÝòáèÜ òêÙñ ñðÝìæÙ . ØáÜ åááÝéæ Üñêæä ÜæãéÜñ ïÝß òãðêæ äãÙ äÙÝïæ ØèÛ òæÛïæ

êÙàÜ âðÛÙ ððÝÚ Üñêæ ÝòÝØñ Üæ äãä ÜæãéÜ åÚ . âÝòßä Ýä ðòÝæñ ïÝäááñä ðæÝØ ÝáñðÝì ðñØã çãä

àáäáðîÝè åÛ âìñáá âã âÝò åØ Ýä áÝÙØ äÙØ ðñÙ òð ,ÚêäÙ ïÝäááñ äØÝñ :ïÝßÜ ÜÞ åØÜ?  Ùáñæ ÝáñðÝìÝ :

äêÝìÙ ïÝßÜ òØ ÜØðò ÜòØ .òÝðßØ åáäáæÙ :ïÝß ÜÞ Üæ ÜØðáò ÜòØ.  ðæÝäã : òêÙ ïÝßÜ òØ åáèñæ

îÝÛÜ äñ ÝÙáä òÝðáðñ áìä àìñáæÜ'ÝØð àìñáæ ØäØ ÝèáØñ ÜÞÜ êÝðØÜ äã äê ÝòÝéß ñðÝìñ Ü àìñáæ ØäÝ ÜÝ

ïÛî.  òÝðßØ åáäáæÙ :ïÝßÜæ ïÝßî åáñÝê.  

 

 òèñÙ áÝèáäáØÙ ðáìéïñ äÙáàéìÙ ÜÞßæÜ òØ áòæááÙ âã2002,   ÝääáÜÝ ÝßÙáñ ÝÚØïáñæ çÝðàØáòÜ áðïÙæÝ

ÜÚîÜÜ òØ . ØÝÜñ ÜÞÜ ÜñïÜ ÜÞßæÜ äñ ðòÝáÙ ïáðÙæÜ êÝîáÙÜÝ ñÝðáìÜ ÝÜÞñ çêàÝ òÝñêä äáÛÚÜ åÜæ ÛßØ

ÝááßÙ ÜØð .áññ çïßñÜ ÜÞßæÜ òØ ÝäêÜ áèØìæØï ðáìéïááñ ÝÚØïáñÜñ ÜèñÜ áä Ùòã ïÝäááñ òØ ïß

ÜèñÜ ,áäñ ÝÞä åÜäñ ÜïìÜÜ òØ ÜÝÝñáÜ çÝáÙáðà ÝÚØïáñÜ äñ ðïÙæÜ áãÝ , áèìä áòæááÙ áèØñ ÜïìÜÜñ çêàÝ

ÝÚØïáñÜ äñ ÝÞæ ðòÝá òèááèêæÝ ÜÙÝà ÜòáÜ åáèñ êÙðØ  áèØìæØï ðáìéïñ.  

ÙÝðïÜ áñáæß åÝáä ðñØ ,Øä áðêîä äòä âòðÙßÙ êÝéèä áä ðñìØòæ-ÙáÙØ , áäê áäñ ðÝêñÜ åÝáé ðßØä áã

ÜèÝìî êÝéèä ,äòä ðÝÞßØÝ-ÙðêÙ òÝêñÙ ïð ÙáÙØ.   

 ÙÝñÝ- âäñ åáèááèêæÜÝ åáñÚðæÜ åáðÙÛÜ äê ÜÛÝò. 

ÙÝà äã 

äÝÙÝé êñÝÜá 
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áäãäãÝ áòðÙß ïÛî  äØðñáÙ-  çæÝðÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " òØæ

áðÝï Ùïêá ÞßæÜÝ òÝ"ðÝÛ áäèçÝ "Ý- "áäè äñ ÜòðáßÙ" 

 áòØÜ çæÝðÜ äê ééÝÙæ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" áðÝï Ùïêá òØæ ÙåÛï òæáÙ òØîÝÜ ,ÙáÙØ äò ,2001  

 äñ ÝØáÛáÝ òàäï äê ééÝÙæ120  çÞÝé ÞãðæÙ áðÝï Ùïêá äñ ðïßæÜ áðìéÝ çæÝðÜ òØîÝÜ äÚðä Ùðêæ òÝïÛ

Ù äØäÛ-2001 ,åáÞßæÝæ åáêàï åê , ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñ çÝáØð âðÝê çðÝÚ"åÛï òæáÙ "ðÙßæÜ åê , äê äèØìÝ

áðèÙØ ÜáðØ áØèÝòáêÜ òááßèÜÙ äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØ ,ØáÙä íðì ðÝéìÝðì åê , òðÛØ çòèÝá åáïéêÜ ñáØ

áðÝï ÙïêáÝ . 

ÜÞßæÜ äê ééÝÙæ "çÝðÝÛ áäè " áðÝï Ùïêá òØæ) òèñÙ Ùòãèñ1997 (ÜÞßæÜÝ "áäè äñ ÜòðáßÙ"  Ùïêá òØæ

 äááØ ÜáäæêÝ áðÝï)èñ òèñÙ Ùòã2005( òáòìðîÙ òìðîÙ ðÝØä ØîáñÝ )Le choix de Nelly(  òèñÙ2012. 

 

 

ÜðáîáÜ òáîæò: 
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ðØòä äÝãá áñáØ êÛáæ òÝØáîæÜ òØ ðáãæÜ åáïéê . áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜ òááÚÝé ÜäÙáï Øä

ÜÞ ØñÝèÙ åáïéê áñèØ áÛá äê åáðìé ÝÙòãè ØäÝ àêæãÝ òÝðìéÙ òÝØè áÝàáÙ Üã Ûê . òÝáÛÝßááÜ ÜèÝæà òØÞÙ

ðìéÜ äñ ,åááìäØÜ òÝèñÙ òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ Ûáòê áÙÚä ðáÙêæ ØÝÜñ ðéæÙÝ Ýäñ òÝáàèàÝØÙ êèãñæñ , ðéæ

ÜÝÝïòÙ äÝÜæ ñÝØáá äñ . 

 ðìéÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ "ïØ ÛÝØæ ØÝÜ òÝèááèêòÜÜ ÛïÝæÙ åáÛæÝêÜ åáÙð åáÙáàÝæ ÝÙ åáðÝÞñÝ áäØÝà

äØðñáÙ ðÝÙáîÜ äñ :åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñ ,ÜñØÜ ÛæêæÝ òÝèêÞÚ . ÜÙÜØ äê áäéðÙáèÝØ ðìé åÚ ÝÜÞ âØ

ÜÛáÚÙÝ ,áÚÙÙ òÝÛÛÝæòÜÜ òØ ðØòæÜòÝØäòÜ äã äê ÜÙÜØÜ òÝðÙÚòÜÝ ÜÛ. 

çÝðÝÛ áäÝáÝ áäè åÜ ðìéÜ áðÝÙáÚ , Øäñ åáäØðñá ÚÝÞ ðáßæÜ ØÝäæ òØ åäñæÝ òÝñÛßÜ òÝæðÝèä êèãáÜä çãÝæ

âã äê ,ðòÝáÙ åáÙÝàÜ åÜáðÙß äñ ÜÛáÚÙ âÝò .òáèðÛÝæ òáäØðñá ÜØáéáÛÝØã ðØÝòæ åáðÙÝê åÜñ äÙéÜ , äê

éÝðæÝÜ áðÝÙáÚä òÝáÝæÛÜ òäÙïÜÝ áèÝÝáÜ åØîÝæ êïð . 

 ÜÙÝ áäè ÝòñØä ÙáÙØ äòÙ ÝòáÙÙ áäÝá âðÝêñ ÜêòìÜ òÙáéæÙ Üäáßòæ ÜäáäêÜåÜáÛáÛá äã åáêáìÝæ , ñÚìæÜñ

ÜÙ êïñÝæÝ ÜÝÝäæ áäÝáñ ÜðÙß äê åáñÛê ÛáÞèÙ àäòñÜä ÜæáÞæ ÛáäÝæ åÜáèáÙ , òØèÝÜÝ Ýáéãèæ ÝäÝñáè âÝò

òÝáèæÜ áäêÙ .áäÝá ïßñè ðìéÜ âäÜæÙ ,áèðÛÝæÜ ééáäÝá ,òÝäÝÙßòÜ äêÙÝ ßÝñïÜ åáïéêÜ ñáØ , ÜéèæÜ

áðàèæäØ ÜïáòØ áääã äê Üðáæñ âÝò òÝòáßñÙ ïÙØáÜäåá , áäÝàè åáïéêÜ áñèØ åê ÛÛÝæòÜä äÝãá ØäÝ

ÜÙáÙéÜ äã äñ Øäæ àêæã áÝÙáÚÙ ÝÙ åáæßäèÜ òÝÙãêÜ . 




