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2 /äê Øæááï ðÙ ïÛî áàéáäÝÜ òÝáÜä -åááßÜ òÝãðêæ äã ïÙÝß - áãòáèÝæðÜ òÝæäñ åáÝÝÜæ ïÛîÜ áÚÝé äã; 

"There are seven things that will destroy us: Wealth without Work, Pleasure without Conscience, 

Knowledge without Character, Religion without Sacrifice, Politics without Principle, Science 

without Humanity, Business without Ethics." Mahatma Gandhi 

"ÝèæäÝê òØ ÝÙáðßá òÝêìÝò êÙñ :ÜÛÝÙê Øää ðñÝê ,çÝìîæ Øää ÚèÝê ,áìÝØ Øää òêÛ ,ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ ,

òÝèÝðïê Øää òÝáèáÛæ ,êÛæ òÝáñÝèØ Øää ,åáãðê Øää åáïéê        ".áÛèÚ ÜæàÜæ )òáäÚèØ ,òáÛÝÜ ÜáìÝéÝäáì( 

3 /åáèÝïááàæ ÝØ òÝèÝàäñÜæ ñïÙä çáØ áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ /åêÜæ ßÝæîä âáðî ØÝÜ -àØ àØ -ÜñØä åÛØæ; 

"ÝòÝØ åáñïÙæ çáØ ïÛî .çòáè ÝèáØ ïÛî .ßæÝî ØÝÜñ ÝãðÛ ïÛî .åê äñ Ýêïðïæ , òêñÙ ÝðÙßä êááéñ åÛØæ

ïßÛÜ ,çÝáÙØä ÝòäÛ Üßòìèñ òáÙæ ,ØÙ ÜÙáß ÚÜèñ åÛØæÝòñ ,ÝáÙØÙ ÛÝÙã ÚÜèñ çÙæ , òØ ÜèÝÜ Øäñ ðÙßæ

ÝðÙß .ÜðÝêñãÝ Üàáßã ÝÜÝæã ïÛî . ÝèØîæò òðßØ íðØÙ Øä- âîðØÙ ØäØ  ". 

ßàñ çÙ çÝêæñ áðÙÛ ,ðÝØ áèÙ òæßäæ , ðáæñ Üñæ)òáðÙê( 

4 /åáäãÝèÜ òØ ÜÛèæ ÜèáØ ÜðÙßÜñã áäãäã ïÛî çáØ -òÝðÝìéò áñÝê -òÝìàêæ áäÙïæ -åáÝÝï áîÝß åáÛáïì; 

"Hoy resulta que es lo mismo ser derecho que traidoré! Ignorante, sabio o chorro, generoso o 

estafador!... Todo es igual. Nada es mejor."       Tango Cambalache, Enrique Santos Discepolo 

"ÝáòÝáÝÙááßòÜ òØ ðìæÜ åÛØ çáÙä ðñáÜ åÛØÜ çáÙ äÛÙÜ çáØ ÝèáæáÙ !...ðêÙè, åãß ,ðïìÝæ ,äãÝè ÝØ ÙáÛè ...!

âÜ ÝèááÜ åÜ åäÝã .ðòÝá ÙÝà ÝèáØ ÛßØ ëØ."   îäÙæï ÝÚèà'Ü , ÝäÝìéáÛ éÝàèé ÜïáðèØ)òáÛðìé( 

5 /äòÚñÜ áèÝàäñ ïÛî áðÝÙáîÝ äÝÝêÜ äê êáðòÜä Ýèáäê -åáêááéæ ÝèØ çã Øä åØñ ÝèòïáòñÙ äÝÝêÜ áñÝêä; 

"Qui tacet, consentire videtur, ubi loqui debuit ac potuit" 

"åáãéæã ÜØðè ïòÝññ áæ ,ÜáÜ äÝãáñã ðÙÛä ÜáÜ Ýáäêñ ÜêñÙ" )òáèáàä( 

6 /ñã áàìñæ ïÛî çáØ çáÙ åÝîê ðêì åááïÜàÝèÜ àìñæÜ åáïÞßä  ïÛîÜ çáÙä ÛêÝèñä êááéäåáñäß; 

"Les lois sont des toiles d'araignées à travers lesquelles passent les grosses mouches et où restent 

les petites"  La maison Nucingen, Honoré de Balzac 

" åáèàïÜ ÝäáØÝ åáäÝÛÚÜ åáÙÝÙÞÜ åáðÙÝê åÛêÙñ ñáÙãê áðÝï åÜ åáïÝßÜåáãÙòéæ åÜÙ"   

çÚèáéÝè òáÙ ,ïÞäÙ ÜÛ ÜðÝèÝÜ )òáòìðî( 

7 /Øäæ ßÝÝáÛÝ òÝìáïñ ñáñã ÚñÝæ áòðÝñïò ïÛî  äêòÝäÝÝê äñææÜÝ ÜäãäãÜ ÝÙáîä êáÚæÜð íîÝß Øää; 

"Und Macheath, der hat ein Messer   

Doch das Messer sieth man nicht."    Die Dreigroschenoper, Bertolt Brecht 

"çáãé ñá áØèáãé áïæäÝ ,áÝÙß ØÝÜÝ         "áØèáãé áïæ äñ ÜÛäÙÜ ,ñÝðÚÙ ÜðìÝØ , àãðÙ àäÝàðÙ)òáèæðÚ( 
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8 / êÝèæä ÛêÝè áãÝèáß ïÛîèðïòÜòÝì áßÝåáòßñÝæÜ áÝï -åáãðê òØðÝÜ âÝò -âðÜ äáÚÜæ ðéÝæÝ ÜïáòØ;  

"Chi va con lo zoppo impara a zoppicare" 

" åê êêÝðòæÜêÝäîä ØÝÜ ëØ ÛæÝä êäÝî" )òáïäàáØ( 

9/ áòÝÙðò ïÛî äñææÜ ááäÝß ÛÚè òðÜÞæ òÝÛáÛÙÙ ØàÙòÜä ÝÞêá ßÝðÜ áñèØ åØ ÚñÝá -ÜðÙßÜÝ ÜäãäãÜ;  

"Den sterkeste mann i verden, det er han som står mest alene."   En Folkefiende, Henrik Ibsen 

"ÝÛÙä ÙÝðä ÙîáèÜ ÜÞ ØÝÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ ïÞßÜ åÛØÜ"  åêÜ ÙáÝØ , çéÙáØ ïáðèÜ)òáÚÝÝðÝè( 

: /òÙáÙé ïÛî åØ ÚñÝá áçáÞØè  ÛêÝæ ÛÝêÙä ÜØÙÝ òñÚðòæÜ ÜðêéÜ òÝäÝï ðñØåäÝêÜ òØ ÙáðßÜä ÜáÝñê; 

"La dulse esperansa repoza sovre su kuesta,  "ÜðáÜÞæÜ ÜÝïòÜ ßÝèò ÝòêÙÚ áèì äê    

I no lo desha sentir la boz de una tempesta êÝæñä Ýä ßáèò Øä ÜðêéÜ òÝäÝï òØ      

Ke furioza, menaza de destruyir el mundo."     åäÝêÜ òØ ÙáðßÜä òæááØæ åêÞÙñ. "    

La Vinya de Navot, Yosef Avraam Papo  òÝÙè åðã ,èò ÜÞßæ"áã , ÝìØì åÜðÙØ ëéÝá)ÝèáÛØä (  

21 /ÚñÝá áäÙÝäÚ ïÛî  ñÝèØÜ áèÙ äãÝ òÝæÝØÜ äã ðñØãáì äê Ýäêìá ÜïáòØÜÝ ïÛîÜ éáéÙÙ ÛæÝêÜ ÙÜÞ ääã; 

" áèé âäêÛú ÛÙêò äØ âðÙßä" ) Ø Øä òÙñú ääÜ( 

" âáäê ØÝèñÜú âðÙßä Üñêò äØ" )òáæðØ ,ÙòÝÛÜá ,òÝðîè ,åäéØ, ÝïáîÝìèåÞáèØ ,åÞáÜÛÝÙ ,åÞáØÝÛèáÜ...( 

 

Ý çäÜä áðÝï Ùïêá ðÙßæÜ ßÝð Ùîæ òØ òÙïÝè ÜðÝîÙ òÝðØòæÜ òÝààáîJacques Cory ðìéÜ òÙáòã òêÙ : 
 
" ØäØ ÜÙ ñáÚðæ çáØ åäÝêä ÜØÙ òÝèêðÝìÜñãÙïêá) "ÜãáØ ñðÛæ ,ì 'Ù 'à òÝØ 'ÝìÝéÙ( 
 

"MAÎTRE JACQUES: je vous l'avais bien dit que je vous fâcherais de vous dire la vérité." 
 
" ëñÜÞ(ïØ :òæØÜ òØ âä ðæÝØ ðñØã âòÝØ éáêãØñ âä áòðæØ áðÜ ".ðááäÝæ òØæ çîæïÜ ,êæð' 3  ÜèÝæò1 
 
" ÞÚðòÜä äÝãá ÛßØ äãú ÜÞæ äï çáØ .çÝãèÜ åÛØÜ äê ÞÚðòÜä âØ ,ÜèÝãèÜ ÜÛáæÙ ,çÝãèÜ áÝòáêÙ , Üðàæä

 ÜèÝãè âðÛÙÝ ÜèÝãèú  ðÙÛ ÜÞ çáØðïáêÝ ääã äï) ".ÝàéáðØ ,éêãÜ äê ,òáèÝÝá ÜáìÝéÝäáì( 
 

"Chi crede a sogni è matto; e chi non crede che cos' è?" ï Lorenzo da Ponte 
 
"áÝìñ Øä ØÝÜ òÝæÝäßÙ çáæØæÜ ; çáæØæ Øäñ áæÝú ØÝÜ Üæ? "ú ÜàèÝì ÜÛ ÝîèðÝä 
 

"La ora la mas eskura es para amaneser. La verdad va enriva komo la azeite. Ken bushka topa." 
 
"ÜßáðÞÜ áèìä ØáÜ ðòÝáÙ ÜäáìØÜ ÜêñÜ .çæñÜ Ýæã Üäêæä Üìî òæØÜ . ñìßæÜú ØîÝæ) ".ÝèáÛØäÙ åáæÚòì( 
 

"Keep you doped with religion & sex & TV. And you think you're so clever and classless and 

free. But you're still peasants as far as I can see. A working class hero is something to be." 
 
"òÛ åê åãòØ åáææéæ åÜ ,çáæÝ ÜáÞáÝäà . åáÙñÝß åòØÝåáßïìä åãæîê òØ, äØ-åááÛæêæ, áèÙ- åÛØ

åááñìÝß . äÙØåááßÜ áÙÝäê äãÜ âé åòØ .ðÝÙáÚ-äñ-áÛÚØ ðÝÙáÚ ÜÞ åáÛÙÝê) ".Ú'çÝèä çÝ ,åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ, 
ÚðòäÝÙÝé êñÝÜá åÝ( 
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òÝÛÝò 

 

 

åáïéêÜ åäÝêÙ áäñ ðÝàèæä ñÛïÝæ ÜÞÜ ðìéÜ ,Þ àáÝä áðÝØ áÛáÛá"ä ,òê åðàÙ ÝæäÝêä âäÜñ . ÜáÜ áðÝØ

ãèæÜ ÛßØÝ ÜäÝêì ÝòØ áòìòáñÝ áòðãÜñ áòØ áãÜ äÜèæÜ" åáðñãÝæÜ åáääØðñá òèáÛæÙ ÝáÜñ . ßáäîÜ áðÝØ

 òØ ÛáêîÜä"òÝêïñÜ åáäêÝì "òÝêïñÜ ïèêä òèÝàèàï ÜðÙßæ ,ðñÝáÙ ,ÜèÝæØÙ ,ÜÙð ÜæãÝßÙÝ òÝêáèîÙ ,

ñÝèØ åäî äê ðÝæñäÝ åáïéêÙ ßáäîÜä çòáèñ ÝèäÝãä ßáãÝÜÝ .áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝê äñ åáðÛÝïÜ åááæñÙ ,

ÜïáòØ åáäáæÜ ÝÙñ ,åáîïÝæ åÜ åáãðêÝ ðéÝæ ,ñØãØáÜ òßÝÝðÜ ÜæéáéÜ ð" :ÜßäîÜ åê åáßãÝÝòæ Øä" ,

ÜáæðÙ òÚñÝæ ØáÜñã åÚ ,ÛßÝñ ,ÜÙáèÚÝ ðòé òÝèÞØÜ ; ÝðÝØäÝ êáïðÜ òäìØ òØ çÝìîÜ ÙãÝãã ðáØÜ áðÝØ

ÝòßñÝÜ Øä ÛÝêñ ÜäØ åáãäÝÜ. 

 

áàØèïð áðØÜ ØÝÜ ðáãÜä òÝãÞÜ áä ÜòááÜñ ðßØ áòØ äÜèæ ,òÝßäîÜÝ åáèñ êÙñ ÜèÝðßØä ÝæäÝêä âäÜñ .

ØÝÜ  òÝêìÝò ÛÚèã òîðßè ÜðÝîÙ ØàÙòÜÝ òÝØïèÙÜ åäÝêÙ ÜïáòØ äê ðÙáÛÝ Ùòãñ åáèÝñØðÜ ÛßØ ÜáÜ

ÝòìÝïòÙ ÛÝê ÜîÝØò ðÝÙîä ÝäßÜñ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜ . áäãäã ïÛî çêæä äØðñáÙ Ýäêìñ åáàêæÜ Ûîä

ÜäÝêì åòØ ëòñäÝ åÜæ Üæã ðáãÜä òÝãÞÜ áä ÜòááÜÝ áòðÙß ïÛî çêæä Ýäêìñ ðòÝá åáÙð ÝáÜ . êñÝÜá áÛáÛá

ã áòðÙß ïÛî äê òÝÞßæ Ùòãñ åáèÝñØðÜ çáÙ ÜáÜ äÝÙÝé"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ " ØàÙòÜä ÜÙðæ ØÝÜÝ

ÜäØ åáØñÝèÙ .ðßØ ÛáÛá , âã äñÙ äÙÝéÝ áòðÙßÜ åÞáÙáàïØÜ äñ åáîÝäßÜ çáÙ Üèæè ØàðÝìé ïáîáØ

åáìòÝñæÜ åáãðêÜ çêæä ÜÙð òÝÙÜäòÜÙ ØàÙòÜä âáñæÜä Ýèææ êèÝæ Øäñ åÞáïðàéÝØæ Ýèä . åÞáïðàéÝØ

 ÝèäÝãä ëòÝñæÜ ÝïÜ áäÝØ ØÝÜú  ÛÝêñ âðÛÙ Ýòðñæ òØ ÙÝÞêä íäØèñ àáÝä áðÝØáÜáäê ðìÝé , áàØèïð áðØÜ

áòØÜ ÝäÝÜáèä áÝÙáÚ äÙáï Øä áã íðØÜ òØ ÙÝÞêä íäØèñ , ÜÙðÜ åáßáäîæ åááòðÙßÜ ÝáòÝÞßæñ äÝÙÝé êñÝÜá

ÝßÙ ðòÝá"ä ,ÜáæÛïØÙ ïð åÝáã äáêìÜ áèØÝ. 

 

ÝêáÚæ òÝÛÝòåäÝñæ çäáØä åÚ ò ,äÝÚÛ ðÝéìÝðìÝ ïáðÙæ åáïéê ñáØ , áðêñ òØ áèìÙ ßòìñ çÝñØðÜ ÜáÜñ

ÜáæÛïØÜ ,ÜðáÜÞæ òáæÛïØ Üðááðïä òáæÞá òáïéáê Üáñê çáÙ ÜäÝêæ ÜðÝîÙ ØÝÜ ëØ Ùäáññ ØèÜã ÜÛÝÜá ,

áäñ ÜááñêÙ Þìæ òÝðïá òÝîê áä çòÝèÜ ,çäÝÚ ÛÝÛ ,ãèæ"òÝßáäîæ òÝðÙß äñ ä ,êÝæÜ òñÚÜ òØ åÞáñ áäñ òÝÛæ

Ø éðìä.æ.ò. ,áðèÙØ ÜáðØ ,æÝØ ÛéááæÝ åáääêæ Ùð áØèÝòáê"í , ÜÞæ òáèÝàäñÜ òÝòáßñÙ òß Øää åßÝäÜ

åáðÝñê Üæã ,ðÙî áß ,ãèæ"éèÚØæ åáðìéÜ òØîÝÜ ä , ÝÚÝéæ çÝñØðÜ ðìéÜ òØ ðÝØä ØáîÝÜä òÝÙð áä êááéñ

òáïéê ÜïáòØ äê äØðñáÙ ,çáÝä ðæòáØ ,òðÙß òÝêÛÝæ åê áØèÝòáêÝ âðÝêòá , êÝÙï ðÝà ÙÝòãä áèææ ñïáÙñ

òáïéê ÜïáòØ äê ,ðìÝðì áÛÚ ,Üèñ åáêÙðØ ÜÞæ áðÙß ,áòØÜÝ áïéêÜ áäêÝì áðßØ ÜáòìæØÙ ÙïÝêñ , ïßîá
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çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ,áðÝïæ áØÞßæÝ ðìÝé ,áäñ çæÝðÜ òØ ðÝØä ØáîÝÜñ ,ÝØÛèä ÝÛê , ÜïáòØÜ òØðÝÜ áÛéááææ

äØðñáÙ ,òðÛØ çòèÝá ,ãèæ"ä ÞêÜñ òß Øää áòØ äÝáòÝèÝðïê äê åßäáÜ , áìáîÝ çæàãñ áèÛ äÙÝè éðì çòß

áòØÜ áäêÝìÙ Ùð çááèê åáäÚæÜ çæàãñ. 

 

ÝßÙ áäñ òÝÚäÝïä åÚ Ùä Ùðïæ òÝÛÝò"äØðñáä íÝßæ áäñ òáòØÜ ÜááñêÙ åáãæÝòÜ ä .áèáàÙ ÜÛ ÛÝäï áðèÜ ,

àðÝàïÝÛÙ áÙ âæòÝ ÛØéèáØ áðêñ òØ áèìÙ ßòìñ ÛØéèáØÙ áðÝæ ,Þ ïáÝä çØì ïèÜ"ä ,ÝÛÚæ åáèïáòØÜ áä

òÝèÝÙè òÝîêÙ òÝÙð áä êááéñ åäÝêÙ ,àðÝàïÝÛÙ áäñ ÜßèæÜ Üïì çÝÙáØ ,ÞðÝìÛ éáéèðì ' ÛáæêÜñ áðÙß

åáðæØæÝ åáðìé áòÝñðä ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ çêæä òß Øää òæßÝäÜ äáÙè àäÝï ,Þ ÜèááÜ ÚðÝØáÚ" áðÙß ä

áäñ òáòØÜ ÜááñêÙ áòÝØ ÛÛÝêñ ÙÜÞÜ Ùä åê ÙÝàÜ ,æÜñ çÝæááé áèÝòèØ òÝÙð òÝØàáéðÙáèÝØä áäê íáä

ÝßÙ"ä ,Ú ÝáÛÝØäï'Ýáäê âÝæéä çòáè Ûáæòñ ðïáÜ áðÙß Ýèá ,Þ' òáïéêÜ ÜááñêÙ ÜäÝêì áòØ ëòáññ çðÝä ðááì çØ

áäñ ,ÜáæÝé çäØ ,éáðì àðÙÝð ,Þä éïäØ'Ý ,éïÝì ÜàáäðïÝ ðæàáÛ ,Þ'áÝä ïØ ,ÝñáèÙ áðÝÚðÚ ,áÝä ÝÛäØ ,Þ' ðááì çØ

çæÜä ,Üèáìä ÜØÝéèðì ,ðÙ ÙÝÙäìá ,äÜØÛ ðèááØ ,ÜÝØì éÞÝæ ,ñØ çØáðÛØ ,Þ'ÞðÝ 'Ùéáðï ,ìáäáì çäØ , áðèÜ

Þ'éäÝ ,ðïáäìÝì Üñæ ,äéðÝØ ìáäáì ,àéèð çØì ëÞÝá ,ÜááÙÝÙ ÙáØ ,ðØïÙ äÝì ,åáðßØ åáÙðÝ áïîÝàÝì ïðØæ .

ÝÙä ÙÝàÙñ äê áÙáäÙ Ûêä ðÝîè ÜáÜá ÛäáñàÝð ÜÛ ÛèÝæÛØ çÝðÙÜ äñ ÝðãÞ ,äÝÛÚ ÜáòìæØÙÝ ÜáìÝðòèäáìÙ Ü

áäñ ÜðááðïÜ òØ çáàÝäßä Üèáñ âãÙÝ ÛØéèáØÙ ÛÝæää áä ðñìØ. 

 

áòßìñææ åáÙð ,òáðéÝæ ÜãáæòÝ ÜîêÙ áä Ýêááé áäñ òÝÚäÝïÜÝ áðÙß ,ÜÙÝàä ÝðãÞÝáÝ : áðÝï çÝæáé çáäÝì áæØ

áÙ âæòÝ çáæØÜñ áðÝï åÜðÙØ àðÙäØ áÙØÝ áäñ òáòØÜ ÜØðñÜÜ ÜòááÜñ ,áðÝï Üðáè ,ÜäØ çæàãñ áðÝï ,

ïèÝìðÚ áèÝðä ,áðÝï ðæÝò ,áðÝï çÝðÝÛ ,áðÝï ðáìÝØ ,áðÝï ÜÚÝè ,áðÝï áòáØ ,äïèÝìðÚ ÛÝÛ åêÝè ,äïèÝìðÚ ÝÛáê,  äêá

äïèÝìðÚ, ðïáäìÝì ÛÝÛ ,ðïáäìÝì áèØì ,ðäááî äßð ,ðäááî çòáØ ,çÜã ÜáäÞÝð ,áðÝï åááß ,áðÝï Üæßè ,çÞÝð áàÙ ,

çïÞèÙ Üèáð ,ÝÛðìØ ÜàáÞ , Ùïêá)ÝìØì (áðÝï ,áðÝï ÜèàäÝé ,áßåÜðÙØ çÝæáé åá ,çÝæáé Üðñ ,ðÚááÞ Üèáèì ,

ðäáæ ÜÞáäê ,äñèáÝ áÛà ,ØáÙä áÞáØ ,çÝðÝÛ ïááæ ,çáðæ äÝØñ ,ðìÝðì áòØ ,çðÝÚ ÜñÝñ ,áêðÛ Þðà ,ÙðÝß ðßñ ,

çäÝÚ ÜáäÛ ,ïìÝØ áæØ ,ïìÝØ òáÛÝÜá ,äááØ Üáäæê ,äááØ ðìÝê ,òáãñæ çÙÝØð ,åÝäÙááæ áòÝð ,Ûáðì áäòìè , òáèÝð

Ûáðì ,ÙÝãäæ ÛÝÛ ,ÙÝãäæ Üòáèß ,òðÛØ ÜØä ,çæðÝì áèÛ ,íðÝÝñ áïÝñ ,àãØäñ ÛÝÛ ,áðØ çÙ ÜðìÝê ,áðØ çÙ áÛÝØ ,

áäáÞðÙ áæêè ,áäáÞðÙ ÜáðØ ,êÙÚ ÜÙáÙØ ,çÝèÙä òáæÝäñ ,ØáÚñ ÜáäÚ ,áðæò ðáØæ ,íáÙÝïáäÞ ÜáäÛ ,'çÝáßÝØ äñáæ ,

àáÝä òáðáØ ,ðæáð ðÝÛÚáÙØ ,åßñ áÞÝê ,åßñ ÜðÝ ,äïèÝìðÚ ÝàðÙäØ ,ìðÚ áäàäïèÝ ,çÝæáÛðè ÙÛ ,áäØêðÞá ÙÝÛ ,

ðÝÛÝØáò ðæòáØ ,ÙðÝæ áÝä ,ÙØÞ çÙ çÝðÜØ ,áîðØ çÙ áéÝá ,ðäïèáÝ çÝØ ,çÝðàáî áòê ,çæßä çð ,çÜã áòÝð ,îáäì' Ü

Ûäì ,äØáÙØ ÜáäÛ ,äØáÙØ áÙî ,áßðÞæ çðÝæ ,çðñ áïáæ ,çðñ ÜØä ,òß ðáØæ ,òÝÛÚ ÜÛÝÚáÝ çðê , ÜðÙðÙ

áïéðáÙé ,áðèáÙØ Üæäñ ,ÝðÙ çÙÝØðç ,ÙäðÙ ÜÛÝÜá ,íèÚ òèê ,çìÝî äááØ ,áðìéÜ äØÝæñ ,çæéáÞ ïáäÝæñ , áñ
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ÝéÝØ ,òÝáß ÜÛÝÜá ,ÚðÙéèáÚ ÜïáÙî ,ðæááÜàðÝ ëàé ,ØèÜã áîèÙ ,òèÙä éïæ ,ØáÙä äØðñá ,ÜèÙä ÝÙááä ÜáðØ ,

ðÝèæ çÝðáæ ,çÝæáð çÝèæØ ,çÝæáð Üèáð ,òÚ çÝèðØ ,áØèÝæñß áØèÝæñß ,çáðìäÜ åßèæ ,âÝäÙ áòÝð ,ä åòÝáØáðÝ ,

áðÝî ÛÝÛ ,ØÝäáæ äØáèÛ ,ðáÝì ðÝðÛ ,ðÜÝî áäáä ,ìðï áòæ ,îð çÝèðØ'áïéÙÝï ,ïáèäÝð ØáÚ ,çáàñèáÙÝð ÜðÝØ ,

áäæðã éÝæê ,áääÜ äãáæ ,ØðÚáØ äØðñá ,áäàïÝà çðÝØ ,ðÚáÙ åÝßè ,çÜã äØìð-ðÝÚæäØ ,çæÛáðì áàÝæ , òèáê

ëäáÝ ,ïßîá ÙØÝá ,áðáØá Ùáðá ,ÝØæï Üæäñ ,ðæê òÝð ,ÝÚ éáäØçæÛä ,ðÙ åÜðÙØ-ÙØ ,ÜãðÙ ÜÙÜÞ ,ÜãðÙ ÛÝÛ ,

áðÛÝé ëéØ ,ÜèÝàðÝì áäáÚ ,áðÜè ÙØÞ ,îèæ áéÝá'ïá ,Ûïñ åááß ,Ú'ÛèáÝÝ áð ,åáðßØ åáÙðÝ. òÛßÝáæ ÜÛÝò  äê

 ÜðÝàïàÝØÚä ÜêáÚæ ðìéÜ òìáàê ÙÝîáêú ÛäÝ Øæááï òÙ òÝäãáðÛØ"áðÝï ëéÝá ð. 

 

 åáðìé Üðñê áòÙòãñ áðßØ- åááæÛïØ ,Ù ÜÞßæÝ çæÝðòáðÙê ,òáòìðîÝ òáäÚèØ , ñÝÛè êæñØñ ññß ñá

áÛäáäÝ áòñØä òÝÛÝÜä áØÝÙÙ . åÜ áäæäØ ÛßØ ðìé ÝäÝ ÙÝòãØñ áÝãáé ÜáÜ Øäñ òÝØÛÝÙ êÝÙïä äÝãá áèØ âØ

áäñ ÜØðñÜÜ òØ ÝÝáÜ .ðÝñêæ ðòÝá áèìä ÝæéðÝì áäñ åáèÝñØðÜ åáðìéÜ , òèñÙ2001 . òÝêÛÝæä áòêÚÜ äÙØ

áèìä ÜÙðÜ áäñ òáòðÙßÜÝ òáòØÜ çã ,âã äê ðÙÛä ÜèìÝØÙ ÜáÜ Øä ÜÞ ðñØã ,ÙÝòãä ðæÝßÝ äï , Øä áØÛÝÝÙÝ

åáïéê ñáØä ,òáèáðÛèæÙ ßèÝæ Ýæã êæñè çááèê áïáÞßæÝ Ýæîêä ÚØÝÛ ÛßØ äã ÝÙñ áãÝèØÝ ðÞãØ åäÝêÙ . ÛÝê

 áòÝØ Ýèáã ïà ááÜÜ òááñêòÙ ðáãÙ äÜèæ áòááÜñã"åêÜ çÝÙáðà" ,áäñ åáÛÙÝêä äã åÛÝï áòÚØÛ áã , áòÚÜè

Ùåáïìéä òÝèáÚÜ ,áäñ òÝÚäÝïÜ ÙðïÙ ðÞÝæ ëÝê áòÙñßèÝ òÝßÝïääÝ òÝáÝñðä . åáñèÝ ÛÙã ðáßæ âã äê áòæäáñ

çÜáòÝðÙß äñ åáäêÙÜ åáñÝêñ áìã åÜäñ ßÝÝðÜ òØ åáØáñæ åèáØñ äê çÜáäêÙä òÝáèÝðàÙ òÝØÙ ÝáÜ òÝÙð .

áòÝð âã Øä âØ ,ØÙ áäñ åáïÙØæÜ òØ ÜòÝÝßÝ Úááé Øää áòÝØ ÜÛÛÝêÝ Üãæò ØáÜçÝÚðìÝ Üáòìæ .áéÝá áÛäá åÚ ,

 áäðáñÝ ðáæØ"ÝäÙé "áäñ òÝèÝðïêÙ òÝïÙÛÜ äñ òÝáìéãÜ òÝãäñÜÜ ääÚÙ . Øä ßáÝÝðÜä ÝäáßòÜ åÜ ðñØ Ûê

ÝßÙ òÝïèìæ òÝñìÝßÝ òÝáèÝãæ åÜä ÝáÜ" òÝÛÝÙêÙ ÜæÝØÜ òØ Ýòðñ åÜáòÝÙØñ åÜáðÙßæ åáÙðä Ýæã ä

åÜáñÝèä åèáß òÝðÝìéòÙ ÜáìÝðòèäáìÙ Ýïéê ÝØ òÝðáñ .áòØÞ åê Ûß , áòñØæÝ áÛäáæ òÙÜäè Üãáæòä áòáãÞ

Ù çæïÝàñ éæÝò ÜãÞ Üäñ ÜãáæòÜ ðñØæ òÝßì Øä"åêÜ ÙáÝØ "çáðòï ÝòñØæ çéÙáØ äñ , Üðàì ÝòÙæ

çàðÝæÝ ëáäááØ ÝáèÙæÝ .áðÙß äñ ÜãáæòÜ ,äæê áèØ åèêæäÝ ÛÝØæ áä ÜÙÝñß áØðÝïÝ áÛáæäò . ïÝìáéÜ âØ

Üæ Øä ØÝÜ ïáìÜä äÝãá åÛØñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜòáðæÝßÜ ÜßÝÝðÜæ Øä áØÛÝÝÙÝ òáæÛïØÜÝ òáïéêÜ Ýòßäî , áã

áòÝÛãèÝ áÛãèæ åÚ ÚäìÝæÜ áäáÚÙÝ ÝáÛäáæÝ ÝòñØæ Üä ÜãÝÞ ØÝÜñ ÜãáæòÜÝ ÜÙÜØÜæ åØ , òáäãò Üñêæä ÝÞ áã

åááðéÝæ òÝèÝðïêæ òêèÝæ ØáÜ åØ ÛÝßáÙ çäÝãæ ÜÙÝñßÜ åááßÜ. 
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ÜæÛïÜ 

 

ØäÝ íáï äáä åÝäßÙ ÜêÝÝÚÝ ÜðÝêè òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äñ òÝÜÛÞÜä ÜêáÚÜñ ðß87%  ÜáòÝðàæÙ ðÝÙáîÜæ

åáñè òðÛÜã åáðßØ åáØñÝèä òáðÝÙáîÜ ÙäÜ òæÝñò òØ Üòèáì ,áèðáØÜ åÝáØÜÝ òÝêÙÚÜ ðêÝè . äÝÛÚÜ åÝáØÜ

 äê òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äñ åÝàèæÝæÜ òØ ðæñä ëÝßÛ âðÝî ñá âãáìäÝ ÝáÚÝéä ïÛîÜ áØ ØÝÜ äØðñá äê ðòÝáÙ

âÝèáß áÛá ,äãä ÜÙáä áÛÝæáä ,ÞáòÝæ ,òÝòáßñÜ ðÝêáÙ , òÛðÝÜÝ ÜáéÝäãÝØÜæ òáîßæãä åááèáÙÜ Ûæêæ òãáìÜ

ÜáéÝäãÝØÜæ ÞÝßØ Üðñêæ òÝßìä áèÝêÜ , åÜñ åáðêìÜ åÝîæîÝ ÜæÝØÜ áÙØñæ äñ ðòÝá òïÛÝî ÜØîïÜ âÝò

Ü òÝèáÛæÙ ðòÝáÙ åáêÝðÚÜ çáÙ- OECD ,åáäÝìÝèÝæ äÝàè áñìÝß ïÝñ çáÙ òÝØè çÝÞáØ òðáæñ ,åáäàðï ,

áìÝ òÝáÞÝãáðáòðÙß ïÛîÝ ÜðÛéØ çáÙä òÝÛáæð ,áòÙáÙéÝ áäãäã , çÝáÝÝñ âÝò ÜáàðïÝæÛÜ áãðê äê Üðáæñ

äãä òÝáÝèæÛÞÜÝ òÝáÝãÞ ,éæÜ áèááðÙêÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèáðÙê äê åáñèÝêÜ òÛÙãÜ , çÝÜ çáÙ ðñïÜ ïÝòáè

çÝàäñÝ ,âÝæè ÙÝßÝ áÙáîïò çÝÞáØ äê Üðáæñ , òáàéðÛ ÜÛðÝÜåáìÝèáæÜ òæðÙ ,ÝìéòÜÝ çÝãáéÜòÝð  åäÝêÙ

ÜáéèìÜ òÝèðï äñ òÝêïñÜÙ ÛßÝáæÙÝ åáïéêÜ.  

 

 ÝáÜá åáìéÝè åáÛêá- åáîßäæ òáñìÝß òðÝñïò äê Üðáæñ ,äãä ÜÝÝñ ïÛî åÝáï , áèïòÝ áñáØÜ çÝßàÙÜ òìáãØ

ÜÙáÙéÜ òÝãáØ ,äñææÙÝ ÜäãäãÙ òÝìáïñ ,áéðì òïèêÜÝ òÝáàéáÙáàïØÜ òÝêÝèòÜÝ òÝêáèîÜ áãðê ßÝìáà å

äÜ òæÝñò òØ åáÛïææÜáäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ òáðÝÙáîÜ Ù . âÝò äØðñá òØ Ùîæä ÜáÜá çòáè ÜäØ åáêîæØÙ

ðñê  çáÙ åáèñðñê åááßÜ òÝãáØ åê òÝèáÛæÜ ,ÚÝñÚñÜ ,ÝáÚÝéä ïÛîÜ, âÝèáßÜ òÝãáØ ,ÜÙáÙéÜ òÝØáðÙÜÝ ,

áñáØÜ çÝßàÙÜ òÝßáàÙÜÝ ,åáðêìÜ åÝîæî ,ÜáàðïÝæÛÜ, òÝäêáòÜÜ, ïÜáåäÝêÙ åáÜÝÙÚÜ ÜïáòØÜÝ ÜæÛ ,

èáÛæãÜáÙèáÛèïé òÝ ,ÛèäÝÜ íáÝÝñÝ, ñæñä òÝãáðîÜ  åÝïæÙ ØæÚÝÛ ÝèäÜðØ"Ù  òÝðßØ òÝáäðÙáä ÝØáè òÝèáÛæÝ

ÜáèàáðÙã.  

 

äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáïéÝêÜ åáðìéÜ åáàêÝæ Üæã Ûê åáÜÛæ ,åáèæÝðÜ ,åáàðéÜÝ òÝÞßæÜ. 

ÛßÝáæÙ åáàäÝÙ : áÛÝêáòÜ àðéÙ- áðÛÝé ëéØ òÝððÝêòÜÝ ÜòáÙñ åáàðéÜ åê , òÝÞßæÙú  åê äÝÙÝé êñÝÜá

òÝáßä çÝáñð åê çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîáÝ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ , åáèæÝðÙú áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ åê áðÝï Ùïêá ,

 ÜáæÛïØÙú ÜèÝá áéÝá ,ïÙáìé ÜáÙØ ,çØÜÛ áéÝá ,ØàðÝìé ïáîáØ ,çáÝÝàÝÚ áèÛ . ÜÞ ØñÝèÙ åáïéÝê òÝèÝòáêÙ

 åáÙÝàÝ åáÙðú áðèÙØ ÜáðØ ,âÙáÝè çðï ,äàèÞÝð áïáæ ,ðïÝðÛ ÙáÙð ,áØèäáÝ áäðÝØ , åáäãèòæ åÜä åÚ âØ

ñÛßòÝ ÜÙáÛ òÝêáÙòÙ åáðïÙä ,åáæÝáØ åÞáïðàéÝØÝ.  ØäìèÜ àðéÜ äñ ÜðÝãÙÜ òÚîÜÙ ëòòñÜä áòáãÞ

 íáï äñ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òØ ÜïáðÙæ ÜðÝîÙ ðØòæÜ òÝððÝêòÜ2011 . ïàæèáéÜ åäÝØÙ ÜòááÜ ÜÚîÜÜ
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ÜìáßÙ , âØÜïÜæ àêæ áòæ Üä ÝØÙÙßðÜ ä.  ðìéæ áðßØ ÝÛðá çðÝÚÝ äÝÙÝé äñ òÝÚîÜÜàêÝæ  ÝäáØÝ òÝêìÝÜ äñ

áäñ çæÝðÜ òáèÝáïáï åáðìé òØîÝÜÙ ðÝØä Øîá . 

 

ÙßðÜ äÜïÜ òØ çááèêæ Øä ØñÝèÜ åØÜ ,ðØÝàðìðÜ òÝÛêÝ åØÜ çÝàäñÝ çÝÜ äñ åáäÝïáñ áÛá äê òÝàÝæ , åØÜ

Ùàáæ à åáØñÝèÙ ïÝéêä åáÛßÝì åáðîÝáÜåÜñ ññßæ ÜäØ åáèÝê åáãÝÞ åÜ åÜä òÝãáæòÜ òØ ÝÛÙØá? 

ÜäØ åáØñÝèÙ ÛÝæáä òÝáèãÝò ðáÙêæÜ åáÛÛÝÙÜ çáÙ áèØ ÜáæÛïØÙ , ÝáðæØæ òØ åéðìä äÝãá Øä áðèÙØ ÜáðØ

ÜîÝìòÜ áÙð åáèÝòáêÙ,  åáéèæ"çÞØä "åáäðÙáä ÝØáè åáòáæê åê âÙáÝè çðï äñ òÝáòðÙßÜ ÜáòÝêáÛ òØ, ÝêÙò 

ÜïÝñïñÜ òàáñ äê äàèÞÝð áïáæ òØ ÝãÜÝ åááòðÙßÜ åáÙòåéðìä åáäÝãá  Üïäßæã àèðàèáØ áðòØÙ ïð

ïßîá ÙØÝá äñ ÜèÝñØð. áäãäã ïÛî ØñÝèÙ , àäÝÙ çÝàäñÝ çÝÜÝòÝÛáÛÙÙ  ïáèäÝð ØáÚ òãáðêÙ ðïðæ ÜÛ çÝòáêÜ

òÝñÝÛïÜ òÝðìÜ äã òØ ëÝïòä ÞêæÜ , åáÛÛÝÙ åáÞÝßØ äñ ÜîÝìòÙ âØæÙßðÜ ðÝÙáîÜ. ëñßè Øä ÙßðÜ äÜïÜ 

çã åØ  àêæãÝéä ääãáäãäãÝ áòðÙß ïÛî òÝáÚ. 

 

áòðÙß ïÛî çáÙ òÝæááï áØñÝèÙ ÜïñÜ òæááï ,áäãäã ïÛî ,áòÙáÙé ïÛî ,áèÝàäñ ïÛî ,òáïéê ÜïáòØ , äñææ

áÛáÚØò ,òáòðÙß òÝáðßØ ,òáðÝÙáî òÝáðßØ ,ÜáîÞáäÙÝäÚ òÝáÚÝé ,áèÝêÜ òÝáêÙ ,çÝáÝÝñÜ áØ , Ûæêæ òïáßñ

åááèáÙÜ ,åáñè çÝáÝÝñ ,åáàÝêáæ ïñÝê , ÜáàðïÝæÛòáèÝáÝÝñ, çÝàäñÝ çÝÜ òÝáÚÝé ,òÝáÞÝãáð ,òÝòáßñ, ÜæÝÛãÝ .

 ÜÚðÛÜÙÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê ðïßÙ áäñ òáæÛïØÜ òÝäáêìÜ òØ áòäßòÜáòãñæÜ ïÝéêä , ÙÝòãä

 òáÙðæÙ òÝîðÜäÝÜ åáØñÝèèÜ"ä . Øäì ÜÞ ÜØðÝú Ü òÝèáÛæÜ áãòÝðÝØè ,òÝáòØ ,òÝáàðïÝæÛ ,òÝáèÝáÝÝñ ,

òÝðáñê ñìèä , òÝáÝãÞ åêòÝáÙðáæÜ ÜñØÜ, ðòÝáÙ äÝÛÚÜ åááèáÙÜ Ûæêæ ,ðòÝáÙ ÙÝàÜ âÝèáßÜ åê  ïÛîÜ åêÝ

áòðÙßÜ ,áäãäãÜ ,òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ çÜ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ áèÝàäñÜÝ áòÙáÙéÜ . 

 

ÜäáÙß òïéê ÝÞ ,äØðñá äñ äÛÝÚÜ áðÛéÙ òÝèáÛæÙ ØïÝÝÛÝ ,êÙà òÝðîÝØ áäÙ çòáÙðæñ,  åÝæáàìÝØä åáêáÚæ

Ü òÝèÝãòÜ äã òØ ÛÚØæÜÜäãäãÜ äñ òÝÙÝà ,äñææÜÝ ÜðÙßÜ . çáØñ åáèÝêáàä ÜÙßðÜÙ ðìéÙ éßááòæ áèØ

äØðñáä çèáÙ çÝáæÛ ,òÝäÝÛÚ Üã òÝáèÝßàÙ òÝØîÝÜ ÜáÙèáÛèïéÙ çáØ áã , åáÙð Üã åááòðÙß åáßòæ çáØ áã

ÜæÝÛãÝ, ÛßØä ÛßØ åòÝØ âáðìæÝ .ÜáÙèáÛèïéæ ðòÝá åáÙÝà ÜáÜè ëØ ÝØ ÜæÛèñ Üêáèæ çáØ , Üèñèñ áØèòÙ

áÜæÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ êîæÙ àðÝìæñ áìã ÜäãäãÜÝ äñææÜ òàáñ òØ ÛÝé ,áäðÙáä ÝØáè ïñæ òÝáÜä äÛßèñ ,

åäÝêÙ ðòÝáÙ êÝðÚÜ ïñæÜ ØÝÜ áàéáèÝæÝïÜ ïñæÜ áðßØñ,  åáïÞèÜ òØ ÙéÜñåáðÝæßÜ òÝñÝèØä ðòÝáÙ 

ÜäãäãäÝ. áæä òÝïÙÛÝæ áïéêÜ åäÝêÜ òðæîÝ äñææÜ òÝáÝñðæ ïäß äñ ÜáîæðÝìèáØéáÛÜ òðÚéæÙ  ÛÚèòæñ

åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä  áòÙáÙéÝ áòðÙß ïÛîÙ ÛÛîæÝ òÝáÝÝòåáàéáèÝæÝïÝ åáàéáãðèØ äñ , Üæä åØòÜÙ

åááðàáäàÝà åáðàñæÙ ÚÝÜèñ åäÜÜ òèáðàïÝÛ òðÞêÙÝ ,çÝéØÜ äñ åÞáäàáìï  òÝÙðòÙ ðÝÙáîÜ òìîÜÝ
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ÝáòðÝïáÙ ßòìá Øäñ òèæ äê ðÝÙáîÜ òØ åàæàä ÝÛêÝèñ áàáäØáð òÝáèãÝò äñ òäïÝäïÜòÝØè ò  ðæØáÝ

"áèÝÛØ òØ áòÙÜØ" . 

 

ÜÞæ ðòÝá äÝÛÚ ðïñ çáØ , åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ åáàéáèÝæÝïÜ çãñ áïéêÜ åäÝêÜ áÛéìÜ òØ åáæáØäæÜ

ÜèáÛæÜ äñ ÙÝßã åòÝØ åáðáÙêæÝ. åáàéáãðèØÜ  ØäØ áÜñäã ÜáîäÝÚð åáîÝð åèáØñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ

áäÝìÝèÝæÙ åáàäòñæ åÜ ÜäáîÙñ ïÝñÜ òÝßÝã äñ ÜáãðèØå ,åáäàðï ,òÝàðìÜ,  äê òÝáÞÝãáðÝ òÝÛáæðáì

ÝßØ åáêñòã åáïñÝêÝ ÝèäÝã äñ åáéãèÜäÝÙÚ Üä çáØñ ÜìîÝßÙ ÙßðÜ ðÝÙáîÜæ Þ , äñ ëáïêÝ ðáñá ÛÝßáñ âÝò

 ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè òØ åÜä ÝðáÙêÜñ ðßØä Ûáæ åáèÝïááàÜ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ äñææÜ áÛáïìæ ïäß

 åáñÛêÙ ÝîîáïÝåáéáæ áæÝäñò áÚÝäæòÝå.  äê òÝÚáäìæ òÝßèÜ áã êÙÝïÜ Øäæ áàìñæ áÝÙáÚÙ òØÞ òñáãð

òÝáïÝß çÜ åáéãè ,òáïÝß ØáÜ åáèæÝÞæ òÝìàêæ òäÙïñ , ØáÜ åáäÝìã åáÙÝáß çÝÙñß äê òÝáòßìñæ òÝêáéè

òáïÝß ,áïÝß ØÝÜ åááèÝÝá åááØ ñÝìáßÙ àèðàèáØÙ àÝàáñ, åááïÝß åÜ åááàáäÝì åááÝèáæ , åáÙðÝïæ òìÛêÜ

òáïÝß ØáÜ , äãçÝÛÞ òÝèÝÝã ÝáÜ åñØèäñ ßãÝÜ Øä ÛÝê.  

 

áØñÝèä áòéßááòÜ åáæÛÝïÜ áðìéÙ òáïéê ÜïáòØÙ áòÛïæòÜ äÙØ ÝÜèáæä ïÛîÜ , ÜòÝÜæÙ òïéÝêÜ

ÜäãäãÙ ïÛî òááñêÙ , äê ÛßØ ëáÛêÜä áäÙæ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ òÝØè çÝÞáØ òÚñÜ âÝò

ÝÜèñæ.  áòêÚÜ äÙØ ðÝæØãØáäò ØÜÙ ØÜñ Üèïéæä , ïÛî ÚñÝáñ áäÙæ òáïéê ÜïáòØä êáÚÜä ÜáÜá çòáè ØäÝ

áòðÙß ,áäãäã ,áòÙáÙéÝ áèÝàäñ .çãä ,òÝéæÝ åáðæØæ òÝðñê áòÙòã )ÝòÝðáàé åÚ ,åáêÝðáØ åáÙòãæÝ( 

ÜäØ åáØñÝèÙ çÝÙñßÜ ÜØÝð çÝØàÙÙ áäñ êÝÙïÜ ðÝàÙ ðïáêÙ ÝæéðìòÜñ ,ÜèÝñØð Üïäßæ äñ ðòØÙ , ðòØÙ

æÝØ äñ"í ,áäñ ðòØÙ , òÝáèãÝòÙáäñ ÛÝæáäÜ  åáÝéæ ØñÝè ÙáÙé åáãÝðêÜ åáðìéÙ ÝØ áäñ åáðìéÙ åáïðìÙÝ

òáòðÙß òÝáðßØÝ òáðÝÙáî òÝáðßØã. òáðÙêÙ Ùòãè ðæÝßÜ ,ÚîÝæÝ òáòìðîÙÝ òáäÚèØÙ åáðïæÜ ÙÝðÙ 

 ÜèÝñØðä Üìã ðìéòáðÙêÙ ,åáñÛß åáïðì åê Ûßá,  ÜðÙßÙ ðòÝáÙ òÝðêÝÙÜ òÝáÚÝéÙ òÝÛïæòÜ âÝò

 òáäØðñáÜú Ý áòðÙß ïÛîáäãäã.  ÙßðÜ äÜïä ÛêÝáæÝ òßäÝï ÜðÝîÙ ÙÝòã ðìéÜòáæÛïØ ÜÛìïÜ åê âØ .

åáØñÝèÜ òÚîÜÙ âðÝÙæÜ çÝáéáèÜ ßãÝèä  òÝØÞßæÜÝ òÝðìéÜ åÝßòÙ òÝäÙïÜ åêú ðìéÙ òÝØÙÝæ  ðìéæ

äñ òÝéæ áòÝÙðò ïÛî àæèðáÛ äñ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙã òìÝæ òÝðáîá äñ åááäØÝàïØÜ åáðñïÜÜ ØñÝèÙ ,

ÝÞ äáæØ äñ ëéãÜØä ,åáðìéÝ äÝÙÝé êñÝÜá äñ òÝÞßæÜ ,åáðßØ òÝÞßæÝ åáàðé.  

 

ðìéÜ áòÙáÙé ïÛî äñ åáØñÝèä éßááòæ åÚ ,áòðÝñïò ïÛî ,áãÝèáß ïÛî ÝÙ ïÛîÜáîÞáäÙÝäÚ  ðæÝß ØáÙæÝ

ñÛß áäãäãÜÝ áòðÙßÜ ïÛîÜ äñ ÜèÝæòÜ òØ åáäñæÜ.  ïÛî òÝáÚÝéä Üïáæêæ òÝéßááòÜ òæááï çã Ýæã

áèÝàäñ àìñæÝ áðÝÙáî ïÛîÝá ,áàáäÝì äãÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ áã ñïÝðÝ àìñæÜÝ äñææÜ òÝáÝñðÙ  åááï åØÝ
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áèÝïááà åáðñê Ûê Üðñê ÛßÝáæÙÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ òØ ëáÛêæÜ áäðÙáä ÝØáè ðàñæå  ÜðÝîÙ ÝòÝØ ëáäßÜä ñá

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çèÝãä òèæ äê òáòÚäìæ Øä âØ òáàðïÝæÛ .Úã åááðÝïæ òÝêáÛ áÚÝÜÙ ïéÝê ðìéÜ'Ý ëÞ

äÚáàñíá ,çïÝÜ äÝìÝ çááäï áæêè ,áïéæÝß åêèÝ çæÛáðì çÝàäáæ ,ã òìÝæ áðìéÙ- "ßÝàñ ØÝÜ åäÝêÜ "éæÝò äñ 

Ý çæÛáðì- "ÛáÚØòÜ "Ú äñ'çïÙ äØÝ  ÝìÝéÙÝ ðìéæ åáØÙÝæåáïðì ðìÝéÜ äê ,òÝðßØÜ ÝáòÝðáîá , ÝòÝäáêì

òáòÝÙðòÜ ÝãðÛ äê ðÝØ åáãìÝñÜ òáðÝÙáîÜÝ åÝäÜ Ûê ÝòÝØ ÝØáÙÜñ òÝäáéæÜÝ. Ýæã  ÜØÝäæÙ òØÙÝæ çã

 ÜÞßæÜ äñ òáðÝïæÜ ÜéðÚÜ"çÝðÝÛ áäè "ÜÞ ðìéÙ òÝäêÝæÜ òÝáÚÝéÙ ÜÙßðÜÙ ïéÝêÜ.  ØîáÝ åÚðÝò ÜÞßæÜ

òáðÙêÙ ÝòÝØ ØÝðïä ÜèÝñØð òÝèæÛÞÜ òØÞ âØ òìðîÙ ðÝØä. 

 

òÝÙïêÙ  áðìé ÜãÞ Üäñ ÜäÝÛÚÜ ÜßäîÜÜ"òáòðÙß òÝáðßØÙÝ òáïéê ÜïáòØÙ òÝðßÙè òÝáÚÝé " ðÝØä Øîáñ

Ù- 2008 éèÚØæ òØîÝÜÙ ,òáðÙêÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ, åáäñÝðá ,ðìéÜ áØðÝï äñ òÝÙÜäèÜ òÝÙÝÚòÜÝ , áñèØ

åáïéê , åáØèÝòáêÝ ÜáæÛïØ)ÜÞ ðìéÙ òÝØÙÝæÜ( ,áèØ ðìéÙ éßááòæ ñÛßÜ á äñ áäãäãÜ ðÙñæÙ2007-2010 , 

 ðïáêÙÝÙÙñæä òÝÙáé ÜÞ ðêîÙ òÝÝØòæ òÝêÙÝèÜ ,çéð òßÝäñ ÜáîÞáäÙÝäÚ , åááéèèáì åáðáñãæ òÝáèáÛæÝ

ðéß áØðñØò òÝáðßØ ,âÝò òÝèáÛæä åáäñÝãÜ åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ äñ ïòêÜ áÛéìÜ òðÙêÜ  òÝÙÝßÙ òÝãÙòéÜ

åááïèê åááæÝØä ,åäÝêÙ åáäÝÛÚÜ åáÛáÚØòÜÝ åáïèÙÜæ ðãáè ïäß äñ ÛÝðá åáïéê ðéÝæ , òÝÚáØÛæ òÝêìÝò

çÝàäñÝ çÝÜ äñ ,åááòðÙß åáßòæ ðîÝáÜ äÛÚÝ âäÝÜ çÝáÝÝñ ðéÝß ,æÜ òïáßñáèÝèáÙÜ Ûæê, áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ, 

ÛÝêÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØÙ ÜêáÚì .ØÝÝñ òÝìÝðòã òÝäÚòæ ÜäØ åáðÙñæä òÝáðÛèàéÜ òÝìÝðòÜ : òáÙáðÜ òÛðÝÜ

éìØä ,Üäãäãä ïòê áæÝãé òæðÞÜ ,ðÙñæÙ åáæñØÜ òêïÝÜÝ ÜáîäÝÚðÜ òäÛÚÜ . ðìéÜæ òÝáñêæ åáãðÛ êáî

áÛáÚØòÜ äñææÜ áæÝßòÙ äØðñáÙÝ åäÝêÙ ðÙñæÜ çÝðòìä ,ÜáîÞáäÙÝäÚÜ ,òÝæááïÜ ,çÝàäñÝ çÝÜ , òÝÚáÜèæÝ

Øæááï òÙ òáïéê . òäÝÙðêæÜ ðñØã òÝðáæßæÝ òÝãäÝÜÜ òÝêìÝòä áàéáäÝÜ çÝðòì òÝèòÝè òÝêîÝæÜ åáãðÛÜ

åáèÝæñÜ òÝèñÙ ÜäáßòÜñ òáäãäãÜ ÜðÙêñ ÜØæÜ äñ  òÙßðòæÝ òãäÝÜ ðäÝÛ áèÝáäáÙ äñ åáïÞèä ÜØáÙÜÝ

Üèñä Üèñæ Þèä Üèñ åáðñê âÝò ÜêáÚÜÝðäÝÛ áèÝáäáðà äñ åáï . 

 

åáæÝÛ òÝèÝðïê ÝØ áòáÝÝòÜñ òÝèÝðïêÜ áì äê åááäãäãÜ åáäñãÜ ÝèïÝòá ØäÝ ÜÛáæÙñ ÜìÝî áèØ , ÝäáêÝá Øä

ÜáîäÝÚðÜ áÛêî ,éìØä òáÙáðÜ òÛðÝÜ ,çÝòáæÙ åáïñæä åáèÝáäáðà òæðÞÜ , ÜäÝäê òáæäÝêÜ ÜäãäãÜÝ

ä ðÛðÛÜä"çáÛÜ åÝá äìñ " òèñ òØðïä2020 ,ðïá ðñØãÝé òÝáæÝØä Ùð ïèê òÝðÙß äñ Ùð ðìéæ , åáïèÙÜ

ÜáéèìÜ òÝèðïÝ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ .áàìáäïÝìØ ðìé ÝèáØ ÜÞ ðìé , çáÛÜ åÝá äìñ òØ êÝèæä çòáèñ êèãÝñæ áèØ

ðòÝá áØðßØä åáïéêÜ åäÝê òØ âÝìÜèÝ òáäãäãÜ ÜÙáñßÜ òØ Üèñè åØÙ . åáØðßØÜñ ØáÜ ÜðÝæßÜ ÜáêÙÜ

ØäÜ òÝðÙßÜÝ çáÛÜ òØ Ýèòè Øä ðÙñæä  çáêÝ çñÙ Ýîäßèñ òÝáòØ) äñ åØ áã åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙ äñ Øä

åáÛÙÝêÜ ,òÝäñææÜÝ ÙßðÜ ðÝÙáîÜ ( åáìÝèáæ åê çðÝéä òÝðÞÝß áì äñåáêÙðØ ,ÜØæÝ åáñáæß , òÝïìèÜ



14 

 

åáïìïÝìæ åáæÞáæ çÝæáæä òÝèÝßàÙ Øää ÙÝß òÝðÚØ ,òÝäñÝãÜ òÝðÙßÜ áäÜèæä åáèÝáäáæ òÝØæÙ åáéÝèÝÙÝ .

ñÝæ åáðÝàäÝÚðÜòÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ áÛá äê åáêì ,åäîØ ÛÝÙêä åáãäÝÜÝ åÙðïæ åáØÙ , Üñïñ âã

òÝØáîæÜ òØ Ýèñá åÜñ çáæØÜä . òÝèðïÜ áã ÜðáðÙ çáØ ÜáéèìÜ òÝèðïÙ ÝßðÝã äêÙ êïñÝæÜ ðÝÙáîä

òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ êáïñÜä òÝãáñææ ,ñæñÜ òßò ñÛß çáØ ðÙñæÜ òÝðæäñ âã.  ÜòááÜ åêÞÜ áØáÙèä

ÜèÛê åáñÛÝß ðìéæ äñ ,ØÙÜ ðÙñæÜ Ûê òÝáèÝæäØÙ ÝêïñÝ ÝðÞß åÜ äÙØ.  åáæäêòæÝ Üßæñ áòáÙñæ åÜ

åÜáòÝðÜÞØæ ,åáàéáãðèØÝ åáàéáèÝæÝï áðÜ åÜ áã.  

 åáïèÙÝ òÝðÙß äñ çéðÜ òßÝäñ òÝðÛðÛÜÜ òØ ðÝîêäÝ åÝÜòÜ áì äê òñêòÜä çæÞ ïáìéæ Üäãäãä ñá

åáäÝÛÚ . äê åáïéêÜ åäÝê òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä ñá ÜáÝìîÜ åäÝêÜ òÙðßÜ äê áÛèÚ äñ ÝòØÝÙè åñÚòò Øäñ òèæ

 ÜÛÝÙê Øää ðñÝêæ) åÝáã- ëÝÛááæ áèðÙã òÝÛáæðáì áèÝÙÝ ðÝÛáÚ òÝèðï( , çÝìîæ Øää ÚèÝê) åááòðÙß åáðêì

åêì áØæ åáäÝÛÚ( , áìÝØ Øää òêÛ)òÝáòÛáæÝ òÝêáèî äñ åáãðêÜ çÛÙÝØ( , ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ) åÞáäàèæÛèÝì

ä ÝØáè áàéáØÝÚØáäðÙá( , òÝèÝðïê Øää òÝáèáÛæ)äØæñæÝ çáæáæ òÝÚäìæÙÝ äñææÙ åáÛïò Øää òÝòáßñ ,

òÝáòÛÝ òÝáèÝäáß( , òÝáñÝèØ Øää êÛæ)ÜæÛï ,òÝééÝÙæÜ òÝÙãñä ïð òÝØáðÙÝ âÝèáß ( åáãðê Øää åáïéêÝ

)çáÛÜ åÝá äìñÝ ÜäàÙØä åáØáÙæÜ!( 

 

 åááäãäãÜ åáðÙñæÜ òÝèÝðòìä åáãðÛÜðìéÙ òÝãáðØÙ òÝÚîÝæ ,ÙÝ ðïáê- òáïéêÜ ÜðÙßÜ òÝÜæ áÝèáñ ,

çÝáðÝàïðáÛÙ ÚÝîááÜ ,çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÝ òÝáßÝÝð çáÙ çÝÞáØ ,áèðæñ ëÝèáæ ,òáéèèáì òÝèòáØ ,

òáØðßØ òÝÚáÜèæ ,åáðáÙé ðãñ áðêì ,åáßÝÝáÛÙ òÝìáïñ ,åáéæ áæÝäñò ,ÜáéèìÜ òÝèðï äñ òÝáÛáäÝé , çÝèáé

ÜðñÝá ÚÝðáÛÝ ,åáêáðòæ ,ÜäÝêì ëÝòáñ çéð òßÝäñ òÝðßò åÝïæÙ ,òÝáèÝîáß òÝáÝäê òÝæáã ,ÜáäìØ òêáèæ ,

òáòðÙß òÝáðßØ ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØ äê Üðáæñ ,çÝÜÜ áäáØä ØäÝ åêä ðÙÝßæÜ äñææ , áñìÝß ïÝñ çáÙ çÝÞáØ

ÜáîäÝÚðÝ ,ÜÝÝèêÝ ÜðñÝá äñ åáãðêä âÝèáß ,çÙä çÝðØÝî áèááðÙê äñ òáðÝÙáî ÜêïÝÜ , äê ÜïáïßÜ òÛÙãÜ

åáèááðÙê ,ÞáØÜðÙßÜ áêÛæÙ òÝáòÝãáØÝ òÝáòÝæã òÝñáìò çáÙ çÝ ,áñÝèØ çÝÜ äñ áèæÝÜ äÝÜáè , òÝáÝãÞ

åáÛÙÝêä òÝáäØáîÝé ,òÝáÝÙááßòÜÙ ÜÛáæê ,çÝáäê âðêã çÝæØ , åáðêì åÝîæîÝ åááèáÙÜ Ûæêæ äñ ßòèÜ òäÛÚÜ

åááòðÙß ,òÝãáØ äê ÜÛìïÜ ,òÝòáßñÜ ðÝêáÙ ,Ùáïñ òÝáãðê òÝðÙßÙ ïð ÛÝÙêä ðÝÙáîÜ äñ ÜàäßÜ ÚÝðáÛ Ýä

ÜÝÙÚ ÜðñÝá ,òÝèïä ,Ýãæäð ,ÜäáÜïä çòÝØ ïð äÙïäÝ êáïñÜä . 

 

äØðñáÙ Ùòãèñ ÜæÝÛ ðìé åÝáã çáØ áòêáÛá Ùàáæä ,òáàéáäÝÜÝ òðÚòØæ ÜðÝîÙ ñÚÝæ ØÝÜñ ÛÝê Üæ ,

ÜáæÛïØÝ åáïéê ñáØã áðïßæÝ áèÝáéè äê òééÝÙæÜ .ä ÛêÝáæ ðìéÜÙßðÜ äÜï , åÚ âØäÜáæÛïØ , òÝðÙß

åáèÝÚðØÝ .æ ðìéÜáèðÛÝæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ åáðÙÝÛæÜÝ åáðêÝÙÜ åáØñÝèÙ ÛïÝæ ,äØðñáÙ áã åØ  ØÙ çááèêÜ

åáäÚÙ âäÝÜÝ . òáðÙêÙ åÛÝïÜ áðìé"òáòðÙß òÝáðßØÙÝ òáïéê ÜïáòØÙ òÝðßÙè òÝáÚÝé " ðÙñæÜ òØ ØÙáè
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 ðÙæàìé äñ äÝÛÚÜ áäãäãÜ2008 Ýáèìä åááñÛÝß ðÝØä ØîáÝ. çáÛÜ åÝá äìñ ØÝÙá áòæ òêÛä çáØ ,Ýðï âØ Ù

 òèñæ ðßÝØá Øä Üðïáñ áØÛÝä2020 ,ÝòÝØ êÝèæä ðÙÛ Üñêè Øä áã .ñÛßÜ áðìé Ùòãè çãä  äê êáðòÜä òèæ äê

òáÛÝéá ÜðÝîÙ åäÝêÜ òÝñáìò òØ òÝèñäÝ ØÙÝ ÙðïÜ äìñÜ. áæáàìÝØ çááÛê áèØ , åäÝêÜ äñ òÝÛðñáÜÜ áã

áàáäØáð òÝáèãÝòÙ ØäÝ ÝèÙ ïð ÜáÝäò.  

 

ðÜÙ òáòØ ÜðÝîÙ ÛÝðñä Üñï ðòÝá ÜÛÛÝÙ áØ äê òÝáèãÝòÙ ÛÝðñä ðñØæ òßñÝæ åäÝêÙ òïÛÝîÝ.  çÝàäñ ßØÜ

äÝÛÚÜ çàïÜ ñØðÜÝ åÚ åäêáÜä ÝìÝé áäðÙáä ÝØáèÜ  òÝìÝðòä ÝèòÝØ ðãææÝ òÝÞÝäè òÝàáñÙ ñæòñæ ØÝÜ åØ

ØÝÝñ. çÝáäêÜ çÝáìäØÜ äñ ðòáÜ òÝáÝãÞ åê ðòáÜ òèæñÜ òØ ïáéìÜä Ýèáäê ,äñææÜ áðáãÙ åáèÝïááàÜÝ , åê

ðÜ òáèãÝòáÙáàïìØ ðòÝá ÜÙðÜ ÜáÞò æ- "òÝÞðä ÛäÝè". ðÝÞßè òÝðÝïæä, áäãØæä/òÝèÝðïê  åáØáðÙÜ éáéÙÜ

 åê åáìñÜ òÝáèãÝòä ðãæòÜä åÝïæÙíÝîïÜ ÛÙãÜ ÜäáðÙ åðïÜÝ ,äÙ òÝòáßñÜ òÝßÝðØ ÜðïÝáÜ òÝÛêéæ

åáäïñ áìäØÙ Ýèäñ ÜáéèìÜ çÝÙñß äê ,òÝáßä äñ òÝáÝðñìØä åØòÜÙÝè ,ðòá áìÝèáæ Øää, áèáê áäÙòÝäÝÛÚ åá, 

åáðßØÜ äñ êÞáÜÝ åÛÜ çÝÙñß äê ØäÝ.  ÙÝñèòÝêáèîÜ áãðêä ïÛîÜÝ åááÙáÛäæÙ åáïèìæÜ åáñìÝèÜ åÝïæÙ ,

Üäáää ðäÝÛ ëäØÙ ÞáðìÝ ïðÝá ÝáèÙ ïáàÝÙÜ òÝèÝäæÙ ÜèáñÜ ÜèáÛæÜ áìéãæ òÝðÝìéòÜÝ , ÜïäßæÙ òÝéáàÜ

åáäÝìãÜ åáÙÝáßÜ çÝÙñß äê ÜèÝñØðÜ ,ñðÝìÜÝ ðØÝÚáÜ òÝáèÝãæÜ )ð ÜæéÝáðìÙ ê?( , áäÛÚæÙ åáÞÝØÜàèìÜ

ÜðïÝáÜ åáèÝáäáæ òÝðñêÙ ,ëäÝÚÜ òÝàãáÜÝ , ðäÝÛ áìäØ òÝðñêÙ òÝØîðÜÜêÝáéä ÜðÝæòÙ ÛáòêÙ , òÝìàêæ

åáèæÝÞæÜ ,ÝðáßÙÜ ÛßÝñò , òìÛêÜÜåáÙðÝïæ ,éææ òÝàæòñÜÜ,  äÝéáßÜ òðáãæ äê ÛßÝñã ïòêÜ òÝðÝãñæ

 äñ áéãè òæäêÜÝ ÜèáÛæÜÜ çáêåáèÝïááàÜ òÝòáßñæ. 

 

äæèÜ áÛáéß ÝèßèØåá äÝÚðßÜ ØäÝåá ðñÜåá ÛïÝðÝåá áàáäØáðÜ òÝáèãÝòÙ,  åáðÜÝÞÝ åáìá Øä áäÝØ ÝèßèØ

òÝðñÝêæÜ òÝáèãÝòÙã ,çÝèßÜÝ ÜìáÜ ,åáèÝèßã ïÝßã åáéáæ åäñä ëáÛê áã åáèáæØæ ÝèØ âØ , ØÙîÙ òðñä

åáðááðìã åáØÝäáæÙÝ, åáðìéæ òÝÙðòÝ åáãðê ÚÝìéä ,åáàðîèÝïÝ òÝÚîÜ åÝïæÙ ÜÙä òÝáèãÝòÙ ÜáÞáÝäàÙ òÝ

ïðéÜ äÙÜÜÝ. åÜ åáêÝñêñ çááÛê  âØ Ýèä åáïìéæðïááòæ åßäÜ ,ÚàÝïÜ 'ðïááòæ , äã äê åáæäñæ ÝèßèØ

ÜðØÙ ðñØæ ðòÝá ðÙÛ"ÜìÝðáØÙÝ Ù ,åÜæ òÝßì ÜÙðÜ åáßáÝÝðæ , åáèÝïááàÜÝ åáéáæ ðòÝá åäñæ åêÜ

òÝßì ÜÙðÜ ïèêÜ òÝðÙßÝ, Ý ÝèØ åáãäÝÜÜ ÜèáÛæ áòÝðáñ åáäÙïæñèÝåáïß.  ÜòááÜ áäãäãÜÝ áòðÙßÜ ïÛîä

 íáïÙ òÝêÝÙñ ðìéæ äñ ÜèÛê2011 ,ÝèáñÝß òØ òÝÜïÜä ÝßáäîÜ äÙØ,  òÝðì áäãÝØ åáÚìÝàÝää ÝèòÝØ ÝãìÜ

éÝàÝäÜ.  òÝêìñÜæ êèæáÜä âðÛ ØÝîæä ßáäîÜ ééáäÝáñ áìã âØéÝàÝäÜ òÝðáì åáæàæàæÜ,  ðãæòè Øä ÝèØ

áàáäØáðÜ òÝáèãÝòä, îæè ÛÝê ÝèØáÜ éÝéÜ òØ ØáèØáÝðà. åáñèØ ÜÙðÜ åáãáðî Øä , äñ íæÝï ÙÝà çÝîð áäêÙ

Ýïáìéá ,ÜßÝÝðä ßÝòìä òèæ äê ØæááïÜ ðÙ ïÛîä ÜáÝðà áðêñ òØ , ÜïáäÙÝìðÜ òØ äØðñáÙ çèÝãä òèæ äê

ÜáèñÜ ,áäãäãÝ áòðÙß ïÛî äñ ñÛß ðàñæ åäÝêÙÝ ,åááß áîìß ÝèØ åØ! 
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çÝñØð ïäß 

 

 

 

 

 

 

 

 

 áòðÙß ïÛî åááäØÝàïØ åáðñïÜÝ 

äñ åáðìéÝ òÝÞßæ 
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 äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîú  ÝØ íáï äáä åÝäßãìÜæÜ? 

ðîáæÜæ òØîä çòáè ÛîáãÝ åÝäÜ Ûê ÝèêÚÜ âáØ çÝßÙä åÝïæ ñá òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äñ åéïÜ òÝÚÚÝìòÜ åê/ 

áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ - ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèòú åÝáÜ äñ äØðñáä çÝãèÝ åáñá Üæ@ 

*Øñèñ ÜØîðÜä éáéÙ ÜÝÝáÜ ðæØæÜ  åÞá ØÝÜñ áòðÙß ïÛî ØñÝèÙ çÝáê åÝáÙ áðÝï Ùïêá ðÙæàìéÙ3122 

 àðÝìæãáæÛïØÜ íÝðêÜ äñ ðòØÙ ÝäÝã òØ òÝØðä çòáèñÝ âñæÜÙ) 

 

 

íáï äáä åÝäß 

åÝáÜ äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çÝèáã äê åáÛÝðÝÜ òÝæÝäßÜÝ ÜáðÝìÝØÜ ÝòØÝ Ýä âäÜ ëäß íáïÜ ,Ýáñãê , Øää

áÝßáÛ .ÜðÝîÙ ßáäîÜ ÜäñææÜ ñØð Üæ ïæßòÜä ÜïáðÙæ"ñïÝæ "ÚðÙàèãðà òÛêÝ äñ ßÝáàÙ áòðÙßÜ ,

åáÞÝßØ áèñÙ åáðáñê éæÝ ÛßØ ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òäÛÚÜ äñ ÜðÝñÙÜ òØ Ýèä ÜØáÙÜñ .ÚØÙ ÝèðÞß' Ýèäñ ÜÛè

áèØðáØÜ åÝáØÜ äØ ,áæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ òÝèãéÝ éØæßÜ òÝìïòÜ . òéèãÙ ðïÙä åáäÝãá ÜØßæÜ áñØð

Ýîðáñ Üæã ,Øä ðÙã åÜ  ÝñðÛæ òáÙæ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ äêÝ ÜäñææÜ òÝæäñ äê åÝáØ åáÝÝÜæ

çæÛáðì çÝàäáæ äñ ,ÜñÝèáì äñ åîêÝá ,çÚááð ,ò'îØ'ÝÜáèòèÝ ð .òÚäÝìæ ÜØßæÜ òêÝèò , Ûßæ åáàèÛÝàéÜ

ëáä áèìÛ òÝñØðÙ åáäÜÝØÜ òØßæÝ ,âÛáØæ éàèÝï ÙÚðÝ ðáìñ Ýáòé . åáÙáãðä ØÝÜ ëØ ÚäÝìæ Úäì äã âØ

èÝñåá ,òáèÝìî òáÞß ,ÜßÝòìÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ ,Ú'ðÝáÛÜ áðéÝßæÝ çÜã áé . Ýèä åáØáÙæ çÝñØðÜ áòðÙßÜ éðÚèÝïÙ

çÜã äØáèÛ òØ áÞãðæ Üîðæã-àáÛèÙ ,åÝÛØÜ áèÛ , òØ ÚáÜèÜñãìÜæÞáðìÙ åáàèÛÝàéÜ ò , áèìä áòìòòñÜ ÜÙ

åáèñ ÝäáØ áØ ,ãÝØ òáÙðæ òØ ÝÛáßìÜñ òÝæáäØÜÝ äÝîáìÜ ääÚÙ ÜÚÚÝæòÜ ØáÜ âØòìðî òááéÝä .çÜã- àáÛèÙ

 ÚáÜèÜä Ýèææ ÛÝæää Ýèáäêñ çÝðßØÜ ØÝÜãìÜæÜ . 

 

åêÜ òêÛÝòä áòðÙßÜ ØñÝèÜ òØäêÜ åÜ Üã Ûê òáòðÙßÜ ÜØßæÜ áÚñáÜ , ÜØðÙÜä òÝáäØáð òÝìÝäß òÚîÜ

òÝèÝñÜ òÝÛêÝÙ òáäãäãÝ òáòðÙß , äãæ ÙÝñßÜ áäÝØÝ ñáØ çÝáäáæ áîßã Ûê ÜÚðÛÜÙ ÝêáÚÜñ òÝèÚìÜú  òÝêèæáÜ

æáäØæ äñ òáèÝæÜ Üãáæò òÚñÜÝ òÝ86% ðÝÙáîÜæ .òÝàÝðìä ÜÞ òØ åáàðÝìñã âØ , ÛßØ äã Øäñ åáØÝð

áäãäãÝ áòðÙß ðàñæ ÝòÝØ òØ ÜîÝð :ÜÝ ðØìÜ òÝèÝòß äê ðòÝÝæ Øä äÙØ ÜØßæÙ âæÝò ÙÜð áèð- BMW ,

íáÙÝæáßáÝ äðÙáä ÝØáèÜ ÝÜáèòè 'çáàÝäßä ÜèÝñ ÝÜñæÙ ÛßØ äã äÙØ åáãæÝò òáàðïÝæÛ äØáîÝéÜ ,Ø åáÛß

 òÝðñêÙ ÝòÝØ äáÛÚÜäÝ ÙáîïòÜ òØ ßÝòìä åáîÝð åáðßØÝ ÚðÙèàãðà òÝèïéæÙ åáïìòéæåáÛðáäáæ . áäÝØ

 åêÜ òØ ÛßØáñ àäÙÞÝð Ýæã ÚáÜèæ ÜãÝòæ ÜßáæîÜ Øä ØáÜñ ØÝÜ ÜØßæÜ äñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çÝäñáãÜ

äáÛ Ýáè äê ÜæãéÜä . äñ äÝÛÚÜ áæäÝêÜ çÝòáæÜ áðßØ åÚ2008 ÜðîÝè åäÝêÙ ðñÝã òêñ ,ã òÝÚáÜèæÜñ
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òáòðÙß òÝáðßØÝ ÜïáòØ äê ÜðÙáÛ òáäãäãÜ ,åÞáäðÙáä ÝØáèÜ çÝäñáã äê , çÝéØÝ ßÝÝðÜ åÝéïæ äÙÜ

àáðàé äÝÝ äñ òáéèèáìÜ òÝáòðáîáÜ .ÙÝàÜ çÝîðÜ äã ééÝæòÜ ðîï çæÞ âÝò äÙØ , òÝèééÜ ääÚÙ ðØñÜ çáÙ

àäÙÞÝðã ÚáÜèæ êîÙæ ÜáÜñ åáèÝïáòÜ òØ ÜáÜ äÝãá ÛÝê äã êîáÙ Øäñ ÜæÙÝØ.  òÝêÝèòñ ØáÜ òáðïáêÜ ÜèãéÜ

äØðñáÙ ÜØßæÜ , ÜáîÝäÝÙð ðàèÝïä ÝØáÙá ÜÞæ êÝðÚ ÝØ ÜáñèÜ åÝÜòä ÝÛðá åäÝêÜ ðØñÙÝ àáðàé äÝÝÙ

îÙ êðáØñ áìã òáàéáñì'çÝàäñä ÜñÝèáì òØ ÜòäêÜñ ÜÛèááØ äñ ÜáðÝìÝØÜ áðßØ Üäá  . 

 

äØðñáÙ áòðÙßÜ ïÛîÙ òÝðÛðÛáÜÜ 

 ðÙæÙÝèÙ2008 ê áòèæÞÝÜ"ïáòØÜ Þãðæ áÜéðÝÙÙ òÝîðÜä Ü .åáïéê áñèØÙ Øäæ ïèê åäÝØÙ ÜáÜ éèãÜ ,

 òÝáèæÙ òÝáàéðÛÜ òÝÛáðáÜ ääÚÙ åáæÝÛØ åÜ åáãéæÜ äã ÙáÙéæñã) áäñ ðòØÙ ÜèÝæòÜ òØ òÝØðä çòáè

www.businessethics.co.il .( ÛîáãÝ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê òÝîðÜä ðÝæØ áòááÜ ðÛêáÜæ ÝäÝãã ÝÙÝð êÙÝè ØÝÜ

ÜïáòØ .ãèæÝ ðÙêñä äØðñá ïèÙ ÛáÚè ÝæØè áèìä äÙØ"ðÙêñä ðîÝØÜ Ûðñæ ä . ÜèÝæò ÝèòèÝ òêÛ áßÝßÞ ÝáÜ åÜ

äØðñá äñ ÜÙîæ äê ÜÛÝðÝ ÛÝØæ :æòÜ"Üäê Ú ,Ûðá ÙÝßÜ ,ïÞß äïñÜ ,ÚÝØÛä Üæ çáØ . åÜáðßØ ÜäÝê áèØÝ

åááß åÜ Üàèäì ÝÞáØÙ êÛÝá Øä áèØñ ðæÝØÝ .ãÜðÛéÙ áäÝØ Üäãä , äñ åÙîæ äÙØ80% ðÛðÛáæ ÜáéÝäãÝØÜæ .

ä åáØäì Ûðá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØÙ ðñØæ ÝäáìØ òÝßì"Ù , òæÝêä47% ÜáÛÙñÙ , ðñØã

 çÝáäêÜ çÝáìäØÜ òßÝÝðä ïð òäêÝìÜ ÜáãðÚáäÝØ ØäÝ åêÜ òßÝÝðä åêÜ çÝàäñ ØáÜ áòêÛä ÜáàðïÝæÛÜ òðÛÚÜ

åáèÝïááàÜÝ. 

 

òÝðÙßÜ éæ  òèñÙ ÜáÜñ1986 ú 61%  Ûê Ûðá2011 ä- 24% , äñ åáïáéêæÜ éæ7% äàÝÙ , ßÝàáÙä òÝñðìÜÜ

æ ÝÛðá åáïáéêæÜ äñ áæÝØä- 16% ãä- 5% .ÜðØÝ ÜìÝðáØÙ" åáïáéêæÜ åáæäñæ Ù50% òÝñðìÜ ðòÝá . ðßØ

áòðÙß ïÛîä ëéã åÜä çáØñ åáðÝðæò áãÙ åáãÝÙ ðîÝØÜ áðñÝ òÝäñææÜ áñØð âã ,çÝßàÙä , Üðàñæä

ÜáÚÝäÝïØäÝ . ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß åáæðÝò åÜ åØ ÜæÝØÜ áÙáàáæã åáðááàîæ çÜáäÜèæÝ òÝðÙßÜ áäêÙ ÝäáØÝ

òáòðÙß òÝáðßØä .ä Üäê ÜÝÙÚÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß- 66% òÝáæÝØäÜ òÝéèãÜÜ âéæ , áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß

ä Ûðá- 21% , ØÝÜ âÝæèÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß ÝäáØÝ13% . êîÝææÙ ÝïáìÜ åáÛÙÝêÜñ ÛÝêÙ äñ ðîÝò107%  òêñä

ÜÛÝÙê ,æ ÜðÝÙê ÜðÝæòÜ ÜÛðá- 100%  òèñÙ2000 ä- 94%  òèñÙ2006 . òÝêæñæÜú ðòÝá åáÛÙÝê åáÛÙÝêÜ ,

ëéã òÝßì åáäÙïæÝ ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜðÝæò åáèòÝè. ðÙÛæ áèØñ äããÝ ,åäÝêÙÝ íðØÙ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê Ùáßðæ ,

ÜïáòØ ðÛêÜæ êÙÝè ÝäÝãã ÝÙÝðñ çááîæ , áïáÞßæ äñ ïñÝêæÝ òÝáäØáðÜ òÝðÙßÜæ òÝÙð áÛá äê çááèêÜ

òÝáéèèáìÜÝ ,åáäÛÚÝ åáãäÝÜÜ åáðêìÜæ ,ðáÝÝØÜ ÚÝÞáæ ääÚÙ ØäÝ áäÝæä òÙñÝè Üðï ßÝð áã ñáÚðæ áèØ . äÜïÜ

òÝØéáãÜ äê òßè áØÙ ÞÞ .çÝáäêÜ çÝØæÜ äñ ÜßæñÜ òØ òáÙñæ áèØ .çãØÝ , áòæ ïð ÝáÜ ÜØßæÜ òÝêÝèò áèìä

ÜàáñÜ òØ ëÝïòä ÝÞêÜñ ðìéæ ,ÝÙåáïéêÜ åäÝêÙ áèÝæã Ýßæîñ åáäÜèæ åÜ åØ áØÛÝ .åáØèÝòáê Üæã ÝáÜ ,

http://www.businessethics.co.il/
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åáàêæ åáïéê áñèØÝ áñáäñÜ ðÞÚæÙ åáäáêìÝ ÜáæÛïØ áñèØ Üæã . ÜáÜ çòáè äñææÜ áñèØÝ åáØïáàáäÝìÜ òØ

ßØ Ûá äê ðÝìéäåÜáòÝðñæÙ Ûæêæ ÝïáÞßÜ Øä åÜÝ ò. 

 

ÜðØÙ åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ"åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê Ù ,ÜäáÜïÜÝ òÝßÝïäÜ ,åáäÝìÝèÝæ ÝæáïÜ ,åáäàðï ,åáïèÙ ,

 ÜäãäãÜ äê Ýàäñ- áÚèðï ,çÚðÝæ ,ðäìïÝð , ÛðÝì- ÜÛäì òááñêò ÝæáïÜ åÚ åÜ äÙØ ,òÝáèÝãæ òááñêò , åáïèÙ

òáØïáðæØÜ ÜäãäãÜ òØ åêì Øä ÝäáîÜñ òðØìòä .Ýèäñ åáèÝïááàÜ ÝèÙ ÜæÝ , ÝØáÙÜ åÜ ëéÝæ âðê ÜÞáØ

ïñæä ,Ûæä ÝìáéÝÜ åÜ ÜÛÝÙê òÝæÝïæ ÜæãÜèá ?åááäïáÞÝæ òÝØéáãÙ Üèñ Üðñê ñæß ðÙã åáïÝéê åÜ . äáØ

Ø çÝÜ 'áØ òØ ÜèÝï.áÛ.Ù çÝÜ äáØæ áÙ ,'ÛßØä ðñê äñ ðáÛØ ëÝèáæÙ ÜÞ åÚÝ , òÝØÝÝäÜ âã åñä ßïÝä ØÝÜñã

Ýáä ÜÛÝÙê âã ðßØ çòÝèÝ åáßàÙæÙ òáðèÝáéèì ØáÜñ áòñØæ"åáßàÙæ ð .Ú çÝÜ äáØ ' ÜäñææÜæ òÝðÙß ÜèÝï

ðÝ åáñÛê ÛáÞèÙØäì ÜÞ ÜØ ,Üæã áì çÜäñ áÝÝñÜ êáïðæ åááòèñ Üèñ âÝò .Û çÝÜ äáØ ' ïèÙ ÜèáÛæÜæ ÜèÝï

äÝÛÚ ,Ü çÝÜ äáØä òÝáØðßØ Øä òÝØÝÝäÜ çòÝè ØÝÜ ÞØæÝ ,' òÝäæêÜ òØ Üäêæ ïèÙÜ çòÝØ ðáÞßæ Øä ÜäÜñãÝ

ðÝÙáîä , çàï ðãñÙ ÝïìòéÜ ÜÞ áèìäñ åáäÜèæä ïòêÜ òÝðÝãñæ òØ çÜÙ çææä ÜáÜá çòáèñ òèæ äêÜæã áì .

åÜäñ òÝáÙáàäÝïìéÜ òÝêïñÜÜ äê ðÛéä åòÝØ åáØðÝïñã åáÙäêè åÜÝ ,ÝáèÚéÝ ÛáÚèÜ òØ åáìáïòæ ,

ÙðêòÜÜñ åáèêÝàÝòäÙéè áòäÙ ØáÜ ðÝàäÝÚðÜ äñ òÝ . 

 

Ý çÝÜ äáØ ,'Þ ,'ß 'ïÞÙ òØ ÜèÝï ,ÚèðÝØ òØ ,'ÝãÝ ÜáéèìÜ òÝèðï òØ ,' Ýæîêä åäñæ ØÝÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙ

òØ åîæîä åáèæñ åáÛèÛáÙáÛ ðáÛØÜ ëÝèáæÜ ,ðÝÙáîÜæ ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙä òðÝìéò åáñÝê êðÜ ÜðïæÙÝ .

ðÝÙáîÜ äê Ûáæò ØÝÜ çÝãáéÜ ,çÝÜÜ áäáØ äñ Ûáæò ØÝÜ ßÝÝðÜ .ÜðØÙ Øðïèñ Üæ ÜÞ"ÜàáñÜ òØ ÜØáîæÜñ Ù ,

 äñ áäãäãÜ ðÙñæÙ ÜØáñä ÜêáÚÜñ2008 ú To privatize profits and socialize losses . çÝÜÜ áäáØ åØÜÝ

ÚÜÝèÜäñææÜ ðñØæ òáØðßØ ðòÝá ÜðÝîÙ åá ,åáæÛÝïÜ çÝÜÜ áäáØ ÝØ òÝðÛòéÜÜ ? Øäñ áØÛÝÝÙú  åÜ

åáÛáÚØòÜ áìéã òØ åáêáïñæ ,òáÙÜæ ÝØáÙÜ åÜñ Øä ,Ýèèæáæ ÝèßèØñ ØäØ , òÝèðïÙ Ýèäñ òÝèÝãéßÜ òØ ÝØ

òÝïßñèÜ ÜáéèìÜ ,ÜÙïéÝæÙ òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ ,éØÚÝ éØä ,ÜáðÚèÝÜÙ åáäÝæÙ ,ÝßÙ åáïèÙÙ"ä . çáØ

ëéÝæ âðê åÜä ,ÜïÝéêò çáØ ,éæÜ áàäïæÝ éæÜ áðÝêáñ äñ òáàéðÛÜ ÜÛðÝÜÜ ääÚÙ åáðáÙé åáéáæ åÚ çáØ .

áèê ðÝÙáîÝ åáðÛðØáäáæ åáèÝïááà ïð ñá .åááï ÜáÜá Øä àêæ ÛÝêñ áèÝèáÙ Ûæêæ ïð ñá ,åáðáÛØ åáðêì ,

ðáßæåáæñÙ åá ,ØÝñèæ ÛÙã ëáïê áÝéáæ. 

 

áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ 

Ú çáæØæ áèØáÙèáÛèïéÜ äÛÝæÙ äÝÛ .ÝòÝØ íæØä Üãáðî äØðñáñ êèãÝñæ áèØÝ Ýáäê ÜÙðÜ áòÛæä , òØ ØäÝ

áäðÙáä ÝØáèÜ áØïáðæØÜ äÛÝæÜ ,åáêñòÜ òÝèñ êîæØ ÞØæ äØðñá òÝäñææ Ýñêñ áìã . ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæ
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åáÛÛæÜ äãÙ åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ òðñêÙ òÝØîæè : äñ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ ÛÛæÙ äã åÛÝïTransparency 

International - åááÙÝáßÜ åáÛÛæÜ ðØñ äã åáðÞÚè ÜïáòØÜæ áã äãÜ äáßòæ ÜÞæ . ÛÛæÙ åÚ òÝäáÙÝæ çÜ

ÜáàðïÝæÛÜ ,åááßÜ òÝãáØ ÛÛæÙ , äñ åáãÝæèÜ åáðêìÜÝ çÝáÝÝñÜ ÛÛæÙGINI ,æòÜ ÛÛæÙ" çáÙ ïð çÜ ñìèä Ú

20 òÝèàïÜ òÝáÙðêÜ àìèÜ òÝèáÛæ òÝØîæè òðæîÙ áã òÝèÝñØðÜ . åáääïñæ åØ äÙØ ÛÛæÙ ÜÞ ÛÛæGINI ,

ðòÝáÙ òÝáèÝáÝÝñÜÝ òÝðáñêÜ òÝèáÛæÜ çÜ áã ßãÝÝáè . òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝèáÛæÙ ïð áã åáÞáêäæÜ ÜäØäÝ

 ÛÙÝêä ÜïÝìòÜ"ïÝñêÜ "ÜÜÝÙÚ , çáÙ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæñ áðÜ15 æòÜ ÛÛæÙ åÚ òÝèÝñØðÜ" òêñä Ú

ÜÛÝÙê . 

 

òÝðáñê åÚ çã åØ çÜ òÝáÙèáÛèïéÜ ,òÝáàðïÝæÛ ,èÝáÝÝñòÝá ,òÝáÚÝäÝïØ ,òÝîÝðß åÚÝ . áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ çÙÝæãÝ

ÜáéÝäãÝØÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÞÝßØÜ òØ çÜÙ ÜÝÝÜæ . äØðñá áã çêàáñ ÝÜñáæ Ûáæò ØÝÙá òØÞ ÜÛÝïèÙ âØ

òÝÝäñÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæä òÝÝòñÜä ÜäÝãá Øä ÜòæïÜ ÞØæ ÜæßäæÙ òØîæèÜ. æ Ûðá çÝßàáÙÜ Ùáîïò- 

30-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú74-76 ,15-30%  åáèñÙ68-90 ,æ òÝßìä- 10% áßãÝèÜ ðÝñêÙ . âãáìä ÜÝÝÜæ Øä ØÝÜ

ÜßÝÝð òèáÛæ åÝáïä Üêáèæ , ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ ÜßÝÝð òèáÛæ ÝèááÜ çÝßàáÙÜ òÝðæä åáêÙñÜ òÝèñÙñ ÛÝê Üæ

åÝáã . âØ ØäØ åááÙáîïò åáîÝäáØ ääÚÙ êÙè Øä ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äÝàáÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ òïáßññ ïìé áä çáØ

 âÝòæ ïðÝÝ áÚÝäÝØáÛáØ çÝîð/ çèòØ òðÝæò çÝÜÜ áäáØ åê ÙáàáÜä äñææ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝì äñ òßñÝæ ÝØ

Ú ÝØ òÝæÝðòÙ ëáïê ÝØ ðáñá'åáÙÝ . êÙÝè Øä åáèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ ðîÝèñ çÝáÝÝñÜ áØñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ

òÝðÙßäÝ åáðáñêä áÝéáæÜ åÝîæîæ ØäØ òÝáèÝßàÙ òÝáêÙæ. òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ äãæ , ðòãÙñ åÝäÜáÜ

éæÜ áæÝäñò åê ÜèáÛæÜ áßðÞØ äã òæáñð òØ àèðàèáØÙ ØÝîæä çòáè ÝäáìØ ÜÙñ ÜáÚÙðÝè ØáÜ , äÛÝÚ

åÜäñ çÝÜÜ ëïáÜÝ òÝéèãÜÜ . åäñæ åñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çðîèÝïÜ ñØðÝ ÜäñææÜ ñØð Üæã òêÛä ÜîÝð ÜòØ

éæ ,ÜáêÙ çáØ ,äãä ñáÚè ÜÞ .òÝìáïñä äÛÝæ çã åØ ØáÜ ÜáÚÙðÝè ,áæêÜ òæÝêä Øä ÝèØñã äØðñá äñ òÝæ

ÙáîïòÜ áàðì òØ òêÛä åáðÝæØ ,Üäáä çÝñáØÙ òÝæòßè ðìÝã òÝØïéêñã . áæÝäñò òØ ðáãÞÜäæ éÜ åÚ

çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ åáèÝïááàÜ äñ åáéáæÜ ,éæ áàäïææ åáèÜè áäÝØñ , ÜðÝîÙ Øä áØÛÝÝÙ äÙØ ïÝßã éæ çÝèãò

òáòØ ,éæÜ åÝäñò òòßìÜä òÝãÝÙé òÝáÝèæØè òæïÜ , ðÙÛä Øäñ åáæäñæ åÜñ åáãÝæèÜ éæÜ áðÝêáñ äê

çÝÜ áßÝÝð éæÙ ,ÝãÝ ÜñÝðá áéáæ ðÛêÜ' . éæÜ áðÝêáñ òØ åÜä åáäêæ Øä êÝÛæ ðîÝØÜ áÛáïì òØ åáäØÝññãÝ

åÜæ ïæßòÜä Ýßáäîá åÜ Øäáææñ åáèÝê åÜ ÜñÝðá áéáæ åáäáàæ ÝØ .òÝèæÛÞÜ ÜòÝØÙ , Øä ÜðàñæÜñ êÝÛæ

Ù åáßîÝðÜÝ åáÙèÚÜ ÛÚè ÜïÙØæÙ åááÛá åáðòïæßòÜä Ýßáäîá Øäáææ åÜ áã Üèêà .ïáìéæ Øä ÜÞ äÙØ ,

Ù òÝæãòéæÜ éæÜ òÝæäêÜÙ åÚ åáØáñ òðÙÝñ äØðñá- 23%  òæÝêä9% ÜðØÙ"Ù . ÝèØñ ÝÜñæ ëÝé ëÝé

åáØïáðæØÜæ ÛÝæää åáäÝãá .åñ âÝæè Üã ðÝêáñÜ ÜæäÝ ? äê åáäàÝæÜ åáÛÙãÜ åáñèÝêÜ ääÚÙ áØÛÝä ÙÝðï
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êæä áèßäéÜ éßáÜ òæÝêä éæÜ áæáäêæåáäØðñáÜ éæÜ áæáä ,ã çáØ Øäáææ áã"ÜðàñæÙ Ø , òàìÝñÜ òÝñðÜ

ÝïéæÝêÜ òßò òéð ,ðìÝã áæÝäñò ñáÝ. 

 

ÙÜð áèð åê òáòðÙßÜ ÜØßæÜ äê åáÜÛæÜ çÝáØðÜ òØ ÝïÝÛ éáÙ ÝØð åãæ Üæã êÛÝá Øä áèØ , áéßá Ûðñæ äêÙ

åáÙð çÝÜ áäáØ ÚîááæÜ ÚñÚñæ ðÝÙáî .ñ åáØæÙä éðì êáÚæÝ òáêÝèäÝï Üèáèì òØÞÝä . êÝÛæ ÙÜð òØ åáäØÝññã

áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ òØ íæØè Øäñ , áì äØðñáÙ ÝÛÙØòá ÝòÝØ íæØè åØ áã ÜèÝê ØÝÜ10,000 åÝáã ðñØæ . êÛÝá áæ

Üèñ áÛæ äØðñáÙ åáÛÙØòæ åáñèØ Üæã ? êîÝææÙú 400 .åáÚÙðÝèã ÜáÜè åØ ðæÝäã , Üèñ äã ÝÛÙØòá

4,000,000 ñáØ .åááòèñæ òÝßì âÝò ÜèáÛæÜ Ýèä âäò ... ïð ÜáÚÙðÝèÙ ñáñ ÜÙáéÜ  åÚ áäÝØ òØÞ4.7  çÝáäáæ

åáÙñÝò ,ÝÛÙØòÜ ðØñÜ äã .åáÚÙðÝèÜ åáÛÙØòæ ÜæäÝ ?ïìé çáØ ,áÛæ åÜä ÙÝà áã ,áÛæ åáàðïÝæÛ åÜ ,

áÛæ åááèÝáÝÝñ ,áàáäØáð òÝáèãÝòÙ åáìÝî ØäÝ çéÙáØ òØ áÛæ ðòÝá åáØðÝï åÜ ,áÛæ åáðáñê åÜ . ÜäÝÚé

òÝääæÝØä ÜïÝÛÙ ,ÛÙØòÜÝ çÝØãáÛòÝ .òÝñêä åáãáðî åáäØðñáÜ ÜæÝ ,ÜÙÝñò ÙÜð áèðä ñá ÜÞä åÚ . äã åÛÝï

åáäÝßÜ áòÙÙ åáìÚØ åáèÝÙÜ çÝÜÜ áäáØä êáÛîÜä åáãáðî , òØÞ åáñÝê Øä ÝèßèØ åØÝ-  ÝèßèØñ ääÚÙ ÜÞ

"òÝðØß ."çÝÜÜ áäáØ äñ ðØìÜ òÝÙáéæÙ ÚèáðàááïÙ ÛÝÙêä åáãáðî ÝèÙðïÙ åáàèÛÝàéÜ .òðßØ áã , åÜ Üææ

òØ Ýèææá åáÛÝæáäÜ ?áææ ?Üææ ? åáàèÛÝàéÜ òØ äØÝñ áèØÝú åáìáÛêæ åòØ Üæ : åááØæÛïØ åáÛÝæáä

 ðãñ òØ åäñä òèæ äê çÝÜÜ áäáØ äîØ åÝæáèáæ ðãñÙ ÚèáðàááïÙ ÛÝÙêä ÝØ òìðîÙ ÝØ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã åèáß

ÜÝÙÚÜ ÛÝæáäÜ ?ÙÜð áèðÛ ØÙáäØ áã , Ýèïá Øä åáñèØ åØBMW ,äÞØÞêä âäò ÜäãäãÜ ,ã ÜáÜá Øä òòä ëé

ÛÝæää åáÛäáä . åÜñ ÜäØ äãÝ"åáêÝèî ÚèáïØì "Ýïòñáñ , Üäãäãä ðÝæß âã äã ïÞè åÝðÚò òÝêáèî áã

ÜòÝØ Øìðä äãÝè Øäñ òáäØðñáÜ . ÝäáìØ òÝñêä ÝÞêá Øä ÜØßæÜ òÝêÝèòñÝ1% åáðîæÙ Ýñêñ Üææ , ÝèßèØ áã

òßØ òáñÝèØ Üæïð ,åêÜæ ïäß åÜñ åáðÝÙé åáèÝïááàÜÝ .êÜ åØÜ äÙØñ çáæØæ å ïäß åÜ åáèÝïááàÜ

Ýèææ? 

 

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî çÝèáãä åááðÝïæ òÝèÝðòì 

òÝðßØÝ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áòÛæáäñ åáàèÛÝàéÜ áìäØæ åáÙð ,áòðÙß ïÛî äê åáàðé åÜä áòáØðÜñ ,

ÜïáòØ ,äØðñáæÝ åäÝêÜæ çÝàäñÝ çÝÜ ,áäñ åáðìéÜ òØ ÝØðïñ åáØðÝïÜ áìäØæ , òØ ÝØðïñ ÜäØ

ðÜÜ òØ ÝêæñÝ áäñ åáðæØæÜáäñ òÝØî ,åêì Øä áòÝØ ÝäØñ - òÝñêä åáãáðî ÝèßèØ Üæ êÝðÚ Üã äãÜ åØ .

ðïÙä ïáìéæ Øä ,òÝèÝðòì êáîÜä åÚ âáðî .çãØÝ , Üïáïß òÝêîÜ ÝòñïÙä ÙÝñß òéèã ðÙß ðÝÙê áòÙòã

ðÙÛ çÜÙ Üñê Øä ØÝÜñ åáØñÝè åáðñêÙ ,òáðÙêÙ áäñ áæÛïØÜ ðìéÙ òÝêáìÝæ çÜ âØ . çÝãæ åáïÜä áòêîÜ

òááñ ÜïáòØääØðñáÙ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜÝ òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ ç , òÝßìä êáïñÜä òÝðÙß ÝäáØÙ êÛèñ âã

áòØÜ àÙáÜÜæ . áÛáÚØòÜ äñææÜñ òèæ äê àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØßæÜ äÙïá åÚ çÝãæÜ
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òÝäêÙÜ äñ åáðÝìé åáÞÝßØ åê òÝÛáæðáìÙ Ýàäñá Øä çÝÜÜ áäáØñÝ áàðïÝæÛ çãØ ÜáÜá .ñè òÝðÙßÜ òÝàä

 çáêðÚÙ çÜæ òÝÙðÙ àäÝñ òÝßì ëØ ÝØ ÞÝßØ åáðñê äñ àÝêáæ ðñØã áàðïÝæÛ Øä áÛáÚØò äñææÙ åÝáÜ

àÝêáæ åáÝÝÜæ åÜ çãäÝ åáÛÚÝØæ Øä òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ äã ÝäáØÝ Üàáäñ .ÝèßèØ åØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,

ÜáéèìÜ òÝèðï òÝêîæØÙ ÝØ òÝðáñá ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜ ,ä ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ Üßæè äãÝè ÜïáòØÜ çÝãæ

ÜäØ òÝðÙßÙ àÝäñä ,ÜêïñÜÜ òÝðÙßÙÝ åáïèÙÙ . 

 

ïñæÙ òÝáÞÝãáðÜ òØ äàÙè Ûá áßæÙ , äñ áðêÞæ àÝêáæ åê åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã òÝñêä ÝäãÝá Øä åáèÝïááàÜ

òÝÛáæðáìÜ äê òÝäêÙÜ . òÝáÞÝãáðÜ òÛêÝ äñ ÜäÝÛÚÜ ÜðÝñÙÜ ÜæÝú òÝáéèèáìÝ òÝáäØáð òÝïÞßØ ÛáðìÜä .

òØÞ ,Ü ðñØãæ Üäêæä ØáÜ äØðñáÙ òÝáÞÝãáð- 40% ã òæÝêä- 30% íáÝÝñÙÝ òìðîÙ ,ã- 20% ÜáÚÙðÝèÙ ,

Ûèäèáì ,ÜáäàáØÝ ÜáèæðÚ ,æ ðòÝá àêæ- 10% ÜáèàáðÙÙ òÝßì ÜÙðÜÝ ÛðìéÝ ÜáÛÙñÙ . ÜîêÝæ åáïÜä áòêîÜ

 åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ òØ âÝìÜäÝ çááèêÜ áïáÞßæä åäÝÜ ÚÝîáá çòòñ åáäÜèæÜ òîêÝæ Ûîä òßïìæ

 åáðÝàïðáÛ ÝáÜá Øäñ òèæ äê åáèÝáðÝàïðáÛ áèñÙ ïð òÝðÙß äñ åÛÝïÜ äÛÝæä ÜðÞß âÝò åááØæîêä

åááòðÛé .30% åáèááèê ÛÝÚáèä äØáîèàÝìÙ åáïèÙÙÝ òÝêïñÜÜ áìÝÚÙ åáðÝàïðáÛÜæ . åááÛéÝæ áã åáäÚæ Ýáñãê

Ü áäêÙ äñ éðàèáØÜ ÛêÙ òáàæÝàÝØ àêæã êáÙîÜä åáàÝè òÝÛáæðáìÝ åáèÝïááà òÝäêÙÙÜàáäñ . áòááÜ

 äê ðÝæñä åáãðÛÜ äêÝ âã äê áòÙòãÝ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙä ÜïáòØ äê àðÝàïÝÛä ÜÞáò Ùòãñ åäÝêÙ çÝñØðÜ

ÜÞáòÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ ,åáðæØæÙÝ åááæÛïØÜ åáðìéÙ .Øä åäÝêä ðñØæ ðßÝØæ ÙÝà äÙØ .

 ÞØæÝ òÝØïèÙÙ ÜïáòØ áääã òÚÜèÜ åáïèÙÜ áäÜèææ ÛßØ òñïÙä áòêîÜú åäêè , åòÝØ áòääãÜ áã åØ

áðìéÙ. 

 

ä ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òØ òÝäêÜä òáèãìÜæ ÜêîÜ ÜêáîÜ ÚðÙàèãðà òÛêÝ- 25%  ÜÛðÝÜÜ òØ ïáéìÜäÝ

 Ûê ÜáÝìîÜ18% .ÞêÜÝ áÙðÜ äê êÝÛáÜ ðÝìáéÜ ÜÞ . ÜáÜñ òÝðÙßÜ éæ61% ä ðÝÞßä äÝãá- 30%  ëØÝ40%  äê

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝáïä òÝðÝïæÜ ÝØîæááñ òèæ .ä ÝÛáÚá Ýèú 40% ØðÝè ÜÞ ,äØðñáÙ ðØñáò Øä ÜðÙß ëØ . äÙØ

 åê ÜæÜðØ" çìáÝ ÙÜÜæÝÛ òÝðÙß éæ òÝÙÝÚ? òØÞ åê Ûßá,  ÜÞã éæ Ýæäñá òÝðÙßÜ äã Øäñ ØáÜ áäñ ÜèÝÝãÜ

ú òÝØîáæñ òÝðÙß , òÝòßìÜÝ åáðÝàìæ ÝèÜáá ÜÝÙÚ ëéÝæ âðê çÜä ñáÝ ßÝòáì áðÝÞáØÙ åáÛÙÝê òÝïáéêæ

ÜæÝÛãÝ ðñÝØæ äêìæ òðÚéæÙ .ÝäáØÝ åáïèÙæ ÜÙÚáá áÙðáæÜ éæÜ ,ÜêïñÜ òÝðÙß ,ßÝàáÙ òÝðÙß,  òÝðÙß

ðäÝäé ,äÛè"ç ,ïÞÙ ,åáäàðï ,àìèÝ ÞØÚ ,ïäÛ òÝðÙß , ëéÝæ âðê åê åáèÝïááà äñ òÝðÙßÝ åÛØ ßã òÝðÙß

âÝæè , òÝêáïñæñòÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ éØÚÝ éØäÙÝ , Øäñ áØÛÝÝÙÝ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òØ ÝäáÛÚÜ Øäñ

ßÝòáì áðÝÞáØÙ ,áèñä ÛßØæ åáèðîèÝï äê òÝäêÙ åáðáÙêæ ÜÞ åáñÝê åÜñ Üæ äãñ.  ÛáðÝÜä ÜÙáé åÝñ çáØ
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ÜäØ òÝðÙßä  òÝðÝãñæ ïäßäÝ ðòÝá ÛÝê åáèÝïááàÜ òØ ðáñêÜä äáÙñÙ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜÝ áÝéáæÜ áðÝêáñ òØ

ãèæä åáèÝáäáæ äñ ïòê"åáä . 

 

æòÜæ åáÞÝßØã åáÜÝÙÚ åáääÝã áÝéáæ áðÝêáñÙñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ"Ú  ÜäãäãÜÝ ÜáñêòÜ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã

ÜßÝÝð òèáÛæ ñáÝ ÜÝÙÚ çÝáÝÝñÜ ðÝêáñÝ åáÚñÚñæ :ïðæèÛ :49% ,ÜáÛÙñ :48% ,òìðî :46% ,ÛèäèáìÝ ÜáÚÙðÝè :

44% ,ÜáèæðÚ :41% ,ÛèäÝÜ :40% - äØðñá òæÝêä :37%.  ÜáÙèáÛèïéæ åáßðÝÙ òÝðÙßÝ åáßðÞØñ áòêæñ Øä

ÜÝÙÚÜ áÝéáæÜ ääÚÙ , òÝãáØ áã ðØñÜ çáÙ ÜÜÝÙÚÜ ØáÜ äØðñáÙ ðñØæ ÜÝÙÚ áÝéáæÜ ðÝêáñ çÜÙ òÝîðØÙ åááßÜ

åäÝêÙ .åêÜæ åáÞÝßØ åáêñò Ûê åáèÝæñ äñ åòßÝÝðæ ääã òìãáØ Øä Ýèäñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä , åÜ áã

çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ çÝØæÜ äñ åòßÝÝðä ïð åáÚØÝÛ ,ÚÝ òÝæÝðò åáäÙïæ ÝáÛáïìæ ïäßÝ ðàñæÜ áñØðñã' åáÙÝ

áÜÝÙÚ åáæÝãéÙåáèÝïááàä åáèòÝè åÜñ òÝÙàÜÜæ ÜÙðÜÙ åáäìÝèÜ å . òáäæáàìÝØÜ ÜêïñÜÜ òØÞú  åáèÝáäáæ

åáñÛê ÛáÞèÙ çéð òßÝäñ ÜàðìÜÙ åáÛðØáäáæÙ òÝÙàÜ äÙïä òèæ äê ÝèæÝäñ áñèØä åáÛÛÝÙ , äÝéáß òðáãæÙ

ÜèáÛæÜ áÙîßæ äñ ,åáÛÛÝÙÝ òÝðÙßä òáàéðÛ åáéáæ òÛðÝÜÙ ,ñÝæÜ åáéìòèñãÝ òÝÚáäìæ éæ òÝÙàÜÙ åáòß

çæÝáï äê êÛÝá Øä ÛßØ ëØñ ðìÝã òÝØïéáê åæáê åáñÝê. 

 

ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò 

 òáñØðÙ2009 áäãäãÜ ðÙñæÜ òÝÙïêÙÝ , áäïáÛð çÝðòì Øîæè Øä åØÝ ñìè Ûê åáæ ÝêáÚÜñ òêÛä áòßãÝè

ÜáØÝäßò äãä çÝðòáì ÜáÜá Øä éìØæ ÜèáÛæÜ òØ äßòØáñ . ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò äñ êîæÜ áðïáê òØ áòÙòã

ÛßØ ëÛ äê ÜáèñÜ ,áäñ åáðæØæÜÝ åáðìéÜ äã äê âæéè ØÝÜ äÙØ . áòæéðìÝ åáñèØ òÝðñê Üæã åê áòñÚìè

æÝØ äñ ðòØÙ êîæÜ òØ"áäñÝ í ,áèæÞ òØ åáÛïæ áèØñ òêÛä áòßãÝè âØ .åÝáÜ , òêÝèò òßäîÜ ßãÝèä

 äñ ÜÛÜØä ÜòãÞÝ ñáØ çÝáäáæ åááñÛÝß âäÜæÙ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜñ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ86% ÝØÜæÜáéÝäã ,

ÙÝñ ÝòÝØ áòæéðì . òáðèæäðì íÝß òáææê ÜêÝèò ØáÜ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò áã åáØðÝï ÝèØ Ýäñ ØÝÙæÙ

 òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ ÙáîÜäÝ åáðÝñáæÜ äãÙ ÜèáÛæÜ áèì òØ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ òÝèñä ÜÛêÝèñ

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ ,ÜðñÝáÜ ,çÝáÝÝñÜ ,Ü äã äñ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØåáÙñÝò . òÝðßØ åáäáæÙú 

ÜØßæÜ òêÝèò åê Üðïñ Üæ ïÝáÛÙ .ÛÝêÝ òØÞ ,åááòÛÝ åáèÝäáß ÜãÝòÙ òÛÚØæ ÜêÝèòÜ áã áòÙòã , åáäßèòæ

åáèÝáÝ ,åáÙðêÝ åáÛÝÜá ,åáðÙÚÝ åáñè ,åááèáÙÜ Ûæêæ ,åááèêÝ åáðáñê ,ÞãðæÝ Üáðìáðì áñèØ ,åáïéê áñèØ ,

ÜáæÛïØ ,áñáäñÜ ðÞÚæÜÝ ßÝð áñèØ . ÙÝñú  ïÝáÛÙ òÝÙãñ ÙÝð òØ ÛÚØä ÜéèæÜ ÜØßæÜ òêÝèò åê Üðïñ Üæ

ðÝÙáîÜ ,åáïÝñê ÝèäÝã áã :åáÛðß ,åáèÝäáß ,åáîáè ,åáÙðêÝ åáèÝá. 
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áòðÙß ïÛî ØÝÜ êîæÙ çÝñØðÜ ëáêéÜ ,ÜáéÝäãÝØÜæ ÞÝßØ åáñáæßä âÝìÜá åááèáÙÜ Ûæêæ ÝòðÚéæÙñ , ðÝêáñ

áßãÝèÜæ äÝìã .òÝèáÛæÜ ðñêÙ äÙÝïæã ÝáÜá åááòðÙßÜ åáðêìÜ áòðÙßÜ ïÛîÙ òÝäáÙÝæÜ òÝáàðïÝæÛÜ ,

ÜáÙèáÛèïé ðïáêÙ ,ÜáéÝäãÝØÜæ åáÞÝßØ Üðñêä òßòæ äØ Ûðáá áèÝêÜ ÝäáØÝ . çÝñØðÜ ëáêéÜ çã åØ ÝÜÞ

ðòÝáÙ ÙÝñßÜÝ .áäãäãÜ ëáêéÜ êáìÝæ ÝáðßØ , çÝÞáØÜ ØîæááÝ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ ÛÝéáÜæ ÜèÝñá áã éðÝÚÜ

áñìÝßÜ ïÝñä äñææÜ òÝÙðÝêæ çáÙ çÝãèÜ .çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ òØ çÝÙñßÙ ÝØáÙá òÝðÙßÜ ,

ÜòÝØè òÝáßÝÝð òÚñÜ òÝÙðä , áïáÞßæ ïñÝê òØÝ çÝãáéÜ òØ åÚ åéïææÜ ßÝÝðÜ åÝéïáæ Øä åáèì åÝñÙ âØ

çááèêÜ . áîß Ûê òÝßìä ðáÞßáÝ çÝáäêÜ çÝðáñêÜÝ òÝðÙßÜ äê ÝäÝê òØ ÛáÙãáñ ðòÝáÙ áÙáéðÚÝðì áÝéáæ ÚÜèÝá

æÜ äÝê òØ âðÛÜ òèñÙ ÚÝÜè ÜáÜñ åáéá1986 ÜáÙèáÛèïéÙ åáéáæÜ äÝêä ÜæÝÛÜÝ , ðàñæ ððÝñ ÜÙñ

áèæÝÜ çì åê äÙØ çáðÛÜæä áàéáäáìï .çæÛáðì çÝàäáæ òØ åáîáðêæÜ ÝèÙðïÙ åáäðÙáä ÝØáèäÝ , äñ åîêÝá

ÜñÝèáì ,ò'îØ'ð ,ÝÜáèòèÝ çÚááð ,áñìÝß ïÝñ ÛêÙ àäßÜÙ áèØñ ðæÝØ , Øäñ áØÛÝÝÙÝ àéáäØáîÝé Øä áèØ

æÝïéèÞáÙ áàèØÝ àéáèÝ .áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ åØ áã áñìÝß ïÝñ äØðñáÙ Ýèä çáØ äÙØ ,áàéáäàðï ,áäÛáæðáì ,

áÞÝãáð ,ÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ïñÝêÜà ,åáèãðîÜ òØ ,ÜäáÜïÜÝ åáÛÙÝêÜ. 

 

ÙáîïòÜ íðìáá áòðÙß ïÛîä êáÚè åØ áã åÚ åáññÝßÜ ñá ,äØðñá äñ ÙÝßÜ äÛÚáÝ òÝèÝêðÚä éèãáè . òáèãÝòÜ

Ü áäñòèÞÝØæ Øá ,òÝæÝÛ òÝØîÝÜÝ òÝéèãÜ åê , àÝêáæ çÝÙñß äê ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÜÙÝð ÙÝð åê ïÛî ÜñÝêñ

ÜèáÛæÜ òÝðáñÙÝ ÜäñææÙ åðÙÛ áñÝê òÝéßÙ ïòê áßÝÝðä ÝêáÚÜñ åáßðÞØ äñ äàÝÙæ . çÝðáñêÙ Üðî áèáê çáØ

ðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ òØ Üðáìßæ ÜðÝîÙ äîèä áäÙÝ ðñÝáÙ ÝèÝÜ òØ Üñê ÝÙÝðñ çÝáäêÜòÝäñææÜ äñ òáä , âÝò

òÝáòáðÝðêñ òÝàðìÜ ,åáðáñêäÝ òÝðÙßä éæÜ áæÝäñò äñ òáÙáéæ ÜÛðÝÜ , äê ëáïêÜ áÝéáæÜ äÝê òÛÙãÜ âÝò

ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÜÙÝð ÙÝð . ØÝÜñ ÜäØæ òáòÝêæñæ ÜðÝîÙ åáÜÝÙÚ åáéáæ åäñä âáðî çÝáäêÜ çÝðáñêÜ äÙØ

åÝáã åäñæ .éáéÙÜ òÝÛÝéáÜ òñÝäñ òØ åáäñæÜ áñáäñÜ ÛÝéáÜÜïáòØÜ ÛÝéá ØÝÜ åáá , òØ Ûêáã åñÜ

ÛÝéáÜæ òÝòáßñÜ ðÝêáÙ ,åêÙ ÜÙÝà Üïäß äã åáäãæÜ ÝèæÝØá Øäñ åáØáñä ÜêáÚÜñ áðßØ . åáñèÝêÜ ÝÛÙãÝá

çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äê ,åááäãäãÝ åááðÝÙáî åáÛáïìòä åáÛæêÝæä áòØ çÝèáé âðêáá , åïÝæò äØðñáñ âã

 ÛÛæÙ òÝäáÙÝæÜ ðñê çáÙTI. 

 

Üä òèæ äêÜäØ åáÛêáä êáÚ ,áòÝØáñè ðàñæä âÝìÜä ðàñæÜ äê ÜáÜá , òÝØäæ êÝîáÙ òÝáÝãæé Øáñèäñã

åáßæÝæÜ Ùàáæ ÝòäñææÙÝ ,íßä òÝîÝÙï áäÙÝ òÝáîáäØÝï áäÙ .åáÞÝßØ Üñáæßä ÜäêÝá ÜæáéßÜ ÞÝßØ , ÜáÜò

ÜèáÛæÝ òÛ çáÙ ÜØäæ ÜÛðìÜ ,ÜáéÝäãÝØÜ äãä òÝØäæ ßðÞØ òÝáÝãÞ Ýèòèáá ,ÝðáêîÜÝ åáðáêîÜ äãÝ ÝéááÝÚá ò

ÜîÙ òÝðáñä"åáèñ ñÝäñ äñ áæÝØä òÝðáñ ÝØ ä .òÛ éáéÙ äê ÜáäìØ ÜáÜò Øä , äãÙÝ Üðñæ äãä çáæÝ äáÚ

ØñÝè . äáÚ Ûê ðáêî äãä åèáß ÜÙÝß âÝèáß ïÝß ëãØáá18 , åØ òìñ òæðÙ ÛÝæáäÝ ÜÙáä áÙáãáðæ ÝãÝòÙ ääÝãÜ
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òáðÙê äñ ,òáäÚèØÝ òáÙðê .åèáß ÝáÜá åááæÛïØÜ åáÛÝæáäÜ ,Ù ÝæãòÝðÝØèÜ òÝèáÛæÜ äã . åÚ ääÝã êîæÜ

òÝáèáÛæã åáÙÝñß åáìáêé ,åáèì çÝßàÙ ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØ ,ÜßÝÝð ,ÜïÝéêò ,òàìÝñÜ òÝñðÜÝ åáïéê . âØ

ðòÝáÙ åáÙÝñß åáØñÝè ÜñÝäñ äê ÙãêòÜä áèÝîðÙ , òÛÙãÜä ëéÝèÙ òÝðÝïæÜ òØ ÛÝØæ ÝäáÛÚá ÝîæÝØá åØñ

áñêÜÝ òÝðÙßÜ äê áÝéáæÜ åááèÝïðÛ åáñèÝêÝ åáðåáèááðÙêä. 

 

çÝàäñÝ çÝÜ çáÙ ðñïÜ ïÝòáè ØÝÜ çÝñØðÜ ØñÝèÜ . ðãñä äáÙïæ ðãñ ÝäÙïá äñææÙ åáðáãÙ åáÛáïìò áØñÝè

åáÙáÛè Üáéèì áØèòÝ áàðìÜ ðÞÚæÙ ,áàðìÜ ðÞÚæÙ ÛÝÙêä åÜáäê ðéØáá âØ . ðÞÚæÜæ áñìÝßÜ ðÙêæÜ

åáäïñ áÛðáäáæ òÝðñê äñ ÜéèãÜ áÛéìÜ ÜèáÛæä åðÚ áàðìä áòäñææÜ , ðñØã ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè ÝàðìÝÜ

åáñÛê ,ñææ äñ ÜáîäÝÚð ÜêîÝÙ Øä , äñ òÝÛáæðáìäÝ åáäàðïä êáÚÜä ÝðñìáØñ åááïéêÜ åáäÙÚÜÜ ÝìãØè Øä

Ýèáæá ,çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê Ýñèêè ØäÝ áÝØðã åáéáæÜ ÝÙÚè Øä .âìÜæ ðÝÙêä âðàîò òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ ,

ÝòáßñÜ ÛÚèã åáêáðòæÜ òØ éè äê Üæáðæ ØáÜ ðñØãò ,åÜáñÝè äê ÝæáðêÜñ äÚð áàñÝì ÜêáïÝæ , éæ áèááðÙê

òÝáèæÜ áäêÙ òØ Ýïñêñ Üàáäñ áäêÙÝ òÝèÝàäñÜ òØ ÝèÝÜñ . äãæ ÙÝñßÜÝú  äãä áãðêÝ áàéáäÝÜ çÝðòì ÜáÜá

ÜèáÛæÜ áØÝäßò , òÝêáèîÜ áãðêä ðÙêæ âÝò)Ü áéáææ òÝéèãÜÜ ÝÛðáá åØ åÚ- BMW( , òæÝêä òÝèÝãéßÜ

òÝØÝÝäÜÜÝ ðòáÜ òÝãáñæ , òÝêÝÙ òÝðîÝÝáÜ êèæòÝ çÝãéáß ÛÛÝêòñ åáÞÝßØ Üñáæßã äñ òáäØáð òáÙáð ÚÜèÝò

äÛè"òÝðßØÝ ç ,åááðÝÙáî åáèÝãáñ ÝèÙáá ,òÝáòäñææ ÙÝß òÝðÚØÙ òÝêïñÝæ ÝáÜá ÜáéèìÜ òÝèðï äã , ÝðéØáá

åáÜÝÙÚ åáìÝèáæ ,ðÝÛáÚÜ òÝèðïÝ åáàèäÝïìéÜ äê áÝéáæÜ äÝê ÛÙãÝá ,ïáê òØ òÝêáïñæÜ òÝðÙßÜ äêã ð çìé

ÝßÙ"ä ,òÝðòÝæÜ áðîÝæ äê. 

 

ÜØäÜ åáãáñææ âáØÝ@ 

åáÙäñ ÜñÝäñ ñá òæØäñ ðæØ ðØÝÜèìÝñ :åááÝÞÜ ÝèßèØñ Ýèáäê åáðæÝØ ÝÙñ çÝñØðÜ ÙäñÜ ,åáàÝñáï çÝÛ ,

åááèáîð Øä .ÝèðÙê ðÙã ÜÞÜ ÙäñÜ òØ ,áòðÙß ïÛî äê ÝðÙáÛñ ÜäØ ðñØã , åáÙñßè ÝáÜ ÜáÚÝäÝïØÝ ÜïáòØ

ÝÜ åÜáòÝØîðÜÙÝ åáèÝÜæòäåáÛÛÝÙ ïð Ýêáì .åêÜ áÙáÝØ ÝèØñ Ýèáäê åáðæÝØ ÝÙñ ÙäñÜ ØÝÜ ØÙÜ ÙäñÜ , çã- 

ÜãÝðØ òÝäÚä òØîä Ýáäê ÜáÜñ âã áÛã Ûê êïÝÜñ áÚÙðÝèÜ çéÙáØ äñ ÜÞßæÜ ÝòÝØ ,âØ , ØáÜ ÜáÚÙðÝè åÝáã

åäÝêÙ ðòÝáÙ òÚñÚñæÜÝ òáòØÜ ÜèáÛæÜ .åáàéáèÝæÝï ÝèòÝØ åáèãæ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝîðØÙ ,éèÞáÙ áàèØ ,

 äØáîÝé ÙÝàÜ ÜðïæÙÝú åáàðïÝæÛ .åÞáïðàéÝØ Ýèä åáñÝê ,òÝØàáéðÙáèÝØÜæ ÝèòÝØ åáïäéæ ,òÝðÙßÜæ ,

ÜðÙßÜæ ÝäáìØÝ åáèÝáðÝàïðáÛÜæ . áäÝá ñÛÝßä Ûê ÝèááÜ ÜÞÜ ÙäñÙ2011 . åäÝã ÝÙñ ÙäñÜ ØÝÜ áñáäñÜ ÙäñÜ

çòÝØ ÝØáîæÜ åÜñ ÝäáØã çÜÙ ÝèäÚÛñ òÝðàèæÜ òØ åáààîæ .ä ÝØáèÜ åáØèÝòáêÜ òÝðáæÞ åáðñ åáäðÙá

òÝáòðÙß ,òïÛÝî òáòðÙßÜ ÜØßæÜñ åáðæÝØ åáèÝïááàÜ , åááòðÙßä åáãìÝÜ åêÜ òØ Ýïñêñ ðîÝØÜ áñèØ

Øäáêä ÜáÞáÝÝäà òáèãÝò äãÙ åáêáìÝæÝ . 



26 

 

 

åÝáÜ Øä äÙØ òãä áïáßðæ åááÝèáñ êîÙä âáðîñ åáðæÝØ åáØïáàáäÝìÜ ÝäáìØ , òðÚéæ òØ íÝðìä áäÙ

ÙáîïòÜ ,èæ òØ éáêãÜä áäÙåáïèÙÜ áäÜ ,òÝðÙßÜ ,òÝáæÝØäèáÙÜ ÚÝðáÛÜ òÝðÙßÝ íÝßÜ áêáïñæ . åáéèæ åÜ

ÜØßæÜ òÝêÝèò òØ ïÝèßä ,çòÝØ ððÝìä ,çÜáñØð òØ òÝèïä .òÝáÞÝãáðä òÝÛêÝ åáèææ ,òÝðßØÝ ÚðÙèàãðà .

òáòÚðÛÜ ÜðÝîÙ ÙîæÜ òØ Ýðìñáñ åñÝ Üì åáðÝðáì åáèòÝè ,åêÞ ðÝÙêá Ûê ,åáèñ Üæã âÝò Øäáææ áã , ÙäãÜ

æáòÝ ,Üæßäæ ÜáÜò ÝØ òÝæá íáðìÜ .çòÝØ ÝØãÛá òÝæáäØä ÝðÙêáÝ òÝèäÙéÜ òØ ÝÛÙØá ÜØßæÜ òÝêÝèò åØÝ ,

 áØæÙ åáàèÛÝàéÜ òãìÜæä äÝÚ ÜÛ Üñêñ Ýæã ÙÝàÜ ÜðïæÙ1968  ÙÝðÜ òØ äÙáï ÜáòÝÙïêÙÝ ÜÙ áòìòòñÜñ

òáæÝØäÜ ÜìáéØÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ,îÙ ÜñÝèáì Üñêñ Ýæã êðÜ ÜðïæÙ ÝØ'Üäá . òêÝèò áñØð åáãáðî ÜØßæÜ

ßÝð âðÝØÙ ðÞØòÜä ,ÜáéÝäãÝØÜ ÙÝð åÜñ åáïÝñêÜ äã òØ ÜãÝòÙ òÛÚØæÜ òáææê ÜêÝèò ðØñáÜä , áäÙ

òÝßÝãÜ òØ äîìä ,òÝÙð åáèñ âðÝØä ïÙØæÙ âáñæÜä . òèñÙ åØ2011  âáðî çÝñØðÜ áòðÙßÜ éðÚèÝïÜ ÜáÜ

òèáÛæ òæïÜ Ûê çÝñØðÜ áèÝáîÜ éðÚèÝïÜ çáÙ åáèñ ÝäØ áØ Ýìäß åÚñ ðÝãÞä äØðñá . ðÝÙêä âðàîè ØäÝ áØÝÝäÝ

ÜßÝÝð òèáÛæ çÝãáò ðñØ Ûê ÙÝðä òÝæßäæÝ ÜØÝñ , Üîðè åØ âØ- ÜÛÚØ ÜáÜò Øä òØÞ . ÜÛáßáÜ âðÛÜ òØÞ

 ÝèØ åØ ÝèäÝãä ÚÝñÚñÜÝ çÝáÝÝñÜ Ûêá äØ êáÚÜäÝ åáäÝñãæÜ äê ðÙÚòÜäåááß áîìß . 
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Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ 

æÝØ òêÝèò" íú áßðÞØ áàìñæÝ áòðÙß ïÛîÝ çáïò äÜèæ çêæä å 

ØñÝèÙ çÝáê åÝáä âèáæÞÜä åáÛÙãòæ: 

 

äØðñáÙ áòðÙß ïÛî @ 

ÚðÙèàãðà òÛêÝ áæÝãáé òØðïä 

 

Ø åÝáÙ åááïòá çÝáêÜ åÝá (36  ðÙæàìéÙ3122  òÝêñÜ çáÙ1:;11-28;11  

  åäÝØÙ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ611: -çáÙð çáèÙ 

 

 

òÝéèãòÜ ;1:;41-1:;11  

 

ßáòìÜ ÙñÝæÜ ;22;11-:;41  

9:30-10:00 - Üßèæ; ìÝðì (ÜÛÝÚáÝ çðê.òÝÛÚ ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð , Üìáß òàáéðÙáèÝØ 

10:00-10:30 - áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í , áØèÝòáêÝ ðìÝé 

10:30-11:00 - Û#áðÝï Ùïêá ð ,Üîðæ ,ðìÝé , åáïéê ñáØÝ 

 

Üìï òïéìÜ :11.15- 11.00 

 

áæÛïØ äèì0áïéê ;11;24 ú 22;26 

Üßèæ; ìÝðì (çæßä çð ,áäØêðÞá çÝãæ ñØð ,äÜèáæä ÜääãæÜ 

ìÝðì (ØèÜã ÜÛÝÜá ,ÜÙáÙéÜÝ åáïéêä çÝãæÜ ñØð ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ ,áïéê åÞáÝ 

ìÝðì (òß ðáØæ ,äÜèæä ÜääãæÜ ,Ýá ðÙêÙÝ"êÙà ð ,äÙ"ÜéðÝÙÜÝ ä 

çðñ áïáæ ðæ ,ãèæ"ÝáÝ çÝÚÛ òÝðÝÚææ ä"çÝìî åáèááñêòÜ òÝÛßØòÜ ð 

ìÝðì (áñá äêá ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ 

 

åááðÜî òïéìÜ :13.00-13.30 
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áàéáÙáàïØ äèì0áòðÙß ;26;26 ú 41;24 

Üßèæ :ÙÚ (ØáÚñ ÜáäÚ ,ãèæ"áÙñ òáä" äTI 

ãß#çäÝÚ ÜäØðØ ä ,Ýá"ð æÝØ"áòðÙß í 

Û#ØàðÝìé ïáîáØ ð ,åáïéê äÜèæä ðìéÜ òáÙ ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ 

ï ÙÚð ðæéàèÝ , åáäÜÝØÜ òØßæ áÛéááææ 

 ëéÝá ðæ*éÝá )âÝðÙ ,òáØìáßÜ òáÞßÜ ðÙÝÛ 

 

 Üìï òïéìÜ15.30 - 15.15 

 

åÝáéÜ ÙñÝæ ;28;11 . 26;41  

Üßèæ; áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í 

15.40 - 15.30 -  ðÙé çÝØ ðæ ,æÝØ òäÜèÜ ðÙß"ÝáÝ í" ÜàáéðÙáèÝØÜ äñ òáîðØÜ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØ ð

ÜßÝòìÜ 

15.50- 15.40 - ÙÚ (áæáÞä Üæêè , Üìáß òàáéðÙáèÝØ äñ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØÙ áæÛïØ Ûðñæ ñØð 

16.00 - 15.50 ú Ýê#ðÝÚ ÞêÝÙ Û ,ÜìáßÙ ÜØßæÜ òêÝèò áñØðæ 

16.30- 16.00 - ÙÚ (ëáä áèìÛ ,  ÜØßæÜ òêÝèò áÚáÜèææ 

 äÜïÜæ òÝÙÝñòÝ òÝäØñ 

åÝãáé áðÙÛ : ìÝðì (çáÝÝàÝÚ áèÛ ,äØðñá òÝÛäÝòä ÚÝßÜ ,ÝØÜìáß òàáéðÙáè 

áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í 
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Üìáß òàáéðÙáèÝØ äñ áæÛïØÜ íÝðêÙ çÝáêÜ åÝá 

 

Ù Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ åááïòÜñ áòðÙß ïÛî äê çÝáêÜ åÝá- 25.9.11 ðÝñáïÙ êáìÝæÝ áæÛïØÜ íÝðêÙ ÜäêÝÜ :

haifa.ac.il/programs/List.aspx?li=109http://actv. 

Ù áæÛïØÜ íÝðêÙ êáìÝæ çÝáêÜ åÝá- "àìñæÝ Üäãäã "ÜðÛéÙ" :äØðñáÙ áòðÙß ïÛî ? òÛêÝ áæÝãáé òØðïä

ÚðÙàèãðà" ,ÛßØ äã Üêñã äñ åáïðì ÜêÙðØä ïäÝßæÝ ,ÜéÙÝ" ã4 Ý òÝêñ- 22 òÝïÛ . åêàæ åááïòÜ éèãÜ

ìáß òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙæÝØ òêÝèòÝ Ü"í ,Û äñ ÝòæÞÝáÙ" äã òØ çáæÞÜñ áðÝï Ùïêá ð

éèãÙ ïäß Ýßïäñ åáîðæÜ .ðæÝßÜ òØ ÛÙáêÝ âðê áæÛïØÜ íÝðêÜ , åáäÝïáñæ åáæáÝéæ åáêàï éáèãÜ ØäÝ

åááèãà ,Û äñ ÜØîðÜÜæ êàï äñæä Ýæã"ÛèÝØéÙ òÝäïò ÝáÜ ÜÙñ áðÝï ð . ÝéèãÝÜ äÜïÜæ äØÝÞáÝÜ áêàï

à åáäÝïáñæäïò ñáñã åááèãÜæäîæÙ ÜÞÝÞòÝ òÝ. 

 åáîðæ ÜßáòìÜ ÙñÝæÙ)71 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ìÝðì 'ÜÛÝÚáÝ çðê-òÝÛÚ ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð ,àáéðÙáèÝØÜìáß ò ,Ü ÜïÛÜ ÛêÝ ÜäßòÜÜæ- 

21. 

áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í ,áØèÝòáêÝ ðìÝé , ÜïÛæ22  ÜïÛ Ûê45 ,Üé" ã24 òÝïÛ. 

Û"áðÝï Ùïêá ð ,Üîðæ ,åáïéê ñáØÝ ðìÝé ,æ ÜïÛ46  ÜïÛ Ûê71 ,Üé" ã26 òÝïÛ. 

áæÛïØ äèØìÙ/ åáîðæ áïéê)65 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ìÝðì 'çæßä çð ,áäØêðÞá çÝãæ ñØð ,äÜèæä ÜääãæÜ ,òáêáÙñÜ ÜïÛÜ Ûê ÜäßòÜÜæ ,Üé" ã7 òÝïÛ. 

ìÝðì 'ØèÜã ÜÛÝÜá ,ÜÙáÙéÜÝ åáïéêä çÝãæÜ ñØð ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ ,áïéê åÞáÝ , òÝïÛ8  Ûê31, 24 

òÝïÛ. 

ìÝðì 'òß ðáØæ ,äÜèæä ÜääãæÜ ,Ýá ðÙêÙÝ"êÙà ð ,äÙ"ÜéðÝÙÜÝ ä , ÜïÛæ32  ÜïÛ Ûê47 ,Üé" ã16 òÝïÛ. 

çðñ áïáæ ðæ ,ãèæ"ÝáÝ çÝÚÛ òÝðÝÚææ ä"çÝìî åáèááñêòÜ òÝÛßØòÜ ð , ÜïÛæ48  ÜïÛ Ûê65 ,Üé" ã18 òÝïÛ. 

)ìÝðì 'áñá äêá ,ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ ,äàîÜä ÜÙðáéáæÛïØÜ íÝðêÜ ðÝÙê å.( 

áàéáÙáàïØ äèØìÙ/ åáîðæ áòðÙß)64 òÝïÛ:( 

Üßèæ :ÙÚ 'ØáÚñ ÜáäÚ ,ãèæ"áÙñ òáä" äTI , ÜïÛ Ûê ÜäßòÜÜæ5 , òÝïÛÜ áïäßÙ çãÝ23 ,26 Ý- 41 ,Üé" ã7 

òÝïÛ. 

éàèÝï ÙÚð ðæ ,åáäÜÝØÜ òØßæ áÛéááææ , ÜïÛæ6  Ûê7 , ÜïÛæ27  Ûê40 , ÜïÛæ58  ÜïÛ Ûê64 ,Üé" ã23 

òÝïÛ. 

ãß"çäÝÚ ÜäØðØ ä ,Ýá"æÝØ ð"áòðÙß í , ÜïÛæ8  Ûê10 , ÜïÛæ23  ÜïÛ Ûê25 , ÜïÛæ52  Ûê53 , Üé" ã8 òÝïÛ. 

 áéÝá ðæ)éÝá (âÝðÙ ,òáØìáßÜ òáÞßÜ ðÙÝÛ , ÜïÛæ11  Ûê15 , ÜïÛæ47  Ûê51 , ÜïÛæ54  Ûê57 ,Üé" ã14 òÝïÛ. 

http://actv.haifa.ac.il/programs/List.aspx?li=109
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Û"ØàðÝìé ïáîáØ ð ,åáïéê äÜèæä ðìéÜ òáÙ ,ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØ , òÝïÛ16-22 ,42-46 ,Üé" ã12 òÝïÛ. 

 åáîðæ åÝáéÜ ÙñÝæÙ)62 òÝïÛ:( 

Üßèæ :áðèÙØ ÜáðØ ðæ ,Ýá"æÝØ ð"í ,)òÝãðÙ Üäêæ Øä áæÛïØÜ íÝðêÜ ,ÝäØñòÝÛÝòÝ ò , òÝäØñ Øä åÚÝ

äÜïÜæ .(ðÙé çÝØ ðæ ,æÝØ òäÜèÜ ðÙß"ÝáÝ í"ÜßÝòìÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ äñ òáîðØÜ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØ ð, 

 ÜïÛ Ûê ÜäßòÜÜæ7 ,Üé" ã7 òÝïÛ. ÙÚ 'áæáÞä Üæêè , äñ åáàèÛÝàéÜ òÛÝÚØÙ áæÛïØ Ûðñæ ñØð

Üìáß òàáéðÙáèÝØ , ÜïÛæ8  Ûê12 ,Üé" ã5 òÝïÛ. Ýê"ðÝÚ ÞêÝÙ Û ,ÜìáßÙ ÜØßæÜ òêÝèò áñØðæ , ÜïÛæ13  Ûê

 ÜïÛ21 ,Üé" ã9 òÝïÛ.  

ìÝðì 'çáÝÝàÝÚ áèÛ ,äØðñá òÝÛäÝòä ÚÝßÜ ,Üìáß òàáéðÙáèÝØ , ÜïÛæ22  Ûê23 ,æ ÜïÛ39  Ûê59 ,Üé" ã23 

òÝïÛ.  

ÙÚ 'ëáä áèìÛ ,ÜØßæÜ òêÝèò áÚáÜèææ , ÜïÛæ24  ÜïÛ Ûê38 , ÜïÛæ60  ÜïÛ Ûê62 ,Üé" ã18 òÝïÛ. 
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ÜØßæÜ òêÝèò áñØðä áÝäÚ Ùòãæ òáòðÙßÜ 

 

òØ Ýäîèá òÝæáäØä ððÚáò ÜØßæÜ òêÝèò åØ ÜòÝØ ïéðä ÜáÛÚèòæ äã òÝèæÛÞÜÜ - ÜáÜá åØÝ

Ýèäñ ðàñæÜ äê áèáîð åÝáØ çÝÜ äê ééÝÙæÜ  òïáäÙÝìðä çæÞæ äØðñá òØ âìÜÝ çÝàäñÝ

äê Üì åÝïä äÝäêÝ åÝáÜ ïßðá Øä òÝèèÙ.áì  ÜñÝèáì ßéÝè áðàáäàÝà ðàñæ åäÜÜ òèáðàïÝÛ

îÙ(Üäá -çÝÝáÙ åáðàñæÜ ÝØ -ÜèáàèÚðØ -Ûðìé äÚÝàðÝìÝ 

 

òÝØè áÝäáÚÙ åáÛïè :ÜÞ ðæØæ òÙáòãä Ûê ,Ü òÙñ áØîÝæ- 13.8.2011 , äã áä ÜáÜ Øä çêæä åáèáÚìæÜ åê ðñï

áòðÙß ïÛî .åäñÝæ áÙáäØ ÝäáìØ áä ñá ,ÜðØä âÝðØ êéææ êÝÙñÜ áòðÞß" äê Ýæäß Øä ÝäáìØ áòêéèñãÝ Ù

ÛäáñàÝðÙ çàï äÜØæ ïð ÜáÜÝ åáñèØ áìäØ òÝØæ äñ òÝèÚìÜ ,ðÙêÙ òÝðñê ÝáÜ ÝÜÝæã . ÜÙñ íðØæ áòêéè

åÜä òÝæÛáÜä Ýîð åäÝãÝ åáèÝïááà ÝîáðêÜ , çáÙ áòááÜ ðñØã áñèØ çáÙæ ØàðÝìé ïáîáØ åê Ûßá åáÛÛÝÙÜ

ÜáæÛïØÜ ,ßÝðÜ áñèØ çáÙæ äÝÙÝé êñÝÜá ,âÙáÝè çðï ÛêÝ äàèÞÝð áïáææ åáîáæØ åáØèÝòáê ÜæãÝ , ÝÞêÜñ

çÝàäñÜÝ çÝÜÜ òÝêìÝò òØ ðïÙä ,ðïá ðáßæ âã äê ÝæäáñÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ ïñÝê . áòðÞß

àèæÜ òØ åáðæÞæ åäÝã ÜÙñ ÜèáÛæäÝèäñ òÝð ,ÝèÝèÚéÙ ÛßØ äã ÝèðæØñ , ÜðÝîÙ áèØÝ òáèàðì ÜðÝîÙ äàèÞÝð

òáðèÚ ,òÝÜÛÞÜ áðæØæ åáÙòÝã ØñÝèä çáàÝäßä åáñáÛØ ÝáÜñ åáØèÝòáê ÜÙñ , åòìñÙ åáØàÙòæ ßÝð áñèØ

òßØ ÜðÝñ ÝäáìØ âã äê ÝÙòã Øä åäÝêæ åÜ ðÙêÙñã áòðÙß ïÛî ÛêÙ òßîßÝîæÜ , åáîêááæ ÜáæÛïØ áñèØ

ææäÝ åáèáÚìæä åáðêìä ÝéßááòÜ Øä äÙØ Ýèäñ ðìÝñæÜ áäãäãÜ ÜÙîæ äê ÝêáÙîÜ ðÙêÙñ òÝðæä Üäñ

ÝðîÝèñ åáðáÛØÜ ,òêÜ ÝÞ çáØ Ýáñãê äÙØ åáïÛÝî åáèáÚìæÜñ åáðæÝØ åáØïáàáäÝì ÝäáìØÝ , ðÙæàìé ääÚÙ

ðÝßñÜ ,çðáØ ,áÙáîïò çÝêðÚ ,ÝãÝ áæäÝêÜ ðÙñæÜ' . 

 

òÝØè áÝäáÚ ÛÝêÝ :åáèñ ÝäØ áØ áèìä , òèñÙ1968 , ÛØéèáØÙ áòÛæä ðñØã ÞáðìÙ åáàèÛÝàéÜ Ûðæä Ûê áòááÜ

åáïéê äÜèæ ÝäÙèàèÝìÙñ ,ÜòÙñ Øäñ ÜÛáßáÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ , Ûðæä ÜÙðÜ ÜãðêÜÜ çáÙ êÝðï áòááÜÝ

åáàèÛÝàéÜ ,ÛØéèáØÙ ÜòÝØ áòÛæäñ ïÝñÜ òäãäã çáÙä ßÝðÜ áñèØÝ åáäêÝìÜ . äê åáèÙØ áòïðÞ Øä

òÝæáäØ áØÙ äÚÝÛ áèØ áã åáðàÝñÜ ,äÙØ  ÝäÙèàèÝì òØ åáîÝß ÜáèæðÚæ äÝÚ ÜÛ ØáÙÜñ åáïèàÜ Ûîáã áòáØð

òÝèÚìÜÜ òØ ØãÛä Þáðìä åáàêÝñÝ . 

 

ÛßØ áØèÝòáê ÜáÜ ,òÝèÝðßØ òÝêáÛáæ ðïîÝäì ðÙé , áã çááî ÜèñÜ áèÝáÙ ÛÝê äÝÙæÜ áèìä Ùòãñ áØÝÙè ðæØæÙñ

çáØæ ñá åáØÙ Øä ðìÝê áæé äñ ÝòÝæ òØ ëáãÙ ÝÚÚßñ åáðáêîÜ ,"ðÝï ßàÙä åÜ åáèÝòáê äñ åáïÝÛØ åáØ
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åáæáÝéæ ,åáæáÝéæ àèðàèáØ áðòØä åáñäÝÚÝ òÝæáÝéæ ÝáÛð òÝáèãÝò äñ åáêÝÙï åáèáÞØæ . åáäÙïæ åÜ åñæ

åòØðñÜ òØ . áäØðñáÜ ßáñÙ åáèÝãæñ áæä ÜØèñÜ òØ åáïèÝá åÜ åñæ"çÝÜÜ áäêÙ "." ÜÙòãÜæ êæòñæÝ

 åØñ"åáòáéæ "äê åòðÝïáÙæÝ åáÞÝäèÜ åÜáñêææ ÝäÛßá Øä ÜäØ "çÝÜÜ áäêÙ" , áñêæä åáØðßØ ÝáÜá åÜ

ÝßîðáÜä åáØðßØ çáÙð ïßîáä ÜØèñÜ òØ ÝÙáäñ ÜäØñ áìã ïÝáÛÙ çÝÜÜ áäáØ äñ ßîð . çÝÜ òÝêìÝò äê òðÝïáÙ

åáðáñê òØèñã òðØÝòæ çÝàäñÝ ,ÜæîÝêÙ åêì áÛæ åáîðìòæÝ åáêÙêÙæÜ åáàéáéïðæ åáßèÝæÙ ñÝæáñ åê .

 çã åØ ØÝÜ ÜäØ òÝáÝØàÙòÜæ ØîÝáÜ äêÝìÜ"çÝææÜ òäÝîØä òÝÝæ ,ÜèáàÝáäáÚ ÝØáÙÜ ."! åòÝØñ ÜäØ åÜ áæÝ

äéßä òáèßîðÜ òÝØèïÜ áðßðßæ åáîÝð ? 

 

äØðñáÙ åáÛïò òðéß ÜßáæîÝ òÝßòìòÜä ÝØáÙÜñ ÜæÝØÜ áÙáàáæ åÜ çÝÜÜ áäáØ ,æ ñìèä ðîÝòÜ òááäê- 15 

ä ðäÝÛ ëäØ- 30 ðäÝÛ ëäØ ,"åáðæØæä òÝÛÝÜ Øä ,ÝáÛðÜ áðÝÛáñäÝ åáïÙïÝàä , ØäØ òáèðîáÜ ÝòÝäáêìä òÝÛÝÜ

áïéêÜ ðÞÚæÜ äñ ,ÝáÛÙÝê äê ,ÝáäêÙÝ ÝáäÜèæ ".ÝèáèÝÛØ òØ ÙÝÜØä çã åØ Ýèáäê ,òÝðÙßÜ áäêÙ òØ , òØèñ áã

òáàéáñØì ØäØ åáñáñÜ òÝèñÙ Ýæã òáàéáéïðæ ÜèáØ ðÙã åáðáñêÜ . áã çáãÝæáòä åáØáÙæÝ" òÝêÝèòÜ

åáðáñê òØèñÙ çãðÛ òáñØðæ ÝäÚÛ ÜìÝðáØÙ òÝáàéáñØìÜ, åÜáéãèæ åäÝñáèÙÝ åáÛÝÜáÜ ÛßÝáæÙ .

ÜæÝØÜÝ åêÜ áÙáÝØã òàáéáñØìÜ ÜäÝæêòÙ ÝðØÝò åáØïèÙÜÝ åáèááñêòÜ .ÝèäîØ Ýæã ". åØ òðÛðÛáæ äØðñá

ÞðÜ äñ çéðÜ òßÝäñ ÜòéÜÜ ääÚÙ çÝÜÜ áäáØ Ýßîðáá ÝÙñ áðàäÝðì åÞáñØìä çã'åáÛáé ,âäæÜ áÚðÝÜ , åäÝêæñ

ÝîæñÜä àðì ÜäãäãäÝ ÜðÙßä ðÙÛ Ýæðò Øäåááèßîð åáðîáá áÝÙáäÝ ò .åáðááìéÙÝð çã åØ Ýèä ñá , ÝØ åáèÝàèÛ

ÜèáàÝáäáÚÜ òØ åáÞáßñæÜ ðáæê äØÚá òÝßìÜ äãä. 

 

Üèñ ÜØæ áèìä çã åØ ÜáÜ ÜÞ ,òÝèÚìÜÜ ÝáÜ Øä ÛÝêñã ,ÜßãÝòÜ áðæØæ , ÜèáàÝáäáÚÜÝ åáèÝïááàÜ áÛéìÜ

ÛäáñàÝðÙ .òæááï çãØñ ØáÜÝ òßØ ÜÛÝïèÙ ïð ðïîÝäì åê åáãéæ áèØ  ÝèòÝØ ØáÙòñ òÝæáäØä òáñßÝæ Üèãé

çÝÛèÝää , òèñÙ äØðñá áãäæ ðãáãä ÝØ ÜèÝòØ1995 . òáäÚèØÙ åááæÛïØÜ áðìéÙ çêÝà áèØ ðÝñêæ Üäêæä ðÙã

òáðÙêÙÝ ,òáòìðîÙ àðÝàïÝÛä ÜÞáòÙ ,áòÙòãñ ÜÞßæÙÝ çæÝðÙ , Ýèòáèñ òÝØîðÜÜ òÝØæÙÝ åáðæØæÜ òÝðñêÙ

ÝßÙÝ íðØÙ åáèÝñ åáæÝðÝìÙ"ä ,åáèÝÚðØÙ ,åááæÛïØ åáéðÝïÙÝ òÝðÙß , äØðñáÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ ïÙØæÜñ

åäÝêÙÝ ,òÝßÝïäÜ ,ÜäáÜïÜ ,åáÛÙÝêÜ ,ÜáÚÝäÝïØÜÝ ÜèñæÜ áèäÙï , ÜæàÜæ ßéÝè åáäØ Øä ïÙØæ òÝáÜä âáðî

áÛèÚ . áäñ ðòØÙ ÜèÝñØðÜ ÜØÙÝæÜ ÝäáìØ www.businessethics.co.il  áÛèÚ äñ ØáÜ , ëáàæÜ ßÝðÜ ïèê

ÜÛÝÙê Øää ðñÝê äñ òÝêìÝòÜ ÛÚè áàéáìáîì ïÙØæä ,çÝìîæ Øää ÜØèÜ ,áìÝØ Øää êÛá ,ÜÙðïÜ Øää ÜèÝæØ ,

òÝèÝðïê Øää ÜïáàáäÝì ,òÝáñÝèØ Øää êÛæ ,ÜïáòØ Øää åáïéê .ðÝîáïÙ , åÝáã òÝäÙÝé çÜæñ òÝêìÝòÜ äã

äØðñá ,ÜðØ"Ù ,äðÙáä ÝØáè òÝèáÛæÝ ÜáèàáðÙòÝðßØ òÝÙð òÝá . 

 

http://www.businessethics.co.il/
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ÜòÝØ ïéðä ÜáÛÚèòæ äã òÝèæÛÞÜÜ òØ Ýäîèá òÝæáäØä ððÚáò ÜØßæÜ òêÝèò åØ , äê áèáîð åÝáØ ÜáÜá åØÝ

 òÝèèÙ òïáäÙÝìðä çæÞæ äØðñá òØ âìÜÝ çÝàäñÝ çÝÜ äê ééÝÙæÜ Ýèäñ ðàñæÜ) áòñæòñÜ ðÙã ÝÙñ ßèÝæ

ðÝñêæ ðòÝá áèìäæ áäñ ÜéæÙ ( äê Üì åÝïä äÝäêÝ åÝáÜ ïßðá Øä ßéÝè áðàáäàÝà ðàñæ åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì

îÙ ÜñÝèáì'Üäá ,çÝÝáÙ åáðàñæÜ ÝØ ,ÜèáàèÚðØ ,äÚÝàðÝìÝ Ûðìé . åáèêÝàÜ çÝÜÜ áäáØÝ ðàñæÜñ çã åØ çãòáá

"áäñ ÜäÝã "ÜáîèàÝìÙ åááèêÜ çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñ òèáÛæä äØðñá òØ ÝãìÜá . ðïîÝäì ðæÝäã

ÜèãéÜ ðÝòáØÙ ïÛÝî ,êä äÝäêñ áæ âØ òÝàáäØÜ åØ áã ïêÝÞÜ çÝæÜÜ Øä ØÝÜ áàéáñìÜ áÝãáÛÜ òØ òÝñ

òÝæáÝØæÜ ,òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ðßÙáÜä Ýáäê Üñïáñ Ýèäñ ÜñÝèáìÜ ÜáÜá áæ ñßèä åáØðÝïä ðáØñæ áèØÝ ,

ÜäØÙÞáßÜ åê Üæßäæä ððÚáè Øä åØ ðïáêÙ ,éØæßÜ ,çðáØ ,áæäÝê áäãäã ðÙñæ íÝðìá Øä ÝØ. 

 

 ðááìéÙÝðÜ ÜáÜá áæ åáÜÝò ÝèØÝèææ åáÛßìæ Üãñ ,æÝØ òæÚÝÛã òÝêÝèòÙ åáäáêìä ÜèÝÝãÜ åØÜ" åáìñÝßÜ í

åáðïÙä òÝñÛß òÝáÝòáßñ ,æÝØ òÝØ áäÙïæä ÜèÝÝãÜ åØÜ"í :âÙáÝè çðïã òðÝñïò áñèØ ,äàèÞÝð áïáæ , ÙáÙð

ðïÝðÛ ,Üñèæ Üäæðã ,ÞÝðæ ØáÚ ,áØèäáÝ áäðÝØ ,Ýðáæ áïáæ ,òáÞÚ áÙÚ ,áÙÜÞ çòè ,ðßñ ÛÛÝêÝ áÙÚè Üñæ ,

äÝìçÝäßã Üñæã åáØïáàá ,íáÙÝæáßá áäñ ,'çòáØ äØãáæÝ ÛÛäØ ÜáðØ , çÝðáÝ áïéÙÝðÝÙ Ùïêáã ðÝÙáî áÛÙÝê

ÜãáäÞ ?Ýáä ÜèÝÝãÜ Øæñ ÝØ"æÝØ òêÝèò ð"ïßîá ÙØÝá ÜèÝñØð Üïäßæ âðÝêÝ áðèÙØ ÜáðØ í ? áäáØ áßîÝð åØÜ

ÜàðÝìé ïáîáØã ÜáæÛïØ áñèØ åÜ ÜáîèàÝìÙ çÝÜÜ ,ÝÙÝé êñÝÜáã åáØÞßæÝ åáðìÝéä , åáØèÝòáêÝ åáãðÝê

ïáèäÝð ØáÚã ,ÜÝÛØ Þãðæ áÛÙÝê ,çÝàäñÝ çÝÜ çáÙ áÛðÝÚÜ ðñïÜ òØ åáèÚæÜ åáïéêÝ ðÝÙáî áñèØ , ÜàðìÜÜ

áòðÙßÜ ïÛîÜ áØÝ çéðÜ òßÝäñ ?çÝáî áèïÞ äñ ñÛß äÝïÝàÝðì äñ ðÝÙáßÙ åáïÝéê ÝèäÝã áã òØÞ çáØ , åáääïæ

ØðÝèÛ ØéäÝì ,äÝØñÜ òÝßÝð òØ ÙÝØÙ åáäêæ , åáêïÝòçÝÜÜ áäáØ äñ åÜáòÝÙÝÙÙ òÝãáé ,àðæäÝØ äñ ,

çÝÞñðáÜ ,ÜØèñ âÝòæ åáðßØÝ áðÞáèÙ ,çáê òÝðîÝ ÜØèï .åòÝØ åáðïÙæ ïð Øä ÝèßèØ , åáîáðêæ Øä åÚ ØäØ

ÝèäÝãæ åáìîæ åÜñ áìã åòÝØ åáÙÜÝØÝ .äØðñáÙ òÝòáßñÙ åáæßÝäÜ äÝÛÚ äñ ÜÙòã ÜæéðìòÜ åÝáÜñ ØäØ ,

Ýá"æÝØ ð"í ,áðèÙØ ÜáðØ ,Üä ØîÝáÜ ÝÛÚè åÚñ ðèïèÛ áßÝè äñ ÝòèÚ"ÝßäòñÜ "åáèáÚìæÜ .ÙòÝã ØÝÜ :

"òáñáØ ÜðêÜÙ ßÝòìä ñïÙæ áèØ åãòÝñðÙ : òÝèÝðßØ òÝêáÛáÙ ðïÝß áØèÝòáêã áòÛÝÙê òÝèñ òîÝðæÙ

æÝØ òêÝèòÙ òáðÝÙáîÜ áòÝäáêì âäÜæÙÝ ÙáðêæÙÝ" òáÙðæÙ áòäìáà çÝàäñÜÝ çÝÜÜ àïáÝðì äê áØðßØã í

ÜèáÛæÙ åáèÝïááàÜ.  

 

 äê"ááòÝßÝïä "Ýèæè ,ðØñÜ çáÙ ,ðìÝê åáßØÜ ,çæáæ áéÝá , ÜÙÝñò ïßîá,ðéáÞ áàÝæ ,ÙááÙä Ùä ,ÙÛ çÙ çäáØ ,

çæñáì ðÞêáäØ ,çÝéáðØ áðñ ,éÝØðàñ òßìñæ ,áÛèáÚ åáßØÜ ,Øä áæÝ ðæáÜàðÝ ëàé.  ÜãÞ Øä åÜæ ÛßØ ëØ

áèææ ÜßèÜä .ÝßèØè åÜæ Üæã .ñÙ ÜØäè áòäÙÜ áïÙØæÙ áòêÚè Øä ÛßØ çÝïááàÙ ïð ØäÝ òáðÝÙáîÜ òÝòáß

ÜðïæÙ .Ýá ðèïèÛ áßÝè ÝÜÞ"áØ òîÝÙï ð.áÛ.äê êÝÙñÜ ñìãÝÜñ çÝïááàÜ áÙ- äê òáòðÙßÜ ÜãìÜæÙ åáäáêì áÛá
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ÝìãÙ äÝÝê Øä. áìãÙ áñìè åñ áèØ ,Ûß ßðÝØÙ êÙÝïÝ òáñáØÝ òáêÝîïæ òÝáðßØ äàÝè- òáðïáêÜ ÜÙáéÜñ áêæñæ

ðñá åÛØ áèáêÙ ÝèáÜ ðèïèÛ áßÝè çÝÜÜ äáØñ ØáÜ âãä òÝèÝðïê äêÙÝ , òðÝÙß ÙðïÙ çáàÝäßä ÜÚáðß ÜêìÝò

ÜèáÛæÙ åáèÝïááàÜ .áØñ ÜæÝáéïØÙ Üñêæä éÚè áßÝè- ÝØ ïÝßÜ åê òæêòÜä áäÙ ßáäîæ çÝÜ äáØ òÝáÜä ðñìØ

ÝòÝØ ëÝïêä .ïìéÙ òäàÝæ ÜèáØñ òìéÝè ÜÙáé ñá äÙØ : åáØñÝèÜñ áäØðñáÜ ëÝèÙ çìÝÛ ØîÝá çÝïááà ØÝÜ áßÝè

æ åáìðæ åèáØ åááòðÙßÜáïéêÜ ÝæÝá ðÛéæ Ûðìè áòäÙ ïäß åáÝÝÜæÝ Ýèæ. " äã òØ ÛßØä ÛßØ ÜèÝæ áðèÙØÝ

ÝÙòÝãÙ åááéæÝ ðèïèÛ áßÝè äñ ÝáòÝÝîæ :" åáèèãòæñ åáèÝïááàÜ òæáñðä áßÝè äñ ÝìÝðáîä ÛêÝ çØãæ äÙØ

"òÝðÝìéò "ÜïÝßð âðÛÜ ÙßðÜ ðÝÙáîÙ ÝêÚìáñ.  òîÝÙïñ áÛã äÝãÜ Üñêá ØÝÜÝ Ýä ðïá áßÝè äñ ÙÝàÜ Ýæñ

Øá.áÛ.åÜáäØ Üêäïè ØáÜñ åááñïÜ ëðß ÜáòÝáÝÙááßòÜÙ ÛÝæêò áÙ . òêÝèò äñ áØðñØä áÝØð ðèïèÛ áßÝè

éðòæÜ äñ áèñÜ ÝÛáîæ äÙØ ðÙÛ äãä áòðÙß äáêì ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝÛÝéáÙ áã òáòðÙßÜ ÜØßæÜ." 

 

ðÝæØã ,òáðèÚ ÜðÝîÙ ÜàáñÜ òØ ëïÝò ïð áèØÝ åáèÝïááàÜæ ÛßØ ëØ òáñáØ ëÝïòä ÚÜÝè áèáèáØ .ñá åè

 òØ òÝØðä òèÞÝØæ ÜèÝæò äÙïä ÜîÝðÜ ÛßØ äãä êáîæ áèØÝ áèææ ÙÝà ðòÝá ÜÙðÜ òØÞ åáñÝêÜ åáØèÝòáê

êèêè ðòØÙ ðèïèÛ áßÝè äê äàèÞÝð áïáæ äñ ÜÙòãÜ :

http://news.nana10.co.il/Article/?ArticleID=717092  , äê Ýïñêèñ åáèêÝàÜ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ äÝØñä

ÝáòÝðÙß áÛá ,éáÝÝé àáÛðïÙ òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ åáÛðáäáæ êáïñæ áØðßØ çÝÜ äáØ êÝÛæ ððÙä , êÝÛæ

ÙÝà ÜÞ éØÚÝ éØäÙ êáïñæ ðèïèÛñã âØ ÙÝà Øä ÜÞ ÜáéÝðÙ ÙááÙä êáïñæñã , ðòÝá áòðÙß äáêì ØÝÜ Üæä

 åáäÝß áòÙä åáæðÝòÜ ðìÝê åáßØÜæÜìáß ÜÙÝÜØÜ áðáêÙ çÝáÛàîáØäÝ , ØáÜ çÝéáðØ áðñ äñ òÝáèßÝðÜ êÝÛæ

åááæáàáÚä åÜ çÚàèðÜ äîØ ðèïèÛ äñ ÝáðÝïáÙ äÙØ òáðØÞáÙ . ØáÜñ áòñØ êÝÛæ òáñáØ ÜðêÜ ëÝéÙÝ

ñ åáìäØ òêÙðØ òäÙïæÝ åáßàÙæÙ òáðèÝáéèì"áØ òñáãð òØ çææä Üãáðî ÜòááÜ ñÛÝßä ß.áÛ. òßìñææ áÙ

ðñê äñ ëÝèáæÙ áàèïð ÜáÛìáïáÝÜ áìäÝ ÛßØä :"ðáïßò òÙòã áì äê , òáèãÝòÙ ÜðÛÝñ ðñØ"êÝÙñÜ "Ù íÝðê10 

 áØæÙ2010 , òèñÙ2002 ,Ýáã ñæáññ çæÞÙ" ðåáßàÙæ çðï ,ä äàáÙØ ðÞêðèïèÛ áßÝè æ ðòÝá äñ åÝãé éááÚä-50 

 òðÙß òááèï âðÝîä çðïÜ áðÙß áìéãæ ðäÝÛ çÝáäáæáØ.áÛ.áÙ. .òØÞ ,ñ òÝðæäðèïèÛ áßÝè  Øää åÝãéÜ òØ ñïáÙ

òÝÙðê ,çÝæáæÜ òïéê ðÝñáØ áãáäÜÙ åáæÚì Ýäìè áã êÙïñ áæáèì âæéæ òÝðæäÝ . ÙñÝáã äàáÙØ ñæñæ åÝáã

 òðÙß ñØð"Üæáéïæ " òîÝÙïä òãááñÜáØ.áÛ.áÙ. " 

 

æ àéáäãäã áì äê ÜãÞ ëØ äàáÙØ- 1.7.2010  äñ ïèìæ ïèêæÙ240,000 ñ" ßÝÝðÜÝ Üðñæ áîßÙ ÛÙÝê ØÝÜñã ß

Ù Ûðá áïèÜ- 30% .áðèÙØ ÜáðØ áì äê ØÝÜ ðèïèÛ áßÝè äÙØ ,òÝòáßñÙ åáæßÝäÜ äÝÛÚ ," ðñá åÛØ äêÙÝ

òÝèÝðïê "ÛÝÙã ñáØ ØÝÜñ ïìé áä çáØÝ , åßäáÜä Øîá ØÝÜñ ðæØæÜ òáñØðÙ ÜèÝæ áðèÙØñ ÜäØ äã åÚ ÝÜÝæã

åÛÚèã . åáèáÚìæÜ åêÞñ Üèñ åáñÝäñ âñæÙ ññß Øä êÝÛæ ðèïèÛÙ êÚìá åáèáÚìæÜ åêÞñ ññÝß áðèÙØ åØÝ

http://news.nana10.co.il/Article/?ArticleID=717092
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A2%D7%A8%D7%95%D7%A5_10
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%91%D7%98%D7%97%D7%99%D7%9D_%D7%94%D7%97%D7%96%D7%A7%D7%95%D7%AA
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7%97%D7%99_%D7%93%D7%A0%D7%A7%D7%A0%D7%A8
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%99.%D7%93%D7%99.%D7%91%D7%99.
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7%97%D7%99_%D7%93%D7%A0%D7%A7%D7%A0%D7%A8
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%99.%D7%93%D7%99.%D7%91%D7%99.
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åáÙð åáðìéÝ åáðæØæ òÝØæ ÝÛÚè Ùòãñ àðæäÝØ ÛÝÜØÙ êÚìá , òÝÙðä"íðØ áïêÞ òòßñÝæ ." åØ ðáîìæ áèØ

áÛèÚ äñ òÝèÝðïêÜ òØ íæØä åáèáÚìæÙ çã ,òáæáàáÚäÜ òðÝïáÙÜ òÝäÝÙÚÙ ðØñáÜä , òìáðñÝ òÝèáàÝáäáÚ áäÙ

òÝÙÝÙ ,ðìÝê áæé äñ ÝòÝæ äê ÛáØä Üßæñ áäÙ , ÝÛðá Ýäñ òÝêïñÜ àèÝïéáÛÝ ðÝã òÝáèæñ ðèïèÛ áßÝèñ òÝÝïäÝ

Ù- 40% Ü äñ íðØÜ áì äê- 12.8.2011 ,Üñêá Øä  ØÝÜÝ Ýä ðïá áßÝè äñ ÙÝàÜ Ýæñ áðèÙØ ðæÝØñ áìã áã òðÝìéò

áØ òîÝÙïñ áÛã äÝãÜ Üñêá.áÛ.áÙ .ÜáòÝáÝÙááßòÜÙ ÛÝæêò ,áòðÙß äáêìÝ ðñá ñáØ ØÝÜ áã . åèÝðãÞñ ÜäØäÝ

ðîï ,ÙááÙä Ùä åØÜ ,áàèïð çÝØáä ,åáñÝèä Øä ÝØ òðÝìéò Ýñê ðÙêÙ åááñïä Ýêäïèñ åáðßØÝ ðìÝê åáßØÜ ?

ñèØ åÜ åäÝãÝÛÝÙã á ,ÜäáÜïä åáæðÝò åäÝã .òÝÛÙÝê åê ÝèòÝØ ÝäÙäÙá Øäñ òèæ äêÝ : áì äê"Üäêæ "

åááïèÜ çÜáßÝÝðæ ÛßØ ÞÝßØæ òÝßì êîÝææÙ çÜ òáòðÙß òÝáðßØä òÝðÙßÜ äñ òÝæÝðòÜ , ðÝÞßæÜæ Øä- 

ßÝÝðÜæ... 

 

áàéáñì çÝàäñä äØðñáÙ ÝØáÙá åáèÝæÜÜñ ññßä ðÝÞßè åØÝ .äéÝì ÝæÝæÙ äéÝìÜ .åáðïæÜ äãÙ  Ýæïñ

 äñ äáêìÜ åêÝáéÙ ØäØ åáØÙäìÜÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜæ åáèáÚìæÜ áÛá äê Ýæï Øä åÜ åáàéáñì òÝèÝàäñ

òÝàáäØÜ .îÙ åááàéáñìÜ òÝèÝàäñÜ ÛÚè çÝææÜ òäÝîØ äñ òÛßÝáæ ÜØßæ Ýèä ÜêÝÛá Øä'Üäá , ÜÚñÚñ ØïÝÝÛñ

òáñìÝßÜ òÝèÝòáêÜÝ ðêñÙ åáêáðòæÜ Ýæäêèñ êÚðæ òßè ÜêÙñÝ .ì äñ ðáãÙÜ íêÝáÜ ðñØæ ðßØ Øä ÜáÜ ÜñÝèá

Üðòá òÝïáÛØÙ ÝáòÝèÝáêðÙ åáïÙÛ äØðñá áÚáÜèæñ äðÙáä ÝØáèÜ çæÛáðì çÝàäáæ .ÜðØÙ åáèÝæÜÜ" Ýñê Øä Ù

òáæäÝêÜÝ òáØïáðæØÜ ÜäãäãÜ òØ ÝéðÜñ òÝðÙßÜ áäÜèæÝ çÝÜÜ áäáØä ðÙÛ . ðÝîêä Üéáè ðÝæ äïááæ ïð

äêÝÜ Øää áßðÞØ ðéØæÙ åòÝØ .ëÝÛááæ áèðÙ ,êðä ðÝãÞÜ ,Ü ÙñÝá ØÝÜ ÜÞ ääÚÙÝ çáÛÜ òØ çòèñ áÛáßáÜ ØÝ150 

ðÜÝéÜ òáÙÙ Üèñ .áÙðêæÜ åäÝêÜ ÙÝðÙ òàäÝñÜ òäïÝäïÜ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜäãäãÜ äãä òÝðìãÜ äÝÚèðò ØÝÜ ,

ÜáÙèáÛèïéã ÜßÝÝð òÝèáÛæ àêæä ,òìðîÝ ÜáèæðÚ . Ýàñì åáïèÙÜñã òÝÙÝßðä ÝØîá Øä åÚ äØðñáÙ åáèÝæÜÜ

èÙÜ áäÜèææ ÛßØ ëØÝ äÚðÜ òØðÜÝéÜ òáÙÙ Ùñá Øä åÜáäêÙÝ åáï .ÜÙðÛØ , òØ åáìïÝò åáðïæÜ ÙÝðÙ

ÜèòáØ Üäãäã äñ åáéì äê òÝäêä ÜðÙßä ðÝÞêä åáéèæÜ ðêñÙ åáêáðòæÜ ,òáÙáàäÝïìé Øä , åáìÝèáæ áäÙ

åáæÞÚÝæ ,áòðÙß ïÛîÝ ÜðñÝá åê ðïáêÙÝ òÝØèÝÜÝ òÝáÝòÝáßñ áäÙ . 

 

 ðÙæÙÝè ñÛÝßÙ2008 ÜèáæÙ òÛßÝáæ ÜáÝÝß áä ÜòááÜ  áäãäãÜ ðÙñæÜæ åáßïäÜ äê ÜéðÝÙÙ áòáîðÜ ðñØã

áæäÝêÜ . áðßØ Ûááæ áòæØèãèæ" ÜÙîæ äê òêÛ áßÝßÞ ÝáÜñ ðÙêñä äØðñá ïèÙ ÛáÚèÝ ðÙêñä ðîÝØÜ Ûðñæ ä

äØðñá òäãäã äñ çòáØÜ ,áæÝØäÜ ÙÝßÜ òÛáðá ,ñìèä ðîÝòÜ òááäê )åÝáã ÜÙÝàä òØÞ ðáãÞæ ðïîÝäì åÚ( 

ÜæÝÛãÝ.  ÛÚèÝ åÛÚè áòØîá áèØÝ åñ åáßãÝèÜ äã àêæã òêÛ- òðßØ ÜàèäìÙ åááß ÜØðèã åÜñ , ÙÝà áäÝØ áã

êðÝÜ åÙîæñ åáßðÞØÜ äñ åÙÝð ÙÝðä êð äÙØ ÜèáÛæä , ÜÝÝÜæ åááèáÙÜ ÛæêæÝ çàï òáæÝØäÜ ÜÚÝêÙ åïäß

 ïð28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜáÛÙñÙ ÝðÝêáñæ òáîßæ . åáðæØæÜ ðìéÙ åéðìòæñ ðæØæä åØòÜÙ" òÝáðßØ
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äØðñáÙ òáðÝÙáî "ãèÝÜÛÝÚáÝ çðê ðÝéìÝðì áÛá äê Ùò-òÝÛÚ , òàáéðÙáèÝØÙ ÜèáÛæÜ áêÛæä ðìéÜ òáÙ ñØð

áÛá äêÝ Üìáß, ÝÛ äê ðØñÜ çáÙ ééÙòæÜ"ÜÝÛØ òÝß , ÜèÝðßØä ÝæéðìòÜñ åáèÝòèä åØòÜÙÝ-  çÝðßØÜ ðÝñêÙ

Ù äØðñáÙ ðáãñ òðñæä áäØáðÜ ðãñÜ Ûðá- 3%  òÝðÙßÙ ðáãÙ äÜèæ äñ òêîÝææÜ òáòèñÜ ðãñÜ òÝäê ÛÝêÙ

Ù Üòäê òÝáØéðÝÙÜ- 65% . äñ ðÝêáñÙ Üäê ÜÛÝÙê òêñä ðîÝòÜ4.7%  ðîÝò òÛáßáä ÜÛÝÙêä ÜðÝæòÜ ÝäáØÝ

Ù ÜÛðá- 4.4% .ðòÝá åáÛÙÝê åáÛÙÝêÜ ,ëéã òÝßì åáäÙïæÝ ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜðÝæò åáèòÝè . òÝßìñæ áìäØ òÝðñê

âÝæèÜ Ûæêæä áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ çæ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝðÛðÛÜ ,æä äÛÚÝ âäÝÜ áèÝêÜ äñ ÝïäßÝ åááòîäìæ åáÛæá

 òèñæ êÙðÙ Ûðá äØðñáÙ òáæÝØäÜ òÝéèãÜÜ òÚÝêÙ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ1988 . áèñä êáÚæ ÜÝÙÚÜ ÛæêæÜ äñ Ýïäß

òÝéèãÜÜ òÚÝêæ åáñáäñ . òèñæ òÝéèãÜÙ äÝÛáÚÜ ðïáê1990  çÝáäêÜ çÝðáñêÙ ÝäÝãã ÝÙÝð ñßðòÜ) ðïáêÙ

íðØÜ áêÝñ ÙðïÙÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÙÝ çÝØæÙ .(êÜ çÝØæÜÙ äÙáï åáðáãñÜ äñ çÝáä- 2009 6.3%  òÝéèãÜ ääãæ

 âÝæèÜ ðãñÜ áäÙïæ ÝäáØÝ åáðáãñÜ)2/3 áèÝáîßÜ ðãñÜæ( ,ã ÝÝáÜñ- 26% åáðáãñÜ ääãæ , ïäß ÛßáÙ ÝäÙáï

 ÜéèãÜÜ òÚÝê äñ ÜæÝÛú 7.7% . ÜãìÜ äØðñáÝ òáòÝêæñæ çàï åáãÝæèÜ åáèÝðáñêÜ òèÝæñ äñ åïäß

Ü ÙðïÙ òáèÝáÝÝñ òÝßì áãÜ ÜèáÛæäòÝßòÝìæÜ òÝèáÛæ ! 

 

äØðñá òäãäãä ðòÝá åðÝò áæÝ : çÝÜÜ áäáØ ÝØ äØðñáÙ òäÛäÛáæÜ ÝòéèãÜ òáÙðæ òØ âðÝîÜ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ

éØÚÝ éØäÙ åáæÞáæÙ åìéã òØ åáêáïñæÜ ,ïðÝá Ýáè , òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙÝ ÜáðÚèÝÜÙ åáèÝáèïÝ ÜÙïéÝæ

åáðîáÝÝñ åáïèÙÙ ? åÝáã ÜÝÝÜæ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ28% äãÝØÜæÜáéÝ ,ÜðØæ ÝäáìØ òÝßì"òáèÝáÝÝñ ØäÜ Ù ,

 òæÝêä38% íáÝÝñÙ ,40% ÛèäÝÜÙ ,43% ÜáèæðÚÙ ,Ý- 47% ÜáÛÙñÙ . ØáÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ òáàðïÝæÛÜ ÜèáÛæÜ

ÜáÛÙñ çã åØ , áäáØ äñ áãðÚáäÝØ çÝàäñ ØäÝ åêÜ òßÝÝð çêæä åêÜ çÝàäñ ØáÜ ÜáàðïÝæÛñ çáæØæ áèØ áã

æÝ åÜáòÝæÝðò áäÙïæÝ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜÜïáàáäÝìÙ åÜáòÝðñ ,òÝèÝòáêÙÝ áðÝÙáîÜ òÝðáñÙ . åáðêìÜ

ÛÝãáäÜ äñ åèÝàäñ òìÝïòÙ åáèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ ÝðîÝè ÜäØÜ åáØðÝèÜ ,ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ ÜæáÛï , çáØñ

âÝæèÜÝ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ åê ÜêðæÝ åáðáñêÜ åê ÜÙáàáæÜ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ äÝÜáèÙ åÜáèáÙ äÛÙÜ .

ÝØäÜ ßÝàáÙÜ áæÛ ÞÝßØ òèñÙ åãòéÜ åäñæ ïáéêæÜñ áæ1986 ãÙ- 16.2% ä Ûðá ÞØæÝ- 5.4% . éæ

æ Ûðá áàðìÜ ðÞÚæÙ åáïáéêæÜ- 7% éìØä . 

 

Ü òÝèáÛæÙ ïáéêæÜ äñ êîÝææÜ òÝìòòñÜÜ ðÝêáñ- OECD  ØÝÜ20.4%  òæÝêä5.4%  äØðñáÙ)êÙðã( , ÛÝêÙ

Ùñ ÜÞä ÜæÝÛ ÛÙÝêÜ äñ Ýïäßñ- OECD ãÙ åãòéæÝ- 12% .ÙñãÙ ëòòñæ ÛÙÝêÜ ßÝàáÙÜ áæÛæ åáÞÝßØ åáê

 òæÝêä áæÝØäÜ36% Ù- OECD ,åááèñ áì ðæÝäã . òèñÙ åãòéÜ åáïäÝßæ Øä åáßÝÝð äê òÝðÙßÜ éæ1986 ,

Ù- 61% .ä ÜÚðÛÜÙ éæÜ Ûðá ÞØæ- 25% )åáÞÝßØ åáñáñã äñ ÜÛáðá( ,ä òÝÙÝðïÜ åáèñÙ òÛðä ÜìáØñÙ- 18% .

ëéã çáØ áã åáðÝðæò áãÙ åáãÝÙ Ýèäñ åáàáäñÜ âã ðßØÝ ÜèÝæñ òáðïÙ Üáðìéä ,åáäÝßÜ áòÙä ,åáØìÝðä ,
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ðÛðÛáæÝ âäÝÜÜ âÝèáßä ,åáêÙñ äáÚæ ïð òáÙáàïìØ áæÝØä ßÝàáÙ åáäÙïæÜ åáðèÝáéèìä , ÜäàÙØ áæÛä

åááäØáîÝéÜ åáÛÙÝêäÝ . åáäêÙä çÜáßÝÝðæ äÝÛÚ ßòè ïäßä åáïèÙäÝ òÝðÙßä òðñìØæ åáéáæÜ òÛðÝÜ

åáäÜèæäÝ ,áæ òÝðñê äñ òÝðÝãñæä åáêáÚæñãÜèñä åáäïñ áèÝáä ,ïßñèÝ âäÝÜ ÜÚÝêÙ åáÛÙÝêÜ ïäßñ ÛÝêÙ .

åÝæáèáæ ðãñ Ûê äñ ÜæðÙ ðãñ åáäÙïæ åáÛÙÝêÜæ ñáäñ , åáðáãñÜ äñ åðÝêáñ äÛÚ ðÝñê âñæÙ ðñØã

òáîßææ ðòÝáÙ åÝæáèáæ ðãñ åáäÙïæÜ . êÝÙàä Ýæã ÜÞ ïñæÙ êîÝææÜ ðãñÜ ÝØ ñìèä ðîÝòÜ äÛÚñ ÛáÚÜä

ÝÜ Üäñ êîÝææÜ ïæÝêÜñ ÜãáðÙÙðàæ áîß Ø. 

 

ÜØßæäÝ òÝèÚìÜä ÛÝÙãÜ äã åê , ÜØßæÜñ ÛÝØæ ññÝß áèØ"ÞÙÞÙòò " äê åáéáæ äñ ðßØ ÝØ ÜÞã ðÝêáñ äê

äØðñá òèáÛæ äñ ÛÝéáÜ òÝáêÙ òØ ëÝïòò ØäÝ çÝÜÜ ,çÝàäñÜÝ çÝÜÜ çáÙ ðñïÜ çÜñ ,òáèÝîáïÜ òÝáÞÝãáðÜ ,

 åáñÛß Ýèä åáñÝêñ ßÝæÜ òìáàñÝ åáÙðòæÝ åáãäÝÜÜ åááòðÙßÜ åáðêìÜåáðïÙä , âØ òïÛÝî ÜØßæÜñ

Üæîê òØ Üòîáæ . ðÙæîÛæ áðæØæÙ ÜèáÛæÜ òØ ñÛßæ äßòØä òèæ äê òÝñêä ñá Üæ ÜðÝÛé Üèñæ áòÚîÜ

 ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò êîæÙÝ çÝðßØÜ

rticlePrintVersion.aspx?docId=54408&subjectID=3http://www.news1.co.il/A . ÝØðè ÜäØ åáðÙÛ

åáæÝÛ åáßèÝæÙ åáðÙÛæ åáÙð åÝáã âØ ÝèæÞÙ åááÝÞÜ áäÝØ . ñÝñßä åáäáßòæ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ çãäÝ

åÜáïéêÙ êÚìò òáðÝÙáîÜ ÜØßæÜñ .ßãìòÜä äáßòæ åêÜ Ýáñãê áã , ÜäØ äñ òÝäáêìÜ òÝãÞÙ àêæ Øä

Ù ðêñÙ ÝìáàÜñçÝðßØÜ ðÝñê . åáÜÝÙÚÜ åáðáßæ åáßáîèæÜ åáäàðï åØ áã òáñìÝß òÝðßò çáØñ åáØÝð ÝèØ

ðáñêÜ áìÝðáØÜ ÛÝßáØÙ åáðáßæÜæ ÜÙðÜÙ , åáéáæÜ äÝêÝ ÜìÝðáØæ ÜÙðÜÙ ÜãÝæè Ýèäñ ÜáÝèìÜ ÜéèãÜÜñã

ØÝñè Øää ØÝÜ åáìáïêÜ .áÙáéðÚðÜ åáéáæÜ äàè ðïáêÙ ØñÝèÜ åááèáÙÜ Ûæêææ ÜðÝðÙ çÝÜ òæáðÞ Üèñá åá

 ëØ ÛáðÝÜä åáæãßÝòæ éæ áèÝèãòÙ åáßáäîæ åÜ âãä ëéÝèÙÝ åáéáæ òÝßì òÝæäñæÜ òÝðÙßäÝ çÝáäêÜ Ûæêæä

òáîßæÙ Ûðá åðÝêáññ åáéáæÜ òØ ðòÝá . áßðÞØ äã åáæäñæñ åáéáæÜ áæÝãé åáæéðìòæ òáòØÜ ÜáÚÙðÝèÙ

ÜèáÛæÜ . 

 

åéðìòæ ÜáÜ ÜÞ ÝèäîØ åÚ åØ ,Ûñ ððÙòæ ÜáÜ åØ òÝðæÝé ÝáÜ ÝèáòÝðêñ åáéáæ åáæäñæ åáðáñêÜ ØïÝÝ

ðòÝáÙ åáãÝæè . òêã åáæäñæ åáèÝáäêÜ åáèÝðáñêÜ áèñ áã âã äê åáêáÙîæÜ åáèÝòèÙ ÝèòÝØ ÝäÙäÙá ØäñÝ90% 

ÜéèãÜÜ éæ òááÙÚ âéæ . åáØñÝè âÝæèÜ ðãñÜ áäêÙÝ áèÝêÜ Ýïä òßòæ äØ åáðáãñÜæ ðãáè ïäß ÝðÛðÛñ áðßØ

åáìáïêÜ åáéáæÜ äàè ðïáêÙ ,ñæ òÝðÙßÜñ áðßØðÙêÙ Ýæäáññ åáéáæÜ òáîßææ òÝßì ÜÙðÜ òÝæä , ÜÞ çáØ

åáèÝáäêÜ åáèÝðáñêÜ áèñæ ØÙ ÜéèãÜÜ éæ òáÙðæñ Øäì .ÛßÝáæÙ ÜÝÙÚ ðãñ åáäÙïæ Øä ÜäØ ÙÝð äÙØ . ÝèØ

çÝáäêÜ çÝØæÜ äñ ääÝãÜ éæÜ äàè ØÝÜ Üæ ïÝÛÙä åáãáðî ,çÝÜÜ áäáØÝ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ ,çÝÜ áßÝÝð éæ òÝÙðä .

æäñæ åèáØ åÜ êÝÛæÜñÝðá éæ åá ,ÝßÙÝ íðØÙ òÝáÝèæØè åê åáèÝÙ åÜ åáæãßÝòæ éæ áèÙæ ÝäáØ" òèæ äê ä

http://www.news1.co.il/ArticlePrintVersion.aspx?docId=54408&subjectID=3
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éæÜ åÝäñò òØ òáßìÜä .ØÙðÛØ , åáéáæ Üæã ÜáÚÙðÝèÙ Ýæã ÜØðèÝ åáéáæÜ åÝäñò äñ ÜØäæ òÝìáïñ ÜáÜò

äØðñá òèáÛæä ÜèáÛæÜ áðáñê åáæäñæ . äñ åæÝäñ äê åÝáØ äã âãÙ çáØÝ òáæáàáÚä òðÝïáÙ ØáÜ òØÞ

ááàÜåáØïáàáäÝìÜÝ åáèÝï. 

 

ÝèòáØæ ÝæäêòÜ Ýáñãê Ûê . ÝñÚðòÜ Øä çÝÜÜ áäáØÝ áðèÙØ ÜáðØ äñ ÝáðìéÝ ÝáðæØæä éßááòÜ Øä àðæäÝØ

åáØæÛïØ ðìéæ äñ åÜáðÙÛæ ,ÜðÙßÜ äê ÝêáìñÜ Øäñ åáØèÝòáêÝ åáðìÝé . äê òÝäêÙÜ òØ ñÝãðä ÝÚØÛ åÜ

åáèÝòáêÜ ,ÜáÞáÝÝäàÜ òÝòñð ,ÜáæÛïØÙ òÝðÛòïÜ ,Ýðñæ òïÝäß Øä åáØÝð Øäñ åáðÝéìÝðìä åáðÝàïðáÛ ò

åáðÙÛæ ØäÝ åáêæÝñ , ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè òàðìÜÙ åÜä Ýêááéñ ðÝÙáî áÛÙÝêä ïòê áæÝãéÙ òÝðÝãñæ òêîÜ

åáñÛê ,áÛáÚØò äñææÝ åáäÝìÝèÝæ äñ òÝÚáðßÙ òÝÙáïêÜ ñÝàñà , äãæ åáØïáàáäÝìä òÝÙáÛè òÝæÝðò çòæ

ì äñ åáæÝãéÙ òáòðÙß òÝáðßØÝ òñïÜ áèÝÝÚáòèñÜ áïèÜ ßÝÝðÜæ ÞÝßØæ òÝß . ÜäØÜ òÝãßÝÚæÜ òÝæÝðòÜ

 òØ ÝÚáñÜ åÜ Ûîáã äØñ Øä ÛßØ ëØÝ ÜæÝØÜ áÙáàáæ äñ òáæÛò äê ðÝæñä åÜä ÝðÞê99%  äñ åáðßØÜ

ßÝÝðÜ .òÝæäÝêÜ äãæ ÝèÜè åÜ ,åÜ ,òáòðáîáÜ òÝØèÝÙñßÙ åÜä Ýêááéñ åÜäñ çÝÙñßÜ áØÝð , çáÛÜ áãðÝê

ðñÜ òØ ðáñãÜä åÜä ÝðÞêñ åÜäñí ,åÙáä òÝÙáÛè òØ ÝääÜñ åðÙÛ áñÝê åáØèÝòáêÜ . áðØò ÝäÙáï åÜ

òÝðÛòïä Ýæðòñ áðßØ ÛÝÙã ðÝàïÝÛ ,åÜä ÝÛÚé åáäÝßÜ áòÙ áäÜèæ , äãÝ åòÝØ ÝääáÜ òÝáðáêÜ áñØð

åèßäÝñ äê òÝãÝæé ÝáÜ òÝòÝæêÜ .åáêÝñêñÝ åßä åê ÝÚØÛ ÙßðÜ ðÝÙáîä åÚ âØ , ßÝïáìÙ ðØñè çááÛêñ åßä

ÚàÝïÜ áäÙ âØ ,'ñÝðáñä ÛäÝè ÙãÝã Ýæã òáòðÝïáÙ ÜÙñßæ òÝððÝêæÜ áàáäØáð òÝáèãÝò äñ åáêÝñê , ÛÝïðä

òÝÞðäÝ ,òÝÛðñáÜ ,çÝèßÜÝ ÜìáÜ ,çàïÜ ñØðÜÝ äÝÛÚÜ ßØÜ . 

 

åááòéÜä ÜáÝñê ÜÚáÚßÜ âØ ,òÝòÝæêÙ åáàéáÙáàïØ äñ íæÝï ÝòÝØ òÝãÞÙ àêæ Øä , òáñìÝßÜ òÝèÝòáêÙ

òïæàîæÝ òãäÝÜÜ ,ìÝÜ Øä çááÛêñ ÜáæÛïØÙÝÜàð ,åáèÝæÜÜ òÝèÚìÜ òÝãÞÙ ðïáêÙ âØ . ØáÜ áïéèáññ òÛêÝ

ÜæòèØ ,æÝØ"Þð ØáÜ í'òáÛáé ,áàéáéïðæ ØÝÜ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ/ åÝéðì ØÝÜ ÜïÝñïñÜ òàáñÝ áàéáñì

ÜÙêÝò .ÝèòáØæ åäêòÜä Ýäãá Ýèãñè ØäÝ ÝèßÙè ÛÝê äã . ðäÝÛ áÛðáäáæ äñ ÛéìÜ åðÚè áïéèáñáñ ääÚÙ âØ

áæñ åááïÜ ÙîæÜ òæÝêäçÝÜÜ áäáØ äñ åÜáßÝÝð òØ åéï . åáÙ åÚ òÝðïä äÝãá ÞÚÜ áßÝÛáïÙ Üðïñ ÜæÝ

ðäÝÛ áèÝáäáæ Üäêáñ ÜáèÝæØÜ äãáæä çÝÚáæ òÝñêä ÝñðÛá åÚ çäîáä Øèæßð áäÝØÝ ßäæÜ .ÝáñãêÝ , åê

åáèÝæÜÜ äñ òÝððÝêòÜÜ ,òáòðÝñïò òÝððÝêòÜÙ ÜÝÝäæÜ ,ÜáæÛïØÙ ,áñáäñÜ ðÞÚæÜÝ ßÝðÜ áñèØ äñ ,

ÝäÙïá åáèãðîÜ òáèãðî ÜêÛÝò , òÝñÛß äÝÙéäÝ ÜéðÝÙÙ êáïñÜä ïáéìÜä ÜáéèìÜ òÝèðïæ ÝñðÛá áäÝØ

òÝáèØáÛèáØ òÝìïðï äñ ïæÝêÙ òÝðÝìéòæ åáðïÙä , êáïñÜä Ýïáéìá åêì ðßØ åêì åáæÝðæÜ òÝáèæÜ áäêÙ

ÜéðÝÙÙ .çãäÝ ,äÝñæÝ ÛðìÜ òÝêîæØÙ ØáÜ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ áÛáÙ áÙáàïìØÜ çÝàäñÜ òðáæñä âðÛÜ ,

çéð òÝßÝäñ òÝîæñÜ ,åÛ òÝäáäêÝ òÝáÝÝò òïÙÛÜ . 
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Ýáñãê åÝäñä åáäßèòæ çáÙ åáïÙØæÝ òÝæðßä çæÞÜ ÜÞ çáØ ,åááòÛ ,åáèÝäáßÝ åáÛðß ,åáÙðêÝ åáÛÝÜá ,

åáÛðìé ,åáÞèãñØÝ åáßðÞæ ,åááèêÝ åáðáñê . åáðîááæÜ åáäêìæ äê òÝæðß ÛÚè åáïÝß ÝïïÝßá åØ âÛáØæ

ïÝðáÜ Ýïä ðÙêæ ,ä ÛáòêÙ ÝäãÝáÚàÝïÜ áæáðßæ ÛÚè åáïÝß åÚ ïïÝß ' òÝæðßÜ åáðïæÜ áèñÙñ ÜèØÝòÙ

åáäêìæä ïÞè òÝæðÝÚ . åáÚäìæÜ åáðßØÜ åáØñÝèÜ áèì äê òÝÛÚèòÜÜ òØ ðÞìä ØäÝ òÝßÝã ÛßØä çã åØ âáðî

 ÛáðìÜä òÝèÚäìä åáèòÝè ØäÝ ÜáéÝäãÝØÜ òÝÙãñ äã òØ åáïÙßæÜ ïÙØæÜ áÚáÜèæ åáñÝê ÙÝàÝ åêÜ òØ

åÜáèáÙ .è åÝáÜ ñáåááäãäãÜÝ åááòðÙßÜ åáðêìÜ åÝîæî ØÝÜÝ åêÜ òØ ÛßØä âáðîñ ÛßØ ØñÝ ,áòðÙß ïÛî .

ÝïÞèáá åäÝã äØðñáÙ áàéáñì çÝàäñ ÜáÜá åØ ,åáðáñêÜ ÝäáìØ ,ÜáèæðÚÙ Üðïñ áìã ,ÜèáàèÚðØÝ ÜáäàáØ .

çÝàäñä êèãè Øäñ áæ äã åê åáæááéæÝ ðêñÙ åáêáðòæÜ åê åáäáßòæ .åáäßèòæÜ òØ ÝØèñò äØ , òØ

ÙðêÜåáÛðßÜ òØ ÝØ åá ,ÝèäÝã òØ åÝáÜ ëáïæÝ åáàêæÜ åê äáßòÜ ÜáéÝäãÝØÜ ïñÝê áã , òêÙñ äñ ÜèáÛæÙ

ÜáîèàÝìÙ åááèêÜ çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáèÝïááàÜ . ÜáðØ äñ ÝòðÜÞØÝ ðïîÝäì ðÙé òØÝÙè ÜäáäßÝ éß åñÚòò åØÝ

ëðÝàæ ñïèòæ áÛá äê êÚìáá ÝØ ßîðáá çãØ çÝÜÜ áäáØæ ÛßØÝ áðèÙØ ,ÙÜ äñ ÝòØÝÙè ÝØ áðîÝæ òðÙß äñ åáäê

ÜäÝÛÚ Üãáðî , åÝáã ñá åáäØðñáä áã åáäØ çìÝØÙ íðìòáñ áòðÙß Ûðæä äáÙÝò äØðñáÙ åáðáßæÜ òØßæ áã

òÝÙÝßðä òØîä ÜÙÝà ÜÙáé ,òÝèÚìÜÜ äÚä íïÜ ØÝÙá . äê ÝàÝêá åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì äê òØÞ òÝèæÛÞÜÙÝ

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äñ åáèÝðßØÜ åáèïáÜÝæÜ ,æÜÙÝ ßîðÙ åòÝØ ÝæáñØáÜÛð ,åòÝØ Ýðîêá ,áäñ òØ ,êñÝÜá ,çðï ,

áïáæ ,ØáÚ ,ïáîáØÝ ÙØÝá ,Ýïèðì Ýñêñ áìã åÝðáß ðàñæ ÝÚáÜèáÝ ,áèáäÝéÝæ ,ÜñÝèáì ,åáäðèÚÜÝ åáäèÝäÝïÜ .

 åêÙßð âäæÜ äñ êÝÛáÜ ïÝéìÜ ÝèÙ åááïòáÝ"åáÙðïêÙ åãòØ ðéááØ áèØÝ åáàÝñÙ åãòØ ðéáá áÙØ ."çãä ,

òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òêÝèò áñØð ,æ áèØ òÝßÝäñ òÝìïòÜ ÝØ òÝæáäØ êÝèæä òèæ äê äãÜ òÝñêä åãÙ ðáîì

çéðÜ ,åááß áîìß ÝèØ åØ. 
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åáßØ ,Üìáðñ Üîðì ÜèáÛæÙ 

 

ÜèáÛæä ñÛßæ äÝßòØ òÝñêä Ýèáäê ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜ  òáææê ÜêÝèòÙ åÝïä ÜãáðîíÝß.

òÝæáäØ ØäÝ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ Üèñòñ òáðàèæäðì  äãÙ ÜèáÛæÜ áèì òØ

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ ÙáîòÝ åáðÝñáæÜ -ÜðñÝáÜ,  òÝãáØÝ çÝáÝÝñÜ

ÜÙáÙéÜ 

 

 

ñáØ åáêÙðØæ Üäêæä äñ åòÝæä ïð ÜØáÙÜ Øä äæðãÜ ïðØìÙ Üîðìñ ÜìáðñÜ ,åáòÙ òÝðñê òìáðñä ,

êÙàÜ òðÝæñ òÛæñÜä äØðñáÙ ðòÝáÙ ÜìáÜ ,ñ áèÝáäáæ òÝØæÙ åáïÞèäÝ áòÙð ðáÝÝØ åÝÜáÞä"ß . ÜìáðñÜ

òÝáàáØÙ òìðÝñÝ Üèñ Üðñê ñæß áèìä ðÙã äØðñá òèáÛæÙ Üîðì ,ÜèáÛæÙ ÜÙÝà Üïäß äã ÜÛæòÜÝ òÝáÛÝéá .

äìàÜ äØ ðïáêÜæ ÙäÜ òæÝñò òØ òÝàéÜä äñææÜ Üéèæ Ýä òáèáìÝØÜ ÜáÚÝÚæÛÙ . Üðáïß òÛêÝ åÝïò åØÜ

ä åØÝØ ,ÜòáÙÜ òãää âáðî åáèìÜ ðñ åØÜ ,òÝØÙãÜ áòÝðáñ äÜèæ ïð ÝØ ,Ü áèÙ áèñ åÜ åáæñØÜ Øæñ ÝØ- 

16 ÜòÝØ òÝÙãä ÝÚØÛ ØäÝ åòØèÜä Üèàï ÜðÝÛæ Ýñêñ . ØáÜ ÜòØ ÛÛÝæòÜä åáÙááß ÝèØñ òáæÝáïÜ ÜáêÙÜ

äñææÜ áÝèáñÙ ,ÝñØðÙ åáÛæÝêÜ ,Ýäñ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ .àéáð òÝñêä Ýèáäê/áÛæä ñÛßæ äÝßòØäØðñá òè ,

åááïÜ äñææÜæ òáòÝÜæ ÜèÝñÜ Üáèñ ÜïáäÙÝìð åáïÜä , ÜèÝñ ÜòáÜ äÝÚ ÜÛ äñ ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜñ áìã

ÝáæÛÝï äñ ÙÝïðÜ äñææÜæ òáòÝÜæ . 

 

 ØäÝ òÝáàðïÝæÛ åáãðÛÙ ÛÝéáÜæ Üèñòñ òáðàèæäðì íÝß òáææê ÜêÝèòÙ åÝïä Üãáðî ÜñÛßÜ ÜïáäÙÝìðÜ

îòÝ åáðÝñáæÜ äãÙ ÜèáÛæÜ áèì òØ òÝæáäØáòðÙßÜ ïÛîÜ òØ òÝáÝæáÛïÜ ðÛé ñØðÙ Ùá ,ÜðñÝáÜ ,çÝáÝÝñÜ ,

åáÙñÝòÜ äã äñ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ . åØ ÜòðÛÚÜÙ åñìè åáìðßæÜ òÝèßæ áèñä òïäßòæ ÜèáÛæÜ

ÜáÙñÝò äã òèáÛæ ÝØ áÛÝÜáÜ åÝØäÜ òèáÛæ ØáÜ . áÛÝÜáÜ åÝØäÜ òèáÛæ ØáÜñ òÝáÜä äÝãá ÜáÜ áòØÜ çÝðòìÜ

ÝÜáÙñÝò äã ,áØ áãáÛÝÜáÜ åÝØää òáÙã Üæï ØáÜñ ñßãòÜä ç , åáðßØÜ åáæÝØää ñßãòÜä çáØ åÚ äÙØ

ÝèãÝòÙ åááßÜ .ÜÞ ØäÝ ÜÞ Øä ØáÜ ÜèáÛæÜ âØ , çÝáäáæ ÜêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñ òèáÛæ åÝáã ØáÜ äØðñá

ÜáîèàÝìÙ åááèê åÜñ åáßðÞØÜ. 

 

áòðÙßÜ ïÛîÜ òØ Üáèáêæ ñØðÙ åáñä äØðñá äê ,ä åáèáÙÜ Ûæêæ òØ âÝìÜä- 50% ÜáéÝäãÝØÜæ , ðÝêáñ

áßãÝèÜæ äÝìã ,ÜáÛÙñ Ýæã , ØáÙæÜ áäðÙáä ÝØáèÜ áØïáðæØÜ äÛÝæÜæ ïßðòÜäÝ òÝðßØ òÝèïÝòæ òÝèáÛæ Ýæã
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êÝÝñæ çÝáÝÝñ áØä .ÜðÝØèÜ ÜìÝðáØæ ïäß ØáÜ äØðñá ,òáòðÙßÜ ,ÜðØ äñ äÝÞ áÝïáß ØäÝ òáèÝáÝÝñÜ" Ù

òÝäêæÜ áäÙ Üäñ òÝêðÚæÜ òØ ÜîæáØñ .æ òØ ÛáðÝÜä Ýèáäê åáÞÝßØ Üðñêä òßòæ äØ áèÝêÜ áÛæá

ÜáéÝäãÝØÜæ , åê ÜèáÛæä ÝèòÝØ âìÝÜÝ áñáäñÜ åäÝêÜ áÛæáæä ÙðïòæÜ áßãÝèÜæ áîßæ ðòÝáÙ âÝæèÜ ðÝêáñ

Ù ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ- OECD. 

 

åááïÜ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä ñá , òáäãäãÜ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ åê òÝÚäìæÜ áÛá äê ÚÜèÝÜñ

ÜÜÞÜ ,ãáäÜÛÝ ,ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ ÜæáÛï . ïÝñÜ òàáñä äñææÜ òÝÙðÝêæ çáÙ çÝãèÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä ñá

áñìÝßÜ .Øìæ äñ áïáÙñäÝÙ ÝØáè çÝàäñæ ÜáéÝð Ýæã ÝèðÙê" ðòÝá áèÝîáï áäðÙáä ÝØáè çÝàäñä ÜáòÝðÝðÚÝ á

çÚáð äñ çÝàäñÜæ ,ò'îØ'ÜñÝèáìÝ ð . áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ òØ çÝÙñßÙ ØáÙÜä òÝðÙßÜ äê ØäÝ çááèêÜ

åáÛÙÝêÜ ïñÝêä ßðãÜÙ åðÝÚñ ßÝÝðÜ åÝéïáæ äñ âäÝæä òÝÝßòñÜä ,òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ , òÝãáØÝ åáñÝèÜ

ÜÙáÙéÜ .ßÝÝðÜ òØ åéïæä ÜîÝðÜ ÜðÙß ,ÜÙáÙéÜ òØ åÜÞò , åáßïìä ëéã çáØ áã ëãØè Øä ïÝßÜ Øäáææ áã

)åáðàÝñäÝ åáØÙãä .(...ä ðñìØò ØäÝ åÝæáèáæ òðÝãñæ ÜáÛÙÝêä åäñò ØáÜÛÚØòÜä åÜ , åáðîÝæ ïìéò ØáÜ

ÜáñÝèä òðÝìéò ÜñêòÝ åáæÝÚì. 

 

ÜÝÙÚÜ ðãñÜ áäêÙÝ åáðáñêä áäæáéïæ éæ åê áÙáéðÚÝðì áÝéáæ ÚáÜèÜä ñá ,òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÙ Ýæã ,

åáéáæÜ òÝðæä Üèææ åáßðÝÙ Øä Üáðáñêñ ,àèðàèáØÙ åáßðÞØÜ äã äñ éæÜ áæÝäñò åáæéðÝìæ ÜáÚÙðÝèÙ ,

áÛæÜ çÜ òØÞ åê ÛßáÝñìèä ðñÝêÜ åê òÝè ,çÝáÝÝñÜ ,åäÝêÙ ðòÝáÙ åáÜÝÙÚÜ ÜïáòØÜÝ åááßÜ òÝãáØ .äØðñáÙ ,

âìáÜÜ ïÝáÛÙ åáñÝê , éæÜ áðÝêáñ òØ åáÛáÙãæÝ òÝðÙßäÝ åáðáñêä éæÜ áðÝêáñ òØ åáòáßìæÝ åáãäÝÜ

åááèêÙÝ åááèáÙÜ ÛæêæÙ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ êÚÝìÜ ëáïêÜ . òñÝäñ òÚÜèÜ òßò òÝèÝðßØÜ åáèñÜ Üðñê ñæßÙ

æÜ çÝáìäØÜ äØ ÝãÝòÙÝ çÝáäêÜ çÝðáñêÜ äØ åáèÝðáñêÜ òêñòæ ðñÝêÜ äñ ÜðÝðÙ ÜÛáÛè Üäß òÝäÝÛÚÜ òÝÚäì

ÝèÙ åáàäÝñÜ åáèÝïááàÜ Ûê çÝáäêÜ . åáãìÝÜ ÝèØñ äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØ äê ÜéæÙ áòÙòã ðÝñê áèìä ðÙã

âãÙ åáÛÝæ åáÙð ÝáñãêÝ òÝèèÙ òïáäÙÝìðä. 

 

áÙãÜäÝ ÛÝéáÜæ òÝòáßñÜ òØ ðêÙä ñáçÙäÜ çÝØðÝÝîÜ áèááðÙê äê åáñèÝêÜ òØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ Û . åÜáäê

åáèÝáäáæ äñ òÝÙáèÚÙ åáñìòè åÜñã ðÜÝéÜ òáÙÙ Üèñ åáñÝäñÝ åáðñê òÙñä , òáÙðæÙñ ßÝãñä Ýèä äØ âØ

ðìÝã åÝäñòÙ ÜÙÝß áÛá åáØîÝá òÝäÚòæ çÜ åØÝ òÝáÝòáßñÜ òÝäÚòæ Øä åáðïæÜ , òÝÜÞ ëñßáòñ áäÙæ

åáèááðÙêÜ .èáé âðêáá åáðÝàïðáÛä ÜèÝñØðÝ ñØðÙÝ åááäãäãÝ åááðÝÙáî åáÛáïìòä åáÛæêÝæä áòØ çÝ

ÜñïÜ åòÛÝÙê äê ïòê ðãñ åáäÙïæÝ åáèÝáðÝàïðáÛ òÝðñêÙ åáèÜãæÜ . ñáØ åê äèØìÙ áòìòòñÜ çæÞæ Øä

 åáÙÝòã ÜáÛìáïáÝÙñ ÛÝêÙ áòèêàñ áìã åáèÝáðÝàïðáÛ åáðñêÙ åáèÜãæÜ åáðÝïðáÛ çáØ áã ðæØñ êÝÛá åáïéê
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ðÝìæÙ ñ20 ðÙß ØÝÜ åÜÙ åáèÝáðÝàïðáÛÜ . ÜÙðÜ ÜãÙ ðÙß ÜòØñ ÜêñÙ ÜòÝØè ÜðÝîÙ äÜèä çòáè Øä

åáèÝáðÝàïðáÛ ,äÛßæä òÝáðïáêÜ òÝÙáéÜ òßØ ÝÞÝ. 

 

 äñ ÜïáòØÜ ÛÛæÙ åäÝêÙ òÝäáÙÝæÜ òÝèáÛæÜ ðñê åê òÝèæáÜä ëÝØñä Üãáðî äØðñáTI ,ñìèä ðñÝêÙ ,

åááßÜ òÝãáØÙÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØÙ . äÝß Ýèä åáðÝÞ äê åáÙð åáìéã ÜØáîÝæñ ðÝîæÙ ÜèáÛæ ÝèØñ åááèáêÙ

åáÙáÝØ åáìïÝæ ÝèØÝ çÝßàáÙ . åáñÝäñ áèìä ÜáÜñ ÞÝßØÜæ ÜÙðÜÙ âÝæè åÝáã ØÝÜ çÝßàáÙä òÝØîÝÜÜ ÞÝßØ

Üèñ ,Ýèáèãñ òáÙðæ åê åÝäñ ÙîæÙ ÝèØ , äàÙè åØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ íîïä åáäÝãá ÝèØ çÝßàáÙÜ òÝØîÝÜ òØ åÚÝ

Ø äñ òæÛïÝæÜ ÜáéèìÜ òØêÙïÜ áñè , òÝìáðñ áÝÙáãä åáéÝàæ ñÝãðè åáèïæß åáéÝàæ ñÝãðä åÝïæÙ åØ

ÝèáÙáÝØ ðØñ åê åÝäñ òÝñêä âðÛÜ òØ Øîæè åØÝ . òÝäáÙÝæÜ òÝèáÛæÜú ÜáÙèáÛèïé , çÜ åÚ ÛèäÝÜÝ ÛèäáÞ Ýáè

òÝèàï òÝèáÛæ ,åááß òÝãáØÙ ïðì ÝèòÝØ Ûæää ÜäÝãá ÝèòáØæ ÜÛæä åêìñ ðÝìÚèáé ÝäáØÝ ,ÜÙáÙé òÝãáØ ,

æåáïéêÙ ÜïáòØÝ òÝòáßñÙ Üæßä .òêðÝîæ ÜèáÛæä òãìÝÜÝ òãäÝÜ äØðñá , ÝèòÝØ åáñàÝè ÝèáÛáÛá Ùàáæ

åááÝÚä ÛÝØ òÝáÜä åáãìÝÜ ÝèØ åááÝÚä ðÝØ òÝáÜä åÝïæÙÝ .Ýèä Üðïñ ÜãÝèß éè , éááÚòÜ åäÝêÜ äã ðñØã

åáäáà áìäØ Ýèáäê ÝìÝêá åØ òáèñÙ Üðïá Øä ÝèòðÞêä. 

 

ñ äñææÜ òàáñÙ äáßòæ äÛßæÜÛÝéáÜ Ûê òòßñÝæ ØáÜ . òÝáÝãæé Øáñèäñã áòÝØáñè ðàñæ ÚáÜèÜä ñá

åáèÙð äñ åáßáäñ ØäÝ åáßæÝæÜ Ùàáæ ÝòäñææÙÝ òÝØäæ êÝîáÙ ,ÜðÙßÙ åááäÝñ åáæðÝÚÝ çÝÜ áäáØ .

 àäÝñÜ ØÝÜ äàÝÙæ àÝêáæ ÝèäîØ ÝäáØÝ àäÝñÜ ØÝÜ åêÜ ÜÙñ äñææ òàáñ ÜòðÛÚÜ åîêæ ØáÜ ÜáàðïÝæÛ

 òÝäÝï òØ ëßÝé ØÝÜ ðñØãòÝìáðñÜ åÝáØä åáìÝñß åÜ ÛÝêÙ áèðáØÜ åÝáØÜ òèãéæ åáÛßÝìæÜ åáèÝæÜÜ ,

åáîðÝìÜ ,åáßîÝðÜ ,åáéèØÜ ,åáïñÝêÜ ,åáæáäØÜ åáÚÜèÜ ,åáææÝéæÜ åáðáêîÜ , òêïñÝæÜ ÜáéèìÜ

òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ , äáÚÙ åáðàÝìæ ðñØã ÜäÝêÝ âäÝÜÜ ÜñáðìÜ äáÚ50  äáÚ ÛêÝ70  ïìòéÜä âáäê

 áäÝàè ïßÛ òÝÛÝÙêÙÜèñ åáðñê âñæÙ òÝáÝãÞ .åáðæÞÜ òÝßÛÜ äñ áàáäØáð òÝáèãÝòÙ ÝèòÝØ åáàáêäæ ,

åáèÛïðÜ ,åáèïòìðÜÜ ,åáìñÜ ,åáèÝèßÜÝ òÝìáÜ .ðäáæ äñ òÝÞßæ ÜØðèñ åáîÝð Øä ,äÝáèì ,çéÙáØ , ÝØ äÝÙÝé

ÜðÝï Üæ çáÙèÝ áäØáîÝé ïÛî äê ÝÜñæ Ûæäè Øæñ áã ÝØñ. 

 

àäßÝæ ÜÛðìÜ ØÝÜ ñÛßÜ ðàñæä áßðãÜ áØèòÜèáÛæÝ òÛ çáÙ ò .ÜáéÝäãÝØÜ äãä åááßðÞØ åáØÝñè òÚÜèÜ ,

òÝáòÛ òÝÚäìæ åÝáï ðÝéáØÝ ÜÙÝñòÙ ÜðÞßä òÝÛéÝæ åÝáï ðÝéáØ .àðìÜ òÝñðä òÛÜ òØ ðáØñÜä ñá . ØäñÝ

åáæê áèñ Üì ÝðîÝÝá áã ÝèòÝØ ÝÛáßìá ,áèÝäáß åê åäÝêæ çòßòá Øä áÛðß áã äêÝìÙ åáæááï ðÙã åÜ , ðæÝßÝ äï

ê áÞèãñØ áÛðßáÛðìé áÛðß çäîáä Øèæßð å . áèÝäáß ÛÝéÙé äñ ÛðÝéÙØÜ òØ åáðñìØæ ÝèáÛá ÝæÙ ÝèØ

åáÛðßä ,ØÙîä Ýãäá Øäñ òèæ äê ,åááÙÝàïÝÛÝðìÝ åáèðîá òÝáÜä åÝïæÙ åÜááß áæá äã ÝÛæäáÝ äÝêÙ ÝØñá Øä ,
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ÜðØÙ åáÛðßÜñ Ýæã"òìðîÙÝ Ù . ðïáêÙ ÝÛæäá Øäñ åááÛðß òÝÛéÝæä åÝäñò äã ïáéìÜä ÜèáÛæÜ äê

ÜÙáäÜ áÛÝæáä òØ åÜáÛÝæáä ,òÝèÝáî òÝÙðä . ØÝäæÙ ÜØäæ ÜðãÜ åê çáìãáÛ äãä áæðÝìð ðÝáÚ ðñìØä ñá

òÝáÝãÞÜ ,ÜèáÛæä åðÝòñ áæ ïð ØÝÜ ßðÞØ áã ,åáéáæ åäñæ ,áßðÞØ òÝðáñÙ ÝØ ØÙîÙ òðñæ , åáñèÝ åáðÙÚ

ÛßØã .ÜáàðïÝæÛ òØÞ ,çðáØ ßéÝè ÜáàðïÝØáò ØäÝ. 

 

 çáÙ áÛðÝÚÜ ðñïÜ òØ ïòèä ñáçÝàäñä çÝÜ , Øä òèæ äê áàðìÜ ðÝàïéÙ ÛÝÙêä ðÝÙêä ÜèáÛæ áÛÙÝê äê ðÝéØä

Üäñ êÙàÜ òÝðîÝØÙ àÝäñä ÜîÝðÜ ÜèáÛæÜ äñ ÜÞ ðòÝá ÙÝñß éðàèáØ ÜÞáØ ÜæäáÛÜ òØ åÜáèìÙ ÛáæêÜä ,

Üèæáæ ØáÜñ êÛáÙ , ðìéæ ÝäáÙñ áðßØ ÛÝÙêä åáðÙÝê åÜ åÜáäØ çÝÜÜ áäáØ äñ ÜÞ ÝØ åáàáðìæ åÜñ òÝðÙßÙ

Ù åáèñäñææÜ äñ åÝáðÝàÚðÝì .åÜäñ åáïìéÜ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ ØÙî áñèØ äê äÝßá çáÛ ÝòÝØ , åáàìÝñ äê

 äñ ÝØ çàïÜ ßðÞØÜ äñ ëáÛê éðàèáØ ÜÞáØ åáàìñæÙ àáäßÜä åáãáðî åÜñã åáððÝÙ òÝáÜä åÜáäê ðéØááñ

Üæã áì ÜÝÙÚ ðãñÙ åáððÝÙ òÝáÜä Ýãðàîá åÜ çÜáèáÙñ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜ .ñ ÜäêÝá äáÙïæÙ ÜèáÛæÜ áÛÙÝê ðã

òÝðßØ òÝáòØ òÝèáÛæÙÝ ðÝìÚèáéÙ Ýæã ÜÜÝÙÚ òáÙáîïò Üáéèì åÜä ßàÙÝòÝ åáÞÝßØ òÝðñêÙ , Ûðñæ äÜèæ áã

áàðìÜ ïÝñÙ ÛÝÙêä ðÝÙêä íáðæò Ýä ÜáÜá Øä âãÝ ÜäÝÛÚ ÜðÙß äÜèææ òÝßì Øä ßáÝÝðÜä âáðî áòäñææ . äØ

ÜÚØÛ ,æ ÝßáàÙá çÝàäñÜæ çÝÜÜ ïÝòáè áðßØ Ýèìòáñ åáÙáîïòÜ òÝðÝãñæÜ òìéÝòæ Üæã áì åáÜÝÙÚÜ òÝðÝï

äñææÜ áÛáïìä ,àðÝàïÝÛÜ Ûê åèáß âÝèáßä åáÙáîïò áÛ ðáòÝáÝ , òñáãðä ÝäáìØÝ åáðàÝñä òÝÜÝÙÚ òÝðÝãñæ

òÝìáðñ áÝÙáãä åáéÝàæ. 

 

ÜïÝðáÜ ÜáÚðèØÜÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ åÝßòä ÝèìÝá ßÝòáìÜ áÙØñæ ðïáê . åáèïòä åØòÜÙ ðáÝØÜ åÝÜáÞ åîæÝîá

ááæÝØäèáÙÜå , òÝìÝïòä ðéØæ áñèÝê òÝÙðä åáðáìæä åáñèÝêÜ ÝÛÙãÝáÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ áïÝß äã ÝìãØáá

òÝãñÝææ . ááÜÜ åÝßòÙ Üæîêæ òÝáÜä ÜãìÜñ áìã ïÝáÛÙ òÝæááïÜ åÝßòÙ Üæîêæ òÝáÜä âÝìÜä äØðñá äê

ïà .ÜßÝÝðä åáïìéæ åáÙáîïò ÝèìÝá äáÙïæÙ ,òÝØáðÙ ,åáäÙÚÝæÝ åáñáñïä êÝáé .èò òÝêæÛÙ ØÙñ áæ çá

òÝðÙßäÝ åáðáñêä åáéáæÜ òØ òÝáðßØ òðéß ÜðÝîÙ òáßìæ ÜßÝÝðä ëéã çáØñ ðæÝØÝ , åáðáñêÜ ðñØã

Ýèáæá äñ áäÙÝäÚÜ åäÝêÙ íÝß òÝîðØä åèÝÜÝ åÜáòÝêïñÜ ðïáê òØ åáèìæ Øäáææ òÝðÙßÜÝ . åáÛÙÝêÜ

òòßÝìÝ òãäÝÜ ðîÝò òÛáßá ðÝÙê ÜðÝæòÜ âØ åÜäñ òÝáÙáàïÝÛÝðìÜ òØ Üèñä Üèñæ åáðáÙÚæ , ðòÝá Ýèä ñá

åÝæáèáæ òðÝãñæÙ åáÛÙÝê ðòÝáÝ ,åááèê åáÛÙÝêÝ çäÙï áÛÙÝê , åÜ çÚÝÜ ðãñ åáÛÙÝêä åáèòÝè ÝáÜ åØ ðñØã

åáØïáàáäÝìä ÜÙáÛè ÛáÙ åáæðÝòÝ çÝàäñÜ áèáàêä åáïÝÙÛÜ çÝÜÜ áäáØæ Üäãäãä ðòÝá ÜÙðÜ åáæðÝò ÝáÜ ,

êÙ åÜä Ýêááéñ ðÝÙáîÜ áÛÙÝêä ïòê òÝðÝãñæ åêáîæ åÜ äáÙïæÙñãðÙ . áòäÙ åáßÝÝð äê òÝðÙßÜ éæ

 òèñÙ åãòéÜ åáïäÝßæ1986 Ù- 61%  äñ Ûêáä ÙðïòæÝ âäÝÜ ØÝÜ åÝáãÝ25% . äéä ëéã çáØñ åáãÝÙ âã ðßØÝ

òÝìÝðòÜ ,ÜÝÙÚÜ âÝèáßä ,åáØÙãäÝ òÝòáãÙ òÝìáìîÜ òèàïÜä . åäáñ ïáéêæÜñ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜ áæÛ ÞÝßØ
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æ äáÙïæÙ Ûðá- 16% éìØä ïèê áÛêîÙ ÙðïòæÝ . éæ ÜáÜñ åáïáéêæÜ7% éìØä çæÞæ âìÜ . ðñØã òØÞ

ÜðØÝ ÜìÝðáØ äñ åáàéáäáìïÜ åáðàñæÙ òÝðÙßÜ" åáæäñæ Ù50% äØðñáæ åááäØáîÝé åáØèò ðòÝá . åáðÝÞ

åááèáêÙ äÝß Ýèä ,ÝèäÝãä ðòÝÜÝ áÛ åáïáìéæ ÝáÜ íßäÜ òÝîÝÙïä åáãäÝÜñ åáÙáîïòÜ. 

 

ÜáßðÞØ äã äñ ÜèáÛæ Øä ØáÜ çæÞæ ðÙã ÜèáÛæÜ ,ÜáÜ äñåáÛÝ ,åáÛðßÜ äñ ÝØ åáÙðêÜ äñ . åáÛáéìæ åäÝã

òßñÝæÜ ðàñæÜæ ,ÝðîÝá äê åï åäÝÚÜ .åÜÙ àÝäñä åáèÙðä ðòÝá äï âã âØ åááèêä ÝãìÜ åáÛðßÜ ,

 åÜ åØñ åáßãÝñ ðÙêñä ÜéèãÜ éæ áÛÙÝê áÛá äê êîÝÙæÜ éæ çÝèãòæ ÝØ òáäáäì ÜðÝîÙ éææ åáàæòñæÜ

Ü òØ ÝØñáñ åáðßØ ÝáÜá Øä åáéáæ åáæäñæ ØäòÝîáðìä åáìÝñß ÝáÜá åÜÝ äÝê , Ýèäñ åáÙáÝØÜ åÝáØä

äæðãÙ òÝìáðñäÝ . åáÛäá ðñê åáèñ ÛáäÝÜä Ýãáñæá åÜÝ ØÙîä Ýãäá Øä åÜ åØñ Ùä åáæñ Øä åáÛðßÜ

åÜáäê çÚáñ áæ ÜáÜá ØäÝ ÙÝðÜ ÝáÜá åÜ ÙÝðïÙ Üßìñæä . òÝêïñÜÙ Ýèäñ ÜáéèìÜ áìéã òØ åáêáïñæñ ÜäØ

äãÜ ðÙñæÜæ åáæäêòæ òÝáÙáàäÝïìé ÜðÝîÙ òØîä åÜáäêÝ äÝÛÚÜ áäãäãÜ äìñÜæ ðòÝá êÝðÚ ÜáÜáñ ØÙÜ áäã

òßìÝèæÜ ÜéðÝÙÜæ òáÛáæ . Ùä åáæñ Øä òÝòáßñÜ òØ åáìñÝßÜ åáîáæØÜ åáêáðòæÜ òØ åáêáïÝæÜ ÜäØ

åòÝØ åÚ Üäãò ØáÜ òÝØÚä âáñæò òÝòáßñÜ åØñ. 

 

áèãìÜæ áÝèáñ ðÝÙêä ÜáßðÞØÝ ÜèáÛæÜ äê .åÛØÜñã òÝêáèîÜ áãðêä ÙÝñä ñá ïèðØÜ äÛÝÚ áìä ÛÛæè Øä ,

ÚðàæÜ ÝØ ðØÝÚáÜ òáèÝãæ 'Ýäñ ÜäáÝÜ äñ .ÜäáÜïä êÝáéÜ òê éè äê åáðÜä ñá , åáæðÝòÜ çÝÜÜ áäáØ åêàæ Øä

åÜäñ òÝðÙßÜ äñ ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîßæ òÝßì ,åáßðÞØÜ äã äñ ØäØ .åáèáÙÜ âðÛÙ ÜãáäÜä ëÝØñä ñá , âðÛÙ

ÜðñìÜ ,ÜðÙßÙÝ ÜäãäãÙ åÚ Ýæã íÝßÜ òÝáèáÛæÙ .á ðÞ åêÙ ÜàáäñÜ ðÛêÜ çáÙ òÝØèÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä ñ

äØðñá íðØ äê Ýèäñ òÝáÝãÞÜ çáÙä , åáéðàèáØÜ çáÙä åáðîáæ Øää áÞÝãáð çÝàäñ ÝèÙ åáàäÝñÜ çÝÜÜ áäáØ çáÙ

åáèñ ðìéæ ÛÝê âñæáá áãðÚáäÝØÜ ðàñæÜ åØ ÜáîèàÝìÙ åááèê åÜñ åáßðÞØÜ çÝáäáæ òêÙñ äñ , åáÛðßÜ çáÙ

ê åèÝîð òØ åáÙáòãæñ åááßÜ ßðÝØ äÝàáÙ òØ çææäÝ ÛÙØòÜä Ýïáéìáñ åáèÝäáßÜ çáÙä ÜáéÝäãÝØÜ äã ä

åáæäñæ åÜñ åáéáæÜæ åÜäñ .åááðêÞæ åáìÝèáæ åê çÝãéáßÜ áãðêä ÙÝñä ñá , ØäÝ Ýáìã äæêæ Üáßá åÛØñ

òäÝÞÜ çÝÙñß äê òÝáßä ÜîÝðÜ éáØðÝ ðêãØæ ØÝÜ ÛßØ äãñã åáðßØÜ äñ åÜáìã äæêæ , Øä ðìÝéÜ ðñØã

æò äÙïæÝáðìé ðÝÙê ÜðÝ ,åÝæáèáæ ðãñ äÙïæ Øä çïßñÜ , ÝèØÝ òÝáäØáîÝé òÝáÝãÞ äÙïæ Øä àÝñìÜ äêÝìÜ

çðáØæ ÜÛßìÜÝ áàáäØáð äñ ßÝæ òìáàñ åáðÙÝê. 

 

 äæðãÙ Üìáðñæ ññßÜ ääÚÙ åáæêì ðìéæ áòÝØ Ýèáìñ áìã ÝèáòÙæ åáðïÙä åáñÛß ÝèòÝØ Ýèìáá Øä âã ïð

åáèñ ðìéæ áÛæ ðÞÝßÜÝ ñØðæ êÝÛáÜ ñáßðòÙ . ÜÙ ÜèáÛæÜæ áòïäÝéñã òßØ åêì àáäì áòÝáÜÙ áä ÜáÜ áÛ

ÙÝñ Øää áòÛäÝè .äØðñá äñ ÜæÝáï òïÛî åîêÙ ïìé äáàÜä åáäáßòæ åáÙÝàÝ åáÙð . òÝáòÝÛáÛáÜ òÝèáÛæÜ
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ëðÝê Ýèä òÝèìæ ðòÝáÙ ,ÜáÚÙðÝè ,ÜáÛÙñ ,ÜðØ ÝäáìØÝ ÜáèàáðÙ"Ù . äØðñáÙ òïÜÙÝæ ÜðÝîÙ Ýãæòñ ßÝðÜ áñèØ

 ðïÙä åáØÙ Øä ðÙã ÝèòÝØú éáïðÝÛÝØáò ,íØÝä çï ,'åñ áêÝÛá åáðìÝéÝ åáäÝÚÛ åáðÝéìÝðì . ÝæáðßÜ åÚ ðÙêÙ

ÝèãðÛ òïÛîÙ åáêèãÝñæ ÝèááÜ äÙØ ÝèòÝØ . òïÛÝî Øä ðÙã Ýèäñ âðÛÜ âØú Ù ðòÝáÙ òêðÝîæÜ ÜèáÛæÜ ÝèßèØ- 

OECD ,ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ åê ,òáÙáéðÚÝðì òÝßì áãÜ áÝéáæÜ òàáñ åê ,êÙ åáàäÝñ ÝèØ åÚ âØ ðÞ å

äØáðØÙ åáêáìÝæ Øä åáèäØæñÜ ðñØã åáÛßÝØæ Øä ÝèßèØ ,Üî äñ åáðÝáÚÙ åáðáãæ Øä åáÛðßÜ"ä , áäáØ

áäñ Üáîß Øä ÝäáìØÝ áäñ ÜäÝã êÙàÜ òÝðîÝØ äê åáðæÝØ çÝÜÜ ,åáîðêè òÝáÜä åÝïæÙ åáêïÝæ åáêáðòæÜ ,

åáòÙðÝòæ òÝßìÝ òÝßì ÝèØ ,ðßØÜ áìäã åáèäÙÝé ,æéæ òÝæáäØ áðÝêáñ åêðêáñ áð , òàñÝìÜ òÝòáßñ åê

ÜáéÝäãÝØÜ òÝÙãñ äãÙ ÜèðÚèÚ Ýæã ,ðÝñê âÝò ÜïáòØÜ ÛÛæÙ åááèñ áì ÜðÛðÛáÜ äØðñáñã . Ýèáäê âãáìä

òáàéáäÝÜ ÜðÝîÙ äÝêìä ,åáðÝñáæÜ äãÙÝ òÝæðÜ äãÙ .êæñæ áòðò òÝìáðñ òÝÙãä çáØ , òØ òÝèñä ñá

ðàñæÜ ,ÜÙñßæÜ ßðÝØ òØ , äê äØðñá òèáÛæ òØ ñÛßæ åáïÜäåáèòáØ òÝÛÝéá ,ïÛî äñ ,ðéÝæ ,òÝÙðò ,

íÝßÝ åáèì çÝßàÙ ,çÝáÝÝñ ,ÜÝÝßØ ,òÝêáèî ,åááß áîìß ÝèØ åØ ÜðñÝáÝ Üðñì! 
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 áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜú  

åáàéáãðèØ ,åáèìîÝßÝ åáàéáèÝæÝï? 

 

 

 áäÝá ñÛÝßÙ ðáÜÙ åÝáÙ åêðã Üîðì òáòðÙßÜ ÜØßæÜ2011  äñ òáðÝÙáî Üãáæòä ÜòãÞÝ87% .Ü ØáÜ Üêáòì

åäÝã òØ ,ÜáääÝßæ òØ òÝÙðä .åáØèÝòáê äñ íæÝï åáæØÝèÝ åáÙòÝã åáèñ ðñêæ Üäêæä ðÙã ,åáðìÝé ,

 òèñæ äØðñáÙ Ýæïñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæÜ òÝäÝÝê äê åáïéê áñèØÝ åáØæÛïØ1996 åÝáÜ ÛêÝ , äÙØ

ðÙÛæÙ ÛÙØ ÝèäÝïñ Ýèä ÜáÜ ÜæÛè .áÚìæ åÜñ áäñ åáàèÛÝàéÜ áèìÙ áòèèÝäòÜ åêì Øä ðãñ ØñÝèÙ ïð åáè

åäÝêÜ áÙßðÙ åáàéáÙáàïØÝ åáàèÛÝàé òØÞ åáñÝêñ áìã òÝáäãäãÝ òÝáòðÙß òÝäÝÝê äê Øä âØ ÛÝæáäÜ .

 åáèÝæÜÜñ ÜáÜ ÜæÛèÝ åáñèØ òÝðñê Üæã ðòÝáÜ äãä ÝìòòñÜ åááòðÙß åáèÝÚðØ äñ åáéèãÝ òÝØîðÜÙ

äÝÛÚÜ ßØÜ äñ ØÝÝñÜ åéïæÙ åááÝÙñ ,ðáñä ÛäÝè ,òÝÞðäÝ ÛÝïðä ,æ åÜñãÚÙ ÛðñáÜä åáéè' áàéáèáÝÝðÛÜ äÚèÝ

ðòÝáÙ ïÞßÜ çÝàäñ äñ ,  äñ çÝàäñ19 êÙñä ÝãìÜñ òÝßìñæÜ , ÝØ åáêñðÝæÜ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜ

ÜïáòØÜ äñ Øä âØ ïÝßÜ äñ ïìéÜ òæßæ åáãÝÞæÜ , ïòê òÝðÝãñæ åê åáÝÝïÜ òØ åáîÝßÜ ÜèáÛæ áÛáïìÝ

 åÜñ çÝÜÜ áäáØæ"Ýßïáì "åÜä ÝàáðìÜÝ åÜáäê . 

 

êæ ïðáßÜ ëÝÚÜ òØ ÜäãæÜ ÜèðÚèÚ Ýæã ÜîÝØò ðÙÝîÝ âäÝÜÜ ïñÝêÜ òØ ÝØð åáà . áäêÙ òØ Ýïñê ðñØã

íîÝß òØîä ÝÞêÜÝ äÝï ÝæáðÜñ åáÛÛÝÙÜ çáÙ áòááÜ äØðñáÙ åáðÝñê áèñ àêæã áèìä àÝêáæÜ òÝáèæ , äã äÙØ

Ýïòñ åáðßØÜ ,åáïÝñêÜ åÚ .åðãñÙ ÝêÚìÝ åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê ðñØã ,Ý òÝáäØáîÝéÜ òÝáÝãÞÙ òÝèÚðØòÜÙ

Ýïòñ åáðßØÜ äãÝ ÝêáðòÜ åáàêæ ïð åÜäñ . ðÝÙê åáÞðìÝæ åáðáßæ åÜæ ÝÙÚÝ òÝßÝïäÜ òØ Ýïñê ðñØã

 åáæÝÚì åáðîÝæú Ýïòñ åáðßØÜ äã äÙØ çèÝäòÜä ÝÞêÜ àêæ áòæ . åê ÜáéèìÜ òÝèðï òØ Ýïñê ðñØã

ÜòÝØè ÜïáÛÙ áäÙ ÝèðÝÙê Ýñãð çÜñ ÙÝßÜ òÝðÚØ äê åáÛðáäáæ òÝðñê äñ òÝðÝìéò,  âØ åñÝ Üì âã äê ÝÙòã

Ýïòñ åáðßØÜ äã .Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ Ýïñêá ëÝéÙ äÙØ áòÝØ Ýïñê ÜäßòÜÙñ áòèêà áèØ ÞØ ðÙãÝ , âãÝ

Üðï çãØ .ÜïÝñê ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÞÝßØ åáêñò åÝáã .ÜáðìáðìÜæ åáßðÞæÜ ïð Øä ðÙã ÜÞ , åáÞèãñØÜ åÚ ÜÞ

ÙáÙØ äò çÝìîæ . ÜÞ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïð Øä ðÙã ÜÞÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáãéÝßÜ åÚ . òÝðáÛÜ áäêÙ ïð Øä ÜÞ

Üìáß íðìæä òÝãÝæéÜ ,åÝïæ äãÙ àêæã ðÙã ØÝÜ ÜÙáÙéÜ åÝÜáÞ .çäÙïÜ áÛÙÝê ïð Øä ðÙã ÜÞ , åÚ ÜÞ

òÝééÝÙæÜ òÝðÙßÜ äñ åáêÝÙïÜ åáÛÙÝêÜ .çááÛ çáØÝ çáÛ çáØñ êÚðÙ ,ðòÝæ äãÜ ,ÛðÝñ ïÞßÜ ïð , òØ åáïñÝê

Ø Ýïñêñã Ýïòñ åäÝã áã åäÝãàÝêáæÜ ò .áäãäã ïñÝêæÝ , ÜáàðïÝæÛÜÝ áàáäÝì ïñÝêä ÝðÙêá áòÙáÙéÝ áòðÙß

ÜðÝá ÜÛ åÚ åäêáÜä ÜäÝäê ,îÙ Üðïñ áìã'Üäá ,ÜèáàèÚðØÝ çÝÝá . 
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ÛßØ ÜÝÝØð çÝäß ÝäÝ ðÝÙñä áäÙæ åáìäØ òÝØæ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜ Ýèäñ òáàèÚäØÜ ÜØßæÜ , ÜïïÞè Øäñ ÙÝàÝ

ñêæ ÜáðßØ òððÝÚ ÜòááÜ ØáÜ áã òÝæáäØäÜðàñæÜ äñ åááäàÝðÙ áÝãáÛ á . áòæéðì ÜØßæÜ íÝðì åê Ûááæ

òÝæáäØæ êèæáÜä áÝäÚ Ùòãæ ,áÛèÚ ßéÝè åáäØ Øä ïÙØæ ØÝÜ ðòÝáÙ ïÛÝîÜÝ äáêáÜ ïÙØæÜ áã . òÝðÞä Ýéáè

ÝèáòÝæÝïæÙ ÚÝÜèñ áìã åááèáêÙ äÝß ÙßðÜ äÜïä .çÝÜÜ áäáØ , éæ Ýæäáñ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áñèØ

åááòìñ ,ÜàìÜ òØ ÝæáïÜ  Üòñêñ ÚðÙàèãðà òÛêÝ äñ ÜèÚðÝæãìÜææ òÝðÙßÜ éæ òØäêÜÙ òáòðÙß Ü- 

24% ä- 25% , ðÙêÙ ÜáÜñ áðßØ61% , äñ ÙÝäê éæ òìéÝòä ÜîäæÜ ðáÙêÜä ÜßáäîÜ Øä ëØ ÜäñææÜÝ2% 

ðòÝáÙ åáðáñêä .åáÛñ òÙãðÙ Ýæã ÝäêÝ ÝÛðá çÝÞæÜ áðáßæ ,åÛÝï åáðßÜä áæ òØ ÝèêÛá Øäñã , ÝèØîæ Øä áã

Ø ïáÛî ÝäÝØæÚÝÛ Ýèä ñæñáñ åÝÛéÙ Ûß . 

 

ðÙê äãä ÜîÝìèÝ ÜððÝìòÜ ÜØßæÜ òêÝèò Øäì ßðÝØÙÝ , äã ØääÝ åáÛÛÝßæÜ ÜáñÝßÙ ÜßáäîÜñ ëáä áèìÛ

òÝÙÝßðä åáèÝæÜÜ òØ ØáîÝÜäÝ ÜðÙßÜ ááäÝß äã äê òÝäêä òáäãäã ÜäãñÜ , ÝèðîÙòÜ åáØæÛïØÜ ÝèØñã

Ù åáñèØ òÝØæ äê êáìñÜä ÝèßäîÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙÝ çñÜ áäÛÚæÙÝèäñ åáéðÝïÙÝ åáðìé , áÛá äê åÝáã ÜáÝðï

 åáÙð"òáàéáãðèØ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï ."Üæä ? Üäãäã åááïä ÜñðÛñ ÜØßæ ñØðÙ ÜÛæê ØáÜ áã

òáñìÝß òÝðßò åê òáàéáäàáìï ,åáäÝìÝèÝæ Øää ,òÝÛáæðáìÝ åáäàðï , òÝßìñæ êÙñÝ òÝáÞÝãáð Øää

ÝèäÝã ááß äê òÝàäÝñÜ .òêÛä òØÞ áã ,Ù Ýæã äØðñáÙÜðØ"Ù , ÜÜÞ ØáÜñã ïð òáñìÝß Üäãäã ÛêÙ çÝÜÜ áäáØ

 åÜäñ òÝÛáæðáìä)ÝãÝìáÜÝ ðÙÛ ,çæÛáðì çÝàäáæ áì äê åÚ .(åáßáÝÝðæ åÜñã ïð ÙÝà åÞáäàáìïÜ , åÜñã äÙØ

åòæÝêä ðáÝÝßæ ÜáÜ çáäàéñ åáàéáèÝæÝïä åáãìÝÜ åÜ åáÛáéìæ , åê åÜáÛéìÜÙ åáèÝæÜÜ òØ åáìòñæ

à äñ áòäñææ êÝáé åêÝ òÝðÝìéòåäñæ çàïÜ ßðÞØÜñ åáèÝáäáð. 

 

ßòìÙ ÛæÝêÜ çÝòáæÙ ÜæñØ ÜØßæÜ òêÝèòñ åáÙð åáèÝÝáãæ ØðÝïÝ êæÝñ áèØ , äñ ïòêÜ áÛéìÜ Øä

òÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙÝ éØÚÝ éØäÙ åáðæÜæÜ . åáßÝÝð ðÙêÙ ÝßáÝÝðÜñ òÝðÙßÜ äñ åáðÝàáìÜ äÚ

ÜØßæÜ òêÝèò òæñØÙ ØÝÜ åáàéáäàðï , åØ åÚñ çÝÙñßÜ òØ åáñÝê Øä âØ åáÛÙÝê åñÝ Üì åáðàìæ

ðòÝá åáèÝæ òÝðñê ðÝÙáîä Ýãéß ðäÝäéÜ òÝðÙß äñ òÝäÞÝÜÜ .ÜáéèìÜ òÝèðï áÛéìÜ äê ðÙÛä Øäñ , òÝðÙß

 òáòðÙßÜ ÜØßæÙ çÙÝæã åðÝïæñ ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜÝ ÜáèÙÜ)ÙÝ åááñìÝßÜ åáèÝÙÙ åÚÝ"åáÛÝÜá " ÝÚÜèñ áìã

òÝðîÜ äãÙ åòÝØ åáñØÜä Ûáæò åáèêÞÚÜ( ,ÝèáæÜ ääÚÙ ØäÝäÛèÜ ïÝñÙ òÝêÝÙÜÝ ðáÛØÜ ë"ÜéðÝÙÜÝ ç . ØàßÜ

ÜðØÙ åááÞãðæÜ åáïèÙÜ äñ ØÝÜ çÝæÛïÜ"Ù , äáÙñÙ éìØä ÙÝðïä òáÙáðÜ òØ åáÛáðÝæÜ äØðñáÝ ÜìÝðáØ

ÜäãäãÜ òØ òáòÝãØäæ ÜðÝîÙ åáñèÜä .ðÝÞæÜæ Üæã áì äÝÛÚ ïÞè ÜØáÙæ òØÞÜ ØÝÝñÜ òìÝðò , âáðî ëéãä áã

Ø ëéãäñãÝ ðîÝæ äãä Ýæã ðáßæ òÝáÜäÝòÝØ ÞÙÞÙä åáàÝè ðáßæ çá , äÝìã ðáßæÙ òáÙ ÝØ Üáèæ åáèÝï ðñØãÝ



48 

 

ëéãÜ òØ åáãéÝß ÝèááÜ åØ ÜáÜ ëáÛêÝ ðÙÛ ÝèßÝÝðÜ Øä òÝêÝÙÜ òÝßòìòÜÝ òáÙáðÜ òÛðÝÜ ääÚÙ . Ýèä ñá

 åáäÙïæ ÝäáìØÝ åáðÞÚè áðáßæ ïáÛîÜä äáÙñÙ òÝãÙÝéæ òÝáàæáòæ òÝØßéÝè åê ÝèòÝØ åáäÙäÙæÜ åáèäãäã

Ýè áéðì âã äêòáæäÝêÜ ÜäãäãÜ éðÜ òÝðæä äÙ , çÝáÚáÜ åê åáéÝèæ òÝßì Øä åáñèØ åáÙîáè åäÝææ ðñØã

åÝÛØ ØÝÜ ïÝñÜ äã åáðÝßñ åáðÝÙðÙ ÙÝðæÝ åÝðáê âäæÜñ åáèêÝàÜ ÙäØà åáéèã ØáðÙ. 

 

 âñæÙ åáÞÝßØ åáðñêÙ òáäØáð Üòäê åááèáÙÜ Ûæêæ äñ ÝòéèãÜñ ÝÙòÝãÙ ÜïáðæØ òØ ÜäÚæ äØðñá ïèÙ

ðÝñê ,åäêòæ äÙØ Ý ÜÝÛØ áðïßæ áì äêñ âãæ- OECD ä Ûðá åááèáÙÜ Ûæêæ äñ Ýïäß- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,

ÜðØÙ ðñØæ ÝäáìØ âÝæè ðòÝá"Ù , òæÝêä47% ÜáÛÝÝñÙ , Ýæã ÜáãðÚáäÝØ ØäÝ òáòáæØ ÜáàðïÝæÛ ØáÜñ

ÜðØ äñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæÙ"äØðñáÝ Ù . ÜáÙèáÛèïéä òÝÝòñÜä åáäÝãá Øä ÝèßèØñ òÝÛÚØ Ýèä åáðìéæ

ÚÙçÝßàÙÜ ää ,åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ ,æòÜæ çÝßàÙÜ òÝØîÝÜ äñ òáéßáÜ ÜÛáðáÜ äê Ýèä åáðìéæ Øä âØ"Ú. 

æ Ûðá çÝßàáÙÜ Ùáîïò- 30-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú74-76, Ý- 15-30%  åáèñÙ68-90 ,æ òÝßìä- 10%  ðÝñêÙ

áßãÝèÜ .ÜßÝÝð òèáÛæ åÝáïä Üêáèæ âãáìä ÜÝÝÜæ Øä ØÝÜ ,Ü òÝðæä åáêÙñÜ òÝèñÙñ ÛÝê Üæ ÝèááÜ çÝßàáÙ

åÝáã ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ ÜßÝÝð òèáÛæ .êÙè Øä ÜßÝÝðÜ òèáÛæ äÝàáÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ òïáßññ ïìé áä çáØÝ 

Ý áÚÝäÝØáÛáØ çÝîð âÝòæ ïðÝ âØ ØäØ åááÙáîïò åáîÝäáØ ääÚÙ/ äñææ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝì äñ òßñÝæ ÝØ

Ú ÝØ òÝæÝðòÙ ëáïê ÝØ ðáñá çèòØ òðÝæò çÝÜÜ áäáØ åê ÙáàáÜä'áÙÝå . ðîÝèñ çÝáÝÝñÜ áØñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ

òÝðÙßäÝ åáðáñêä áÝéáæÜ åÝîæîæ ØäØ òÝáèÝßàÙ òÝáêÙæ êÙÝè Øä åáèÝðßØÜ åáðÝñêÜ áèñÙ.  ðæÝØ Øä ÜÞ

áèðáØÜ åÝáØÜ åê åáæáØ Ýèáäê âäÜä áäÙæ çÝßàáÙÜ Ùáîïò òØ äêááä âáðî Øäñ , òìáãä åáÙáîïò ðÛêÜ

äÞðÙ ,åáèïæß åáéÝàæÙ ïòê áæÝãé òêïñÜ,  äáÚÙ åÝïæÙ åáìäØ òÝðñê òæÛïÝæ Üáéèìä åáØáîÝæñã67 

ÝèäÝã Ýæã . Ùáîïòæ ïð ØÝÙä åáäÝãá áäãäã ïÛîä åáÙáîïòÜñ Ýèä åáðæÝØ ÜÞ ÛÚè ÜÞ ÝèòÝØ òÝéñä äáÙñÙÝ

åÜäñ òÝðÙßäÝ çÝÜÜ áäáØä ÜïÛîÜ Øää ÝðÙêÝÜñ ïòêÜ áæÝãéæ ØäÝ çÝßàáÙÜ . äñ åááèÝêä áØðßØ áæÝ

ñÜ Øä åØ åáÙðêÜÝ åáÛðßÜåòèÝæØ åòðÝò äñ åááèÝäáßäÝ åáÛðßä äÝÝêÜ òØ åáßáîèæñ òÝèÝàä , Øää

ÜÙáä áÛÝæáä ,äà ïÝß òØ åáïïÝßæñ ,åáÙðêÜ äñ ðêìÜ òðáÚéä åáïìéæ Øä åáÙáîïò åáèìæÝ? 

 

òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ äãæ , äã òæáñð òØ àèðàèáØÙ ØÝîæä çòáè ÝäáìØ ÜÙñ ÜáÚÝÝðÝè ØáÜ ðòãÙñ åÝäÜáÜ

ò åê ÜèáÛæÜ áßðÞØéæÜ áæÝäñ ,åÜäñ çÝÜÜ ëïáÜÝ òÝéèãÜÜ äÛÝÚ . ÜäñææÜ ñØð Üæã òêÛä ÜîÝð ÜòØ

éæ åäñæ åñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ çðîèÝïÜ ñØðÝ ,ÜáêÙ çáØ ,äãä ñáÚè ÜÞ .òÝìáïñä äÛÝæ çã åØ ØáÜ ÜáÚÝÝðÝè ,

ÙáîïòÜ áàðì òØ òêÛä åáðÝæØ Øä ÝèØñã äØðñá äñ òÝæáæêÜ òæÝêä , çÝñáØÙ òÝæòßè ðìÝã òÝØïéêñã

Üäáä. çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ åáèÝïááàÜ äñ åáéáæÜ áæÝäñò òØ ðáãÞÜäæ éÜ åÚ ,éæ áàäïææ åáèÜè áäÝØñ ,

òáòØ ÜðÝîÙ Øä áØÛÝÝÙ äÙØ ïÝßã éæ çÝèãò ,éæÜ åÝäñò òòßìÜä òÝãÝÙé òÝáÝèæØè òæïÜ , äê ðÙÛä Øäñ
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çÝÜ áßÝÝð éæÙ åáæäñæ åÜñ åáãÝæèÜ éæÜ áðÝêáñ ,ÝãÝ ÜñÝðá áéáæ ðÛêÜ' . òØ åáäØÝññãÝ ðîÝØÜ áÛáïì

åÜæ ïæßòÜä Ýßáäîá åÜ Øäáææñ åáèÝê åÜ ÜñÝðá áéáæ åáäáàæ ÝØ éæÜ áðÝêáñ òØ åÜä åáäêæ Øä êÝÛæ .

òÝèæÛÞÜ ÜòÝØÙ , Øäáææ åÜ áã ÜèêàÙ åáßîÝðÜÝ åáÙèÚÜ ÛÚè ÜïÙØæÙ åááÛá åáðò Øä ÜðàñæÜñ êÝÛæ

ïæßòÜä Ýßáäîá .ïáìéæ Øä ÜÞ äÙØ ,Ü éæÜ òÝæäêÜÙ åÚ åáØáñ òðÙÝñ äØðñáÙ òÝæãòéæ- 23% æòÜæ" Ú

 òæÝêä9% ÜðØÙ"Ù .åáØïáðæØÜæ ÛÝæää åáäÝãá ÝèØñ ÝÜñæ ëÝé ëÝé .åñ âÝæè Üã ðÝêáñÜ ÜæäÝ ? ÜØðèã

ÝèäîØ éæ áæáäêæä áèßäéÜ éßáÜ òæÝêä éæÜ áæáäêæ äê åáäàÝæÜ åáÛÙãÜ åáñèÝêÜ ääÚÙ , ÛÝÙêä âäè ðßæñ

åäîØ . çáØ Øäáææ áã òÝñáÙæ çÝêáà òÝØïéáê åáñÝê ÝèØÝÜðàñæÙ åÛØ ßã , òßò òéðÝï òàìÝñÜ òÝñðÜ

éæÝêÜ ,ðìÝã áæÝäñò ñáÝ .òáäØðñáÜ Üäãäãä ðáÛØ ïÞèä ØáÙæÜ ÜÞ ñáÙ Ùîæä òèÝÝãæ Ûá ñá åØ çááèêæ ,

éæÜ áÛáïì ðñØã , åêì Øä éææ åáïæßòæÜ çÝÜÜ áäáØ äîØ ÛÝÙêä åáãäÝÜ ðîÝØÜ áÛáïìÝ ÜðàñæÜ áñØð

åÜäñ íÝêááÜ ääÚÙ ,ê éÝæáÛÙ åáàìÝñ ðñØã åáÛÙÝÝàìñ åÜñ çÝÜÜ áäáØ çáÙ åáððÝÙã. 

 

Ü òÝèáÛæä äØðñá òØ ëðáîñ âãÙ Ýááß òÝêà òØ Üñê ÝÜáèòè- OECD , ÝäØ áØä àðì çã áèìä áðÜñ"åááÝÞÜ "

åááèáÙÜ Ûæêæ òïáßñ äê òêÛÜ òØ çòè Øä ÛßØ ëØ ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ ,âÝæèÜ ÜÛÝÙêÜ çÝáðì , ÜáßæÜ ðïÝá

ÜÛÝðáÜ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÝÙÚÜ .èòèñã åáèäàÙÜ òØ ØáîÝÜä ÝèÝîðÙ òØÞ íðáò ØÝÜ ÜßÝÝðÜ òèáÛæ òØ ÚðÜ ÝÜá

ÜÛÝÙêä . ðãáè ïäßñ ððÙòá ðñØã åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ÜäÚá áÙáéÝäïéïØÜ çÝÛêÝæä ÝèìÝðáîñ ðêáñ Øä ØÝÜ âØ

òÝßì ÝäáìØÝ åÝæáèáæ òÝðÝãñæÙ áèÝêÙ åááß åáÛÙÝêÜæ ,çäÙï áÛÙÝê ÞÝßØ äñ Øáñ åê , âØ Üäê çÝáðìÜñã

 òðÝãñæÜÜÛðá ÜÛÝÙê òêñä . Ûæêæ ÝäáØÝ åáðáñêÜ åÜ Ýäñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜæ ÝèÜèñ åáÛáßáÜ

äÛÚ áèÝêÜÝ ïßñè åááèáÙÜ .åñØ ÛÝãáäÜ ïð Øä âØ , Ýäñ åáìòÝñÜ åÚú ÜÛÝÙêÜÝ ÜæáÛï ,ñ" òÝÚäìæÝ é

ÞãðæÜ ,Üðï ðñØ äãÙ åáæñØ ,òÝÝòñÜä áæ äØ Ýèä ñáñã åÝáã ðÝÝßòæñ áìã .åáèèÝÙòæ ÝèØ Ýáñãê  áØðÙ

åáðêÝãæ ÝèØ Üæã Ûê åáØÝðÝ ,ÜáÙèáÛèïé çñØðÙÝ òÝèïÝòæÝ òÝìá òÝèáÛæ ÝèÙáÙéæ ðñØã . Ûê êÛá ääãÙ áæ

Ü òÝèáÛæ ñØðÙ ØáÜñ ÝèáØð Øäñ Ûê òèïÝòæ ÜèáÛæ ØáÜ ÜáÛÝÝñ Üæã- OECD ÜáÚÝÝðÝè ÜáòÝáßØ åê Ûßá ,

ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ,ñØðÙ òÝÛæÝêÜ åááòðÙßÜÝ åááäãäãÜ åáÛÛæÜ äã ? 

 

ÞØ Ûê ÜðØä ðòÝáÜ äãä Ýèæîê òØ ÝèáÝÝñÜ"Ù ,åáØïáðæØÜ Ýæã åáèñÛß ÝèßèØ , Ýæã åáäðÙáä ÝØáè

åáØïáðæØÜ , Ýèä ñá"áñìÝß ïÝñ "åáØïáðæØÜ Ýæã ,ÝàäØ ÝäØì ÝØ ïðÝá Ýáè äñ ëáèé ÝèßèØ ðÝîáïÙ . äÙØ

ÜðØñ Ýèä ððÙòÜ"òÝèïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ÙðïÙ ÜäÙàÜ ñØðÙ òÛæÝê ÜèáØ Ù ,âãæ ïÝßð ,Ýæã Øä ØáÜ  äØðñá

ÜáïðÝàÝ Ýïáéïæ åê Ûßá òáòßòÙ òãðòñæÜ ,òìÝæÝ ØæÚÝÛ Øä áØÛÝÝÙ ØáÜ äÙØ , ðÙñæ áðßØ Øä ÛÝßáÙ

2008 .ÜðØ äñ òÝêðÚæÜ òØ ÝèîæáØ ÝèßèØ"òÝäêæÜ òØ íæØä áäÙæ Ù ,ïèÞÜÜ òÝðÙß àêæä . Øä ÜèáÛæ ÝèßèØ

òáèÝáÝÝñ ,ðæØÜæ ðòÝá âÝæè àêæÝ ÜáÛÝÝñ äñ ÜÞæ áîß ØÝÜñ åááèáÙ Ûæêæ åêáØïá ,áØïáðæØ áèÝê Ýèä ñá .
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 äñ åáïÝß ÝäáìØ Ýèä çáØÝ åáðÝßñäÝ åáèìéáÜä åáéßááòæ åññ Ýæã åáìÝáòØäÝ åáÙðêä åáéßááòæ ÝèßèØ

òèïòæ ÜáäìØ .áØïáðæØÜæ ðòÝá ëØ áÞÝãáðÝ áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ Ýèä ñá , Ýæã åáòßñÝæ åáØïáàáäÝìÜ

ÜïáðæØÙ ,ïèêÜ òÝðÙßÝ çÝÜÜ áäáØ çêæä åáàéáÙÝä Ýèä ñá ÜïáðæØÙ Ýæã . Ýæã ïÝß òìáãØ Ýèä çáØ âÛáØæ âØ

ÜðØÙ"Ù ,ÜðØÙ Ýæã éææ åáàæòñæÜÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äê åáÛÙã åáñèÝê Ýèä çáØ"Ù , ÜäãäãÜ ÞÝßØ

òáØïáðæØÜæ åááèñ áìæ ðòÝá ØÝÜ äØðñáÙ ÜðÝßñÜ , áðßØ ÜÙðÜÙ åáðÚìæ Ýèäñ ÜäãñÜÜ òÝÛéÝæ

 åáæäñæ ÝäáìØ ÝèßèØÝ åáØïáðæØÜ10% òÝáæòÜæ åáéáæ ð"åáØïáðæØÜæ Ú. 

 

 òÝÚäìæä ßìòéÜä åáîÝð Øä åÜ áã åáàéáãðèØ åÜ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÝ ÜØßæÜ òêÝèòÙ åáãæÝòÜÝ ëáä áèìÛ

ïÛîÜÝ ÜïáòØÜ òÝèÝðïê äê ðñìòÜä åáèãÝæ ØäÝ òÝòßñÝæÜ . òÝæÝðòä ïÝïÞ ÜòØ ÜÚäìæä ßìòéæ ÜòØñã

åÜáÛáÙ áÝÙñä âìÝÜ ÜòØÝ çÝÜÜ áäáØ äñ .áãðèØ ÝèßèØ åêÜ çÝàäñÙ åáäÚÝÛ ÝèØ áã åáàéú  ÜáàðïÝæÛú 

åêÜ òßÝÝðÙÝ ,Ýàïì ÜÛ òáàðïÝàÝäì ÜáãðÚáäÝØÙ ØäÝ , çÝàäñÜ òÝÛéÝæ òØ Úêää ÜæñÜ òÝèèÙ òïáäÙÝìð

åÜÙ òàäÝñÝ . åäÜÜ òèáðàïÝÛÝ äÝñæÝ ÛðìÜ äñ òÝàáñÜ òØ íæØä åáîÝð Øä ÝèØ áã åáàéáãðèØ ÝèßèØ

)çááäï áæêè äñ Üðìéä åØòÜÙ (ÜáÛáéßñ  ñÝÙÝ çÚááð äñ ÜäÝãéØÜæ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ ðòÝáÙ åáïÜÙÝæÜ

ÜðØÙ"Ù ,ò'îØ'ÜáèàáðÙÙ ð ,îÙ ÜñÝèáì'äØðñáÙ ÝÜáèòèÝ áäá .åáÛðßÜ åÜ åáæñØÜ ÝèäîØ ,åáÙðêÜ ,

ÝèæÛ òØ åáîîÝæ äÝãáÙã åÜñ òðßØ ÝØ òØÞã òßìÝïæ ÜÙãñ äã ÝØ åáäßèòæÜ . ÜðÝîÙ òØÞ åáñÝê åÜ

ÜÝ åáÛðßÜ áã òßäîÝæ Øä ÛÝØæÜèáÛæÙ ðòÝáÙ òÝáèêÜ òÝáéÝäãÝØÜ åÜ åáÙðê .ÜðØÙ åÚ" ÜàáñÜ Ù

áèñÜ ÛÚè ÜáéÝäãÝØÜ äñ Úäì äã Üéñæ òáàáäÝìÜ . 

 

åáØïáäÙÝìðÛ ØÙáäØ åÞáèÝæÝïä åÞáäáîÝéÜ çáÙ åñ áØ Øîæè ÜæÙÝØ , äÝÝæ äÙïæ ØÝÜ Ýäñ çÝæáæÜ òØ ðñØã

åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜÝ çÝÜÜ áäáØ ÛÚè ðÙÛ òÝñêä ÞêÜ Øä ØÝÜÝ àáðàé ,ØàéáèÝæÝï ØÝÜ ñÝÙä ÜØÝÝñÜÙ äÙ .

áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæä ðÝñïñ Üæ äãÙ åááæØáé åáæÝØò åÜ åáØïáäÙÝìðÜÝ åáàðïÝæÛÜ , òØÞ äãÙ åÜ äÙØ

ÜÞÙ ÜÞ åáæßäè , äê åáðÝßñÜÝ åáèìéáÜÜ òÝàäòñÜæ òáìéÝÝÜÝ ÜèÙäÜ ÜáéÝäãÝØÜ òæáØ äê ðÙÛä Øäñ

ÜèáÛæÜ .ðìéÜ áòÙÙ òáÛðìé åáÛæÝä åÚñ çÝéØ ääãÙ ÜÞ ,Ýèäñ òáäÚèØÜ åê ïð ÝèðÛòéÜ áðÜ Ýáñãê Ûê !1% 

ÜäãäãÜ äê àäÝñ åáØïáðæØÜæ , òÝáÜä òðæááòæ ÜïáðæØÝ ðòÝáÙ åáãÝæèÜ åáéáæÜ áðÝêáñ òØ åäñæ

åäÝêÙ ÜäÝÛÚÜ ÜáàðïÝæÛÜ , òïñÝêÜ ÜáàðïÝàÝäì ØáÜñã99% ÜáéÝäãÝØÜæ , äáÙñÙ åáêáÙîæ òØÞ äãÙñ

 áã åáØïáàáäÝìÜ áðÝßØæ åáÛæÝêÜ çÝÜÜ áäáØáØïáðæØÜ åÝäßÜ òØ åáñÚÜäÝ åÜáäØ òÝæÛáÜä åáîÝð åäÝã ,

èãÝò åáØÝðÝ åáïßñè åÜ åááòèáÙñãáàáäØáð òÝá . 
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áØïáðæØä ÜæÝÛ äØðñáÙ ÙîæÜ , åáßìÝïæÜñ åÝïæÙ Úäì ÛÚè Úäì òÝéñä åáÚØÝÛ òÝÚäìæÜÝ çÝÜÜ áäáØ

ÝÛßØòá .ÜÛÝÙêÜ ,ÛÝãáäÜÝ ÜæáÛï ,áÝèáñ ,ñ"çÝàäñÜ òØ ßáîèÜä ÝÚØÛ åáÛðßÜÝ é áäðÙáä ÝØáèÜ , òØ

òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ äñ òÝÙàÜÜ ,åááèáÙÜ Ûæêæ ßÝìáï òØ ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ òØ , Úäì áÝéáñ âÝò

ÚäìÙ . òÝáäØðñáÜ òÝðîä áðïáêÜ åñØÜ ÛÚè ÛßØòÜä ÝäãÝá Øä åÜ åäÝã òØ åáØèÝñ åäÝãñ ÛÝê äã

òÝáØïáðæØÜÝ ,çÝÜÜ áäáØ åÜ ØäÜ ,ßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïìåáÛðáäáæ åéáãä ÝìðÚñ åáò ,

òÝðÙßÜ òØ ÝàáðìÜ ðîÝØÜ áÛáïì ðñØã , ÛÝÙêä ÝãäÜÝ çÝÜÜ áäáØä åáñÛê ÛáÞèÙ êÙàÜ òÝðîÝØÝ åáïèÙÜ

åáèÝáäáæ äñ òÝðÝãñæÙ åäîØ .ÜðØÙñ Ýæã ïÝáÛÙ" ÜáæÝÛÝ éïÞ çæÛäÝÚ çáÙ òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ òæááïòæ Ù

 áàðïÝæÛÜ äñææÜ çáÙä)çáÙÝð ( áØïáäÙÝìðÜÝ)çÝéäÝì ïèÜ .( òÝêìÝò àêæã çáØ ÜáÙèáÛèïéÙ ØïÝÝÛñ çááèêæÝ

òáòØ áãÜ ØáÜÝ áðÝÙáîä áàðìÜ ðÞÚæÜ çáÙ ðÙêæÝ çÝàäñÝ çÝÜ äñ ,òáèÝáÝÝñ ,Üðáñê , ÜäÝêæ ÜÛÝÙê çÝáðì åê

ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááß òÝãáØÝ .åòæÝêä , ÝØ Üèñ âñæÙÝ åòáÙä åáñÝê åÜñã åáðñêòæ Ýèäñ åáØïáàáäÝìÜ

äñææä íÝßæ ÜÛÝÙê äñ åááòèñ åáèÝáäáæ òÝðñê åáìðÝÚ åÜ ,ÜðïÝá áäÛÚæÙ åáðÚ , òÝßèÜÙ åáòÙ åáäÙïæ

òÝáòáðÝðêñ ,ä ðäÝÛ áìäØ òÝðñê äñ åáæÝäñò"ÜØîðÜ" ,íÝêáá ðÝÙê åáèÝáäáæ , åÜáÛäá äñ ïðé òÛÝÙê ðÝÙê

åÜáòÝñè ÝØ ,ðïè Øä ÜÞ ðñØãåááàìñæÜ ÝèáîêÝá áÛá äê ÛßÝñ Ø. 

 

 åáîÝð ÝèØ áã åáàéáèÝæÝï åáØðïè ÝèßèØòáèÝáÝÝñ ðòÝá ÜèáÛæ ,ÜðÙ Ýæã ÜäáäßÝ éß Øä" Øä ØïÝÝÛñ æ

òáèÝáÝÝñ ääã ÜòááÜ ,çáðÛÜæä òÝáàéáäàáìï çÜñ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæã òáèÝáÝÝñ ØäØ . åáèáæØæ Øä ÝèßèØ

Üàæä ÚÝñÚñÜÝ ðñÝêÜ äÝßäß äñ ÜÛÚØÙ ,Ú äÙÝè éðì çòß ÜïáðÙæ ÜðÝîÙ ÝáðìéÙ ßáãÝÜ ðÙãñ áìã' ëÞÝ

áðïßæÜñ áìãÝ íáäÚáàñåáßáãÝæ ÜÝÛØ äñ å .òêÛä òØÞ áã , Ýèä ðáØñÜä åáèãÝæ ØäÝ äãÜ åáîÝð åáðáñêÜ

åÝäã .Ü òÝèáÛæÙ åäÝéÜ òáòßòÙ ÝèßèØ òÝáèÝáÝÝñÜ ÛÛæÙ- OECD Üèñä Üèñæ ðòÝá êÝðÚ Üñêè ÙîæÜÝ .

òÝðáñê áãÜ çÜ òÝáèÝáÝÝñ áãÜ òÝèáÛæÜ ØïÝÝÛ ,òÝáòØ áãÜ ,ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááßÜ òÝãáØ åê , çÝáðáìÜ åê

ÚÜòÚñÚñæ áãÜ ÜäãäãÜÝ ðòÝáÙ ÜÝÙ .ßÝæ òìáàñ Ýèä òÝñêä åáãáñææ äÙØ ,òáàéáèÝæÝï ëáä áèìÛ ,

åááàéáèÝæÝï åááòðÙßÜ åáðÝéìÝðìÜ ,éèÞáÙ áàèØ åÜ åáðÝìéÜ åáïéêÜ áñèØ , åáàÝñáï çÝÛ åÜ ßÝðÜ áñèØ

ÜÙáÛ òÝêáÙòÙ åáêÙòèÝ åáîïÝæ åáØèÝòáêÜÝ .áðêì çÜÙñ òÝðÙßÙ ïð òÝêáïñæ òÝáòØ òÝèðï  äêÙ çáÙ ðãñÜ

 ØÝÜ ðòÝáÙ âÝæèä ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ30:1 , ÜäáäßÝ éß Øä1:1 åáàéáèÝæÝïÜ åáñïÙæñ Ýæã , òØÞ òÝðæäÝ

ðáÛØ åÜäñ äÝÛáÚÜ ÙîïÝ åáÛÛæÜ äñ òêîÝææÜ ÜØÝñòÜæ òäìÝè ÜèáØ çÜäñ ÜØÝñòÜ . òéèãÙñã âØ

 áìæ ðòÝá äñ ðãñ òÝØîÝÜñ ïÝß ïïÝßä ÜêîÜ òáäêÝæ50 æ òÝØîÝÜã ÝðãÝá Øä ÜæÝÜæ Üæï éæ áãðîä òÝðãÝ

òáæäÝê . 
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 òÝØÛÝÝÙ êÝÙïä äÝãá áèØ åáïéê ñáØãú  ÜáÜò ÝòðÝãñæ åØ íðØÜæ ßðÙá Øä åáïéê ñáØ ëØ"ïð " áèñ

ñ çÝáäáæ"çÝáäáæ Üðñê åÝïæÙ Üèñä ß .Ýèäñ åáïèÙÜ áäÜèæä òÝßÝòì òÝêÝðÞÙ åáãßæ Øä åááæäÝêÜ åáïèÙÜ ,

åáäÜèæÜ òØ Ýàäïá Øä òÝáæÝØä ÙðÜ òÝðÙßÜ äÛèÜ áñáðã ÝäáìØÝ Ýèäñ"ÝßÙ ðïáêÙ åáêáïñæ ðÙãñ ç" Øä ä

ÝèòÝØ ÝÙÞêá .ØÙðÛØ , åáòááðÝðêñ åáïÝß Ýèä ñáÝ çÝÙÞáê éæ Ýèä çáØñ ääÚÙ åáðÛðáäáæ äñ ØÝÙá Ýèä ñá

åæáê åáÙáàáæÜ .ÝßÙ àáÞïØä åáãßæ ïð åÜ ïà ááÜÜ áäÜèæä ðñØÙÝ"äÝãÜ ðÝãæä äáÙñÙ ä . äñ çÝïáéïäÙ

çÝÜÜ áäáØ :áèÝæÝï ÛáÚÜä çãÝæ ØäÝ åÜä ÛÚÝé Øäñ ÛßØ äã ØÝÜ àé"áèÝÛØ òØ áòÙÜØ "åÜáäÝäêò äãä . âØ

áðàáäÝà ðàñæ äØðñáÙ åï ÜáÜ åØ ,äÝÙÝé êñÝÜá áØÞßæÜ ÝáÜ ÚäÝÚä åáßäñè ÝáÜñ åáèÝñØðÜ ,Ýá"æÝØ ð" í

áðèÙØ ÜáðØ ,ØàðÝìé ïßîá ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØÙ ÜîðæÜÝ áòðÙßÜ äáêìÜ ,ïðæ ÜÛ âðÝê ïáèäÝð ØáÚð ,

ãèæ áïéðáÙé ÜðÙðÙ"ÜÝÛØ òáä ,éàèÝï ÙÚðÝ ëáä áèìÛ ÜØßæÜ òêÝèò áñØð ,áèØ ,ðà åÚ áäÝØÝÚðÙèàã... 

 

 åáðñêÜ òÝèñÙ äãÜ âéÙ ØáÜÝ åááèáêÜ ÜÙÝÚÙ åáðñäÝ ÜäñææÜ ñØðä òðÙÛæ ØáÜ áã òáèìîÝß ëáä áèìÛ

Üäñ . ÜäñææÜ ñØðä òèòÝè åÚ ØáÜ"åÝàæáàäÝØ" ,æ ÛßÝì Øäñ ÝÜáèòèñ êÝÛá áðÜÝ ÜæÙÝØ äñ åÝàæáàäÝØ

åáØèáòñäìÜÝ ,Üäñ åÝàæáàäÝØÜæ áØðÝè ÛßìÙ ëïòáá . áØÛÝÝÙÝ áØÛÝÝÙ åÜ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ äã

åáäðÙáä ÝØáèÜ äñ ÜðàèæÜ òØ íæØä åáèãÝæ Øä åÜ áã åáèìîÝß , ßÝÝðÜ åÝéïæ äñ åáêÝÝêÜ çÝáêð òØ

çÝãáéÜ åÝéïæä ØáÙæÜ ,çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝêÝ ëÝèáæÜ ,ñÜ òØÝäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê åÛØÜ äñ Üàáì , òØ

òáæäÝêÜ ÜäãäãÙ ÝÜÝÙÝ ÝÜÝò åðÚñ ÜæäêèÜ ÛáÜÝ áñìÝßÜ ïÝñÜ äñ ØÝÝñÜ åéïæ , áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÙ áã

ÜáàðïÝàÝäìÝ åáäàðï ØäØ áñìÝß ïÝñ çáØ ,àáðàé äÝÝÙ òÝáîäÝìáèæ åØ áã Üæäêè Ûá çáØ . çÙÝæã òØÞ äÙØ

 ØàÙòÜä Þêæñ áæÝ òØÞ ÛáÚÜä ÜìîÝßåáðìéÜ òÝØîÝÜÙ Ýðãæáá Øä Ýáðìé ÝèÝìîæ áì äê , ÝäêÝá Øä ÝáòÝÞßæ

çÝðàØáòÜ òÝæáÙ äêæ ,ÜàáéðÙáèÝØÙ ÝÛæäáá Øä Ýäñ åáéðÝïÜ , çÝáðÝàïðáÛÝ ÜðÙß ëØÙ ÜÛÝÙê Øîæá Øä ØÝÜ

åáèÝòáêÙ ÝæéðÝìá Øä ÝáðæØæÝ ,Ýèäñ òÝÛéÝæÜ äã áã , çÝÜÜ áäáØ äñ åòÝñðä ÝðÙê çæÞæ ÜäñææÜ òÝÙðä

 åáàäÝñÜÜäãäãÙ ,äñææÜ áÛáïìÙ ,åáØïàáäÝìÙ ,òÝèÝòáêÙ ,åáðìéÜ òÝØîÝÜÙ ,ÜáÞáÝÝäàÙ , åáæðÝò

òÝØðàØáòäÝ òÝØàáéðÙáèÝØä ,ãäØä"åáð , ÜÙðÜ Øäú  ÜÞ äÙØ åÜáòÝðÙß äñ áïèÜ ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß ïð

ÜæÝØÜ áÙáàáæ åÜä ØÝðïä äáÙñÙ ïáìéæ ðÙã .òÝÝæ Ûê Üæîê òØ ÜàáðìÜñ Ûá òàñÝì ÜèáÛæÙ áã ,Üîîáï 

òÝäã Ûê òÝðÙßä Üáéáæ òØ ,ÜßÝÝðÜ òèáÛæ òØ ÜÚðÜ , ØäÝ çÝÜÜ áäáØä òááîè çã åØ ØäØ ÜæÝïò Ýèä çáØ

ëîßòè .äÝÛÙã åáãÞ ÝèØ åØ åÚÝØÝÝñ òÝäáäê Ýèáäê Ýäáäêá ðÙã ß. 

 

òÝðßØÝ Üìáß òàáéðÙáèÝØÙ áòÛæáäñ åáàèÛÝàéÜ áìäØæ åáÙð ,áòðÙß ïÛî äê åáàðé åÜä áòáØðÜñ ,

ÜïáòØ ,ÝàäñÝ çÝÜäØðñáæÝ åäÝêÜæ ç ,áäñ åáðìéÜ òØ ÝØðïñ åáØðÝïÜ áìäØæ ,áäñ åáðæØæÜ òØ , òØ

áäñ òÝØîðÜÜ òØ ÝêæñÝ áäñ ðòØÜ , åêì Øä áòÝØ ÝäØñ- òÝñêä åáãáðî ÝèßèØ Üæ êÝðÚ Üã äãÜ åØ . Øä áã
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ðïÙä ïáìéæ ,òÝèÝðòì êáîÜä åÚ âáðî .çãØÝ ,áðñêÙ Üïáïß òÝêîÜ ÝòñïÙä ÙÝñß òéèã ðÙß ðÝÙê áòÙòã å

ðÙÛ çÜÙ Üñê Øä ØÝÜñ åáØñÝè , äê áäñ åáèÝáðèáæéÙ òÝÛæäèÝ òáðÙêÙ áäñ áæÛïØÜ ðìéÙ òÝêáìÝæ çÜ âØ

áäãäãÝ áòðÙß ïÛî .ÜéðÝÙÙ òÝØïéêÜæ ÞÝßØæ çæÝæáñ áÝäò áòäÙ ÜïáòØä çÝãæ åáïÜä áòêîÜ , åáäÜèæ åê

ÙÙð Øää ,äØðñáÙ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜÝ òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ çòááñ ,Ù êÛèñ âã òÝßìä êáïñÜä òÝðÙß ÝäáØ

áòØÜ àÙáÜÜæ . áÛáÚØòÜ äñææÜñ òèæ äê àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØßæÜ äÙïá åÚ çÝãæÜ

òÝäêÙÜ äñ åáðÝìé åáÞÝßØ åê òÝÛáæðáìÙ Ýàäñá Øä çÝÜÜ áäáØñÝ áàðïÝæÛ çãØ ÜáÜá . òÝàäñè òÝðÙßÜ

ÝßØ åáðñê äñ àÝêáæ ðñØã áàðïÝæÛ Øä áÛáÚØò äñææÙ åÝáÜ çáêðÚÙ çÜæ òÝÙðÙ àäÝñ òÝßì ëØ ÝØ Þ

åáÞÝßØ ÜñÝäñ äñ Üàáäñ Üïáìéæ òÝÛãèÜ òÝðÙßÙÝ Üàáäñ , çãäÝ åáÛÚÝØæ Øä òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ äã ÝäáØÝ

àÝêáæ åáÝÝÜæ åÜ .ÝèßèØ åØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,ÜáéèìÜ òÝèðï òÝêîæØÙ ÝØ òÝðáñá ÜéðÝÙÙ åáêáïñæÜ ,

 ÜïáòØÜ çÝãæä ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ ÜßæèÜäØ òÝðÙßÙ àÝäñä äãÝè ,ÜêïñÜÜ òÝðÙßÙÝ åáïèÙÙ . Ûá áßæÙ

ïñæÙ òÝáÞÝãáðÜ òØ äàÙè , òÝäêÙ äñ áðêÞæ àÝêáæ åê åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã òÝñêä ÝäãÝá Øä åáèÝïááàÜ áã

åáèÝïááàÜ áèìÙ ØäÝ çááèêÜ áïáÞßæ áèìÙ òÝáØðßØ ÝáÜá òÝðÙßÜÝ òÝÛáæðáìÜ äê . 

 

 òáèãìÜæ ÜêîÜ ÜêáîÜ ÚðÙàèãðà òÛêÝä ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ éæ òØ òÝäêÜä- 25%  ÜÛðÝÜÜ òØ ïáéìÜäÝ

 Ûê ÜáÝìîÜ18% .ÞêÜÝ áÙðÜ äê êÝÛáÜ ðÝìáéÜ ÜÞ . ÜáÜñ òÝðÙßÜ éæ61% ä ðÝÞßä äÝãá- 30%  ëØÝ40%  äê

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝáïä òÝðÝïæÜ ÝØîæááñ òèæ . Ýèä ÝÛáÚáú 40% ØðÝè ÜÞ ,äØðñáÙ ðØñáò Øä ÜðÙß ëØ . äÙØ

 åê ÜæÜðØ" çìáÝ ÙÜÜæÝÛ òÝðÙß éæ òÝÙÝÚ? òØÞ åê Ûßá,  ÜÞã éæ Ýæäñá òÝðÙßÜ äã Øäñ ØáÜ áäñ ÜèÝÝãÜ

ú òÝØîáæñ òÝðÙß , òÝòßìÜÝ åáðÝàìæ ÝèÜáá ÜÝÙÚ ëéÝæ âðê çÜä ñáÝ ßÝòáì áðÝÞáØÙ åáÛÙÝê òÝïáéêæ

ÜæÝÛãÝ ðñÝØæ äêìæ òðÚéæÙ .ÝäáØÝ åáïèÙæ ÜÙÚáá áÙðáæÜ éæÜ ,ÜêïñÜ òÝðÙß ,ßÝàáÙ òÝðÙß,  òÝðÙß

äéðäÝ ,äÛè"ç ,ïÞÙ ,åáäàðï ,àìèÝ ÞØÚ ,ïäÛ òÝðÙß , ëéÝæ âðê åê åáèÝïááà äñ òÝðÙßÝ åÛØ ßã òÝðÙß

âÝæè , òÝêáïñæñòÝáÙáàäÝïìé òÝêïñÜÙ éØÚÝ éØäÙÝ , Øäñ áØÛÝÝÙÝ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òØ ÝäáÛÚÜ Øäñ

ßÝòáì áðÝÞáØÙ ,áèñä ÛßØæ åáèðîèÝï äê òÝäêÙ åáðáÙêæ ÜÞ åáñÝê åÜñ Üæ äãñ ,ØÝÝäÜ åê åáïèÙÜæ òÝ

ÙßðÜ ðÝÙáîÜæÝ.  ÛáðÝÜä ÜÙáé åÝñ çáØÜäØ òÝðÙßä  ðáñêÜä äáÙñÙ áæÝØäÜ ßÝàáÙÜÝ áÝéáæÜ áðÝêáñ òØ

ãèæä åáèÝáäáæ äñ ïòê òÝðÝãñæ ïäßäÝ ðòÝá ÛÝê åáèÝïááàÜ òØ"åáä . 

 

æòÜæ åáÞÝßØã åáÜÝÙÚ åáääÝã áÝéáæ áðÝêáñÙñ åáßáãÝæ åáðìéæÜ" ÜäãäãÜÝ ÜáñêòÜ ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã Ú

åáÚñÚñæ ,ÜßÝÝð òèáÛæ ñáÝ ÜÝÙÚ çÝáÝÝñÜ ðÝêáñ :Ù ÝæãïðæèÛ :49% ,ñÝÝÜáÛ :48% ,òìðî :46% ,ðÝèÝÝ ÜáÚ

ÛèäèáìÝ :44% ,ÜáèæðÚ :41% ,ÛèäÝÜ :40% - äØðñá òæÝêä :37%.  åáßðÝÙ òÝðÙßÝ åáßðÞØñ áòêæñ Øä

ÜÝÙÚÜ áÝéáæÜ ääÚÙ ÜáÙèáÛèïéæ ,Ü ðÝêáñ çÜÙ òÝîðØÙ åááßÜ òÝãáØ áã ðØñÜ çáÙ äØðñáÙ ðñØæ ÜÝÙÚ áÝéáæ
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åäÝêÙ ÜÜÝÙÚÜ ØáÜ . åáÞÝßØ åáêñò Ûê åáèÝæñ äñ åòßÝÝðæ ääã òìãáØ Øä Ýèäñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæä

åêÜæ ,çÝáäêÜ çÝáìäØÜÝ çÝØæÜ äñ åòßÝÝðä ïð åáÚØÝÛ åÜ áã , åáäÙïæ ÝáÛáïìæ ïäßÝ ðàñæÜ áñØðñã

ÚÝ òÝæÝðò' òÝÙàÜÜæ ÜÙðÜÙ åáäìÝèÜ åáÜÝÙÚ åáæÝãéÙ åáÙÝåáèÝïááàä åáèòÝè åÜñ . ÜêïñÜÜ òØÞ

 òáäæáàìÝØÜú  çéð òßÝäñ ÜàðìÜÙ åáÛðØáäáæÙ òÝÙàÜ äÙïä òèæ äê ÝèæÝäñ áñèØä åáÛÛÝÙ åáèÝáäáæ

åáñÛê ÛáÞèÙ ,ÜèáÛæÜ áÙîßæ äñ äÝéáß òðáãæÙ ,åáÛÛÝÙÝ òÝðÙßä òáàéðÛ åáéáæ òÛðÝÜÙ , éæ òÝÙàÜÙ

 òÝØïéáê åæáê åáñÝê åáòßñÝæÜ åáéìòèñãÝ òÝÚáäìæçæÝáï äê êÛÝá Øä ÛßØ ëØñ ðìÝã , òßäÝé ÜðÙßÜ

áÝïáßä äÛÝæÝ åáðÝÙáÚä åáãìÝÜ åÜÝ åáòßñÝæä . 

 

 òÝáÞÝãáðÜ òÛêÝ äñ ÜäÝÛÚÜ ÜðÝñÙÜ ÜæÝú òÝáéèèáìÝ òÝáäØáð òÝïÞßØ ÛáðìÜä .òØÞ , òÝáÞÝãáðÜ ðñØã

æ Üäêæä ØáÜ äØðñáÙ- 40% ã òæÝêä- 30% íáÝÝñÙÝ òìðîÙ ,ã- 20% ÜáÚÝÝðÝèÙ ,Ûèäèáì, ÜáäàáØÝ ÜáèæðÚ ,

æ ðòÝá àêæ- 10% ÜáèàáðÙÙ òÝßì ÜÙðÜÝ ÛðìéÝ ÜáÛÝÝñÙ . áäêÙ äñ åáðîáæ Øää çÝàäñÜ ðÝêÞæä áêîæØã

åÜäñ òÝáÞÝãáðÜ òÝðÙßÙ ÜàáäñÜ , åäÝÜ ÚÝîáá çòòñ åáäÜèæÜ òîêÝæ Ûîä òßïìæ ÜîêÝæ åáïÜä áòêîÜ

 òæØÙ åááØæîêä åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ òØ âÝìÜäÝ çááèêÜ áïáÞßæä òÝðÙß äñ åÛÝïÜ äÛÝæä ÜðÞß âÝò

åááòðÛé åáðÝàïðáÛ ÝáÜá Øäñ òèæ äê åáèÝáðÝàïðáÛ áèñÙ ïð åáðÝàïðáÛÜ .30%  áìÝÚÙ åáðÝàïðáÛÜæ

åáèááèê ÛÝÚáèä äØáîèàÝìÙ åÜ åáïèÙÙÝ òÝêïñÜÜ . åáèÝïááà òÝäêÙÙ åááÛéÝæ åáìÝÚ áã åÝØòì åáäÚæ Ýáñãê

 ÛêÙ òáàæÝàÝØ àêæã êáÙîÜä åáàÝè òÝÛáæðáìÝÜàáäñÜ áäêÙ äñ éðàèáØÜ . äê áòÙòãÝ áòêðòÜ ðÙã áèØ âØ

ðÝñê áèìä åáðìéÝ åáêÝðáØ âã ,åáðÝàïðáÛÜ äñ åáèááèêÜ áÛÝÚáè òØ áðñÙ äê áòáÝÝßñ ðßØä . áæ áä ðÝæØ

 ØÝÜ áæ äñ åáéðàèáØÜ òØÝ ïÝßÙ ÙÝòã ÜáÜá Üæ âä ðæÝØÝ åáïïÝßæä íêÝá áæÝ òÝðÙßÜ ïÝß òØ ïïÝßæ

òðñá . 

 

ÝìáØ åêà çáØÜàáñÜ äã òØ òÝèñä Ýèáäê ÜæÝñÝ áØäà äê áØäà òÝñÝêÜ åáðïÙä åáñÛß òÝæïÜ òÝÛêÝÙ Ø ,

áäñ ðòØÙÝ åáÙðÙ åéðìòÜÝ åáèñ ðìéæ áèìä áòÙòãñ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò êîæ áì äê , áÝèáñ éðÝÚÜ

áòðÙß ïÛî ÜäÚÛ äê àÝðßòÝ ÜèáÛæÙ ïÝñêÜ ÙÝðÜ òØ ÛßØòñ òáðàèæäðì íÝß ÜêÝèòÙ ÜàáñÜ äñ ääÝã ,

áäãäã ,áòÙáÙéÝ áèÝàäñ ,ä åááèáÙÜ Ûæêæ òãáìÜ- 50% ä áèÝêÜ ðÝêáñ òÛðÝÜÝ ÜáéÝäãÝØÜæ- 10% , ïÝòáè

áàðìä áðÝÙáîÜ ðÝàïéÜæ ðÙêæÜ ðÝéáØÝ çÝàäñÝ çÝÜ áðñï ,ïÛÝîÝ áÙáéðÚÝðì áÝéáæ òÚÜèÜ , Ýæã òØÞ äã

Ü òÝèáÛæÙ åáðÝØèÜ åáðàñæÙ- OECD ,ÞäÝÚðä áñìÝß ïÝñ òäãäã çáÙ çÝÞáØ âÝòÜáî , åáéðàèáØÜ çáÙ çÝÞáØ

çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ ,âÝæè áæÝØä ÙÝßÝ çÞÝØæ Ùáîïò åê ,äñææÜ òàáñ áÝèáñ ,ÜèáÛæÜæ òÛÜ òÛðìÜ ,

åáßðÞØÜ äãä áæÝØä ÝØ áØÙî òÝðáñÝ ÜÙáä áÛÝæáä ,ÝèáñÝòÝáðÝÙáîÜÝ òÝáòðÙßÜ òÝæðÝèÙ á . 
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ãðèØ åáØðïè äØðñáÙ áäãäãÝ áòðÙß ïÛîÙ åáÛÛîæÜÝ ëáä áèìÛ åØåáàéá ,åáèìîÝßÝ åáàéáèÝæÝï , Ýèáäê

åáæÝÛ åááÝèáãÙ ðÙêÙ ÜèÝã åäÝêÙÝ äØðñáÙ ñææ äñ åááÝèáñä ØáÙÜñ áæ äã áã ðÝãÞä , òáØðè òæØÜ áã

ÜáÝÞÜ ÜäßòÜÙ ,åêÜ òÙáÝØ òØðïè ØáÜ âñæÜÙ , çÙÝæÜ ðÙÛäÝ ääãÜ òäßèä òãìÝÜ ØáÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ âØ

ÝáäØæ .ÝñÚñÜÝ çÝáÝÝñÜ áÛêáä êáÚÜä òèæ äêÝáòðÙß ïÛî ÚáñÜäÝ ÝèäÝã ðÝÙê Ú ,áäãäã ,áèÝàäñ , áãÝèáß

áòÙáÙéÝ ,ðòäØä åáñïÙòæÜ åáÛêîÜ òØ íæØä Ýèáäê ,åááàéðÛ ÜðÝØãä åáØðè åÜ åØ åÚ , åòÝñêä ñá âØ

 ÝèØ åØ òáàéáäÝÜ ÜðÝîÙåááß áîìß" 
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ÜØßæÜ òêÝèò áÝãáÛ ÛêÝ äæðãÙ ÜìáðñÜæ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ 

 

 

áÜèæä áÙáàæáàäÝØÜ çßÙæÜåáØïáàáäÝì äñ òÝÚ , åæîê äê òßïä òäÝãáÙ ØÝÜ åáïéê áäÜèæÝ ðÝÙáî áÛÙÝê

åáÛïìÝæ åÜ åÜáäê åáèÝÚðØÜ äñ åáÛêáÙ ÜÛáæêä òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ . ÜÙðÜ åáïéÝê äÝÜáèä ðìéÜ áòÙ

òÝáðßØÜ òááÚÝéÙ ,çÝðòáì Üä ØÝîæä çòáè ÜñêæÜ çßÙæÙ ïð âØ . òÝáðßØÜ òØ ïäßæ ÜèáÛæÜ ðïÙæ

òÛßÝáæ òÝáðßØä òáäáðàéáèáæÝ , òßØ òÝáðßØ ïð ðáãæ áèØ åäÝØú òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ . òäáßòÙ ÛÝê

åÜäñ òÝáðßØÜ òØ ðêÞæä ÝäÛòñÜ åáìáìãÝ òÝÚäÝïñ ÜêìÝòÙ áòäïòè áäñ òáäÝÜáèÜ ÜðááðïÜ , äáÛÙÜä

ØáñÜä ÝäÛòñÜ åÜ åòÝØñ ðãñÜ áØèòæÝ òÝãæéÜæ . ááÜ òðÙß äñ åááïéêÜ åáæÝßòÜ äê ÛïìÝæ áòááÜñã

ÝÛÚ ïàÜä ,çÝáäê ßÝãÙ åáÛêáÙ ÜÛáæê áØ ÝîðòÝ áä ÝßÝÝáÛñ åáäÜèæÜ áäØ ÝØÙ . ïáéìÜ çÝßàáÙÜ Ûðñæ åØ

ÜáÙÚÜ áØèòÙ ÛÝæêä çÙÝæã çòáè Øä åáïìéä åäñä , çòáè Øä äÚðÜ òØ Üàñì òáØïáðæØ åÝðÛ ÜèáÛæ åØ

åÜä Ýèïìáéñ òÝãðêæä ÜðÝæòÜ òØ äÙïä , äñ ÜáîäìèáØ ñá åØÝ500% ê ðÝæñä çòáè Øä Üèñä âðêÜ ä

ÜðÙßÜ òÝÙðÞð äñ áäØáðÜ . ßèÝæ áòêÙïÝ åÜáèáæä åáîÝðáòä ÜÙÝñòÜ òØ áòØîæ åáòáêÜ ïÝîÙ'ñÛß '- 

"òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ ." äãÙ ÜÛáæêä òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ áäñ åáìáìãÜ äã äê áòäàÜÝ áæîê äê áòßïä

çÝáäêÜ ßÝãÜ òÝðæä åáÛêáÜ ,Ýèäñ òÝãæéÜ áæÝßòÙ Øäñ åáðßØ åáìÝÚ äñ òÝÙðÝêæÜ,  åááñïÜÝ

åòØ ÝèÛÛÝæòÜñ åááÙáàïááÙÝØÜ .òÝáÙÝáßä òÝáäáäñ òÝáÚðèØæ òÝáÚðèØÜ òØ ëáäßÜä ÜáÜ çÝáêðÜ. 

 

äÛßæ äãä íÝðáò ØÝîæä åÝïæÙ ÜáêÙ äãä çÝðòáì ØÝîæä ÝèáéáèÝ åÜæ ÛßØ äã åê áòÙñáòÜ .äñæä âã , åØ

ÜìÝïÜ òØ ðÚé çÝßàáÙÜ Ûðñæ ,Ý ÛðñæÜ áÛÙÝê åê åáÙÝà âã äã åáðñï Ýèßòáì ÝáÜ åÜ ÝèáÙÚäñ ÝáäÜèæ

 Ýèä åáæäñæÝ ääãÜæ ØîÝá åáñÝêçÜñäã òÝÙàÜÝ ÛßÝñ áäÙ . äÚðÜ òØ Üàñì òáØïáðæØ åÝðÛ ÜèáÛæ åØ

 ÜäØ òÝáêÙä ÜßæÝæÜ åðÝÚ ÝèØîæ)çÝïááàä âìÜ åáæáäñ (ÜðÝæòÜ òØ Ýèä ÚáñÜä âðÛÜ òØ Øîæñ ðàðÙÙ  åê

ÜðáÙé òðÝìéò .Üèñä åáÞÝßØ òÝØæ äñ ÜáîäìèáØÜ òìÝïòÙ ,òÜ ÛßáÙÝ åáäáÙÝæÜ åáïèÙÜ ÛßØ åê Ýèðñï

ÜØè ÜØÝñòÝ Øäæ çÝßàáÙ åê åáæãßÝòæ åááéèèáì åáðáñãæÙ ÝèêïñÜ , áäØáðÜ âðêÜ äê Ýèðæññ ïð Øä âãÝ

ÜðÙßÜ òÝáßÝÝðä áÞãðæÜ åðÝÚÜ ÝèááÜ åÚ ØäØ òÝÙðÞðÜ äñ . òÝêÝÙñ ßòìæ àïáÝðì äàáÙ áðïáê ßÝïä åØ

òØ Ýèêèãñ àáðàé äÝÝÙ ÜèÝñØð ÜïìèÜ áèìä  Øäñ àïáÝðìä åáìáäßò ØÝîæä çòáèñ ÜØäæ òÝìáïñÙ åáæòßÜ

ÜïìèÜÜ òØ ÝèäîÜÝ Ýèäñ òÝáÞßòÙ çæÞ âðÝØä ÝêÚìá . òÝäáêìÜ òØ ØáðÙÜä Ýèæîê äê Ýèßïä ßÝðÜ ÜòÝØÙ

äÚð òàáñì ëé äØ ÜðÙßÜ òØ ÜØáÙÜ òæÛÝïÜ ÜäÜèÜÜñ áðßØ åááÝãáéÜ äãä ÛÝÚáèÙ òáßðÞØÜ , ÝèïìèÜ

ðÙ ßÝòáìÝ ðïßæä ÙÝß òÝðÚØÚØ òïìèÜ äñ åáèÝòè ÜìááÞ òÝßØÜ ÜðÙßÜñ òÝðæä Øáñ òÝáßÝÝ"ÝæÜ ß"Üäñ ì ,

ÜïìèÜÜ âáäÜÙ ÝèäßòÜñ áèìä åáæá Üæã ÜòäÚòèñ ÜáðÝðêñÙ , òÝðæä ÜáéØ ßðÞæÙ ÜèáÛææ ÜèæÞÜ ÝèØÙÜ
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åáæá ñÛÝßæ Üäêæä âñæèñ åááðñìØ áòäÙ åáØèòÙ çòæÝ Øñæ ,ÛÝêÝ . åáîÝðáò ñìßä ÝãáñæÜñ åáäÜèæ

ØÜ òØ ÝäÚäÚÝáÛááæ çìÝØÙ ÝðàÝì áèñä ÛßØÜæ Üæñ , äñ Ùîæä ÝðÙêÝ ðéæÜ òØ ÝèáÙÜ åáÛÙÝêÜ äãñ âã

òÝïæßòÜÝ òÝæáê åÝïæÙ ÜäÝêì ëÝòáñ .ÜðÙßÜ òÝáßÝÝðÙ áÞãðæÜ åðÝÚä ÜðÜæÙ ÝèãìÜ âã. 

 

òáàÝäÝéÙØÜ òÝáðßØÜ äñ àèàìÜ òØ áòØîæÜ Øäñ ÜÛÝÝòæÝ ÜÛÝæ áèØ . ÜòÝØ áì äê Ýäêì áèææ åáÙÝàÝ åáÙð

Ý ÜßèÜÜÜáðÝàéáÜÙ âðÛ áîðÝì åáÚñáÜä ÝêáÚÜ .î'îð' òæÝêä òáîØèÜ ÜìïòæÜ äÝæ äØ çòáØ ÛÝæêä àáäßÜ äá

áØèò Øää Ýêèãèñ åáòìðîÜ äñ òáèòéÝÙòÜ òÝáèáÛæÜ . Ýìòáññ åáèæÝðÜ òæÝêä ÜáÛÝÜá äã òØ ÜäáîÜ ïðæèÛ

áòñØ äñ ÜßìñæÜ ÙÝð òØ ðØñÜ çáÙ ÝßÙàÝ åáîØèÜ åê ÜäÝêì .æïÜ äê àáäßÜ çÝáðÝÚ çÙ äñ ÙÝðÙ ÜèáÛæÜ ò

 äñ òáèãàÜÝ òáðìéæÜ òÝìáÛêÜ ÛÚèã åßäáÜä çòáè Øäñ êèãÝñæ ÜáÜ ÜÚÜèÜÜæ ðãáè ïäßñã ÛßØ äÝï

åáÙðêÜ .ÜáðÝàéÜÙ ðòÝáÙ ðáÙãÜ çÝßîáèä ÜãìÜñ åáæáÜ òññ òæßäæÙ ßîáè çáÙð , Ùðê òÝØÙî äãñ áðßØ

ÛßØ ëØÝ ÜñÝÙã ÜæÛØ äñ ÛßØ ðàæ ÝäáìØ Ýèä ÜáÜ Øäñ òÝðæä ÝèÙ Ýæßäè  òáèáòñäì ÜèáÛæ åáïÜä Ùñß Øä

ÜÞêÙ ÝØ ÜÛÚÙ . Üáñêò ÝæáïÜ ÛáÝÝñ äáÚÝ ðæááÜàðÝ ëàéã äØðñáÙ òáäØáðÜ ÜäãäãÜ äñ åáæÞáÜÝ åáäÜèæÜ

ØÝîá åê òðØìòä ,ÜïÝéêò ,òÝáßÝÝðÝ òÝèÝáî , ïäß Ýæã òÝáèÚÝéïØÜ òÝáêÙÜ òØ ÝæáñØÜ Øä åêì ëØÝ

òÝðÝìéò íðòä òèæ äê Ýèäñ åáèÝïááàÜæ ,ÝÙÝß òàáæñåáéáæÝ ò .ñØð ÝäáÛÚÜ ÜááñêÜ áñèØ , òÝáðßØ Ýßïä

òáàÝäÝéÙØ ,äðÝÚ äñ åáîÝðáò áðÝßØæ ÝðòòéÜ ØäÝ ØÝñèæ òÝñïÜ òÝáêÙÜ òØ Ýðòì ,çÝáäê ßÝã , åïÝè äØ

ðàÝèÝ ,äÛßæÜ áñèØ äñ åáîÝðáò ÛÝêÝ , òÝêïñÜÙ ðáìãæ çÝäñáã Ýäñãè åÜñ ÜÛÙÝêÜ òØ ñàñàä ÝÛêÝèñ

éØÚÝ éØäÙ åÜäñ ,áðÚèÝÜÝ ÜáéÝðÜ ,åáðîáÝÝñ åáïèÙÙ ,òÝÙØÙÜ äñ òÝîêÜ òÝðæä , åáìÝèáæ òÝðæä

Ýèäñ ÜáéèìÜ òÝèðï çÝÙñß äê åÜäñ åáòááðÝðêñ òÝðÝìéòÜÝ. 

 

 âðÝîÜ äê çÝñØðÜ áðæØæ òØ áòÙòã ëØ äÛßæÜ òÝÙïêÙÝ äæðãÜ äê ÜìáðñÜ òÝêðÝØæÙ òáñáØ ÜêáÚè áä ñá

äñææÜ òàáñ òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä .åáéáèÙ çáæØæ Øä áèØ , äÙØÜ"åáéáè " äæðãÙ òÝæÛÝïÜ òÝìáðñÙ Ýèä ÝáÜñ

 ðÙæîÛ ñÛÝßÙ ÝðæÚè2010 .åáäÝ ðêáä ÙáÜðæ ëÝè åê òáÙÙ äæðãÜ ïðØì äÝÙÚ äê ðÚ áèØ êðÜ ÝØ ÙÝàÜ áäÞæä ,

çÝðßØÜ ðÝñêÙ áòæéðìñ åáðìéÜ òðñê òØ ÙÝòãä ÜØðñÜÜ òØ áä çòèñ . ÝØ éèÙÝðìÙ òáÙä ïÝïÞ áèáØ

 Üìá òÝßì Øä ØáÜ Üìáß áã ÜèïéÝàÙåäÝêÙ ðßØ åÝïæ äãæ .ÜÙ íÝïÝ ÜáäØ âØ . åáîäØè ÝèßèØ åáèñ Üæã áÛæ

ÝèòáÙ òØ ðáêÙÜä òæááØæ ÜìáðñÜ áã òáÙÜ òØ òÝèìä . åê òáÙÜ òØ òÝèìä äÚðÝòæ áèØÝ Üìáðñ äÜÝè áòðÙáß

òÝïÛ ðñê âÝò Ýèä ÜðïáÜ ÜäÝãòÜ äã .44  ä òÝäïÙ âÝìÜä Ýäãá òÝèÙðÝïÜú 444  äæðãÜ ÙÝð áã òÝèÙðÝï

ä ïáñæòÝìáðñÙ Üæßäæä äáêá çÝðòáì åÝáÜ Ûê çáØÝ òÝðêá . éááÚÝ ÜæÝØÜ äáîæã ÛÝØæ Üìá åäàîÜ ÝÜáèòè

ÜáïðÝàæ åáéÝàæ ÝäáìØ , áìã çÜÙ åßäáÜä âáØÝ òÝìáðñæ êèæáÜä âáØ âðÛÜ òØ Øîæ Øä åÝáÜ Ûê äÙØ
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ÝÛ êÙÝïñ"ÜèáÛæÜ ðïÙæ ß ,éØä áñØðÜ áàÝäÝéÙØÜ áØðßØÜ ØÝÜ áã ÝÜáèòè ðæÝØ áèØ ÜèÝÝãÙÝ äÛÝÚ ðÛéÙ çÝ

ÝòÝØ êÝèæä òèæ äê ðÙÛ Üñê Øäñ âãÙ ÜÞã. 

 

ÝèîðØ áØÝäßò äã òØ Ýðòìáñ ñêæ áñèØ ÝØîæáá åáðñ áèÚéÝ åáðñ åáêÙðØã äñ ÜäñææÙñ òÝìîä ÜáÜ çòáè ,

âìáÜÜ Üðï âØ . çÝàäñ òØ ßáîèÜä òèæ äê ØäØ òÝáêÙÜ òØ ðÝòìä äáÙñÙ Øä ÜäÝÛÚ Üã ØáÜ ÜäñææÜ

ÛÝãáäÜ .áäØ òÝáðßØä ðñØÙ áñá ,òÝáÛðßÜ òÝÚäìæÜ äñ ÜïáàÚÝäÝìØÜ äã åê ÛÝÙáØä âäÝÜ ðÙã áèØ , åØ

Üî çêæä åáãðÙØÜ äñ òÝäáìòÜñ ääÚÙ ÝØ ÜÙÝñòÙ ðÞß Øä ÛÝê äØðñá åê äãñ ääÚÙ Üðï çÝéØÜ" çêæäÝ ä

âðÛÜ êîæØÙ Ýêïòè Ýèäñ çÝßàáÙÜ .åÜäñæ ÜãÝìÜ ïÝáÛÙ áäñ åäÝêÜ òìïñÜ , áÛáÙ äãÜñ åáèáæØæ åÜ

æ áèØÝ åááæñåÛØÜ áÛáÙ äãÜñ çáæØ .äÞæ ðéÝß ÝØ äÞæä åÝïæ Ûáæò ñáÝ ÜàñìÜ ÜñÝê áèØñ çÙÝæã áä êÝÛá ,

åááÙáàïáÙÝØ åáØèòä ÝØ çÝáäê ßÝãä , ÜÙðÜ ðîÝá ÜÞÝ äêÝì áèØ âãÝ áÛáÙ çÝòè äãÜñ ØáÜ ÜÛÝÙêÜ òßèÜ äÙØ

òÜä ØÝÜ òÝñêä ðòÝèñ Üæ äãÝ åááæñ áÛáÙ äãÜñ ØáÜ ÜÛÝÙêÜ òßèÜ åØ ðñØæ åáéáè ðòÝáääì . äã áä çáØ

åáèìÜ ðñä òÝèêà , Üèàï Üîê ïðú  äÝÚäÚäÝ âæñ ðÝÜáàä òäêìÜñ íæØæÜæ òáðáñê ïð ÜñÝê òááÜ åØ

äØðñáÙ òÝØÙãÜ òáêÙ çÝðòìÙ ðîÝØÜ Ûðñæä òÝáðßØÜ ,çÝéØÜ òØ êÝèæä ïìé áäÙ ßáäîæ òááÜ . ðñØÙ

åáèì çÝßàÙä ÛðñæÜ òÝáðßØä ,äÛßæä åáØðßØ Øä åÜñ ðÝðÙ áðÜ ,ÝðÝÜ Øä åÜ  ñáÙãÙ òÝäêä éÝÙÝàÝØä

ÜìáðñÜ ,åáòÙ ðÝìéèáØäÝ áòáÙä Ýîðìñ åáîðÝìÜ òØ ØÝîæä åáØðßØ Øä åÚÝ. 

 

Ýèäñ ðïáÜ ðîÝØÜ ðñ äñ ÝòðÞêä òÝØæ ÝéááÚòÜ âáØ áèáêÙ Øäìä ,åáØèÝòáê òÝÙðä ,åáàìÝñÝ åáïéê áñèØ .

ðÙêÙ ÜáÝäò ÜèáØñ òÝÛáÛá ØáÜ ðòÝáÙ ÜãÞÜ òÝÛáÛáÜñ áòÝØ Ûæáä ÝàéáðØ , áã åØ éìØ äáÚæ áä ÜðæØ áæØ

åááßÙ åáéðàèáØ äãÜñ .ðÙÛ åÝñä áØðßØ Øä áØÛÝÝÙ ðîÝØÜ .Üßáäé , äØðñá äñ ÜÙîæñ âãä áØðßØ ØÝÜ

ÜìÝðáØ äñæ ÜÙðÜÙ ÙÝà ,ÜáèæðÚ äñ çÙîæÙ åÝáÜ ëäßòæ áòááÜ òØÞ äãÙÝ , ðÙñæ òÝðæä ÜáÙèáÛèïéÝ òìðî

áìÝðáØÜ ÛÝßáØÜÝ ÝðÝáÜ .ñàä ÜÛêÝèñ åááèáêÙ äÝß òááðÞ ÝÞ åááèáÙÜ Ûæêæ äñ ÝÙîæñ ÜÛÙÝêÜ òØ ñà

 òèñ ÞØæ òÝñï ïßñè åêÜæ ÞÝßØ åáêñòÝ1996  ÝáòÝðÝðÚÝ ÛÝãáäÜ äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ ääÚÙú 

ÜæáÛï ,òÝØæîêÝ áÝèáñ .ä åáØäì Ûðá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ- 28% ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØæ ÝäáìØ òÝßì" ØäÜ Ù

òáèÝáÝÝñ , ÜáÛÝÝñÙ ðÝêáñÜæ òáîßæãÝú 47% ,áÜñ òßÝÝðä ØäÝ åêÜ òßÝÝðä òÚØÝÛÜ òáàðïÝæÛ ÜèáÛæ çãØ Ø

åáðáñêÜ .äØðñáÙ ,åáèÝïááàÜ äñ åÙîæ ,çÝáäêÜ çÝáìäØÜ , çÝáäêÜ çÝðáñêÜæ ïäß ÝäáìØÝ çÝáäêÜ çÝØæÜ

ÜÙðÜÙ ðìòñÜ ,æ Ûðá òÝðÙßÜ éæñ áðßØ ðãÜ Øää ÜðìòñÜ òÝðÙßÜ òÝáßÝÝð- 61% ä- 24% , éæ

 äñ åáïáéêæÜ7% äàÝÙ ,àáÙä òÝñðìÜÜæ ÝÛðá åáïáéêæÜ äñ áæÝØä ßÝ- 16% ä- 5% ,ÜðØÙÝ ÜìÝðáØÙñã" Ù

 åáïáéêæÜ åáæäñæ50% òÝñðìÜ ðòÝá .ÝèæÝäñ áñèØ äãä åáðÝàì ÝèòáèÝ åáðßØ åáéáæ ÝÛðá äáÙïæÙ , áðï

 òØ åÜä ÛáðÝÜä åáæááéæ åÜñã åäîØ ÛÝÙêä Ýãäá åááòØÜ åáØïáàáäÝìÜÝ ðîÝØÜ áñØðæ ïäßñ ÜäØä
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åáéáæÜ ,ê åáïÝß ïïÝßäÝðØñèñ åáéáæÜ àêææ åÚ ïæßòÜä åÜä Ýêááéáñ åáðÝß å , ÜèáÛæÜ òØ àáðìÜäÝ

åáñÛê ÛáÞèÙ .åááòðÙß ðîÝØ ðñÝ Üäñææ Ýèä ñá âØ ,ÝÛ òØ ÝîæáØñ" éæ òØ ÜäêÜñ çãìÜæÜ ÚðÙèàãðà ß

ÛßØ ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ .áòðÙß äáêìã Ýæîê òØ ÜØÝðÜ ÚðÙèàãðà ÝìÝðìØÝ , åáèáÚìæÜ äñ ÜðæØÜ òØ Ýä ðáãÞØ

"è ØäÜåáÛæß "éðááØ éÝèØÝÙÙ , òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ íÝæáØ òÝÙïêÙ äÚðÜ òØ Üàñì ÜèáàèÚðØñ áðßØ

çæÛáðì çÝàäáæ äñ åäÜÜ òèáðàïÝÛ áì äêÝ ðñáì áäèàé òÝñØðÙ òáæÝØäèáÙÜ êÙàæÜ çðï äñ , ÝÜáèòè íêÝá

ÜñÝèáìÝ :Que se vayan todos .åáØèáàèÚðØÜ äñ çêñÝä êæØæÙ áïÙ Øäñ áæäÝ :Ýïäòéáñ åäÝã... 

 

äæðãÙ ÜìáðñÜ Ýæã òÝèÝéØæ êèæáÜä âðÛÜ ,ÜáèÝæØÜ äãáæ äñ ØÙÜ çÝéØÜæ ,òðêÝÙÜ òÙãðÜ äñ çÝéØÜæ ,

çðáØæ Ýòßèáñ åáäáàÜ áìäØ äñ çÝéØÜæ ,òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òÝààÝæòÜæ ,ÜðØÙ"Ù ,äØðñáÝ ÜìÝðáØ ,

åêÜ òÝÛáãä òßò åáðòÝßÜ åáäÛÚÝ åáãäÝÜÜ åááòðÙßÜ åáðêìÜæ ,ÝèÝéØ ÜÙðÜ ÛÝêÝ ÜðïáÜ ÜäñææÜñ ò

 ðÝòìäÝ ÝáÛßá òÙñä åáðñÜ òØ òÙááßæÜ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ òßáïäÙ ØáÜ åòØ ÛÛÝæòÜä ÜäÝäê ÛÝê Ýèäñ

òÝæñØÜ äÚäÚä åÝïæÙ òÝáêÙ , áòááÜ áèØ åØ ÜðÝï ÜáÜ Üæ ÙÝñßä Ýèáäê Ýáìä ÜñèØÜÜ çÝðïáê òØ íæØä

ÜØèÝÜÙ ÝØ ÜìáðñÙ çÙðÝïÜ , ÝØáèÜ òáÚÝäÝØáÛáØÜ ÜñáìòÜ òØ òÝèñä åáïÞßÜ òÝÛðñáÜ äñ òáäðÙáä) áðï

åáãðÚáäÝØÜ ( áã ÙÝñßäÝ"áèÙ ÝáÜ åäÝã" , òáèÝìîÜ ÜìÝðáØÙ òáòðÙß òÝáèáÛæ åê òÝÙðò òÝèáÛæÙ ÜðÝïñ Ýæã

òáÞãðæÜÝ .ðîÝØÜ áÛáïìÝ áðñ åáæñä åááèáê ÝäÚäÚá ØäñÝ ,åÜä òÝîêááæÜ òÝÛêÝÜÝ òÝîêÝæÜ , òØ íæØè åØñ

áä âÝìÜè ÝèßèØ áòðÙßÜ ïÛîÜ òÝèÝðïêçÝÝ ,ÜáäàáØÝ Ûðìé . ÜÙðÜÙ åáäÝÛÚ åááòðÙßÜ åáðêìÜ ÜäØ òÝîðØÙ

ÜáèæðÚÙ ðñØæ ,òÝáèÝáÝÝñ ðòÝá òÝáÜä åÚ òÝßáäîæÜ ÜáÙèáÛèïéÝ òìðî ,òÝáòØ ðòÝá ,òÝîÝðßÝ òÝðáñê ðòÝá ,

åÝðÛÜ òÝèáÛææ ÜÙÝà ðòÝá åááß òÝãáØ åêÝ òÝáàðïÝæÛ ðòÝá . äÝßÜ òááðÞ åê åáãáñææ åáäðÙáä ÝØáèÜ âØ

ááèáêÙå ,åÜäñæ ÜÙðÜÙ òÝäÝÛÚÜ çÝßàÙ òÝØîÝÜ ñá Ýèä áã ,æ ÝÛðá çÜñ ÜêñÙ ÜÙ- 30%-35% æòÜæ" åáèñÙ Ú

74-76 ,15%-30%  åáèñÙ1968-1990 ,áßãÝèÜ ðÝñêÙ åáÞÝßØ Üðñêæ òÝßìä . Üêáèæ âãáìä ÜÝÝÜæ Øä çÝßàÙÜ

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝáïä . 

 

ÝñØðÝ ñØðÙ åáêÙÝè Ýèäñ åááñïÜ áã ðÝðÙ äáßòæ çäãäã äãäåáéáæÙ áàéðÛÜ íÝîáïÜæ Üè . ÜßÝÝðÜ òÝèáÛæÙ

äØðñáÙ ðñØæ ÜÙðÜÙ ÜÝÙÚ áÝéáæÜ ðÝêáñ ,ÝèòáØæ ðòÝá ÜÙðÜ òÝÚñÚñæ çÜ âØ ,òðØìòä Üäãäã çÜä ñá , åê

åáðÞÝ åááæÝïæ åáêáïñæ ,ÜßÝÝð òÝáèáÛæ åê . ØÝÜ áÝéáæÜ ðÝêáñ ïðæèÛÙ49% æòÜæ"Ú , ÜáÛÝÝñÙú 48% ,

 òìðîÙú 46% ,èäèáìÝ ÜáÚÝÝðÝèÙÛ ú 44% , ÜáèæðÚÙú 41% , ÛèäÝÜÙú 40% äØðñáÙÝ ...37% . åáñØÜä åÝïæÙÝ

òáòðÙßÜ ÜØßæÜ òØ åáæáñØæ åæîê òØ .åáÛÙÝê áìäØ ÝðàÝì ÜääÚÙ áðÜ áã , òÝðÙßÜ òÝáßÝÝð Üïßñè

 äñ íÝîáï Ùááßáñ ïÝæê çÝòáæÙ åáêïÝñ ÝèßèØÝ ...åááòðÙßÜ åáÙáîïòÜ . åê ðñï äã çÙÝæã ÜÞä çáØ

òÝØáîæÜ ,èñ áæ òèñæ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝäñææÜ çÜ ïòê áßÝÝðä êáÚÜä åáäàðïäÝ åáäÝìÝèÝæä çò1996 , ëØÝ
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ÚàÝïÜ äê ßÝïáìÜ òØ äàáÙñ ÜÞ ØÝÜ ÙÝàä ðÝãÞÜ çÝÞñðáÜ áã òèááèêæ ÜàÝÛïèØ ÜèÝðßØä áòêæñ ' ðñìáØÝ

ääÝòñÜä åáðáßæä .ñ òÝÛáæÜ òòßñÜÙ åáæñØ åáéÝèØÜñ ÝæãÝ Ýñá ßîðÙ åáæñØ åáÛÝÜáÜñ Ýæã âØ ä

ïáòÝÜ áðîÝèÜ ÙÝðÜ ,Ýèäñ òÝðîÜ äãÙ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ ÜæñØ âã . áæäÝêÜ ðÙñæÜñ åáðæÝØ åáæñáàèØÜ

òáÛÝÜá ÜæáÞæ ØáÜ àáðàé äÝÝÙ òÝáèæÜ òÝààÝæòÜÝ ,åáÛÝÜáä áæäÝêÜ ðÙñæÜ çáÙ ðñï çáØñ ÝæãÝ , çáØ âã

çÝòáæä ÜØßæÜ çáÙ ðñï ,áòðÙß ïÛîÙ ÜãáæòÜ òèàïÜä êááéæ ÜÞ âØ .äÝñæÝ ÛðìÜ ,Ü ÜäñææÜ òæéáé Øá

Ýèäñ ,åáÙðêÜ ÛÚè åáÛÝÜáÜ ,åáÛðßÜ ÛÚè åááèÝäáßÜ ,åáîáèÜ ÛÚè åáèÝáÜ ,òáòðÙßÜ ÜØßæÜ ÛÚè åäÝãÝ. 

 

ðáïä ðáïæ ÜáîáäØÝï äØÜ áÛéßÙ Ýèä ñá ,çÝÜÜ òÝàáäØ òØ òÚîááæÜ , òéèãÜæ ÞÝßØ åáèÝæñã) òÝßì âØ

åêÜæ åáÞÝßØ ÜèÝæñæ( ,åáÛðßÜæÝ åáäßèòæÜæ ïäß ,èáìæ åáññÝßÜäà ïÝß äÝàáÙÝ åáÞßØæ áÝ . ÝÛßØòÜ

ðßÝÙÜ àìñæ äÝæ äØ ÛÝæêä åáÛßÝìÜ ÜäØ äã òÝðáßÙÜ áèìä ÛßØ êÚð Ýèä . Øä ÜáîáäØÝïÙ ÝáðÙßÝ ÝÜáèòè

ÝáÙØ äñ ÜØÝÙÙ ØÝÜñ Ûáìä ðáØáæ åáÛßìæ ,ÝÙ ÝðßÙñ ÜäØ äáÙñÙ ðÙÛ Üñê Øä ØÝÜ åÚñ , áØàß äê ÜÛÝØÝú 

ÝðÝÙê áòêÙîÜ áèØ åÚ .Úäìææ åáÛßìæ Øä åÜÜñÛßÜ òÝðÛòéÜÜ äñ ÜèßäÝñ äê ÜãÝæéÜ ÜÛÝÙêÜ ò , Ýæãñ

åáñÛßÜ åáàðïÝæÛÜÝ ñÛßÜ ðÝÙááäÜ ,åáïÞßÜ åáÛêÝÜÝ åáèÝïááàÜ åê ÛßØ äÚ äê òðÛñæ . Øä áØÛÝÝÙ åÜ

 äã âðÝØä Ýêà åÜñ ßáãÝæÜ ñÛß çÝãáò ßðÞæÙ Üäñ åááèÝáÜ òÝèÝðïêÙ ïÝÙÛä ÜãáñææÜ îðææ åáÛßìæ

âðÛÜ ,èÝÚÝéèñ åáßàñÜ äãÙ ðñØã ðÝðà áèáï Ýæï åÜæ Ýú ÜÞêÙ ,çÝèÙäÙ ,Ýáêðæ ðÙßÝ òØìðê äñ òÝñðÙ ,

áèáéÙ ,ääã ÝèÝÚÝéè Øä åñ ÜáðÝé äÝÙÚ ØÝÜ áÛáßáÜ àïñÜ äÝÙÚÜÝ . ÛÚÙ åÜÙ åÚñ åáîáèÜæ Ûßìæ Øä åÚ ÝÜáèòè

òáàðïÝØáò ÜèáÛæ åáîÝðñ åáÛðßÜæÝ òÝèáÛæÜ áòñ çÝðïêä åáãéÜñã . òêÝèò áèìæ ØÝÜÝ ÛßØ Ûßì ïð Ýä ñá

æÜ åÙáÙé ÝÛßØ çÝðßØÜ íáïÙñ ÜØß87% äØðñáÙ ðÝÙáîÜæ . åáäðÙáä ÝØáèÜ ÝßáäîÜ åáðÝñê áèñæ òÝßì âÝò

 åÜä ØîæáòÝ òÝæáäØæ ÝêèæááÝ çÝðßØÜ íáïÙ Üðïñ áìã ÛßØòò ØáÜ åØÝ ÜáéÝäãÝØÜ äã òØ àêæã ïÝñêä

òáææê ÜêÝèòÙ ðÝÙáîÜæ åáÞÝßØ åáñáæßæ Üäêæä åÜáðßØ ëÝßéä ÝäãÝá åÜ ÜáÝØð òÝÚáÜèæ  ÜÛ Üñêñ áìã

äØðñáÙ Üáèñ ÜïáäÙÝìð åáïÜäÝ äÝÚ ,åáèñ ðìéæ áèìä áòÙòãñ ÜÞä ÜæÝÛ êîæ áì äê , äã áÝèáñÙ äÚÝÛÜ

òáØðßØ ÜßÝÝð òèáÛæä äØðñá òãáìÜÝ äñææÜ òáÚÝäÝØáÛáØ ,åáèÝïááàä åÝïæÙ åêä ÚØÛòñ , Üáñêòä

åáàèäÝïìéä åÝïæÙ òáäØáðÜ ,äñææÜ Ûñä áîîÝæä åÝïæÙ äÝêÙ ØñÝèÜ ðÝÙáîä. 

 

åÝáã ,áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ äñ ÜêìñÜÜ äÝðàáèÝ ÜØßæÜ òêÝèò òðáÙñä òèÝÝãæ òÝáèáÛæ òæááï , âÝò

ÜäñææÜ äñ òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ òßáïä , ÜðàñæÜ)ÝèòáÙ äØðñá ,ÜæáÛï ,åÜ Ûß ÛÝãáäÝ òÝØæîê( , òÝàáäØ

çÝÜÜ ,ÜáÛæÜ áäêÙ çÝÜÜ áäáØ òÝðáñÙ òéááÝÚæÜ ÜáÛæÜ ,äßæÜ ÜïáòØ áèÝÚðØ ÝäáìØÝ åÝá áðÝÙáÚä åáéðì åáï

ëáä áèìÛã áòðÙßÜ ïÛîÜ áðÝÙáÚä åÝïæÙ ëäß áã äÝæòØÜ ,ÜàðÝìé ïáîáØ ,ïáèäÝð ØáÚ , ÜáðØÝ ïßîá ÙØÝá

áðèÙØ . áòðÙß ïÛîÙ åáäÚÝÛÜ òØ åÙ åáÚááòæñ òÝáÚòä áòéßááòÜ åÛÝï ðæØæÙ"åáàéáãðèØ , åáàéáèÝæÝï
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åáèìîÝßÝ" ,æÜ åêÞ òØ ÝæäÙá Øä ÜØßæÜ òêÝèò áñØð åØÝ òêáèæä òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ Ýßïá ØäÝ åáèáÚì

ðáßæ äãÙ òÝæáäØ ,Üì ÜÛ ÝàÝØä ïäÛÜ òØ Ýïìéá åÜ ,ÜêÝèòÜ òØ ðáêÙáñ ,ÜáñØð ,ÜáðìéÝ ÜáßÝÝáÛ .

 áèÝîáïÜ ÜðïæÙÝ-  åáÛÙØæ åÜñ ÝñáÚðáÝ ÜØßæÜ òêÝèò òØ ðÝÙñä Ýßáäîá Øä òÝàáäØÜÝ äñææÜ áñØð åØ

çÝàäñÜ òØ ,áñì ÜðÝààïáÛ òæïÜ ÝðñìØá åÜÜñÝèáì ßéÝè òáàé , ÝÙðÝ ÝðÝæ çæÛáðì çÝàäáæ äñ Ýñìè ðáïá

ÝÜáèòè äñ .Üì ÜÛ ÝàÝØ ßèÝæÙ ñæòñæ ÜèÝÝãÙ áèØ , åáØäìèÜ åáðìéÜ ääÚÙ ðòÝá ÛÝêÝ áäñ ØîÝæÜ ääÚÙ åÚ

ÝÜáèòè çÝáîèÙ äñ , äñ ïáðÙæÜÝ äáãñæÜ ØÙØÜ-  ,äØèÙðÙØ ïßîá çÝÛ äê ÜèÝðßØä áòØðï åòÝØ , òÝÛäÝò

ÝïèáØÜÝ åáéÝèØÜÜáîáÞáÝ ,ÙÝàÙ ðæÚáò Øä ÜØßæÜñ áäñ ÜèÝæØÜ ääÚÙ ðïáêÙ âØ , ÝØ ÜðàñæÜ äñ òÝæáäØÜ

 åÛØ ááß çÛÙÝØä ÜðÜæÙ êáÚò åÜäòæÜ ÙØÙñÜ)åäÝêæ åáðÙÛ ÝáÜ ðÙãÝ( , ÛßØ äñ ÜìáðñÙ òÝÛÙØòÜä ÝØ

åáèáÚìæÜ .äæðãÙ ÜìáðñÜ çÝéØä ÝèòÝØ ðáÞßæ ÜÞÝ ,ÜòÙÝã Øä ÛÝê äæðãÙ ÜäáßòÜñ ñØÜ áã ,Ýê åáäßÚÜ Û

òÝñßÝä , åêÜ òØ Øä âØ òéèãÜ òØ òÚîááæÜ ÜÚÜèÜÜ òßò Ýèáäê åáñÚðòæÜ òÝèÝéØÙ ðêÙòÝ ÙÝñò ØáÜ

ïÝñêÜ ,ÜØßæÜ òêÝèò òØ òÝäãä Üéèò ,ÙØÝéæÜ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæä ÜÛáßáÜ ÜèãéÜ . éèÜ Üðïá áäÝØÝ

 òÝÙïêÙ'òÝäáìò ' çÝéØÜ áèìä ÛßØ êÚðÝ áòðÙßÜ ïÛîÜ áðáÙØ- êèæáá ØÝÜ , ÝèØ åØáîìß åááß. 
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ÜáäÝá äñ àÝáéÜ ú Üðáàé ØæÝáÛ áèááèêÙ  

 

 

ÜáäÝá áä åáØðÝï , ïÝòæÝ áØðÝè àÝáé ÜäáäÜ áä ÜáÜÝ ìÝðòèäáì çÝïááàÜ äñ ÝÛðñæÙ çÝáïáèÙ çäÙï òÛÙÝê áèØ

ÛßØã. 

 

áàèÚ åÚìæ òäÙÝé áèØ ,ÜáéÝðÙ òÝòáßñÜ òØ äÝÙéä áòäÝãá Øä áã ÜîðØ áòáäê ÜÞ ääÚÙÝ äÚðé Ýæã Üðñá áèØ. 

 

ÝðæØ ðìÝã åááæêì åäáñÝ ïìéÜ òæßæ åáæêì ñÝäñ ðÙã ÜãÝÞ ìÝðòèäáì òæØÙÝ äØðñáÙ åáàìÝñ ñáñ áä . 

 

áòáæØÜ Ýæñ Øä ÜÞ ìÝðòèäáì ,ÝáðÙßä òÝðÝìéò åèáßÙ êîÙæ ØÝÜ áã âã Ýä åáØðÝï âØ ,ÚØÜ áäêÙÝ ÝáñÝè" ß

Ýäñ. 

 

éÝæ òàáéðÙáèÝØæ òáòìðîÝ òáäÚèØ òÝðìéÙ ðØÝò áä ñáñ êÛÝá Øä çÙÝæã ØÝÜ åê Ûáæò áèØ áã ÜÙï

ØàØàæÜ. 

 

äñææÜ áÛáïìÝ åáØïáàáäÝìÜ ÝáðÙß åÚ ,òÝèæñ òÝìàêæ åê åáØîÝáÝ ÝÛðñæ òØ åáÛïÝìÜ , çÝàäñÙ åáèáæØæ

ïÝßÜ. 

 

 åáàìÝñÜÝ åòæñØ òØ åæîê äê òßïä åáèãÝæÜ åáèæØè åáðÞÝê åÜä ñá áã åáðïÙä åáñÛß åáãÝÞæ åÜ

åáèáæØæ. 

 

ääãÙ , áðÝìáéä åáèáæØæÜ åáàìÝñ ñá òÝàáäØä åáãááòñæÝ ÜÜÝÙÚ òáðÙêÙ åáðÙÛæÜ åáæñØè äñ åáÛÙ

òÝìòÝñæ. 

 

àïñÙ äÝÙéä ïð òÝñð åÜä ñáñ ÜäØä äãÜ òÝñêä òÝñð åÜä ñáñ ÜäØ çáÙ òÝáÝñð òÛðìÜ ÜèáÛæÙ Ýèä ñá. 

 

 òèÞÝØæ òáòðÙß òÝáèáÛæÙ åáàïÝè ðîÝØÜ áÛáïìÝ Ýèäñ åáÚáÜèæÜú  ÜÙðÜ åáèòÝèÝ åáÙðÜæ àêæ åáßïÝä

åáàêæä. 
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ÜáòáÝÝß Øä åäÝêæñ òáØäáê ÜñÚðÜ áä ÜòááÜ äáÙïæÙ âØ Üðï ÜêáÞÙ áòÝØ Üéáãñ áØðÝè àÝáé áòæäß Üäáä. 

 

áìÝÚ äã òØ Ýéáãñ Ûê ðäÝÛ äñ òÝðàñÙ åáðäÝÛ áìäØ òÝØæ áäê Ýßèî åÝØòìÝ áäÛÜÝ äÙðéÜ åê áòÙÙÝòéÜ. 

 

áñä ÜßìñæÜ äãä ÜÚäìÜ áéáàðã åê Üìàêæ áäê ÜäìèÝ ññÝØòÜä áòïìéÜ Øä ÛÝêåäÝêÜ ÙáÙéæ òÝÚÝèêò à. 

 

ÜàÝéÝ éèØ äñ áñìè ÜèÙæ Ýä çáØñ ÜêÙï òàìÝñÜ áã êîáÙñ åáêñìÜ äê Ýä Ýäßæñ áòðÛé éèØ áòñÚì àÝáéÙ. 

 

 òßØ ßîðñ åêì äãÙ òáèæÞ òÝáìñ áØÙ ëïòèñ ÝòèÚÜä çêà áã áØãÞ Øîáñ òÝÛäá ßîÝð åê áòÛÛáòÜ

ÝáòÝèÙðÝïæ. 

 

òÝØ ÝèÛ áã áä ðìáéñ ßðÙÝ éðÛñ ÚÜè áòðãÜòÝàáäØÜæ ÝèáØñ áÛðß çïÞ ïð éðÛ áã áØèò äê ðéØæä Ý. 

 

ØäÝÞ äáæØ òÝßìä ØÝÜ áã åááÛÝé åáãæéæ åÝéðì äê òÝðáñ òÝÛÝÙê ïð äÙáïñ áØèÝòáê ÜÙòã áäê Üñê. 

 

ïÝßã éæ åáäêÜäÝ çÝáäáæ åááòØæ Ýòßìñæä ðáÙêÜä ßáäîÜñ äÚð àñÝì çÝÜ äáØ áòñÚì òáòðïÝá ÜÛêéæÙ. 

 

Ý Ùñßæ äÝæ áòÛæê êòìäåáèÝáäáæ äñ éðìÙ áòáãÞñ áòðñÙòÜ åááèÝÝá åááØ ñìßäÝ ÝÙ ààÝñä áòäßòÜñã. 

 

òÝÙØ òÝãÞÙ êÝÛá çäÙï áä çòè éðìÜ òØ ,ïÜ äñ åáÚäÝÚÙ çÝáî ðáéØ ÜáÜ áÙØ áã.Ú.Ù .ðÝïæ åñ òæÝ ðáÙáéÙ  . 

 

ÜðØÙ òÝîðÜä ÜèæÞÜ áòäÙáï áã áä ðñÙä ØÙ ÜÞÝ ðÙÛæ ÜÞ ÛÝê"ðÜä ðäÝÛ ëäØ åáñáæß äñ ðáßæÙ ÙÜØî. 

 

ÚèÝìéä òáßæÝæ áèØ áã ðäÝÛ çÝáäáæ ðÝÙê ÜäÝÛÚ òáèÝßàÙ ÜðÙßä íêááä ÜñïÙ áòäÙáï äáÙïæÙ'åáàèÚðàÛÝ Ü. 

 

 ØäÝ ÝèÝîðæ òØÞ ÜñÝê ÜáÜ ØÝÜ åáÚÝäæòÜ òØ äáÛÚÜä çÝïááàÜæ åáñïÙæ ÝáÜ åØñ ðæØñ Øáñèä áòØðïè

ÜáìãÙ. 
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ðÙß ïÛî äê ÙÝòãä Øä áòðæñè áã òÝðìéä äØðñá éðì òØ áòäÙáïâÝéãéÜÝ ÜØÝñÜ äê ïð ØäØ áäãäãÝ áò. 

 

åáìéã áäê ÝìáêðÜ åÝïæ äãÙ ,áäñ åÝæáèáæÜ ðãñÙ òïìòéæÝ òèááàîæ òÛÙÝê áèØñ ääÚÙ åáÛÝÙáãÝ ÛÝÙã. 

 

çáÛã Øäñ áòäÙáïñ ÙÝàÜ äãæ áòäÙé ñææ áã åáéðìÜ äã òØ äãÝ äãæ áòáßÛ áäñ áàèÚÜ åÚìÜ ääÚÙ âØ. 

 

äñ ðÛßÜ òðáÛÙ ññ ÜêñÙ ðïÝÙÙ áòððÝêòÜ çáàèðÝäìÙ ÜßìñæÜ ,éÝÙÝàÝØä áòáäêÝ äÙðéÜ òØ áòñÙä. 

 

åááòðÙßÜ åáäáêìä åááäÚðÝ åááÛá åáðÙÝñÝ ÜØßæÜ äÜØæ äê Üàáñì åáãðÝê åáðàÝñÜ âáØ áòáØð âðÛÙ. 

 

çÝáïáèÙ ÝäáìØ ÜÛÝÙê åÜä çáØ áã åÜááßÙ åñìè Üîïñ åáñØÝáæ Üæã åæîê òØ Ýìðñ ÜêÝèòÜ ááØÙ. 

 

ØÜ òØ áòãðáÙÝ ÜÛÝÙêä áòêÚÜåáàìÝñ ÜÙ ñáñ äØðñáÙ Üáß áèØ áã ÙÝàÜ ä , ðáñêä ÜÜÞ çáÛÝ áòðÙß ïÛî

áèêäÝ . 
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Ý ïÛîáàéáäÝÜ ÜïáòØåá  åááßÜ áæÝßò äãÙ 

 

 

 áñèØ òÝäÜèòÜÙ åáæÚì ØÝîæä åÛÝØæ äãÙ åáéèæ åááòØ ØäÜ åáïéêÜ áñèØæ åáÙð âãÝ äéÝì ÝæÝæÙ äéÝìÜ

æ ðÝìØ äãÜÝ åáòßñÝæ åäÝãñ ßáãÝÜä òèæ äê åááòØ åáïéêØäáæ . áîßÙ òáòäñææ ÜðÙß áä ÝàáðìÜ åØ

 áòØ òÝßì ØäÝ áïÝß çÙÝæã ÜÞ åáèÝáäáæ äñ òðÝãñæÙ áäîØ ÛÝÙêä ðÙÝê âãä ÚØÛñ äñææÜ ñáØÝ åèáß

äáäÚÙ åáïÜñ ðñÝØæÜ äêìæÙ éææ ðÝàì äÙáïñ çÝÜ äáØ äñ òÝäÜèòÜÜæ .Ú'ÛèÚáÝÝ áðì , äãÙ åáêáðòæÜ äÝÛÚ

æÝß òÝéáèãæ ïÙàÜ òÝðÙß áã ëñßñ åáèæÞÜ áðÜ ØÝÜ åáÛðáäáæÙ åáïÞè çÜä ÙéÜÝ òÝáðÚáéä åáðãææ åáð

ðäÝÛ åáêÙðØÙ ñãðñ äïäÝïæ òÝØéìÝï çßòÝì äñ ïáñ äàáÙ áã òÝáÝèßæ ÙèÝÚ . ïáò ëÝéØä ïáÞæ Øä ääãÙÝ

ÝòñØÙ ÛÚÝÙ áæ òêÛäÝ åáðßòæÜ äê çÙÝæã òÝáïÝß åáãðÛÙ ,Üîæ ÝàæòñÜ áæ äñ ÝáèÙÝ åáæé âðÝî áæ"ä . åØ

ê ÜéðÝÙÙ åØÝè ÜòØáæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ äñ òÝáòØÜ òÝãäñÜÜ ä , òØ åÛïä òèæ äê òØÞ ÜñÝê ÜòØ

âðìé òÝðáãæ , ÜòØñ ÝØ ðñã çÜä òêááéñ òÝðÙßæ ÜØîðÜä åáðäÝÛ áìäØ òÝðñê äÙïæÝ åØÝè ÜòØ åØ âØ

ðÛéÙ ÜÞ ØÙÜ áðÝÙáîÜ âÛáïìòÙ çÜä êááéä Ûáòê . ÜòØñã âææ åáîÝð ðÙã ÜæÝ Øäáææ åáòßñÝæ åäÝã

 åéïæä Üéèæâäñ ÛáÚØòÜ äñ åáÛêáÜæ ÙááÝßæã ßÝÝðÜ òØ. 

 

òáòØ ÜðÝîÙ Ýäñ ÜðááðïÜ äãÙ äÜèòáñ åáïéê ñáØ åêì ëØ ÜáÜá ØäÝ çáØ , ðïáñ Øäñ åÛØ åÚ çáØñ Ýæã

ÝááßÙ ÜêÝèò òðáÙê ðÙê ØäÝ åäÝêæ . äñ òÝðáÜæÙ êéÝèÜ ÚÜè çáÙ áæÝÜò äÛÙÜ òØÞ äãÙ ñá âØ120 æï" ñ

èÜ ÚÜè çáÙä ïáð ØÝÜñã ðáÜæÜ ñáÙãÙÜèïÞ ÜñáØ éðÝÛÝ ðáêÜ âÝòÙ òÝðáÜæÜ ÜòÝØÙ êéÝ . åáðïæÜ áèñÙ

ïÝßÜ äê åáðÙÝê åáÚÜèÜ ,ðÝìØÜ ßàñÙ Øîæè Øä çáàÝäßä ÜÞ âØ .ÜïáòØÙ ðòÝá ïéÝê áèØñ äãã , äïòè

çÙäÝ ðÝßñ ØäØ ðÝìØ ÝèáØ åáïéêÜ åäÝêñ Üèïéæä êáÚæ áèØ åáàèÛÝàé áìäØ ÛæäæÝ òÝáòØ òÝæäáÛ òÝØæÙ .

ñÝæ åáïéê áñèØ ñá åáïéê áñèØ ñáÝ ÜäÚòæ ÝèáØ åáðïæÜ òáÙðæÙñ áÝæé ÝØ áÝäÚ ÛßÝñ åáßïÝäÜ åáòß

äÚðéã åáðñá .åÜáäê Ýæòßñ åáæãéÜÜ òØ åáÛÙãæ åèáØñ åáäÜèæ ñá , åáÚÜèòæÝ åÜáÛÙÝê òØ åáïñÝê

òÝéÚÙ åÜáäØ ,òÝßÝïäÜ òØ åáæðæ , äñ òäÝéìÜ äã òØ çÝñáïä åáãìÝñÝ åáïìéä åáæÝäñòÙ åáðÚìæ

äáØÝ åÜáäêìæÜì äêÙ åáæãéÜ åÚ åáÛÙãæ åáðßØ Ý ,åÜáÛÙÝêä ÛÝÙãÙ åáéßááòæ , åòÝØ ðàìä åáðÜææ Øä

ÜïÝîæ òÝòáêÙ åÚ ,åáàðìæä åØòÜÙ åáðîÝæÜ òØ åáïìéæ ,åÜáäÚðä ðè åÜ òÝæááïÜÝ ÜïáòØÜ ðñØã . åÜ

 ðñÝáÙ åáßáÝÝðæ åÜ âØ åáèÙÛèÜ áäÝÛÚã åáðááàîæÝ åÜáßÝÝðæ ÞÝßØÜ òáîßæ ÜäáÜïä åáæðÝò Øä áäÝØ òØ

åÜáßÝÝð äã ,åÜäñ òÝðñïÝòæÜ òÝæÝðòÙ âðÝî åÚ çáØñ âã. 
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ÜáêÙÜ ñðÝñ äØ êáÚÜä òèæ äê ,òÝðÝïæä ðÝÞßä âðÝî ñá . ÜÙáéÜ ÜæÝ òáïéê ÜðÙß äñ ÜæÝáïä ÜÙáéÜ Üæ

åáïéê ñáØ áòÝáÜä ? åááòØ Øä òÝÞÝßæä áòÝØ ØáÙá Øäáææ ÜÞ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ïðÝ âØ ØáÜ ÜÙáéÜ åØ

ïéêÜ ðÝñáæÙ åÚ äáäêÙáñáØÜ ðÝñáæÙ åÚÝ á . ëäÙä ðòÝæ ÝÙñ ðïÝì ïßñæã åáïéêÜ åäÝê òØ ÜØÝð áèØ åØ

ßîèä òèæ äê ðÙÛ äã òÝñêäÝ ,ëäÙä áä åÚ ÜáÜá ðòÝæ ,Øäæ ëéãÙ ðØÝò ñÝãðä ëØÝ ïáòêÜä , òÝæðä åÚ ðòÝæ

ÜñØÜ ÝØ äêÙÜ òØ ,ÜèáÛæÜÝ ðÙßÜ .òàäßÝæ Øä çÙÝæã âØ òáàéáäÝÜ ØáÜ ÜïáòØÜ . åáÚðàïæÜ ÝØÝÙá

ØáÝòìÝæä Üßìñæ ñáØ ÜáÜ çæãááØ ÝäáØÝ åáÛÝÜá áìäØ äáîÜÝ ÝòñØÙ ÛÚÙ ðäÛèáñ ðïéÝØñ Ýðæ , ÜäØ âØ

ääãÜæ åáØîÝáÜ ,åááàðìÜ âááßä åÚ ñäÝÚÝ åáïéêÜ åäÝêÙ ðîêè ÜÞ çáØ âòäÝãá äãã ñÝìò ØÝÜ ääãÜ åØ áã .

ÛÝêÝ òØÞ ,âìÝé åáàðìæÙ ÜÛáæêÙ òÝèáì äÚêæÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ïñÝê ÜòØ åØ  áäêÙ òØ åÚ òÝæðä

ßÝÛÜ òØ ëááÞäÝ ÜàáäñÜ"âäñ åááéèèáìÜ òÝ .çã äê , åØ áòØ ÜòØ åØÜ ØÝÜ äÜèæ äãä áÙáàæáàäÝØÜ çßÙæÜ

ÝØä .âòááÝÝÜ äã òêÙÝè Üèææñ åáãðÛÜ òñðì ÝÞ .ãàæð ÜòØ ÛÝê äãñ çááÛ Üñæ òèÝæéò áäê òäÙÝïæ ØäÝ" ä

ÝÛáïìÜ òØ òáèáæ ÛáðàÜäÝ òÝïáòê ÙÝèÚä äÝãá ÜòØ ßäîÝæâäñ ò . åáßàñ ðáÞßÜä ÜîÝðÜ ÚÝðòØ ÜòØ åØÝ

çÝÜÜ áäáØ âáðÙßæ ÛßÝñ äÙïä âä ðòÝæ. 

 

ñÛß äÜèæ åáéááÚæñ áèìä ðÝìé çáØ òÝïáÛÙ åáêîÙæ åÝáÜ ,ÜÝÙÚ çáîï ÝØ åáïéê äÜèæä àèÛÝàé . òØ åáïÛÝÙ

äãñæÜ òæð ,èòÙ Ýäñ åáèÝáîÜ òØ"òÝðÚÙÙ ÜáìðÚÝØáÚÙÝ â ,ÜÛáäæ ÚáÜèæ ØÝÜ åØÜÝ .áñÝê Øä âØ ðÙÛÜ òØ å

ÛæêÝæÜ äñ òÝáòØÜ òïáÛÙ ØÝÜñ áðàèæäØÜ . åáÛæêÝæÜ âÝòæÝ Øä ÝØ áòØ åÛØÜ åØ êÝÙïä âáðî äã åÛÝï

Ûáïìòä åáØòæÝ ðñãÝæ áãÜ áæ ðÝðÙä åááòØÜ .çÝéáä ïáèã åáñèØ çÝÚðØä åáéááÚæ òØÞ åáñÝê Øä åØ ,

Þ'äØáÙðï åÝð ,éðÛðÙ çæÜáäã òÝðÙßÙ åáêáïñæ ÝØ çÝäØ áòØ ,AIG ðÙ äîØÝëÝÛááæ áè . ØÝÜ áòØÜ çÝèáéÜ

ÜïáÛÙ äãä áèÝñØð áØèò ,åáðÝàïðáÛ äñ ÜæðÙ åÚ ,ãèæ"ãàæð ÝØ åáä"åáä .åáÛæêÝæ ÝáÜá Øäñ Ûßìä çáØÝ ,

 áÛá äê åáÙð åáðïæÙ òÝñìòè çÜ áã ßòìæ òÝÛæêä ääã åáêáÚæ Øä åÝáãñ åááòØ åáäÜèæ äñ åÝîê ðÚØæ ñá

åááèßÝã åáñèØ ,êîÙ áÙØò ,ßÝð áéÚ , åáéæÝðÜ êáÚÜä çòáè âã ïðñ åáèáæØæÝ åÛØ äãÝ âðê äã ÜéÚ äÚðÙ

ÜÚéìä .åáïéêÜ åäÝêÙ ïð Øä ÜÞ ,ØÙîÙ ÝØ ÜðàñæÙ ,ÜáæÛïØÙ åÚ ÜÞ , çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝê áÛðñæÙ

ãäØÙ ÝäáìØÝ"åáð . åáðïæ äê åáééÙÝæÜ åáêÝðáØÙ åáÛáïìò áïßñæ òÝêîæØÙ âÝðêä çòáè ÜðñÝá áïÛÙæ

ÝæäáÛ òÝðØÝòæ åÜÙñ åááòáæØòÝáòØ ò . äñ ÜèñÙ åáðäÝÛ áÛðáäáæ òÝðñê áæäÝêÜ ïñæä âÝéßá áòØ çÝèáé

áèäàï òÝáÜä äÝäêñ ØÙÜ áæäÝêÜ ðÙñæÜ òØ êèæáÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ òÝðáÙê. 

 

 òÝðàæÜ íÝæáØÝ ßÝÝðÜ åÝéïæ äñ åáêÝÝêÜ çÝáêð òßáèÞ âÝò ÜðÙßÜ ÛÝêáá äñ òñÛÝßæ ÜïáÛÙÙ áÛ çáØ âØ

 òÝðÙßÜ äñ òÝáðÝïæÜú çÝÞáØ òÚñÜ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ áäæáàìÝØ . áòØ çÝèáéÙ áÛ åÚ çáØ

ÜèáÛæÙ åáèÝÚðØÜÝ òÝðÙßÜ äãä òáòØ òÝÚáÜèæ òðáßÙÙÝ . ëÝèáæÜ òØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ ÛáðÝÜä ñá äáÙïæÙ
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 çáÙ åáØòæÜ çÝÞáØÜ òØ òØîÝæÜ òáïéê òÝáèáÛæä ðÝÙêäÝ ÛßØä åáêÙðØä åáòáêä êáÚæÜ åáðÝîêæÜ ðéß

áéä òÝáßÝÝðçÝã , åäÝêä åðÚñ áæäÝêÜ ðÙñæÙ Üðïñ áìã çÝãáéÜ åÝéïæä ßðãÜÙ ØáÙæ ßÝÝðÜ åÝéïæ áã

åáðäÝÛ áèÝáäáðà äñ åáïÞè . ßÝïáìÝ ÜìáïòÝ ÜðáÙé ÜáîäÝÚð åê òÝìáïñÝ áéèèáì çÞáØ äñ òÝáèáÛæ íæØä ñá

çÝÙñßÜ áØÝð äñ áòØÝ ÛÝæî ,ÜïáòØÜ áèáîïÝ çáÛÜ áãðÝê .Üãáðî ÜèáØ òáéèèáìÜ òÝèáòæÜ âØ  ïð òÝáÜä

òÝðÙß äñ çòäßè .áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞò äñ òÝèÝðïê íæØä ñá áòßìñæÜ ÙáîïòÙ åÚ , òÝØÝÝäÜ òßïä áäÙæ

ðòá òÝãáñæÝ .òáòØ Øä òÝÚÜèòÜä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ÜØáÙæ òÝØÝÝäÜ äê òééÝÙæÜ ÜãáðîÜ òÝÙðò . ÝØ Ûáßá

 åäÝñæÜ ÜðáÛÜ ðãñä ÜÝÝñ Üäñ ðÞßÜÜ åØ ïð Øòèãñæ òßïä åáãáðî Üßìñæ êÙðæ ðòÝá Øä äñ ÜÙÝÚÙ

òáñÛÝßÜ ÜéèãÜÜ .ððïæ òñáãðä ÜØÝÝäÜ ßïÝäñ áæ ,òáèÝãæ ,Ýßä Üêáéè" ÛÝæêä äãÝá Øä òìàÝñ ÜãáðîÝ ä

òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä Ýèææ ñïÙá Ýäñ ïáéêæÜ åØ íðìÙ , éáàðãÙ ïáÞßÜä äãÝá Øä äàÙÝæ ÜáÜá åØ áã

Ýäñ áØðñØÜ ,ÝòáèÝãæ òØ ÛÙØá ØÝÜ ,ñØðÙÝ òÝØáðÙÜ ßÝàáÙ ÝòáÙ òØ ÜèÝñØðÝ . ÝòáÙ ïñæ òØ äÜèæÜ åÛØ

Ýäñ ÜðñÝáÜ äê ðÝæñäÝ òÝäï ðòáÙ íðìÙ ÛÝæêä äãÝá áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞòÙ , Ýä ñá ðàÝìá ØÝÜ åØ åÚ áã

èÝãéß ïáìéæÜñÛß ÜÛÝÙê òØáîæ Ûê åááïòÜä òÝ. 

 

ÜïáòØÜ ðéÝßäÝ òÝòáßñä åòñáÚ òØ ÛÝéáÜæ òÝèñä åáÙááß ÜäáÜïÜÝ ÜðÙßÜ åÚ .ìÜä Ýèáäê àÝìñä ïáé

Ýäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê åÛØ ,Ýäñ ÜäáÝÙ åáðÛßÜ ðìéæÝ ðØÝÚáÜ âðÝØ . áòðïÝáÜ äÛÚæÙ ðÚñ ÜÞ ØÝÜ çßáäîæÜ

òáïÝß Øä ÝäáìØÝ òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÝèÝÜ òØ ÚáñÜ åØ åÚ ÙáÙØ äòÙ .ðÜÝéÜ òáÙÙ ÝÙñáñ åáñèØ , ÝêáÚÜ

çÝêáà òÝïéêä ,òÝòáßñ äê ÜêáÙòæ çáêÝ çñÙ ÝØîá ÝØ ðìÝã Ýæäáñ ,ææ òÝßÝòì òÝêÝðÞÙ äÙïòÜä åáãáñ

òáäØðñáÜ ÜðÙßÙ ,äê áðÝÙáÚã åòÝØ åáØÝðñã .Ýäñ åáñÝèÜ äã òØ ðÛáéñ äÚðÜ àñÝì , ßáäîÜñ òßñÝæÜ

éæÜ áÛáïì äê ÛÝÙêä ,áÝïáßä ØñÝæÝ ÜðÙßÙ åááÝîð åáßðÝØ åÜ çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ ïñêñ åáïéêÜ ñáØ ,

ÜîïÝæ ØÝÜ òÝáÝòáßñ ëñßñ êáðòæÜ ÛÝêÙ ,ÝØÝ ðêéÝæåêÜ Ùá .òØÞ , òØ åáéðÝÜ åáòßñÝæÜñ òÝðæä

åáïéê äÜèæä ðìé òáÙ ÝØ åáäÝß òáÙä åèÝÜæ òáØæ äñ ÜÙÛè åáèòÝè åÜ åØ åÚ ÜðÙßÜ , åáêáðòæÜñ ÛÝêÙ

åðñÝá ðÝÙê ÛÙã çÙðÝï åáÙáðïæÝ ÜðÙßÜ òØ åáäáîæ .òòßñÝæ ÜðÙß ,ÜäáÜïÝ ÛáÚØò äñ çÙÝæÙ , ÜØáÙæ

Üæîê äê Üáäã ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ .äãÙ Üðï âã òÝòßñÝæÜ òÝèáÛæÜ ,ðòÝáÙ òÝáòØÜ òÝèáÛæÜ ÛÝêÙ ,ÜáÙèáÛèïé ,

ÜÛáæ òæØ äã áì äê òÝÚñÚñæ ÛèäáÞ ÝáèÝ ÛèäÝÜ ,ñìèä ÜéèãÜ òÝÙðä ,ðñÝØ ,òÝæááï ,ÜäãñÜ , òäßÝòÝ òÝØáðÙ

åááß .ØÝÝñ áæéïæã ÝßãÝÜ çæÞæ ðÙã åáäðÙáä ÝØáèÜ äñ òÝáñêæÜ áðÝìáé , åáðáñêä åáéáæÜ òÛðÝÜ

 òäßäßæ òÝðÙßäÝÜàæ áìäã ,ÚÝñÚñä ÜØáÙæ ÜáîäÝÚð àÝêáæ ,ïñæÜ òØ òäêááæ ÜàðìÜÜ . áÝãáÛ áðàñæ

åäÝêÜ òÝäãäãÙ ÜÙÝà Üïäß äã Ýéæð ÜäØ ,åäÜÜ òèáðàïÝÛ äê åééÙòÜÙ , åäÝêÜ áÛæáæä åáðêìÜ òäÛÚÜ

ÜáéÝäãÝØÜ äñ òÝØáðÙÙÝ âÝèáßÙ ÜñÝèØ ÜêáÚìÝ áñáäñÜ . äê ÜÝÙÚ áÝéáæ ñá ÜáÙèáÛèïéã òÝðÝØèÜ òÝèáÛæÙ

åáàðìÝ òÝðÙß ,òáòÝêæñæ ÜáîäÝÚð ,òÚñÚñæ ÜäãäãÝ åááäæáèáæ åáðêì ,äØðñáÙ ÝäáØÝ , òáðÙÜ òÝîðØ
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ÜáèàáðÙÝ ,çæÛáðì çÝàäáæ äñ áèÝéØÜÝ çéðÜ ßÝäñ åÞáäàáìïÜ òØ ÝîæáØñ ,ÜñÝèáì ,çÚááð ÛäèÝð , àèðÚðæ

ò'îØ'ð ,åáñÛßÜ åáàðïÝæÛÙ åÜáòÝðÝðÚÝ ÝÜáèòè çáæáèÙ ,òÝðÛòéÜÜÝ ñÛßÜ ðÝÙááäÜ  åáæááïòæ ÜñÛßÜ

çÝáäêÜ çÝðáñêä ïð Üßáæî åê áÙðêæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ ,çÝáäêÜ çÝáØæä ,çÝáäêÜ çÝáìäØä , áðï

 äØðñáÙ- ÞáèÜ ÜáîèàÝìÙ åááèêÜ áèÝáäáæ òêÙñÝ åáèÝïááàÜ òêÙñäòÝÛðñáÜÝ äÝÛÚÜ ßØÜ òÝÙðòæ åáèÝ. 

 

òáÙÜæ åáäáßòæ áòðÙßÜ ïÛîÜÝ ÜïáòØÜ .áØæ ÛßØ äã åØ ïð ßðÞØ ÜáÜá Ýèò"êÙÝðæ" ,ïÝßã éæ åäñæÜ ,

çäÙï áÛÙÝêÝ çááèê áïáÞßæ äÝîáè äê òééÝÙæ ÜèáØñ òáèðîáá ÜÛÝÙêÙ Ýòááßæä ÛÙÝê , äîèæ ÝØ äÚð àñÝì Øä

ßÝÝð åéïæä òèæ äê åáèì êÛáæ ,ëÝÛááæ áèðÙ ÝØ çïäáæ äïááæã ðòÝáÙ åáÙÝàÜ ÝáðÙß òØ Üæðæ Øä , ÚÜèòæ

ðÝÚ çÙã ÚáÜèæ ØÝÜ åØ òÝêáèîÙçÝá ,áòðïÝá äÛÚæÙ ðÚ ØäÝ ëáðîÙ åáðÚÜ ðáîï ÝØ áÙî çÙ , ÝØ ßðÞØ ØÝÜ åØ ÝØ

òÝßÝðØ äê åáäïñ áìäØ ØáîÝæ Øäñ ÜðÝñÜæ äÜèæ ,Ýßä òÝêáéè äê åáäïñ áìäØ òÝØæ" äïñ çÝáäáæ áîßÝ ä

ïäÛ äñ òÝæÝîê òÝáÝæã òãðÝîÜ òáèÝãæ äê ,áèÝÝá áØÙ ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñ çòÝè ÝØ ßïÝä Øä , òÝæÝðòÙ

äïòê áæÝãéÙ òÝØîðÜÙ ÝØ ÜÚäìæ , ðòØÙ åáæéðÝìæ åäñæ ØÝÜñ åáéáæÜ ðñØã òÝìáïñÙ ÚÜèòæÜ

 òÝáÝñð åê Ýäñ åáðñïÜ áì äê ØäÝ ÝáòÝéèãÜä åØòÜÙ éæ åäñæ ØÝÜñ ÝØðáñ âã ÜáÚÙðÝèÙ Ýæã áòäñææÜ

éææ òÝàæòñÜÜ åÝãßòÝ åáéáæÜ ,ÝðñÝáÙ áìÝÛ äàÝÜ ØäÝ ðìÝã åäáñ Øä åäÝêæñ ,äãäãä êáÚÜä äãÝè åê Ü

òáàéáäÝÜ òÝáòØ , åáæãßÝòæ çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝê ÝáÜá Ûáæòñ ïÝßÜ äñ ÜñÙáÜ òÝØä ðÙêæ ÜáÜòñ

ÝòÝØ ëÝïêä ÝäãÝáñ ,òáñáØÜ ÜæðÙ ,òáðÝÙáîÜÝ òáïéêÜ ,ÜáéÝäãÝØÜ òÝÙãñ äãä ÚÝñÚñä ØáÙòñ , áèÝê åê

áäæáèáæ ,åááß íìßÝ ðñÝØæ åêÝ ÜáéÝäãÝØÜ òáîßæ äñ åááèáÙ Ûæêæ. 

 



69 

 

òðÙß ïÛî á- áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ òÝèÝðòá 

) áèÝðàïäØ ðØÝÛ ßäñèñÙ ØàðÝìé ïáîáØä- 31.8.2011( 

 

 

ïáîáØ áÜ, 

âðÛêÜÙ åáÙð åáðÙÛ ÝèòñÜ áã òðÞßñ ßæñ áèØ . áäØ âòÝØ áòèæÞÜÝ êîæÜ òØ áòÙòãñã áîßÝ åááòèñ áèìä

åáðÙß Üæã åê ÜßÝðØä ,æÝØ äñ ðòØÙ ÝòÝØ áòæéðìñ ÜÞæ íÝß"Ýðñê Üæã ïð ÝÙ Ýãæò íò . êæñè ÜÞ åÝáÜ

åáðÝéìÝðì ñáÝ òáòðÙßÜ ÜØßæÜ êïð äê áÝÞÜ òÝßì ÜÙðÜ ,ÝòØ åáæáãéæñ åáïéê áñèØ ëØÝ åáØïáàáäÝì .

ääãÙ ,åáðàéèááæä âìÜ ÝèáòÝìïñÜÙ åáÛÛÝÙ áÛ ÝèááÜÝ çÝðßØÜ ðÝñêÙ ÝèÙòãÝ ÝèðæØñ Üæ äã . ØáÜ ÜáêÙÜ

áòÝØ ØäÝ âòÝØ Øä ðãÝÞ Øä ÛßØ ëØñ ,æ òæØÜñ ðïáêÜ Øäáæ äÙØ òØ åáßïÝä åáðßØ åØ åÚ òßîè

àáÛðïÜ ,ÝßðÙá åÜñ áðßØ åÚ Üì ÜáÜè ÝèßèØ ... 

 

 ÜØßæÜ òêÝèò äñ çÝÞßÜ òÛêÝ áèìÙ ÙáÙØ äò òàáéðÙáèÝØÙ êÝÙñ áèìä áñáäñ åÝáÙ áòìòòñÜÝ áòæØè

ÜàÝäÜ ðæÝßÜ òØ åÜä áòðéæÝ ,åáðìéÙÝ åáðæØæÙ ÜäØ òÝáÚÝéÙ áòÙòãñ Üæ ÙÝð òØ ÛÚØæÜ . êÙðØÙ

ÝðÝìÙ áòðÙáÛ åáðéßÜ åáÙáîïòÜ òØ éááÚä áòêîÜñã Üèàï ÜæÝÜæ áòððÝê åñÝ çòáØ áïáæ ðñÜ äñ ðßØ å

ÜáéÝäãÝØÜ äã äñ åááñáØÜ éæÜ áæÝäñò åÝéðì äñ áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ íÝæáØæ áòðÙß ïÛîä , áäáØ òÝÙðä

çÝÜÜ .Ýäñò òØ åÝæáèáæä òáßìÜä íðØÜ áêÝñ åáêáïñæ åáðáÛØ åáîæØæ ÝäáØ êÛÝáÝ ØñÝèÙ ØáïÙ áÛ áèØ áæ

 éæÜ)ïÝßã (...ÝßÙ òÝáÝèæØè òÝêîæØÙ ðòáÜ çáÙ"éæ áàäïæÝ ä . ÞÝßØæ òÝßì òÝæðÝò åÜäñ òÝðÙßÜ åÚ

òáòðÙß òÝáðßØä áïèÜ ßÝÝðÜæ ÛßØ ,åêÜ áÙáàáæã åáäÙïòæ åÜ âã ðßØÝ .éæ åáæäñæ ÝáÜ åÜ åØ  ÝèÝæã

òðßØ òáØðè ÜòááÜ ÜèáÛæÜ. 

 

ã åáæäñæñ åáéáæÜ äñ àèðàèáØÙ åÝéðìÜ äê êÛáæÜ òØåáßðÞØÜ ä ,çÝÜÜÝ òÝéèãÜÜ òÝÙðä , áòäÙáï

 áÚÙðÝè ðÙßæ)ÜìÝðáØ áÙßð äãæ ÛØéèáØ áðÚÝÙ åê åß ðñï äê ðæÝñ áèØ åÝáÜ Ûê .( ØÝÜ ðòØÜ

http://www.dn.no/skattelisten/  .åáÚÙðÝèÜ åáßðÞØÜ åáñáæß òØ ÜØÝð ÜòØ ðòØÜ òØ ßòÝì ÜòØñã 

ÜéèãÜÜ òØ åÜä ñáñ ,ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ çÝÜÜ ÝØ éæÜ åÝäñò . ÜòØ åØ áìáîìé åÛØ ñìßä åÚ äÝãá ÜòØ

Ù Ýæñ òØ éáèãæ- Navn .éæÜ áæÝäñò òØ ØÝîæä ÜîÝð ÜòØ åØ äñæä âã , òäñææ ñØð äñ çÝÜÜÝ ÜéèãÜÜ

 ÜáÚÙðÝèJens Stoltenberg Ù åòÝØ ÜØÝð ÜòØ- 

http://www.dn.no/skattelisten/2009/JENS+STOLTENBERG/1959/1139066/   ØÝîæä åÚ äÝãá ÜòØ

http://www.dn.no/skattelisten/
http://www.dn.no/skattelisten/2009/JENS+STOLTENBERG/1959/1139066/
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 äñ åáàðìÜ òØHelge Lund ,ãèæ" äStatoil ÛØéèáØ ðÚÝÙÝ .Ù ÛäÝè ØÝÜ- 1962 , äñ òÝéèãÜ Ýä ñá10,269,428 

åáðòã , âéÙ åáéáæ åäáñ ØÝÜ4,900,537  äñ çÝÜ Ýä ñáÝ åáðòã7,554,866 åáðòã . ØÝÜ åØ áä êÝÛá Øä

 ÜÞ ääÚÙ ÛÙØòÜ)äááæÜ ëÝéÙ âã äê.(... 

id=176575http://www.dn.no/skattelisten/2009/HELGE+LUND/1962/980311/?role   ðñìØæ ðòØÜ

ÜîÝð ÜòØñ åáãòß ÝäáØ òÝñêä âä .òáÚÙðÝèÙ ÞðÝÞæ éðÝï âä ðáÙêØ âã åñä :Inntekt ï Income, Skatt ï 

Tax, Formue ï Fortune, Navn ï Name, Poststed ï Mailplace, Fodt ï Born, Postnr. ï Zip Code, 

Fylke ï County, Kommune ï Municipality, Alder ï Age, Sok - Seek    . åáèÝòèÜ åÝéðì òÝÙïêÙ

éæ ÜèáÛæÜÝ ÜèáÛæÜæ ÝßðÙ Øä çÝÜÜ áäáØÝä êáÚæÜ êÛáæÜ òØ ÜáßðÞØä òïì. 

 

åáÜÛæ áäã çã åØ ÝÜÞ ,òÝìáïñÜ Øáñ ,ßðÞØ äã äñ òÝéèãÜÜ çÜ Üæ ÛÝæää äÝãá ÜòØ ðñØã , ßðÞØ äãñ éæÜ

ØÝÜñ âòß äãÙ ßðÞØ äã äñ çÝÜÜÝ åäáñ .áãðÝê äã ÝÛáÚá ØäñÝ  ßðÞØÜ òÝáÝãÞ áðáÙØ äãÝ çÝÜÜ áäáØ äñ çáÛÜ

åáßðÞØÜ äñ òÝáàðìÙ êÚÝì ÜÞñ . ÜáÜá Øä ÜÞ äØðñáÙñ ÜïÛîÜ äã çáØ ääãÜ òäßè ØÝÜ êÛáæÜ ÜáÚÙðÝèÙ åØ

âã .ÜáÚÙðÝèÙ ÛÝæää äÝãá ÜòØ ÜäØ åáèÝòè ïð Øä äÙØ . òááèïÝ çáêïðïæ òïéê äã äê òêÛä åÚ äÝãá ÜòØ

áæÝïæÜ çÝòáêÙ òæéðìòæÜ òáÙ ,ðãÝæÜ åñ åê ,ÜáèïÜ åÝãéÝ ÜèÝïÜ åñ .äØðñáÙ ÚÜèÝá ÜÞ åØ , ÜáÜá çòáè

äÛè òÝØïéáê äê ÛÝæää"Üáæðã ÙÝßðÙ àðæäÝØ äñ ç , òðáÛ ÜäÝê ÜæãÝ çÝðñ ïáðØ äñ ÜÝÝßÜ òááèï òÝäê äê

 åááòèñ ÝØ Üèñ äãÜ âéÙ ÜáÜñ áðßØ ñãÝð ðßØ ÝØ ÜÞ ðññ áòðïÝá äÛÚæÙ ÞÝØÜàèì òÝßðÞØÙ) òØ åäáñÝ

æÜ ØÝäæé?...( 

 

 äØðñáÙ áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ òØ íæØä íáäææ áòááÜ Øä"ÜèñáÜ " ðãñÜ áäÙïæÙ ÝØèáïñã ÜØßæÜ òêÝèò áèìä

ÜÝÙÚ áãÜ ,éæÜ áàæòñæ òØ ÝîáðêÜñã , òÝðÝìéòÜ áñÝêÝ äÚðÜ áàñÝì òØÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áïñÝê òØ

òãðêæÜ äê åáðêÜä ÝßáäîÜñ . ÜÞáØ ÜØÝð ØÝÜÝ ßãìòÜ äØðñá åêñ áä ÜØðè âØ ääÚÙ åðÚè ÜðÙßä åÝîê ïÞè

 éæ çÝèãò åáñÝêÜ åáÚÝäÝæãÝßÜ äã"ïÝßã" , åáæáïæTRUSTS éæ áàäïæä åáßðÝÙÝ . åáßãÝè åÜ ëÝé ëÝé

åáèÝáäáæ òÝðñê ëÝðÚä ÝäãÝá ÝáäÜèæñ òèæ äê åáïèÙä çÝÜ åäñæÜ áäØðñáÜ ßðÞØÜ çÝÙñß äê ÜÞñ òêÛä ,

æ òÝßì ÜÙðÜ åáæäñæ åáðáñêÜæ ïäß ðñØã òæØ éæ åäñæÜ ÝäáìØ åáæêìäÝ ÜéèãÜä òáéßá Ýèææ é

òáàÝäÝéÙØ .àæòñÜä Üéèæ Øäñ ßðÞØÜ ØÝÜ ,ÜîÙ òðñæ"ä , ÜäãäãÜñã ðÝßñÙ òÝØïéáê ÜñÝê Øä

åäÝêÙ òÝÜÝÙÚÜ òßØ ØáÜ ÜðÝßñÜ ,ÝòÝØ åáðìéæÜ çÝÜÜ áäáØ áÛá äê ïñêèÝ ÝáòÝÙÝß òØ åäñæ , òØ åáäÙïæ

ÝßÙ òÝáîäÝïìé åáñÝêÝ åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè"Ù äØáäáæÝäñ ÜáéèìÜ òÝèðï çÝÙñß äê åáÛð. 

 

http://www.dn.no/skattelisten/2009/HELGE+LUND/1962/980311/?roleid=176575האתר
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 ðìé òÙáòã äê Ýáñãê ÛïÝñ áèØ êÛÝá ÜòØñ áìãThe Future of Capitalism in a Sustainable Society 

)Ù åáàðì ÜØð- BOOKS ÙÝ òáäÚèØÜ ÜéðáÚÜ äê áäñ ðòØÙ- HEBREW òáðÙêÙ ÜéðáÚÜ äê .( ÝìÝéÙ ÙÝòãØ

 åðÝÚÜ åê åãéÝæÜ áì äê ðìéÜ òØ ðÙÛ äñÝßÙ ÝØ íðØÙ ÝòÙáòã òØ áä çææáñ"ä . áèñä ëòÝñæ ÛßØ ðÙÛ âØ

åáðìéÜ :ÜðØäÝ äØðñáä ØæÚÝÛ ñæñä âáðîñ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÙ åÜáèñÙ ñæòñæ áèØ"Ù . Ýáñãê ðÞÝß áèØ

ÜðØÙ òÝêÝÙñ ðìéæ äñ òÝÜñæ"Ù , ÜæÝØÜ áã áä ÜæÛèÝ áäãäãÜ ðÙñæÜ äê åáðìé ÜØææ Üäêæä áòØðï

Ü òØðïä ÜßàáÙÙ òÛêÝî òØÞÜ áòñÙ ÝæÝò Ûê áäðÙáä ÝØáèÜ äÛÝæÜ òØ ÜîæØ ØáÜ áã äÚð òàáñìÝ òÝÛÙØò

ÝòÝØ ÜîáØæ ÛÝê ØáÜ çÝðßØÜ ðÙñæÜ áðßØÝ òÝÚäìæÜ . òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáðÝØáòÜ òØ åñááæ áÙáÙ äØðñáÙ

çæÛáðì çÝàäáæ ÝÙðÝ ÝðÝæ áì äê ,ÜñÝèáìä åÚ ðÙêÙ íêááñ , åê äã åØ åÚ ÝáòÝêáÛæ ÜÞ ØÝÜã ÚÝéáá Øä ØÝÜÝ

áåáäÜÝØÙ Ùñáá äØðñ ,åáðîæ òØáîá ðßØä ÝáòÝÙØ òÝÙØ Ýæã .áÛáßáÜ Øä ØÝÜ áÙáÙ âØ , åê ÜæáÛï åÚ

áèÙäÝ àðæäÝØ ,ÚÝÙÝ ÛØÝì åê ÜÛÝÙêÜ òÚäìæÝ'Ýàïì ÜÛ ÜÞÙ åáäÚÝÛ á ,ÜÙáàèðàäØ åÝáã çáØñ âã , Üä äØÝ

 ääÚÙ ÜïáàáäÝìä òãää ÜØßæÜ òêÝèòäÛßØæÜ òæÝêä ÛáðìæÜÝ åáàéáìæðàÜ. 

 

Üä åÝïæÙÜðØä òÝæÛá" Ù)òÝäêæÜ áäÙ Üäñ òÝêðÚæÜ äã òØ ÝèîæáØ ( ÜáÙèáÛèïéä òÝæÛáÜä Ýèáäêú 

ÜáÚÙðÝèä ,ÜáÛÙñ ,ÛèäÝÜä åÚ òæáÝéæ ÜÛáæÙÝ ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ,íáÝÝñ ,ÛèäáÞ Ýáèä ,ÚðÝÙæéãÝä , ÜÛèï

ÜáäðàéÝØÝ .ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜ ÜäØ äã ,äØðñáä ääã âðÛÙ ÜæÝÛ áÛ äÛÝÚÙ ,áßðÞØ äñ åááßÜ òÝãáØñ ØáÜ çÜ

åááðñìØÜ åáÛÛæÜ äã áì äê åäÝêÙ ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ . 

 

1. äñ òÝòáßñÜ ðÛêÜÝ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ ÛÛæ äã åÛÝïTransparency International  

åáÛÛæÜ ðØñ åáêÙÝè ÜÞæñ ,ÜßÝÝðä åááßðãÜÜ åáØèòÜ åÜ òÝìáïñÜÝ ÜïáòØÜ áã: 

 http://www.transparency.org/publications/annual_report  . çáÙ ÜáÙèáÛèïé òÝîðØ10 òÝèÝñØðÜ ,

Ü åÝïæÙ äØðñá- 30 ,Ü åÝïæÙ ÜòááÜ ØáÜ ðÙêÙñã- 16 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 22. 

 

2 . àéáæÝèÝïØÜ äñ åááßÜ òÝãáØ ÛÛæ life_Index-of-http://en.wikipedia.org/wiki/Quality  

 çáÙ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæ12 Ü åÝïæÙ äØðñá ðñØã òÝèÝñØðÜ- 38 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 13 ) ääÝã ÛÛæÜ áã

ÜáéèãÙ ðÝïáÙ òÝÙðä ÜäáÜï ááßÝ ÜáìðÚÝØáÚÝ åáäïØ , ßÝè ØäÝ ðï åáäïØÙ åááß åáÙèáÛèïéÜ òÝñêä ÜæÝ

ÜÝåáàéáäàèæÛèÝì Øä å.( 

 

3 .àéáæÝèÝïØÜ äñ ÜáàðïÝæÛÜ ÛÛæ  http://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_index  

http://www.transparency.org/publications/annual_report
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality-of-life_Index
http://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_index
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 çáÙ çÜ7 Ü åÝïæÙ ØáÜ äØðñáñã òÝèÝñØðÜ- 37 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 17. 

 

4 .äÝêÙ ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ òÝèáÛæÜ ÛÛæïáÝÝÞÝáè äñ å 

 http://www.infoplease.com/world/countries/best.html  çáÙ çÜ10 Ü åÝïæÙ ØáÜ äØðñáñã òÝèÝñØðÜ- 

22 ÜðØÝ" Ùú 11 )ÜðØ ÜÙñ òáäãäã òÝáæØèáÛ åÚ ääÝã ÛÛæÜ áã"áèñÜ åÝïæÙ ØáÜÝ òèááàîæ Ù åäÝêÙ.( 

 

5 . ÛÛæGINI  åäÝêÙ òÝéèãÜÙ åáðêìÜ äñ 

http://www.mongabay.com/reference/stats/rankings/2172.html -  òÝæÝïæÙ ëÝéÙ òØÝîæè çÜ134 ,

132 ,131 ,117 åäÝêÙ åáðêì òÝßì áãÜ åê :23-25 ÜáÛÙñä ,Ý ÜáÚÙðÝèÝ ïðæèÛ- 29.5 Ûèäèáìä , äØðñá òæÝêä

Ü åÝïæÙ- 71  åê38.6 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 44  åê45.0. 

 

6 .æòÜæ ÞÝßØã áæÝØäÜ ÙÝßÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ" Ú 

wiki/List_of_sovereign_states_by_public_debthttp://en.wikipedia.org/ -  çèéÝß äê êáÙîæ ÜÞ ÛÛæ

 òáéèèáì òÝäÝïñ ðòÝá ÜÙðÜ çÙÝæã çÜÝ áéèèáìÜ çéÝßÙ êÝÚìä áäÙæ ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜñ ÜØðæÝ òÝáéèèáìÜ

äØðñá ðñØæ .Ü òÝæÝïæÙ êîæØÙ òÝØîæè çÜ- 54 ,56 ,61 ,70 . ÞÝßØã ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÙÝßÜ åê òÝèáÛæÜ

æòÜæ"çÝñØðÜ åÝïæÙ çìá çÜ Ú ,Ü åÝïæÙ çÝÝá- 5 ,Ü åÝïæÙ ÛèäéáØ- 6 Üäñ äÚðÜ òàáñì ääÚÙ , ÜáäàáØ

Ü åÝïæÙ- 8 ,Ü åÝïæÙ ÛèäðáØ- 11 ú áäãäãÜ ðÙñæÜ ääÚÙ çäÝã ,Ü åÝïæÙ äØðñá- 22 ,ÜðØ"Ü åÝïæÙ Ù- 12 ,

Ü ÛÛæ áì äê ÜáÙÚä åáãäÝÜ åØ- IMF ÜðØÙ òÝèáÛæ äñ òÝÙÝß åÚ çÝÙñßÙ ØáÙæÜ"ßÝ Ù ÜðàèáØ òÝÙÝ

åááòäñææ .æòä éßáÙ ÙÝß òÝßì áãÜ åê òÝèáÛæÜ" òÝðáñê àìè òÝèáÛæ çÜ Ú)Ü çÝðßØÜ åÝïæÙ ÙÝä- 128 ( ÝØ

òÝØÝÝäÜ çÜä òòä ÜîÝð Øä ÛßØ ëØñ òÝáèê òÝáØïáðìØ òÝèáÛæ . 

 

7 .æòÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ"ñìèä Ú 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_capita ú  òÝæÝïæÙ òÝØîæè çÜ

4 ú  ÜáÚÙðÝè)àìèÜ ääÚÙ( ,14 ,17 ,22 ú Ü åÝïæÙ äØðñáñã- 27 ÜðØÝ"Ü åÝïæÙ Ù- 7 . ØÝÜ âãä ðÙéÜÜ

ÜðØÙ åáðáñêÜñ"Ùã àìèÜ òÝèáÛæÙ çÙÝæãÝ äØðñáÙÝ ÙááèÝð ,òÝáÙðêÜ òÝáÝãáéèÜ ÛÝßáØ ,òáÝÝãÝ ðàï , äã åÜ

Üäêæ áìäã åáêîÝææÜ òØ åáãñÝæ åÜñ åáðáñê âã , òÝéèãÜÙ çÝáÝÝñÜ ÛÛæ òæÝêä ÛÛæÜ òØ åáïÛÝÙ åØ âØ

 äñGINI ,æòÙ ðòÝáÙ òÝðáñêÜ òÝáèÝáÝÝñÜ òÝèáÛæÜ çÜ ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæñ çÙÝæã åáØÝð"ñìèä Ú ,

http://www.infoplease.com/world/countries/best.html
http://www.mongabay.com/reference/stats/rankings/2172.html
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sovereign_states_by_public_debt
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_capita
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æéãÝä ÜÞ ðØÝòä çòáØ òÝðßòæñãÚðÝÙ ,íáÝÝñÝ òÝáèÝáÝÝñÜ ÛèäÝÜÝ ÜáäðàéÝØ , òîï çÜñ ÛèäáÞ ÝáèÝ ÜÛèï

òÝáèÝáÝÝñ òÝßì ,äØðñáæ òÝáèÝáÝÝñ ðòÝá ÜÙðÜ çááÛê âØ . 

 

8 .æòÜ áì äê òÝèáÛæÜ ÛÛæ"ÜÛÝÙê òêñä Ú . 

//en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_hour_workedhttp:   ÙÝñß ÛÛæ ÝÜÞ

 ÜÛÝÙê òêñä åÜäñ ÜïÝìòÜÝ Üñï åáÛÙÝê Øä åáÛÙÝêÜ ÜßÝÝð òÝèáÛæÙñ åáèêÝà åáäðÙáä ÝØáèÜ áã ÛÝØæ

ðÝÜàÜ áñìÝßÜ ïÝñÜ òÝèáÛæÙ ðñØæ ÜãÝæè ,Ü ÜÞ ääÚÙÝ áäØáîÝé çÝßàáÙ çáØ åáÛÙÝêä çÜÙñ åáîæØòæ å

ðòÝá åáïáìæÝ ðòÝá . ØäìÜ ÜÙðæäú Ù çÜ òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ Üì åÚ- 15  ÜáÚÙðÝèñã åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ

ÜðØ áèìä çÝñØðÜ åÝïæÙ"ÝäáìØ Ù ,áêáÙðÜ åÝïæÙ ØáÜñ , òìðîä ÙÝðïÝ ÜßÝÝð òèáÛæ ØáÜ åÚñ ÛèäÝÜ áðßØ

ÜßÝÝð òÝèáÛæ çÜ åÚñ áèáæñÜ åÝïæÙ ÜáèæðÚÝ áñáñÜ åÝïæÙ .Ø ÛÝê çæÛáðì çÝàäáæ äñ ÝñðÛæ òáÙæ ÜÛÚ

òîìèòæñ .ÜÞ ÛÛæÙ äØðñá äê åáèÝòè çáØ , òÝèáÛæÜ äñ ðñØæ ÜÙðÜÙ âÝæè ÛÛæÜñ ßáèÜä ðáÙé äÙØ

òÝáÙèáÛèïéÜ. 

 

9 .äáêä ÝØÙÝÜñ òÝÙáéÜ äãæ , ïð äØðñáÙ åÝáã ÜÝÝÜæ áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ28% ÜáéÝäãÝØÜæ , ÝäáìØ òÝßì

ÜðØæ"ØäÜ Ù òáèÝáÝÝñ , òæÝêä38% ÝÝñÙíá ,40% ÛèäÝÜÙ ,43% ÜáèæðÚÙ ,Ý-47% ÜáÛÙñÙ .ÜèáÛæÜ 

ÜáÛÙñ çã åØ ØáÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ òáàðïÝæÛÜ ,çêæä åêÜ çÝàäñ ØáÜ ÜáàðïÝæÛñ çáæØæ áèØ áã  åêÜ òßÝÝð

åÜáòÝðñæÝ åÜáòÝæÝðò áäÙïæÝ åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ äñ áãðÚáäÝØ çÝàäñ ØäÝ ÜïáàáäÝìÙ , òÝðáñÙ

òÝèÝòáêÙÝ áðÝÙáîÜ. 

 

äææ áèØ ÙòÝã áèØ ðòÝáÙ åáÙÝàÜ òØÝ áìÝðáØÜÝ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ äê áòØðïñ åáðìéÜæ Üæã ØÝðïä âä íá

ØÝðïä åáÛÝæê ÝäáØ ÛßÝáæÙÝ çäÜä ,áäñ ðìéÜ òÙáòãä áòÝØ åáñæñæ åÜÝ: 

Einhorn Eric S. and Logue John, Modern Welfare States: Scandinavian Politics and Policy in the 

Global Age, Praeger Paperback, 2003, pp. 191-257 

Rifkin Jeremy, The European Dream: How Europe's Vision of the Future is Quietly Eclipsing 

the American Dream, Tarcher, 2005, pp. 58-85 and 358-385 

Eichengreen Barry, The European Economy since 1945: Coordinated Capitalism and Beyond, 

Princeton, 2008, pp. 379-426 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(PPP)_per_hour_worked
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Coates David, Models of Capitalism: Growth and Stagnation in the Modern Era, Polity, 2000, 

pp. 233-264 

Pontusson Jonas, Inequality and Prosperity: Social Europe Vs. Liberal America, Cornell 

University Press, 2005, pp. 142-203 

Reid T.R., The United States of Europe: The New Superpower and the End of American 

Supremacy, Penguin, 2005, pp. 144-176 

 

áäñ òáÚÙðÝèÜ áä çááèæ ÜÜÝò ÜòØ åØÝ ,òÝìñ åáñáæßæ Üäêæä áÛÝæáä òðÚéæÙ ,òáÚÙðÝè åÚ áòÛæä , òáÛÝÝñ

 òáèÛÝ)áÛæ Üñï ÜáÜ òáèáì òáÛèäéáØ áòÛæä âØ .(çòÝØ êÛÝá áèØñ Øä , åáðìéÝ åáìááà åê çòÝØ áòÛæä

áÛæ Üñï ÜÞ òðßØ áã ÛÝæî åÝÚðò åê åáðìé Üæã çÜæ òßØ äãÙ áòØðïÝ áØæîê ÛÝæáää . ðÙÛä äÝãá Øä áèØ

áîßæ òÝßì çáÙæÝ ,ÛÝæî åÝÚðò áÝÝáäÙ ðÝïæÜ òìñÙ åáðìé ØÝðïä ÜèÜè áèØ äÙØ . áòØðïñ çÝñØðÜ ðìéÜ

 ÜáÜ áäê ÙÝÜØÜ ÜÞßæÜ"åêÜ ÙáÝØ " áÚÙðÝèÜ çéÙáØ ïáðèÜ äñú En folkefiende , òÝÞßæ ÛÝê áòØðï ÞØæÝ

 ðÝïæÙ Ýäñ)çæÞæ áòØðï ðÙã çéÙáØ äñ òÝÞßæÜ äã òØ( ,áÛÙñÜ ÚðÙÛèáðàé òØ , áèÛÜ çéðÛèØ òØ) áãÜ ÜÞ

äï ( òØ òáÚÙðÝèÙ ØðÝï êÚðã áèØÝSult  äñHamsun , òØ òáÛÙñÙLiljecronas hem ñ äLagerlof  òáèÛÙÝ

 òØFru Marie Grubbe  äñJacobsen . ðòÝáÙ ÙÝàÜ àðéÜñ ðÝÙéÝ åáÙèáÛèïé åáàðé ÜÙðÜ ÜØÝð åÚ áèØ

 ØÝÜ åáèæÞÜ äãÙ"çáØÝñáèÜ ááßæ òÝèÝæò "çæÚðÙ ðæÚèáØ äñ . òØ Ûæäæ áèØ áäñ åáÛÝæáäÜ òáèãÝòÙ" ÙáÝØ

åêÜ "Û äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ÝæäáÚ åáàèÛÝàé áìäØ ðÙãÝ" ðçæïÝàñ ,ÝáßØÝ ÝòñØ . åñðòæ ÜòØ

áÙðêÜ ÙáÙØÜæ ,áÚÙðÝèÜ íáïÜæ ðòÝá ÜÙðÜ åñðòæ åÜÜ òÝÞÝßæÜæ áòØÙñ áèØ âØ. 

 

åÝãáéä , åðÚñ áØïáðæØÜ äÛÝæÜ òØ ëáäßáñ äØðñáÙ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ íÝæáØä çááìæï äáÙÝÜä âä êáîæ áèØ

òáäØðñáÜ ÜðÙßä ðòÝáÙ åáðÝæß åáïÞèä .ñÜ çÚðØä äÝãá ÜòØ âã åñä òÝîðØä åáÛÝæáäÜ òðÚìÙ òÝæäò

äñææ áñèØ åê ñÚìáò ÜòØ ÝòðÚéæÙñ ÜáÙèáÛèïé ,àèæäðì ,ÜðÙß ,ßÝð ,åáïéêÝ Üäãäã . äãÝØ Üîðò åØ

 âááäØ ëðàîÜä)çÙÝæã áèÝÙñß äê (ÜäØ åáØñÝèÙ áòñãðñ êÛáÜæ åÝðòäÝ . äÙØ òØÞ òÝñêä áòèÝÝãòÜ Øäáææ

åááàèÙäðÜ åáñèØÜ åê ñÚìáÜä äï ðòÝá ÜáÜá âä .òØ äÛÝæÜ åê äØðñá ÜØðáò âáØ âæîêä ðØòä äÝãá Ü

áèÝãáò åáÜ åáäïØÜÝ áÙèáÛèïéÜ? 

 

Ûðìáèñ áèìäÝ ,âäñ ÜáÞáÝäàÜ òÝáèãÝòÙ ÝÙ ñæòñÜä äÝãá ÜòØñ áàéáðÝæÝÜ êàïÙ åááéè . êàïÜ òØ ÜØðò

âêÛÝáæ ÙÜð áèð åê ðîïÜ :wWoAwNo_gc-w.youtube.com/watch?v=http://ww 

http://www.youtube.com/watch?v=-wWoAwNo_gc
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 áÚÙðÝèÜ äÛÝæÜ äê áäñ ÜèÝðßØÜ ÜÙòãÙ áòÙòãñ Üæä äÝÙ åáØòæÝ åáÜÛæ ñææ ÜÞ) ñá áã íæØä áØÛã Øäñ

åáÛÙØòæ ðòÝá åáìäØ òðñê áì åñ ,åÜäñ åáÚáäìæÜ åáØèòÜ ääÚÙ ÜØðèã (... Üæ Ýäñ ÜáÝæéÜ ÜðÜÞØäÝ

ðØÙ ÜòáÜñ ÜØßæÜæ ÛßØ ÞÝßØ Üì ÜáÜá åØ ÜðïáÙðê òÝî ,áæÙ åáÛïìæÜ Øäáææ áã ðÝãÞòÝ" äñ ä

ÜðàñæÜ ,ÙñÜ"ØÙîÜÝ ã ,Øäáææ åäîØ åáòðñæ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïì . áäáØÝ ÙÜð äñ ÙÜðä ÜÛÝòÝ

 ÜÛÝÙê åáàèÛÝàé áìäØä ñá òÝðØÝìæÜ åÜáòÝèÝòß òÝãÞÙñ çÝÜÜ) åáãáðî ÝáÜ Øä åÜñã åÝæáèáæ ðãñÙ

ÝðáØÙ Ýæã åèáßÙ ÝáÜ åáÛÝæáäÜ åØ ÛÝÙêä áäáØ äê åáäáàæñ åáÜÝÙÚ åáéáæÜæ ðáÙãæä åáÙáîïò ñá åñ Üì

åáïÞßä ÜéèãÜÜ éæ òØ åÚÝ åáÞÝßØ åáñáñÙ òÝðÙßÜ äê åáéáæÜ òØ òáßìÜ áÙáÙñ ÝèäîØ Ýæã ØäÝ çÝÜÜ .( 

 

åáèááñêòÜ äñ ÜðáìßæÜ ÜêîÜÜ òØ òáØð åØÜ ?åáéáæÜ òØ ÝäáÛÚáñ åáæáãéæ åÜñ ØáÜ çÝòáêÙ òðòÝãÜ .

ÙÝòã ÜÙòãÜ ëÝÚÙ äÙØ ä ÛßØ ÞÝßØÙ òÝðÙßÜ áéáæ òØäêÜä åáæáãéæ åÜñ- 25%  çááîä áäÙ åááòèñ âñæä

 ðÙêÙ ÝáÜ åÜñ61% ,Ù ÝÛðá áæÝØä ßÝàáÙä åÜäñ òÝñðìÜÜÝ åáïáéêæÜ áéáæ òØ åÜä ÝäàáÙ- 75% . åÚ åÜ

æ òÝÜÝÙÚ ÛÝØæ òÝðÝãñæä åáðáñáÜ åáéáæÜ òØ Ýäêáñ åáèãÝæ- 45% ä- 46% , òÝáÜä âáðî áäÝñÜ éæÜñã

ðñêÙÜÝÙÚ ðòÝá åáÞÝßØ òÝ . åáðñÝØæÜ åáäêìæÜ áØèò äê Ýðæñáñ áØèòÙ òØÞ äãä åáæáãéæ åÜ âØ

åáéáææ Øäæ ðÝàì åÜä åáßáàÙæñ , òèæ äê çÝÜ áäáØäÝ ïèê òÝðÙßä Ýèòèñ éææ òÝäïÜÙ åáÚáäìæÜ åáØèòÜ

ÜæÝÛãÝ äØðñáä ÝØÝÙáñ .äÝÛÚÜ ëéãÜ åñ ,åÜ òìîïÜ òØñã åáðÝðáìÜ òØ åêä òòä åáèãÝæ åÜ âØ  Ýãáñæá

äÝäÞä .åáèáæØæñ ÜäØã ñáÝ åááèáêÙ Ýèáäê åáÛÙÝê ...ÙÝà ÜÞÝ áæáàìÝØ ÜòØ ,áèØ åÚ ,äáêì áòááÜ Øä òðßØ ,

çÝæáéØÜ åêä Ûðáñ ÙÝà ,ÜßÝÝðÜ ÛäÝÝáò ÙîêÙ áã åáïÞß åáÙØã åê ïð ØÝÙá áòáæØ áÝèáñ äÙØ. 

 

ÙÝà äã, 

áðÝï 
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 ÜÞßæä åááäØÝàïØ åáðñïÜ"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ "èðáÛ äñ àæ 

 

 àæèðáÛ âáðÛáðì äñ áßîèÜ ÝÜÞßæ#ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ # òèñÙ íáÝÝñÙ Ùòãèñ2:67 

ÞØ Ýæã åÝáã áäØÝàïØ -çÝÚã òÝáòØ òÝæäáÛ ÝòÝäêÜÙ ;ðáßæ ñá ÛßØ äãä - òÝèÝæàÜ òÝèãéÜ

áØðñØÙ åááßÙ -çÝáäê âðê ØÝÜ ëéãÜ -åáÛáïìÜ òáèïÝ çÝàäñÝ çÝÜ -âÝìàØ òìàØÛ äê - Øä

åÝÛéÙ ïáÛî ðòÝè -ïÜïÛÝî Ûáæò ïñÝêÜÝ åñØ Ûáæò çÙðÝ -Øä ÝØ áäèÝáîð åáïéêÜ åäÝê -

åáïñÝêÜ äñ ÜïáàÚÝäÝìØÜ -ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åááß åáñäßÜ - ðæÚèÝ ñäßÙ äáßòæ ïñÝêÜ

ïÞßÙ -Ýä ïáîæ Øä ïñÝêÜ äñ çÝìîæÜ -åáòìÝãáéì åáäÜèæÝ çÝÜ áäáØ -çÝñä äìã -

ðéÝæÜ òÝèÝðïêä åáìÝìã Øä åáðÛðáäáæÜ/ 

 

 

åê áäñ çæÝðÜ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ 

 òèñÙ1956  ÜÞßæÜ òØ àØæèðáÛ âáðÛáðì áðîáÝÝñÜ áØÞßæÜ Ùòã"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ " ØÝÜ âã ðßØ ÛáæÝ

åäÝêÙ òÝÙÝàÜ çÝðàØáòÜ òÝæÙ äêæ ÜäêÝÜÝ òÝÙð òÝìñä åÚðÝò ,äØðñáÙ òÝÙðä , ÜäêÝæ çÝðßØÜ êÝîáÙÜñã

çÝØÚ åðÝÜáÝ ðÝÚæäØ ÜäáÚ åê ÜæáÙÜÙ ÜßäîÜÙ . òèñÙ1964 éðÚ ÜØîá ÛðèðÙ áØæÙÜ åê ÜèÝñØðÜ êÝèäÝïÜ ò

çáÝÝï áèÝòèØÝ çæÚðÙ ÛáðÚèáØ åááðäÝìÝìÜ åáèïßñÜÝ áïáÝ ,äáØ òØ ÚðÝÜ ØäÝ ëÝéÜ òØ Üèñæ áïáÝñã . òèñÙ

1992  òððæîæÜ ÜéðÚÜ ÜØîáHyenas ,åáêÝÙî , êÝÛáÜ áØæÙÜ äñ áäÚèéÜ àðéÙDjibril Diop Mambety .

ÜêÝÛá ÜÞßæÜ òäáäê :ÜìÝðáØÙ çäáÚ ÜðááêÜ  ðááäï ÜèïÞ òðÙÚ ÜáäØ ÜêáÚæ êòìäñã äÚð òàáñìä ÜÙÝðï

çØáéèßØÞ ,äÙòÙ ÜðáñêÜ ÜñáØÜ ,äáØ ÛðìäØæ çÝáðÜä Üéèãèñ ÜðááêÜ òÙ Üðáêî ØäØ ÜèáØñ . Ûßáñ äáØ

ÙØÜ áæ êÝÙïä çòáè Øä çãäÝ ðááäï åê ÝÙãñ åÜ åÚñ ðïñ òÝÛê Ýèòáñ åáÛê áèñ . ÝòÙ åê çòßòÜä ëáÛêÜ äáØ

òäÝãæÜ òÝèß äêÙ äñ ðáêÜæ åáèì òñÝÙÙ ÜñðÝÚñ áðßØ òÝèÞä ÜðÛðÛÜ ðááäï ÝäáØÝ . òáÙÙ ÜñÚì ðááäï

 ÜäÝÙßä ÜòÝØ ÝãìÜñ ðÝìéèáØ òÝèÝØòæ ÜäÙéÝ åáÙð åáäêÙ ÜìáäßÜ ÞØæÝ ðÛðáäáæÜ ÜäêÙ òØ òñÝÙÜ

áÛÚØÜ ÜðñÝê òÝðæä ÜðáðæÝ .ðÙêÜæ òÝèÝðãÞ òÝäêÜä Üéèæ äáØÝ åÜä ðÝÞêò ðááäïñ åáìîæ ðáêÜ áÙñÝò ,

ØáÜ âØ ïÛîÙ òèááèÝêæ ØáÜ áã äáØ äñ ßîðÜ òðÝæò åáÛðáäáæ åáÙñÝòä Üêáîæ . åáÙðéæ åÜ ÜäßòÜÙ

ñìè àØñÙ , Üòèêàñ Üèïéæä åáêáÚæ åÜ ÜìïÜÙ òÝáßä åáäáßòæ åáÙñÝòÜñ áðßØ åáòáêÜ ïÝîÙ âØ

 ðßØä äáØ òØ åáßîÝð ðÙÛ äñ ÝìÝéÙÝ òïÛÝî"ïÛî àìñæ ." çäáØ äñ ïáðÙæÜ ÝáÝæáÙÙ ÜæáÙÜ äñ ÜÚîÜÜ

èÝð òßäÝïÝ Üáïè ÜðÝîÙ àæèðáÛ äñ åáÙïÝèÜ ÝáðÙÛ òØ ØáÙæÜ áäÝäáæÜ ÛîÜ çáÙ áäæáàìÝØ ÚÝÞáæÙ òèááàîæ ç
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ðòÝáÙ áäèÝáîïèÝìÝ ÝáìÝáÙ ÙáÜðæ ØÝÜñ áäØÝÞáÝÜ ÛîÜ çáÙä . Üäñ òÝêñðÙ òððæîæ ðÝÚæäØ ÜäáÚ êÝîáÙÙ ðááäï

ÜñáØ äñ ÙØãÙ ÜäÝÜæ çÝÜ òäáØ ÝØ ÜäØ äñ ÜæîÝê òäêÙÝ .ÝÜá êÝîáÙÙ äáØáÙÙä ØÝÜ çÝØÚ åð ,ñäß ,ÛßÝì ,

Ûðæòæ ,ÝäðÝÚ åê åáäñæ , ØÝÜ áã òêèãñæÝ òáñÝèØ ÜðÝîÙ Ýèáèáê ÛÚèä Üèòñæ ØÝÜñã"åÛØ äã ." áèïßñ

åáèááÝîæ ðÞááð ÙÛ ðáêÜ ñØð ÛßÝáæÙÝ ÜèñæÜ ,ÜïáéÝæÜÝ ÜðÝØìòÜ åÚ âãÝ. 

 

 ÜÞßæÜ òØ Ûæäæ áèØ åáèñ ÜèÝæñ ÜÞæ"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ "ÛÝæáäÜ òÝáèãÝòÙ äê áäñ òÝáéáéÙÜ åá

òáïéê ÜïáòØ ,ðäáæ ðÝòðØ äñ çãÝé äñ ÝòÝæÝ áèÙ ÝáÜ åäÝãã åáðßØ åáèæÝðÝ òÝÞßæ åê Ûßá , äñ åáìèðï

ÝïéèÝá ,çéÙáØ äñ òÝÙÝÙÜ òáÙÝ åêÜ ÙáÝØ ,ðáìéïñ äñ ÜáîèÝæ ðßÝéÜ ,ÞÝ ÞìÝà'äÝáèì äéðæ äñ àðÝäì ÜÛ çØ ,

äÝÚÝÚ äñ ðÝÞáÙð ,ØäÝÞ äñ ÜéáñæÜ ,ñ ñÝðÚÙ ÜðìÝØàãðÙ ä ,àæØæ äñ éÝð çäÚ áðÚèäÚ , äñ äÝÛÚÜ áÙéàÚ

Úîáì àÝïé'Ûäð ,äÝÙÝé äñ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ,çðÝÚ äñ òÝáßä çÝáñáð , áäñ çæÝðÜ òØÝ" çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ

áèÝÝá "ÜÞßæä ÛÙÝêñ . áãðê òØ òÝèïÜä ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ âðÛã Üæîê òØ ÜßáãÝÜ òØÞ òáÛÝßáá åáÛÝæáä òàáñ

áèêÜñ åáàèÛÝàéä ÜïáòØÜçááàîæÜ ÜîðæÜ ðØÝò òØ áä Ýï , ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ ÜðÝîÙ òðÛÝß ÜïáòØÜ áã

òÝÞßæÜÝ ñÚðÜ òÝêîæØÙ . òáòîÝÙï ÜïáæèáÛ òßòìòæÝ òÝÞßæÜ äñ òÝáÞãðæ òÝáÝæÛ åáæäÚæ åáàèÛÝàéÜ

äØðñáÙÝ åäÝêÙ åáïéêÜ åäÝêæ òÝÞßæä åááäØÝàïØ åáðñïÜ åáäêæ ÝèØ ÜÙñ . ÜæÝ ñæñÜ òßò ñÛß çáØ

 ÝòìÝïòÙ çÝãè ÜáÜñ áèìä àæèðáÛ äñ50 åÝáÜ ëØ çÝãè Üèñ , åáßïäÜ òØ ÝïáìÜ åáðîáÝÝñÜ áã åØ

 åáäØðñáÜÝú ÝïáìÜ Øä .òØÞ åê Ûßá , ØïÝÝÛ ñÛßæ ÜÞ ÙÝñß ÜÞßæ ÜäêÜñ ÜæáÙÜ çÝðàØáò çÝáîä åááÝØð

òáòðÙß ÜØßæ äñ ÜìÝïòÙ , ÜäØ åáÙÝñß åáØñÝèÙ çÝÛä áòÝØÝ çÝØÚ åðÝÜá òØ ðÝÛáñä ÜòäêÜñ âÙáÝè çðï

áèãÝòÙ Üò"åÝá ðÛé" ,æÝØ òêÝèò"ÝáÜÝ í"òÝòáßñÜ ÛÚè ïÙØæÜ òØ åäÚÛ äê Ýòðßñ áðèÙØ ÜáðØ Üäñ ð ,

ïßîá ÙØÝáÝ ïáèäÝð ØáÚã òß Øää åáãðÝê ,äÝÙÝé êñÝÜáã åááòðÙß òÝÞßæ åáðîÝáÜ ßÝð áñèØ , åáðïÝß

ÜÝÛØæ áïéðáÙé ÜðÙðÙã åááòðÙß ,ØàðÝìé ïáîáØã åááòðÙß åáàéáÙáàïØÝ ,ä áèìÛÝ éàèÝï ÙÚðëá. 

 

ðáßæ ñá åÛØ äãä 

ðáßæ ñá åÛØ äãäñ ØÝÜ ÜÞßæÜ äñ ðòÝáÙ ðãÝæÜ ÙáàÝæÜ .ÝòÝØ Ûßñä çòáè Øäñ åÛØ çáØ , áÙñÝò òØ

ãèæÜ òØÝ åáÛðáäáæÙ çäáÚ ÜðááêÜ"åáèÝáäáæÙ Ýèáæá äñ åáä . Üä ñá áã åáÙñÝòÜ òØ Ûßñä Üßáäîæ ðááäï âã

åäÝêÙñ çæÞÜ äã òØ .çæÞ Ûáæò ñá åáïÞßäÝ åáðáñêä ,ä ïð åáÙØñæÜ áã âðÛÜ ÜîØ åááèáÙÜ ÛæêæäÝ åááèê

åáäÙÚÝæ åÜäñ .òÝØáîæÜæ ÜïÝßð òØÞÜ ÜêáÙïÜñ áä ÜØðè çÝæÜ äÝïäÝ àæèðáÛä ÛÝÙãÜ äã åê äÙØ , ÝäáìØ

åáñïÜ ÝèáæáÙ . ðÙÛ äã òÝñêä åáèãÝæ ÝáÜá åÜñ åáäÙÝßÜ åêì Øä áä åáðæÝØ òáæáÜ ÜáæÛïØÙ Ûæäæ áèØñã

åáØòæ åÝäñò òðÝæò ,Ýñ áèØñã âØ åòÝØ äØú  òØ êÙàä ÝðñìØáñ òÝÛÝéÜ òØ åáèðáØä ðÝãæä åÚ

åáæßÝäÜ åãáðÙß çÜÙñ òÝèáìéÜ ?Øä çÙÝæã ÜÞñ áä åáèÝê åÜ . Øä äãÜ ÝØð ðÙãñ ðòÝá åáðÚÝÙæ åáàèÛÝàé
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åäÝêÙñ çÝÜ äã ÛêÙ åÜäñ åáÛäáÜÝ ÜßìñæÜ òØ ðáïìÜä åáèãÝæ ÝáÜá . ðòÝá òÝÞÝßæä Úáäìæ áèØ åñæ

Ü òØ Úáîæ áèØñã åáïÝßðÝéÝð äñ çáðÛèæÜ äñ ÜáðÝÚäØ , òØ ÚÝðÜä ðÝòìã äê Üîáßä áÛá äê çòáè ÜÙñ

çáéÙ ðáñê áãÜ çáðÛèæÜ , ÝñÝãð äã òØ ñðÝá ÜòØÝ êÛáá Øä åäÝêä ÛßØ ëØú  ÝØ ðÝòìãÜ äê íßÝä ÜòØ åØÜ

Øä .çãñ áØÛÝÝÙ áä åáèÝê åäÝã àêæã .ÙÝà , ÜÙðÜä ÜðÝæòÙÝ íÝßää åáäÝãá åáðßØ åÚ åáîßÝä åòØ åØ äÙØ

åãòØ òñðä äáÙñÙ åãòØ äéßä åáäÝãáÝ ëéã òÝßì . òÛÝêò ØáÜ áã òæäòñæ òØÞ äãÙ ÜïáòØÜñ âã

ÚÜ áïÝß Ýèáäê Ýàäòñá Øäñ ßÝàáÙÜ'Üîæñä ðÝãÞÜ áäÙØáïæ áæáä ðÝÞßè ØäÝ äÚèÝ. 

 

åáæÝäñòÙÝ áØðñØÙ Üäáßòæ åááòØÜ åáêñìÜ äãä âðÛÜñ ØÝÜ äÝÛÚ éÝæäÝì ððÝêæñ ØñÝè . òèêÝà ðááäï

ßæÜ òäáßòÙÜãßò ØáÜÝ çæÞ Üä ñá áã ÜÞ .äáØ äñ òäÝãæÙ åáãðîæ ÜìïÜÙ ñÝãðä åáäáßòæ åáÙñÝòÜ ,

åááäêè ,òÝáèÝãæ ÝäáìØÝ ÜÝÝðì áäáêæ .äÚð áàñÝì åÜ åäÝã åØ ëéã åÜä ñá ÜìáØæ ? åáãæÝé åÜ áã òØÞ çáØ

äéÝßá äáØÝ ÜòæáÞæÙ ßáäîò ðááäï ðÙÛ äñ ÝìÝéÙñ âã äê .ÜèÝñØð ÜÚðÛææ ÜæäáÛ ñá çØãÝ .òÜ åÜ åáÙñÝ

 åÜñã çÝÙñßÜ äêÝ áØðñØÙ òÝáßä åáäáßòæ åÜ äÙØ çÝÜ äã ðÝÙê åÙÝÜØ äáØ òØ Ýßîðá Øäñ ñìè áìá åäÝã

äáØ äÝéáß áÛá äê ïð åÙÝß òØ ðáÞßÜä ÝäãÝá .ðòÝáÙ åáðÝðÙ Ýèáæá äñ åäÝêä åáðñïÜÜ . áèìÙ çêÝà áèØ

æä åáæÝäñòÙ áòáèï ØäÝ ÜØÝÝäÜ áòßïä Øä åäÝêæ ááß äãÙñ åáàèÛÝàéÜ áòáîð áã éìØæ áòäßòÜñ òÝð

òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä áòÝØ íäØä Ýîðá åØ ÜÛÝÙê åÝïæ ÙÝÞêä áòäÝãá äêÝ áäñ ÜðáßÙÜ ñìÝß äê ðÝæñä .

áØðñØ äê áß ÝèáæáÙ åÛØ , äñ ÜòèãñæÙ ÝòáÙ òØ çæææ100% ,áØðñØÙ Ýäñ òáèÝãæÜ òØ , òÝáèïÜ òØ

ÝêÜ çÝÙñßÙ ëéã Ýä çáØñã áØðñØ éáàðãÙ ðìÝéÙ"ñ ,Ü òØÜèÝòß ,ÜÝÝîæ ðÙÜ ,Ýßä åáäÝáàÜ"ä , ðÛß

åáÚòÝæ äñ åáÛÚÙÜÝ ÜïáÞÝæÜ ,åáæÝäñòÙ ðòÝáÜ äãä ÝØ ÜìïÜÙ äãÜ . äê àäÝñ çæÝÞæÙ äãÜ ñãÝðñ áæ

ÙáîïòÜ ,òÝÛðÝÜ äã Ýä çáØÝ ÝòÝñðä òðÝãñæÜ ØÝäæ òØ Ýä ñá ñÛÝß äãÙ áã Ýäñ ÜðñÝáÜ äêÝ ÛáòêÜ äê . 

 

ÜðáÛ ñÝãðä ëéã âä çáØ åØ ÜæÝ ,áßò åØÜåáàèÛÝàéÜ åáäØÝñ ÜðáÛ ðãñÙ âááß äã Ü ?Øä ,ÜèÝê áèØ , áèØ

 ðòÝá Øä ØÝÜ áñÛÝßÜ ðÞßÜÜÝ ÜðáÛÜ áÝÝñ òáîßææ òÝßì ÜÝÝÜæ ÜòèãñæÜ åØ ïð Üòèãñæ åê ÜðáÛ ñãÝð

ÜðáÛÜ ðãñ åÝäñòæ ðòÝá ØäÝ Ýàè ðãñÜ êÙðæ . åáïèÙÜ òØ Ýßæñò ØäÝ ðòá òÝãáñæÙ Ýáßò Øä åäÝêä âã

ÙÚÜ ïòê òÝáÙáð åÝäñòÙåãäñ òÝèÝãéßÜ ðÝÙê åáäÙïæ åòØñ òáÙáðÜæ åáÞÝßØ ÜðñêÙ òÝÜÝ . ÜòØñã ïð

âäñ ðÞßÜÜ òÝäÝãáä åáØòæÜ òáÙ ñãÝð ÜòØ âæîêä òÝñðÜä äÝãá ,Ýßä êéÝè Øä ÜòØ" òØ òãéß Øä åØ ä

ëéã âä çáØ åØ åáðòÝáæ åáÚòÝæ äê ðÙÛä Øäñ ðìÝéÙ åáãðîæ ñãÝð Øä ÜòØñ áØÛÝÝÙÝ åáìéãÜ . òØ áòñãð

 òáèÝãæÜ äáÚÙ ïð áäñ ÜèÝñØðÜ òáàðìÜ35 ÝßÙ äÝáàä áòêéèÝ" äáÚÙ ïð ÜèÝñØðä ä34 . òÝÚÜèòÜ"òáèìÚé "

ÜáæÝÛÝ çØáéèßØÞ ðááäï äñ åááÝòáìä êèãáÜä ØäÝ ÜïáòØÜ äêÝ áãðê äê ðÝæñä áä ÜðñìØ òØÞ . çòáè åØ

ÜÙ ÜäÝßÜ ÜêðÜ äê êÙîØÜ òØ åáñä 'ðñØÙ åááßÜ ÜÞ áðÜ Ýèáæá äñ ðòÝáÙ ÜäÝÛÚÜ ÜêáÛáÜ òÝèÝãéß Øää áØ
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çÝßàáÙ áæÛïæÝ . äã Üñêá Üæã áì ëèÝææÝ áØðñØÙ áßÜ äÜèæñ òÝêÛÝá çÜ áã âã äê òÝèÝÙ òÝáòØ Øä òÝðÙß

Ýèææ ÝñðÛáñ áòØ Øä Üñêæ ,òáèÝãæÜ áäÙ áã ,òáÙÜ ,áØðñØÜ áéáàðã åÝñÜ òìáäïã ÜÝÝñ ØÝÜ åáÚòÝæÜÝ. 

 

 äñ áäãäãÜ ðÙñæÜ ÞØæ2008  ØñÝèÙ åáðìé ÜØææ Üäêæä áòØðïåÞáäàáìïÜ ÛáòêÝ ÜÞ , ðìéæÙ áòáìî

 åê Ûßá ØñÝèÜ ÝòÝØÙ ÙÝòãä Ûòêòæ áèØñ ðìé òÙáòã òØðïä åáðæØæ áìäØ áòØðïÝ åáàðé äñ ÜæÝÛ

òáàéáäàáìïÜ ÜäãäãÜ ðÙñæä åááðÝïæÝ åááñêæ òÝèÝðòì . êèæè ÜáÜ ðÙñæÜ äã áã åáÛÝæ åäÝã ðÙã åÝáã

 áì äñ åáìÝèáæ ÝáÜ Øä åØ30  áì ÝØ40 )Ü áòØ ëÝèáæÝàè áæîêÜ çÝÜÜ äê òÝäÝê çèáØñ òÝØÝÝäÜ áòêÛä ØÝ( , åØ

 ðÞßÜÜ òÝäÝãáä ðÙêæ åÜñ ðòÝá òÝðáñê òÝáæÝèÝïØ ÝáîÝé òÝÙãñÙ ëØÝ åááðì ÙØéÙ åáòÙ åáñãÝð ÝáÜ Øä

 åáñãÝðÜ äñ)Úæ òÝßì Øä åááòØ òÝáÜä åáãáðî åáïèÙÜ áäÜèæñã'ÚðÝ 'åáØäìè åááß ÜäØ àðéÙ áäááÙ .(

êñòæ ðòÝá ØáîÝÜä ðÝéØ ðãñ òæð äãÙ åáÞÝßØ Üðñê òÝßìä âÝéßä åáÙááßÝ ßáÝÝðæ ÜòØñ Üææ åáÞÝßØ åá

ØáÜñ .åáÛÛÝÙ áÙÚä çÝãè ÜÞ ääã ,òÝèáÛæ áØÛÝÝÙÝ òÝðÙß ,ÜðØ äñ òáØðßØ ØäÜ òÝáèáÛæÜÝ"Ù ,çÝÝá , ÜáäàáØ

Ü ðÙñæÙ äÚð òàáñìä ÝêáÚÜ åáßðÞØ áèÝáäáæÝ åáïèÙÜñ Ýæã òßì áì áðÙêä ßðãÜÙ çòÝØ ÝØáÙá òÝðßØÝ áäãäã

çÝðßØÜ .ÜðØÙ åÝáÜñ Ýæã ÞÝßØ áðÙñ Øä áØÛÝÝÙÝ ñææ äñ ðáßæ òÝáÜä âáðî ëéãä"Ù , äñ òÝêÝÙ ðîÝáÜ ðÙÛ

äÛè"òÝáèæÝ ç , ÜáéèìÜ òÝèðï âðÛ ÝØ çáðñáæÙ ÜéðÝÙÙ êáïñÜä åòÝØ íäØæÝ âÝéßä åáßðÞØÜ çÝîðÙ êÚÝì

 òÝðßØ ÝØ ÜäØã òÝðÝìéòæ òÝäÙÝéÜ)ÝÜ äáØ äãÝ òáòØ Øä ØáÜ òðÝìéò äã äÚð àñÝì ÝØ òðÝìéò êîÙæÜ ç

áòØ Øä ÜðÛÚÜÙ ØÝÜ .( ÜØð àæèðáÛ âáðÛáðìñ òØÞ ÜàÝñì òæØ åáØÝð Øä åááÞãðæÜ åáïèÙÜ áÛáÚè åÝáÜ Ûê

 òèñÙ ðÙã1956  ÜòáßñÜ ðááäïñ Ýæã òáäãäã ÜØÝñä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ äáÙÝò òÝáðßØÜ òðéß åòÝáèáÛæÝ òØ

ÜÙ åïèòÜä Üòîð ØáÜñ ðáêÜ äã. 

 

çÛáêÙ åááß ÝèßèØ ÝòÝæã çáØæ áàéáäØáðàæ ,ÜðØ äñ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝäãäãÙ ÛßÝáæÙ"Ù ,äØðñáÝ ÜáèàáðÙ .

 çæÛáðì çÝàäáæ ÜðÙêñ ÜØæÙ åááèáêÜ áÞßØæ äÝÛÚ äñ åÜáÛáæäò ÝÙáòãÜ çÝàÜ òØú çÚááð ,ñÝÙ ,ò'îØ'ð ,

ÜñÝèáìÝ ÝÜáèòè .Ýäñ ïèðØÜ äÛÝÚ áì äê ÛÛæè åÛØ äãÝ çÝáäêÜ âðêÜ ØÝÜ ëéãÜ .ðæ êÙÝè äãÜ åáêÝÝêÜ çÝáê

ÝòäÙ çáØÝ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ñáñ åáïéê äÜèæÝ Üäãäãä ðìéÜ áòÙ äãÙ Üðàèæã ÝòÝØ åáÛæäæñ .ÜðÛÚÜÙ ,

 çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ ïñÝêÜ åÝéïæÝ çÝãáéÜ åÝéïæ çÝÙñß äê ØÙ ØÝÜ áã áòØ Øä ØÝÜ ßÝÝðÜ åÝéïæ

 åáðßØÜú åáÛÙÝêÜ ,òÝßÝïäÜ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,åáïìéÜ ,åáñÝèÜ ,ÜïÜÜäá ,ÜèáÛæÜÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ .

 ßÝÝð ÜáÜáñ åáÚØÝÛ ÛÝê äã òÝáßÝÝðä ÜïáòØ çáÙ Üðáòé çáØñ çêÝàÝ ðÞÝß áèØ áäñ åáðæØæÜÝ åáðìéÜ äãÙ

òáèÝæðÜÜ ÜðÙßÜ òÝðàææ òßØ ÜáÜáñ ðáÙé , áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ òÝßÝã òáäáÙïæ åááïòò ÜÙñ

çááèêÜ .ØÜ äê ðòÝÝæ ÜòØ ßÝÝðÜ òØ åéïææ ÜòØ åØâäñ òÝáñÝè ,ðáÙãæä çäÙï áÛÙÝê éááÚæ , áØèòÙ êÚÝì

ðãñÜ ,âäñ åáÛÙÝêÜ äñ òÝáäØáîÝéÜ òÝÙàÜÜÝ òÝÛÚØòÜÜ , òÝðÝãñæÙ åááßÜ åáÛÙê äñ ØÙî ïáÞßæ
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åÝæáèáæ ,äÝìÝèÝæÜ òÝãÞÙ åáðïáÝ åáæÝÚì åáðîÝæ ðîááæ ,àäÝñ ÜòØ ÜÙñ ÜÛáæðáìÜÝ äàðïÜ , òØ ßìàæ

Ü åïðæÜ òØ éðÝÜÝ çÝàäñÜÝ çÝÜÜ áãðêáòðÙßÜ ïÛîÙ ÜñÝèØ ÜêáÚì âÝò ÜðÙßÜ äñ çáÛê , áäãäãÜ

áòÙáÙéÜÝ . äã ÜèÝïÜ çØáéèßØÞ ðááäï äñ åáîæÝØæÜ åáÛäáÜ åÜ åáäðÙáä ÝØáèÜ äÙØ åáÛäá ÝáÜ Øä ðááäïä

 åáÛÚÝé åáßðÞØÜ äã ðñØã ëéãÙ ðÙÛåÜáòÝæÝäß ØñÝæ òØ ÜÙ åáØÝðÝ Üä. 

 

äñææÜ áÛáïì òááèï 

 òØ åÚ äÙØ ðáêÜ òØ ÜèÝï ðááäïðáêÙ òÝðñæÜ áØñÝè äã ,àìÝñÜ òØ ,ðàÝñÜ ,ØìÝðÜ ,ðáêÜ ñØð ,ðæÝãÜ ,

ÜðÝæÜ ,ÝáÛäáÝ äáØ äñ ÝòñØ òØ ÝäáìØ . åáðé åÜÝ åÜæ Üìîæ ØáÜ Üæ òÞæÝð ØáÜ ÜÞßæÜ òäßòÜÙ ðÙã

çáððÝê Øää ÜòÝðæä .ÜäØ åáÛáïì ,ÜðááêÜ äñ åáðáÙÚÜ , åááêÝîïæÜ åáãðêä åáèæØè òÝáÜä åáðÝæØ ÝáÜ

ðáêÜ òÙÝàäÝ ,ØåÜäñ åáäØáÛáØÜ äã òØ åáßèÝÞ åÜ ëéã êîÙ ðÝÙêÙ â .ÝèáæáÙ åÚ , òÝáèáÛæ òæááï åÜÙñ

çÝÜÜ áäáØ äñ òÝðÙßä ðîÝØÜæ åáðÙÝêñã òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ ,äñææä éïÞ çæÛäÝÚæ , òÝðÙßä ØÙîÜæ

êñìÜ òÝßìñæä ÜðàñæÜæ åáòáêäÝ òÝáèÝßàÙÜ , äñ åòÝèæØè òØ òÝèïä çòáè çÜáì äêñ òÝæðÝè òÝðîÝè

åáÛáïìÜ åáèÝáäáæ òÝðñê ðãòñÜä ÝãÞá åÜ ÜáîèÛïÜ åÝòÙñ òÝêæòñæ òÝßàÙÜ òðÝæò çÝÜÜ áäáØä . åÝáÜ

 ÜÞpassé ÛßÝñ òòä ,áïÝß ÜÞÝ àèðàèáØÙ àÝàáñ ðÝÙê åáèÝáäáæ åäñæ ÜòØ , òÝÚáäìæ òÝßèÜ çòÝè ÜòØ

äÛèÙ"áïÝß ÜÞÝ ç ,êÝæñä Øä çãÝæ ÜòØ åØ çÝáðÝàïðáÛÙ òÝðÙß ðÝÙê åáìäØ òÝðñê åäñæ ÜòØ , ðÙÛä Øä

áïÝß ÜÞÝ òÝØðä ØäÝ . òÝáÞÝãáð çáØñ òÝèêÝàÜ òêÛ òÝÝß çáæÞæ ÜòØ)ïÝá Üàäæ åÚ( , ñÝðÛä çÚÝÜ Øä ÜÞñ

ÜèáÛæÜ äñ êÙàÜ áÙØñæ ðÝÙê åáÚÝäæò ,ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙ ðÝÙê òÝèÚÝÜ çÜ òÝðÝìéòÜñ . ßãñØ Øä åäÝêä

ãèæ äñ òÝêòìÝæÜ Ýáèì òØ"éê äê òêÛ òÝÝß áèææ çáæÞÜñ ÜäÝÛÚ ÜðÙß ä áòááÜÝ êîÙä çÝÝãòÜ ØÝÜñ Üï

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ðÝÙê Øä ÝØ òèÚÝÜ ØáÜ åØ êÝÙïä ðÝæØ . 

 

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ÜïáòØ äê Ùòãñ åäÝêÙ çÝñØðÜ áèØñ çÝÝáãæ ,àðÝàïÝÛä ÜÞáò âã äê áòÙòã , áðìé

åáðæØæÝ ðïßæ ,áäØ Üèìáñ áêÙà âØ ÜáÜ ÜÞ .ä òêÛÜ òÝÝß òØ ñðÛÝ ÜÝÙÚ åÝãé áä ßáàÙÜ ØÝÜáÝßáÛ Øä .

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä òèÚÝÜ ÜèáØ ÜïéêÜñ áòêÙïÝ ØñÝèÜ òØ ïæÝêä áòðïß .ãèæÜ"êòìÝæ âã äã ÜáÜ ä , áã

ÝèÝìîæ Ýî áì äê òãää ÞêÜ òÝðáñ çòÝèñ ÜèÝñØðÜ åêìÜ ÜØðèã ÜòáÜ òØÞ ,áä åäñä Üîð Øä ØÝÜñ . áòðæØ

Ü áã êÙïØñ Üìîæ ØÝÜñ áä ðæØ Øä åäÝêæ ØÝÜÝ ÜÞÝß ÝèáèáÙ ñáñ ÝäàÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä òèÚÝÜ Üïéê .

áä åäáñ ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ,ÝáòÝèÝîðä ÜæØòñ òêÛ òÝÝß ÛßØ íêÝáæ çáæÞÜÝ ßìä áòêÛ òÝÝß òØ ïðÞ . ÜÞ âØ

òêÛ òÝÝß äØðñáÙ áèææ çáæÞÜ Øä ÛßØ ëØ ðòÝá áã éÝðáì çÝßîáè ÜáÜ , òáäÛáæðáìÜÝ òáÞÝãáðÜ ÝèòèáÛæÙ áã

åááìèã çÜä òÝñÝê ÜäØã òÝêÝæñ . âØðàÝñÜæ åÚ ÜðñÝá ÜòÝØä òÝÝïä çòáè åØÜ/çäáÚ äñ ØÙîÜ ñáØ/ äØðñá

ñãð Üèææñ ÜðÙßÙ ÛÝÙêä âäÝÜÜ ,ÜðÝæÜæ/åáèÝáðÝàïðáÛÙ ëòòñæÜ ðÝéìÝðì ,ðæÝãÜæ/ ÜñÝêÜ áòÛ çïéê
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ÝÙ ðÝìßä åÝÛðï òÛÜ òØ ,ØìÝðÜæ/ðñ ÜßæÝæ"åáßÝòáèÜ ðÝÙê åäñä åòäÝãá áì äê åáäÝßÜ òØ çèéæÜ ì ,

ðáêÜ ñØðæ/ïáàáäÝìÜáØ ,çÝÜÜ äáØ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ ðñÜÝ ÛáïìÜ ,àìÝñÜæ/ áðßØ çÝÜÜ áäáØ çáÙ ððÝÙÜ

ÝØäæÚä ØîÝáñÜáéèìä ëéÝèÙ ïòê áæÝãé äÙïæÝ ò? 

 

  âÝìàØ òìàØÛ äê 

ÝáÛáæäòä ðæØ çïÞÜ ääÜ ,ðìÝéæ âã ,"çÝìÝàá âáìáàáæ ëÝéÝ âÝìàØ òìàØÛ äê" ,ÜÛáæ ÛÚèã ÜÛáæ ÝØ . ÛðìäØ

êîÙ ääÚÙ ðááäïÙ ÛÚÙ äáØ ëéã ,ëéã êîÙ ääÚÙ àìñæÜ òØ òÝÝáê ØÝÜ , êîÙ ääÚÙ ÜèÝÞä âÝìÜä Üä åðÚ ØÝÜ

ëéã .ÝòñØ áÙØ äñ ÜÙÝäêÜ òäÝãæÜ òÝèß äê òÝàäòñÜ ÜáÜ Ýäñ ëéãÜ êîÙñ ÙÝñß Øä ÜÞÝ . òØ ßèÞ ØÝÜ

ëéã êîÙ ääÚÙ ßîðè åÚ ØÝÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙÝ ëéã êîÙ ääÚÙ ðááäï .ïÛî çáÛ Üñêè åØÜ ? äê ïð âæÝé ÜòØ åØ

Üëéã ,ëéã êîÙ ÛêÙ âòÝØ ïÝñêáÝ êÙàæÜ ÜòÝØÙ âä ðáÞßáñ ÝÜñáæ Øîæáá Øä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙñ âä Ùðê áæ ?

åáãðê äê ðòÝÝæ ÜòØñ êÚðÙ ,Üäáäß ðÞÝßÝ çÙðÝïä âìÝÜ ïñÝêÜ .ïÝß åÚ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ çáØ ÜïáòØ çáØ åØ ,

ääãÜ òäßèä åáãìÝÜ ßîðÝ ÜÙáèÚ ,åÝñÜ òìáäïã åáÝÝñ âäñ åááßÜ áã ,Ýá Øä âØáêÝîïæ ßîÝð äñ Ýðãñæ ðò .

åÝÛéÙ ïáÛî ëØ ðØñáá Øä áã ïÛî ñïÙä äãÝò Øä åÚÝ . áèñ àêæã áèìä àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ Ýïñê ðñØã

íîÝß òØîä ÝÞêÜÝ äÝï ÝæáðÜñ åáÛÛÝÙÜ çáÙ áòááÜ äØðñáÙ åáðÝñê ,Ýïòñ åáðßØÜ äã äÙØ ,åáïÝñêÜ åÚ .

åðãñÙ ÝêÚìÝ åáÛÙÝêÜ òØ Ýïñê ðñØã ,îÝéÜ òÝáÝãÞÙ äãÝ äÝï ÝæáðÜ åáàêæ ïð åÜäñ òÝèÚðØòÜÙÝ òÝáäØá

Ýïòñ åáðßØÜ . 

 

 åáæÝÚì åáðîÝæ ðÝÙê åáÞðìÝæ åáðáßæ åÜæ ÝÙÚÝ òÝßÝïäÜ òØ Ýïñê ðñØã-  äÙØ íîÝß òØîä ÝÞêÜ åáàêæ

Ýïòñ åáðßØÜ äã . çÜñ ÙÝßÜ òÝðÚØä åáÛðáäáæ òÝðñê äñ òÝðÝìéò åê ÜáéèìÜ òÝèðï òØ Ýïñê ðñØã

Øè ÜïáÛÙ áäÙ ÝñãðÝèðÝÙê ÜòÝ ,Ýïòñ åáðßØÜ äã âØ åñÝ Üì âã äê ÝÙòã . ÜäßòÜÙñ áòèêà áèØ ÞØ ðÙãÝ

Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ Ýïñêá ëÝéÙ äÙØ áòÝØ Ýïñê ,Üðï çãØ âãÝ . ÜáéÝäãÝØÜ äñ ÞÝßØ åáêñò åÝáã

ÜïÝñê ,ÜáðìáðìÜæ åáßðÞæÜ Øä ðÙã ÜÞ ,ÙáÙØ äò çÝìîæ åáÞèãñØÜ åÚ ÜÞ ,ÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ Øä ðÙã ÜÞ à

ÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáãéÝßÜ åÚ ÜÞ ,Üìáß íðìæä òÝãÝæéÜ òÝðáÛÜ áäêÙ Øä ÜÞ , àêæã ðÙã ØÝÜ ÜÙáÙéÜ åÝÜáÞ

åÝïæ äãÙ ,çäÙïÜ áÛÙÝê ïð Øä ðÙã ÜÞ ,òÝééÝÙæÜ òÝðÙßÜ äñ åáêÝÙïÜ åáÛÙÝêÜ åÚ ÜÞ . çáÛ çáØñ êÚðÙ

çááÛ çáØÝ ,ðòÝæ äãÜ ,àÝêáæÜ òØ Ýïñêñã Ýïòñ åäÝã áã åäÝã òØ åáïñÝê .æÝáäãäã ïñÝê , áòÙáÙéÝ áòðÙß

ÝæÛÜÝ áàáäÝì ïñÝêä ÝðÙêáÜðÝá ÜÛ åÚ åäêáÜä ÜäÝäê Üáàðï . 

 

Ýèäñ òáàèÚäØÜ ÜØßæÜ , Üä ÝáÜñ87% Üãáæò , ÜÝÝØð çÝäß ÝäÝ ðÝÙñä áäÙæ åáìäØ òÝØæ òÝÙÝßðä ÜØáîÝÜ

ÛßØ ,àñæÜ äñ åááäàÝðÙ òÝæáäØ áñêæ ÜáðßØ òððÝÚ ÜòááÜ ØáÜ áã òÝæáäØä ÜïïÞè Øäñ ÙÝàÝ ÝØ Üð
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ÜñÝèáì ßéÝè ÜðÝààïáÛ ÝäáìØ .çÝÜÜ áäáØ ,åááòìñ éæ Ýæäáñ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áñèØ , òØ ÝæáïÜ

 Üòñêñ ÚðÙàèãðà äñ ÜèÚðÝæ ÜàìÜãìÜææ òÝðÙßÜ éæ òØäêÜÙ òáòðÙß Ü- 24% ä-25% , ÜáÜ ØÝÜñ áðßØ

 ðÙêÙ61%  äñ ÙÝäê éæ òìéÝòä ÜîäæÜ ðáÙêÜä ÜßáäîÜ Øä ëØ ÜäñææÜÝ2% áðáñêä ïððòÝáÙ å . ßðÝØÙÝ

ðÙê äãä ÜîÝìèÝ ÜððÝìòÜ ÜØßæÜ òêÝèò Øäì , ÜäãñÜ äã ØääÝ åáÛÛÝßæÜ ÜáñÝßÙ ÜßáäîÜñ ëáä áèìÛ

òÝÙÝßðä åáèÝæÜÜ òØ ØáîÝÜäÝ ÜðÙßÜ ááäÝß äã äê òÝäêä òáäãäã , çñÜ áäÛÚæÙ ÝèðîÙòÜ åáØæÛïØÜ ÝèØñã

Ýèäñ åáéðÝïÙÝ åáðìéÙ åáñèØ òÝØæ äê êáìñÜä ÝèßäîÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙÝ , ÝèáòÝæÝïæÙ åÝáã ÜáÝðï

"òáàéáãðèØ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï ." 

 

Üæä ?òáñìÝß òÝðßò åê òáàéáäàáìï Üäãäã åááïä ÜñðÛñ ÜØßæ ñØðÙ ÜÛæê ØáÜ áã ,åáäÝìÝèÝæ Øää ,

òÝÛáæðáìÝ åáäàðï ,ÝèäÝã ááß äê òÝàäÝñÜ òÝßìñæ êÙñÝ òÝáÞÝãáð Øää .òêÛä òØÞ áã , Ýæã äØðñáÙ

ÜðØÙ"Ù ,Ù çÝÜÜ áäáØ åÜäñ òÝÛáæðáìä ÜÜÞ ØáÜñã ïð òáñìÝß Üäãäã Ûê)ÝãÝìáÜÝ ðÙÛ , çÝàäáæ áì äê åÚ

çæÛáðì .(åáßáÝÝðæ åÜñã ïð ÙÝà åÞáäàáìïÜ , ÜáÜ çáäàéñ åáàéáèÝæÝïä åáãìÝÜ åÜ åáÛáéìæ åÜñã äÙØ

åòæÝêä ðáÝÝßæ ,ÜðØ òäñææ êÝáé åêÝ òÝðÝìéò åê åÜäñ åáÛéìÜÙ åáèÝæÜÜ òØ åáìòñæ" äñ Ù

åáèÝáäáðà,  åáéáæÜ åäñæ äñ êÝáé áðï)çàïÜ ßðÞØÜ , åáéáæ åáæäñæ çÝáäêÜ çÝØæÜ ÝäáìØÝ çÝÜÜ áäáØ áã

åáÞÝßØÙ ÜÙðÜÙ åáòÝßì ,ÜðÙßä ÜðÞß ÝèÝÜ òØ ïäßä äßÜñ Ûê åäÝêÙ ðáñê áãÜ ñáØÜ àìØÙ çðÝÝ áì äê åÚ .(

ãèæ ÝáÝèáæä Ûê ÜáÜñ ðîÝØ ðñ Øä åØ âã äê àáäßæ áæÝ" äê çÚÜä íäßèÜ éïÞ çæÛäÝÚ äÝäñ òÝÚäÝïÜ , ÛáÚè

ÜðØ ØáñèÝ äðÙáä ÝØáè ïèÙ"ÜðØ òØ ÝØáÙÜ ÝèÝàäñ òÝèñ ÜèÝæññ Ù"òßì áì áðÙêä Ù . åÜñ åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ

too big to fail åááäæáèáæ åáéáæ åäñäÝ ÚñÚñä Ýãáñæá , íÝäáß äñ éæÝêÜ òßò êðãá çàïÜ ßðÞØÜ äÙØ

ÜðØ òäñææÝ äÚðÜ òÝàñÝì òÝðÙßÜ"ðì òÝäÛßä ÜßàÙÙ òÛêÝî ÙêçÝ . 

 

ãèæ áèÝæãÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äê çèÝäòÜä áòáéáèñã" ØäÜ çÝáðÝàïðáÛÜ ÛÚè åæÝïòÜä ÞêÜñ ðßØ ä

Ýäñ áòØ , òØÙÜ òÝáÝñðÜ ÝèòØæ ÝñðÛsmoking gun evidence  , Ûáæò êñìÜ áã ÚáîÜä ÜáÜ çòáè Øä çÙÝæãñ

ìÜ òØ ëÝñßä Þêáñ êáðòæÜ Øîæè Øä åêì ëØ àêæãÝ åáðÛß áðÛßÙ êîÝÙæåááòØÜ åáêñÝ . âäÝÜ Ýèäñ äáØ

çØáéèßØÞ ðááäï äê çèÝäòÜä ðàÝñä ,ÜðáÙê åÝñ çááÛê ÜêîÝÙ Øä áã ÜòÝØ ðÝîêä çãÝæ Øä ðàÝñÜ âØ . çÙÝæã

åáÛðáäáæ âãæ ÝßáÝÝðá ÜðááêÜ áÙñÝò äã áã çèÝäòáñ áæ ÜáÜá Øä ßîðáá äáØÝ ÜðáÙêÜ êîÙòò ðñØãñ . áòÙ

åÝáã åÚ åáÙðêòæ Øä ÜðàñæÜÝ àìñæÜ ,Ø áãÜðáÙê êÝîáÙä òÝßãÝÜ çá . ÛèäáäÝÜ òñðìÙ Ýæã éè ÜðÝïñã ïð

 ÜðáïßÙ åáßòÝì ÜìÜ òØ ßÝòìä çãÝæ ÜáÜñ ÜèáÛæ Ûê ÜáÜ ÜÙñ) Ûê äñ åááßÜ òäßÝò äê ðæÜä çãÝæ Øä áèØÝ

ÜÞÜ ÜèáÛæÜ .(åáðïæÜ ðØñÙ , äñ ÜÛáïìò ÜÞñã åáèÝïááàÜ ÛÚè òÝáØð ëÝéØä çàïÜ ßðÞØÜæ åáìîæ âáØ

ÜðàñæÜ ,Üðàñæä äÙØ òØÞ òÝñêä åáÙØñæÜ òØ çáØ , ÛÚèã åßäáÜä ÝäáìØ ïáìéæ Øä Üäñ ÙáîïòÜ áã
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êñìÜ òÝßìñæ .åáØòæ Ùáîïò ÜáÜá Øä Üðàñæäñ âãä ÚØÝÛ áæÝ , ïÝéìä åÛØ ßã ÜáÜá Øä àìñæÜ áòÙäñ

áÛááæÝ ïÛÝî àìñæ , âãæ åáèÜèÜ çÝÜÜ áäáØ äîØ ÛÝÙêä âã ðßØ åáãäÝÜÜ åáØïáàáäÝìÜÝ ðîÝØÜ áñèØ Øä åØ

ä çáØñåáïáìéæÜ åáÙØñæÜ àìñæÜ áòÙäÝ Üðàñæ .òèèãÝòæ ÜæáÞæ Øä çÙÝæã òØÞ , ÜðïæÙ ÜðÝï ïð ÜÞ

çÝÜÜ áäáØ äñ åòÙÝàä ,ÜðØÙÝ Ýèäñ ÜèáÛæÙ ðÙÛ äã Ýæã"Ù . 

 

ïÝßÜÝ ÜïáòØÜ çáÙ áæÝÜò äÛÙÜ åááï . ïÝß òèáÛæ ØáÜ äØðñá òèáÛæ)çááÛê ( ÜèáÛæ ÜèáØ ðÙã ØáÜ äÙØ

 ÛÛæ ßáãÝæ ÜÞ òØÝ òáòØTransparency International , ÛÛæÙ ðòÝáÝ åááèñ áì ÜðÛðÛáÜ äØðñá áã êÙïñ

åáèñ ðìéæ âÝò ÜïáòØÜ .áòðÙß ïÛî çáØ äØðñáÙ ,áòÙáÙéÝ áäãäã , òæÛðòÙ Ýêïñ íáï äáä åÝäßÙ åáßÝæÜÝ

äÝÛÚÜ ßØÜ äñ åáèÝæÜä åÝáìÝØÙ åòØèÜä åáìÝî åÜñã ëðÝßÜ ,òÝÛðñáÜ ,ðáñä ÛäÝè , òÝÞðäÝ ÛÝïðä

ÝÛÚÜ òáèãÝòÜÝ çäÝãæ Üä"òÝðñÝêæ ." ÜïáïñÙ åáìÝî áòðÙßÜ ïñÝêÜ äê éæß ÝïêÞñ åáñèØ åòÝØ âáØ

ÜäØÜ áàáäØáðÜ òÝáèãÝòÙ ,ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ òØ òÝØðä åÝïæÙ ,åêÜ ÙáÝØÝ áèÙ ÝáÜ åäÝã ? Øä ÜäØñ ÝØ

åáñèØÜ åòÝØ ,òÝáòÝãáØ òÝÚîÜÙ åáðïÙæÜ ,ðïðæ ÜÛ òØ åáØðÝïÜ , ÝØ åáàéáÙáàïØ åáèÝÚðØÙ åáðÙßÜ

ñðìéæ áòæ åÜñ ÜïáòØ äê åáéðÝï åáêæÝ ,ê òÝÙÝÜî åááäêè åæîêä åáèÝï åáèÝæÜÜñã òÝèòæÜ çÝÙñß ä

ÜèïÞÜ òðÙÚÜ äñ . 

 

åñØ Ûáæò çÙðÝïÜ 

ïñÝê åÚ ÜáÜñ çÙðÝïã äáØ òØ Úáîæ ØÝÜñã Üäï ÜÛÝÙê Ýæîêä ÜñÝê àæèðáÛ ,êñìè ÜñêæÙ åñØ äáØ áã ,

òÝÝæ çáÛ ðÞÚ ÙááßæÜ êñì êîáÙ Øä ØÝÜñ òÝðæä . áã åáêÙÝï ðòÝáÙ åáãÝñßÜ åáðàñæÜÝ çÝÜÜ áäáØ äÙØ

åñØ Ûáæò çÙðÝïÜ ,ÝäáìØ ÜðÛÚÜÙ . àðéÙ"ðÝïæÜ" , åáèæÞÜ äãÙ åáêáðòæÜ äÝÛÚ äñ ÝðÝìáé òØ ðìéæÜ

Ú' ëñßñ ÛèÚáÝÝ áðì)ÛáßáÜÝ çÝñØðÜ ( òØ äáîÜ âãÙÝ òÝáðÚáéä åáðãææ åáðæÝß òÝéáèãæ ïÙàÜ òÝðÙßñ

çñêä ÝïáéìÜñ åáèÝáäáæ äñ åÜááß , òØ ÜéááÚñ òáïèê ïÙà òðÙß äñ çÝæáæÙ áìÝØ ßîðä çÙðÝï ÛèÚáÝÝ âìÜ

ÛèÚáÝÝ äñ òÝèáæØÜ òØ ðêðêä áÛã åáãáÙæ åáàðì òìáñßä ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÛðñæÜ . ØÝÜñ ÝØîæÝ ÝãäÜ åÜ âã

 äñ áÝÝñÙ äïäÝïæ òÝØéìÝï çßòÝì äñ ïáñ åêì äàáÙ ØÝÜ áã òÝáÝèßæ ÙèÝÚ39.99 ,$ òÝáÝèßæ ÙèÝÚ ØÝÜ åØÝ

ê ÛÝêÝØÝÝñ òÝäáäê òÝðñ ,çáæØ Øä ØÝÜ ëØ Ýäñ áÝäáÚÜ çãäÝ çáæØ Øä ØÝÜ . åê åáßÝãáÝä éèãè áèØ çØãÝ

 çáæØ Øä ØÝÜ åÛØ åØñ åáðæÝØñ åáàèÛÝàéÜ- çáæØ Øä ØÝÜ ðæÝØ ØÝÜñ Üæ äã . äã ÜÞä çáØñ çêÝà áèØ âØ

ðñï .åáòßñÝæ åáñèØ åÜ åáêáðòæÜ åáÙð åáðïæÙ , ÜáÝäò åáîðñ òìÝïñ ÜèáÛæ áÛê åÜåÜáðÝßØæ åÜä ,

ÛèäáäÝÜ äñ ÜðïæÙ Ýæã ,ÜáìæÜ äñ áðáäáéèÝïÜ Ýæã .Üæ ÞØ , òÝáÜä åáãáðî åáêáðòæÜñ ðæØ ÜÞ áæ

åáïáÛî ? ØÝÜ êÙÝïñ Üæ-  äñ ÛßÝñÜ òÝáñðì òØ ÝØ ÜáìæÜ áñØð òØ åáìñÝß åÜñã òæØ áðÙÝÛ åÜ åØÜ

ÛèäáäÝÜ ,åáÙèÚ åÜ åØ åÚ ,åááòðÛé åáßîÝð åÜ åØ ÝäáìØ . 
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áòØÜ åáêñÝìä çáæØæ çÝæÜÜÝ åáêáðòæä áìÝØ ßîðÝ ÜáîàáÛðïéáÛ òÝñêä ïòê áÙáîïòÝ ðáÙãæä çæÞ ñá åá

òÝðãææÜ áàáäØáðÜ òÝáèãÝò åê Ýäñ àÝìáñÜ òäÝãá òØ ÝéðÜ áã åÜä . ïÛî çêæä åßÝä ÝØ êáðòæ Øîæè åØÝ

 åáîðñ òìÝï Ýä çáØÝ ßäÝÛÙã âÞ ØÝÜñ áòðÙß)ÜäØã Üæã òáñáØ ðáãæ áèØ( ,ìÝòÝ Ýáäê åáäáäêæ ïáò Ýä åáð

òÝáòðáîáä äÝÙÚ çáØ áã . ØáÜñ åáêÛÝáñã ØÙîÙ Üòðáñ Øä ØáÜñ ÜÞ âáØ áß ðÝÛáñÙ ëáä áèìÛ òØ åáäØÝñ

ÜäáìèÜ òäßææ òäÙÝé , ØáÜ åØÝ òàæòñæÝ òáèäØæñ äñ òáÝÝò Üáäê åáïáÙÛæ òÝèêä òÙðéæ ØáÜ åØ ÞØÝ

èÜ òäßæÙ ÜäÝß òÝáÜä äÝãá âáØ áã ÜèáæØ Øä ØáÜñ áðÜ ÜäÝß ØáÜñ ÜäÚæçáæØ Üäáì ? áã òáèìîÝß ëáä áèìÛ

Üäñ åáðñêÜ òÝèñÙ äãÜ âéÙ ØáÜÝ åááèáêÜ ÜÙÝÚÙ åáðñäÝ ÜäñææÜ ñØðä òðÙÛæ ØáÜ . òèòÝè åÚ ØáÜ

 ÜäñææÜ ñØðä"åÝàæáàäÝØ" ,åáØèáòñäìÜÝ ÜæÙÝØ äñ åÝàæáàäÝØæ ÛßÝì Øäñ ÝÜáèòèñ êÝÛá áðÜÝ , ëïòáá

Üäñ åÝàæáàäÝØÜæ áØðÝè ÛßìÙ .Ü áã òáàéáèÝæÝï ØáÜòáÞÝãáð ØäÝ òáñìÝß Üäãäã ÛêÙ Øá , òáàéáãðèØ ØáÜ

òáðàèæäðì íÝß ÜêÝèò ðØñáÜä âã äê òÛæÝêÝ Ýèäñ òÝòßñÝæÜ òÝÚäìæä ßìòéÜä ÜîÝð Øä ØáÜ áã . çÝÝáãæ

òáðàèæäðì íÝß ðØñáÜä Üãáðîñ ÜáèñÜ ÜïáäÙÝìðÜ òêÝèò òæïÜÙ åáèñ ÜÙðÜ ðÙã äÚÝÛ áèØñ , áØÛÝÝÙ áèØ

éáãðèØ åáÚðàïæÜ áìÙ ÜèÝãæ ØáÜñ ÜáãðÚáäÝØÙ ØäÝ åêÜ çÝàäñ äñ ÜáàðïÝæÛÙ äÚÝÛ áèØñ òÝðæä à

äØðñáÙ áßãÝèÜ çÝàäñÜ .Ùð çæÞ ÜÞæ éèÞáÙ áàèØÝ àéáèÝæÝï ÜèÝãæ áèØ , ÜïáòØÜ áðìé òØ áòÙòãñã ÛÝê

áäñ åáèÝñØðÜ ,ðÝñêæ ðòÝá áèìä ,àéáèÝæÝï áðÜ ØÝÜ òáàéáÙáàïØ ÜïáòØÙ äÚÝÛñ ÛßØ äãñ êÝÛá áðÜ áã , áã

éáäàáìïòÝáÞÝãáðÙ çáæØæÝ Ýèäñ çÝÜÜ òÝßìñæä ÛÚÝéñ áæ ïð ØÝÜ à ,åáàéáäàáìï åáäÝìÝèÝæÝ òÝÛáæðáì ,

 Üñêæä åÜñ"åáàéáèÝæÝï áÞØÝÝï ." åáßäñè ÝáÜñ åáèÝñØðÜ áàéáèÝæÝï ðàñæÙ ÝèááÜ åØñ çááîä ðòÝæä

äÝÙÝé ÝáÜ ÚäÝÚä ,áðèÙØ ,ëáä ,áèØÝ ØàðÝìé ,ñæ ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ áàéáèÝæÝï ðàñæ ÙêòæÜ òïáäÙÝìð äñ ðà

ÜïáðæØ Þãðæ ßéÝè òÝèèÙ ,ðÜ ÜéæÙ äØðñá òØ áòáèáãñ áìã òèñæ òáïéê ÜïáòØ äê ÜèÝñØ2001. 

 

òáäèÝáîð Øä ÜäãäãÜ 

 åÜ åáïéêÜ åäÝêÝ ÜäãäãÜñ ØáÜ åáïéê äÜèæÝ Üäãäãä åáàèÛÝàéÜ òØ åáÛæäæñ òÝÛÚØÜ òßØ

åááäèÝáîð .òØÞ òáÛðÝéÙØ ÜæÝáéïØæ òæØÜæ ðòÝá ïÝßðñ ðÙÛ çáØ.  òáæÛòä åáÛðß ÛÝØæñ åáèäãäãÜ

 áðáßæ òÝêÙÝïñ òÝãÙÝéæ òÝáàæáòæ òÝØßéÝè òØîæÜÙ ðïßæ òÝèñ òÝðñê åáÞÙÞÙæ åÜäñ òáàæáòæÜ

åáðÞÚè , äñ çÝãáéCDO ,ÜäØ çáêæ òÝáñêæ ÛÝêÝ . ÙÝð åáèñ ðìéæ áèìä ÛêÝ äÙÝè áéðì äÙïä åáîÝð áðÜ åÜ

çáêæ òÝãÙÝéæ òÝØßéÝèÙ Ýïéê Üäãäãä äÙÝè éðì áäÙïæ  ÝØáèÜ äñ åáäáäØÜ òÛÝÙê òØ ÝñÛáïñ ÜäØ

åáäðÙáä .ä åáÚÝßÜ- MBA ðáÜæ ðòÝá ðØÝò ïáèêá áæ åÜáèáÙ åáðßòæ äØðñáÙ ,ÛÙäÙ òßØ ÜèñÙ , åê

êÝÙñÙ åÝá äñ åáÛÝæáä ,ÛÙäÙ åááßðãÜ ÜÙáä áÛÝæáä åê . ÜäáäÝ åÝá òÝØäæ åááòèñ çÝàðÝÝÙ Ûæä áäñ çÙÜ

ðïáêÜ òØ òÝéãä ïáìéÜ áñÝïÙÝ ,ØðñáÙ âØØáñ áèæÞÙ ðØÝòÜ ÝòÝØ òØ åáèïæ ä . ÛÚè íÝðáæÙ åáØîæèñã
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 çæÞÜ)ðïá ÛÝØæ ØÝÜ âÝèáßÜ Ýèäñ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÙ ,Øäáææ çæÞ åÜä çáØÝ åáÛÙÝê íðØÙ åáàèÛÝàéÜ äã (

åáãðêÝ ÜïáòØ ÛÝæää çæÞ çáØ ,Øæááï áèÙ åáïéê åÝáïä áßðãÜÜ áØèòÜ åÜñ .Üäãäã åáÛæÝä òØÞ åÝïæÙ ,

ð Øä êÝîïæ ØÝÜñåáïéê äÜèæä çáàÝäßä áàèÝÝä , òêÛä áäÙæ åáÛÝæáäÜ òØ åááéä áèáîð ÜáÜá Øä ÜÞ áðÜ áã

Üäãäã .çäãäã ðÝòÙ , ÛÝê áïéèáññã çáïèàì äñ åáæÝÛïÜ åáæáÙ åáäñÝðáÙ òáðÙêÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ òØ åááéñ

äÚðòæ ÜáÜ ,åááæÝØäèáÙ åáïéêÙ áÛæä òßäîÝæ Üðááðï ÜñêÝ , áòñæòñÜ Øäñ ÜêèãÜÙ êáÛÝæ áèØ ÝäáìØ

ÜäãäãÙ áòÛæäñ Üæ äãÙ òßØ åêìÙ . 

 

 åáéðÝï Üæã òÝßìä ÛæÝä áòááÜ åØ áä ðÞÝê ÜáÜ ÛÝØæñ òÝáòØ òÝæäáÛÙ åáæêì òÝØæ áòäïòè òØÞ òæÝêä

ØñÝèÙ . ÜïáòØ äê åáðÙÛæ éÝÙÛ äñ åáéèãÙ ðñØã òÝñÛß òÝðáæÞ êÝæñä ÝèäßòÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ïð

åáãðêÝ , ðÝßñÜ ðÝÙðÙÜ äê ÙòÝã ÙäØà åáéè âðÛÜ òÝîðÝì ÝáòÝÛÝÙê äê äÙÝè éðì äÙïæ çæèÜã äØáèÛÝ

òáäèÝáîð Øä ÜäãäãÙ .áäèÝáîð Øä ÝÛÝéáÙ ØÝÜ åáïéêÜ åäÝêñ Üèïéæä áòÝØ ØáÙÜ åáèñÜ òÝðñê çÙ áèÝáéè ,

òÝñÚð áÛá äê êèÝæ ,åÞáØÝÚØ ,òÝèêÞÚ ,åÞáàÝìè ,ÜØèï ,ÜØèñ ,òÝáðÞãØ ,åÞáÛé ,òÝáòìÝãáéì ,ÜÙÜØ åÚ âØ ,

ÜáòìæØ ,åáæßð ,ïÛî ,òÝñáÚð ,åÞáØÝðàäØ ,ÛÝêÝ òÝáòðáîá . ßÝÝðÜ òØ òæéïææ Øä çØáéèßØÞ ðááäï

äáØ òØ ßÝîðä åáÛðáäáæ Üêáîæ ØáÜñã .ÙÝà òÝßì Øä ÜÛÝÙêÜ òØ åáñÝê ÝáÜÝ åáèÝáäáæ êáîÜä Üäãá ØáÜ .

Ýáêñì äê Üæïèã ØäØ ßÝÝðÜ òØ åéïæä áÛãÙ Øä äáØ òØ Ýßîðáñ ÜîÝð ØáÜ .ì äÙïä âáðî ÜáÜ àæèðáÛ éð

âðÛÜ áîðÝì ÝááÝäáÚ äê Üäãäãä äÙÝè , òØ Ûæää Þêæñ åáÛÛÝÙÜ ÛßØ áèØñ ÜÛÙÝêÙ åßèòæ ÜáÜ áØÛÝÝÙ ØÝÜ âØ

òáïéê ÜïáòØ áÛÝæáä òðÚéæÙ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÝÜÞßæ åáäðÙáä ÝØáè òÝÛéÝæ äñ åÞÝêæÙ. 

 

ÜÝ òÝÞßæ òÝðñê ñÛßæ áòØðï òáïéê ÜïáòØ äê áäñ ÜèÝñØðÜ åáÛÝæáäÜ òáèãÝò òØ áòèãÜ ðñØã áä Üá

éÝÙäáéÙ ÛÝÙã åÝïæ ÝØîæá ÛðÝéÙØÜ çÝðàØáòæ òÝÞßæ áèññ ðÝðÙ : àæèðáÛ äñ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ

ÝïéèÝá äñ åáìèðïÝ . òÝÚäÝïÜÝ åáðÙßÜæ Üæã åáìèðïòæ áèáê ÛÚèä Ûîáã áòáØð òÝèÝðßØÜ ÜèñÜ åáðñêÙ

áäñ ðòÝáÙ åáÙÝðïÜ .åáïéê áñèØ Ûîáã ,è åáèÝÚÜÝ åáðñá çÝÙñß áØÝðÝ çáÛ áãðÝêåááòØ åáêñìä Ûá åáèòÝ ,

ÜðáðÙ ðéÝßæ åáòáêäÝ çÝîðæ åáòáêä . äØðñáÙ çÝñØðÜ çæÝðÜ òØ áòÙòã âã äêÝ áäñ òÝêòìÜä äÝÙÚ ÜáÜ Øä

 òáïéê ÜïáòØ äê"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " ñßðòæñ Üæ òØ Úáîæ ØÝÜ áã åáàèÛÝàéÜ òØ Ûæäæ áèØ ÝòÝØñ

 åáÛæÝä åÜñ Üæä òàäßÝæ ÜðáòéÙ ÛæÝêÜ ÛÝÚðìÜ áðÝßØæ åáäðÙáä ÝØáèÜÝ åááäèÝáîðÜ åáéðÝïÜ ðØñÙ

åÜäñ . òèñ Ûê Ûîáã åáÜÛæ2000  äØðñáÙ òáïéê ÜïáòØ ØñÝèÙ Üðáîá ëØ ÜÙòãè Øä) òÝØæ ÝÙòãè åäÝêÙ

òÝðáîá (äÝÙÝé äñ òÝÛÛÝÙ òÝðáîá ïð ÝÙòãè ÞØæÝ ,åáðßØÝ çðÝÚ . òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äê áäñ åáðïßæÙ Ýæã

 åááîÝäß ÝáÜñ àÝêáæÜ)áäñ ÜÞáòÜ Ûê åäÝêÜ äãÙ ÜÞ ØñÝèÙ áæÛïØ ðïßæ åÝñ ÜáÜ Øä( , ðÙáÛñ ñáØ ÜáÜ Øä

åáðÙÛæ åäÝã åÝáãÝ âã äê ,ðÙÛ åáñÝê Øä âØ åáðÙÛæ . 
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 Øä ÛßØ ëØÝ çáÛÜ òØ Ýèòè Øä äÝÛÚÜ äìñÜ ÞØæ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ðÙñæÜ òØ Ýèáäê ÝØáÙÜñ åááòØÜ åáêñÝìÜ

ðÜÝéÜ òáÙÙ Ùñá ,äÝã äñ òÝðìãÜ äÝÚèðò ëÝÛááæ áèðÙ àêæäå . äñ ßïäÜ òØ ÝÛæä åÜ áã òØÞ çáØ

çÝðèØ äñ òÝáðÝðêñÜ ,åáòßñÝæÜ åáäÜèæä åáèñ òÝðñê äñ åáðîêæä ÝØáÙÜñ òÝðßØ òÝðÙßÝ åÝïÛäðÝÝ .

 òðÚéæÙ åááòØÜ åÜáêñì äã òØ åáêîÙæÝ åáßïäÜ òØ ÝæáèìÜ åááòØ ØäÜ åáäÜèæÜÝ çÝÜÜ áäáØ åÝáÜ

ïÝßÜ ,ÜðØÙ"äØðñáÙÝ Ù .áêÜ äã âáØ Ýèä ÜØðæ àæèðáÛÝïéèÝá Ýæã ïÝáÛÙ Ýèáèáê ÛÚèä òìèðïòæ Üðá . ÝäáìØ

åáìèðïòæ äáØ äñ ÝáÛäáÝ ÝòñØ ,ÝáÙØ äñ ÝòÝæ çÝÙñß äê ÜñÛß òáèÝãæ ñãÝð ÝèÙ , ÜÝÝðì äáêæ òñãÝð ÝòñØ

òáäÚèØ òÛæÝä ÝòÙÝ .äáØ òØ åáßîÝðñã àðéÙ òÝäÙä åáìáÛêæ åÚ åÜ , òÝìîä ëáÛêæ Ýèäñ äÜïÜñ Ýæã

Ùä äáÙñÙ áàáäØáð òÝáèãÝòÙØÜæ ßÝðÜðæÜ òæ . 

 

ÜðØÙ åÚÝ Ýèáæá äñ äØðñáÙñ ðæØä ÞêØ"ëèðïòÜä ØäØ ÜðáðÙ àêæã âä çáØ Ù , òØ íæØò Øä åØ áã

åáèÝïááàÜ åê ÜäÝêì ëòñò ØäÝ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝðàèæÜ ,åáèÝáðÝàïðáÛÙ ÜÚáðß ÜêáÛ êáæñÜä Þêò åØ ,

èÝáðÝàïðáÛ åáðñêÙ áòðÛé ðÝàïðáÛ òÝáÜä äãÝò ØäÝ âæßä Üàæ àæñáá åáÙÝàÝ åáÙð åáñÝêñ áìã åá

ÝèÙðïÙ . áØÝðÝ çáÛÜ áãðÝê Ùàáææ çÝÜÜ áäáØ åáäÙïæ òáØèÝÙñßÜÝ òáàìñæÜ ÜèÚÜÜÝ òêÛÜ òÝÝß òØ

çÝÙñßÜ ,çÝÜÜ áäáØæ ÛßØ ÛÚèã íîÝß òØîä Þêáñ çÝÙñßÜ ÜØÝðÝ çáÛÜ âðÝê òØ òÝØðä ÜîÝð áèØÝ , Øä ðßæ

çÝèæòÜ áðñïÝ òÝáÞÝãáðÜ ääÚÙ ÜÛÝÙê Ýä ÜáÜò . äØðñáÙáòØ ðØñáÜä áÝãáé àêæã âä çáØ òáÞÝãáðÜ . Øä åÚ

åáßïä åáïáìæ ,òÝáèØáÛèáØ òÝáòìïðï òÝðÝìéò âä Üñêñ áòØ Øä çÝÜ äáØ äîØ êáïñÜä åáðÞÝßÝ , àäòñÜ

 äñ ÜæäêèÜ ÛáÜ ääÚÙ ÝØ ïÝñÜ áØèò ääÚÙ åáÞÝßØ åáêñòÙ Ýßèî òÝáèæÜñã ÜòÝØ àáðìÜÝ âäñ ÜðÙßÜ äê

çÝÜÜ äáØ , òàáñÙ Ýäñ âÝòÙã Üñê åáéáèãæ ðñØã Ýäñ òÝáðÝÙáîÜÝ òÝáàðìÜ òÝðÙßÜ çáÙ òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ

òÝáàðìÙ åáßÝÝðÜ òØÝ òÝáðÝÙáîÙ òÝØîÝÜÜ òØ .ÜÞ äãÙ åÜä ðÞÝê áæÝ ?åáîêÝáÜ åòÝØ , áØÝðÝ çáÛÜ áãðÝê

 òêÝÙñ çáêæ ÝêÙñèñ çÝÙñßÜ"éàðïÝìáÜ "åáßÝÝáÛÙ òÝìáïñÝ ïÛî çáÛä . åáðÛÝß åááÛðÝéÙØ òÝÞßæ ØïÝÝÛÝ

 åááÙðïä ÜÙðÜ åáàèÛÝàéÜ äñÝàéáðØÝ àèï äñ òÝéæÜ ðñØæ ðòÝá. 

 

ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åááß åáïÝñêÜ 

ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ åáðÝÙáÚÜ åááß ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ , ÝèáÛäÙ ïáòêÜ åÚòìÜ áðÙÛã ÝØ" Üòîð ÜèïÞÜñ Üæ

ÜòØð ØáÜ åÝäßÙ ."ÝòÝØ Ûßñä ÜáÜá çòáè Øä åäÝêäñ ÜÞßæÜ òäáßòÙ çêÝà ðáêÜ ñØð ,áêÜ áêÝñ äã Üðá

äáØä åáèÝæØ åáêÙñè ...ÜìïÜÙ ðòÝáÙ åáðïáÜ åáãðîæÜ òØ ÝäîØ åáèÝïÝ ! Ýä òðæÝØ äáØ äñ ÝòñØ ÝäáìØ

ÝòÝØ ÚÝðÜò ØäÝ Ýä ðòÝÝò ØáÜ ëÝéÙÝ ÜÙÝà ÜñØ ØáÜ ðááäïñ . ØÝÜñ ÝèáæØÜ åáÛÝÜáÜ çÝàäñä Üäê ðäàáÜñã

çòæòá ,åòÝØ ßîðá ØÝÜñ ÝÙñß Øä åÜ ßäÝÛÙÜ äáä áðßØ ÝäáìØ ,ðÝ ÝàÚÙ åÚ òÝèßæä Ýßäñáá åÜñ ÝÙñß Üñ
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ÜÛÝÙê .ÜðØ"çðáØ òØ Ýêáðãá òÝáîïèéÜ åÝïæ äãæÝ ëÝéÜ Ûê âäò Øä çðáØñ ÝèòÝØ êèãñä Üéèæ Ù , ñá

ÜðØã òÝèïÝòæ òÝèáÛæÙ åáñÝê âã áã òÝáàðïÝæÛ òÝðáßÙ åááïä ÜÞê òêÝîðäÝ åáðîæä ðñìØä"ÜìÝðáØÝ Ù ,

ÝîáïÝ åáàéáæäéáØ åáðàñæñ êÚðä ÝäÝ åáÙñÝß Øä åÜ âØ Ýïáéìá òáàðïÝæÛ ÜðÝîÙ çÝàäñä åáäÝêÜ åááè

çÝàäñä Ýäêáñ êÚðÜæ ÜáàðïÝæÛÜ òØ ,ÜÞêÙÝ çðáØÙ Üðïñ áìã , äñ ÜáèæðÚÙ Üðïñ áìãÝ1933 . åáîÝð åáñèØ

òÝØáîæÜ òØÞ áã åæîê òØ åáêèãñæÝ ÜæÝÛæ òÝØáîæÙ òÝáßä , áðìéÙÝ ÙñßæÜ áïßñæÙ ÜðÝï âã áã

òÝÛÚØÜ .ðÝ ðßØ ðæÝßæ áòîðÝï ÜØðèã áèØïðéÝ äßã áäÙ ØáÜñ áìã ÜðæÜ òÝØáîæÜ òØ ÜØÝ . ÛÝêÝ òØÞú 

 òèñÙ ÝæéðÝìñ áäñ åáðìéÙ òÝáÛáÚØòÜ òÝáðÝðêñÜ òØ áòáÞßñ áìã çòÝÝÜòÜÙ òÝæÚæ ÜØÝð åêì Øä áèØ

2001  òèñÙ áæäÝêÜ ðÙñæÜ òØÝ Ýîðì çÜñ áèìä ÛÝê2008 éðÛðÙ çæÜáä òäáìè áèìä ÛÝê åéðÝìñ áðìéÙ . äÙØ

è áèææ åáÙÝàÝ åáÙðÜäØ òÝèÝãòÙ ÝèÝßá :íáäÚáàñ ,ÙäØà ... 

 

ÜáîÞáäÙÝäÚÜ òÝäÝÝê ÛÚèã êáðòÜñ áæäÝêÜ çáàáèÝæÜ åê çÝñØðÜ ðÝéìÝðìÜ ÜáÜ íáäÚáàñ , ðñÝêÜ áã Øîæñ

 òØ åÝæáèáæä Ûê åáòáßìæ åØ åÚ Üàæä ÚäÝÞ Øä åáäðÙáä ÝØáèÜ åáðàñæÜ áÛá äê çÝÜÜ áäáØ áÛáä ïèêÝæÜ

åÜäñ åáéáæÜ .ÜäãäãÙ åáèáæØæÜ ÜäØ  çÝÜÜ áäáØ äñÝ ïèêÜ òÝðÙß äñ éðàèáØ ÜÞ áã åáéðÝÚ òáäèÝáîð

ïñæÜ áäÚäÚ ÝêÝèá âã áã ÜáéÝäãÝØÜ ðØñ òØ åÚ ðñÝêÙ ëòñä .Ù åáïéÝê åÜ- wishful thinking , âØ

 çáØ áã åÜä ïáìéæ Øä ÜÞ ðòÝá åÜä ñáñ äããÝ äãÜ òØ åáîÝð ÜÙðÜ åÜä ñáñ çÝÜÜ áäáØ Ýèáæá äñ òÝØáîæÙ

îÙÜ òÝÝØòä äÝÙÚê ,êÝÛá ðæÞßæ òÝðÝÙáÚæ òßØ áðÙÛã ÝØ :with you it's all or nothing ï all for you and 

nothing for me .ðæÜ ëÝéä ÝèòÝØ ÜØáÙæ ÜæÝÛæÜ òÝØáîæÜ Ýèäñ ÜÞßæÙñ ÝæãÝ , Ýèáæá äñ ÜäãäãÙ åÚ

ÜòÝØ ØÝðïä åáÞêæÝ åáßáäîæ àêæ áòæ ïðÝ ðáïÜ äê ÜÙÝòã òÙÝòãÜ ,òÜ ÜáÜò ðÝñêÜ åÝò Ûê áã òÝààÝæ

ãÜ äñòØÞ âðÛÙ âáñæè åØ òáæäÝêÜ Üäãä. 

 

ÜðááêÜ äã òØ òáßñò ØáÜ ØäØ äáØ åê ïéìáò Øä òÝìèðïòÜÜñ çáÙæ ÜðÝæÜ .ÝèÙòãñ áìã áã , áñèØñã

òÝòáßñÜ çÝðÛæÙ åáðÛðÛáæ åáïéêÜ ,äáØä Üðïñ Üæ Üðïá åÜä åÚÝ åÜáäØ åÚ êáÚò ÜèïÞÜ òðÙÚÜ . ßîðÜ

åáñïÜ åÜ ÜèÝñØðÜ ÜÙáèÚÜ ÝØ çÝñØðÜ ðòÝáÙ ,åáäï ðòÝá ÜÙðÜ åÜáðßØ åáØÙÜ . ÜØÝð ÜòØñã ÛÝßááÙ

åÝäã âä Üðï ØäÝ åÝäñÙ ÝðÙê ßîðÜ ÝØ ÜÙáèÚÜñ . ÝØáÙÜñ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ Ýáñãê åáÙñÝß Üæ

 äñ ðÙñæÜ òØ Ýèáäê2008 äØðñáÙ òÝðÝìéòÜ òØÝ ?åÝäã Ýèä Üðï ØäÝ Ýèáñêñ Üæ Ýèáñê , åáäÝÛÚ ÝèßèØ áã

äÝìáä áÛã áÛæ, ÝèáÛáÙ Ýêááé äñææÙ Ýèäñ åáðÙßÜ áã , ÝèÛÚèã òØîä ÝÞêÜ Øä òÝáÞÝãáðÜ ÜáéèìÜ òÝèðï áã

Üðêñ ÜæßäæÙ .çáØïÝïÙ åáæááéæÝ ÜèØÝßáðæ åê åáäáßòæñ åáææÝéæÜ ÝæãÝ , òñÝßòä åáðãæòæ åÜ

ßÝãÜ ,âòÝØ ðÝîêä ØÙñ ðàÝñ ëØ çáØÝ òÝáñìÝßÙ åáðãæè åáæéÜ áã .ñ áæä ÜðÝï Üæ åáêÛÝá ÝèäÝã äÙØ ðÝãæ

åáðÝæáÜä ÝØ äÝÜÝãäØä ÝØ åáæéä ,òáæäÝêÜ ÜäãäãÙ Üðïáñ Üæ ÜÞÝ . åêìÜ ÝáÜ òáæäÝêÜ Üäãäãä åáÛéìÜÜ



88 

 

ðäÝÛ çÝáäáðà Üðñêã ,æòÜæ ÞÝßØ åáðñêã"áæäÝêÜ Ú , ØÝÙÙÝ åáèÝáäáðà òÝØæ åÝáã ðÙã åÜ åáðÞÚèÜ äÙØ

ÜðØ òÝäñææ ÝðÞêá Øä åêìÜÝ ÜÞ äÛÝÚ ðÛéÙ ÝáÜá åáÛéìÜÜ ØÙÜ ðÙñæÜ"Ù ,áØ äØðñá ÝäáìØ ÝØ ÜìÝð

åáÙðïêÜ åáØÙ åáàÝñÜ òÝÙïêÙÝ òàñìòæÝ òãäÝÜ ÜèðÚèÚÜ áã ààÝæòò ÜäãäãÜÝ . 

 

åÝáÜ åÜä ïáîÜä äáßòá Øä ØÝÜÝ åÜä ïáîÜ Øä åäÝêæ ØÝÜ áã åáïñÝêÜ äñ çÝìîæÜ äê âÝæéä çáØÝ . ñØð

áïèÜ çÝìîæÜ çêæä ÛÙØòÜä Ýèææ ñïÙæÝ çÝêà ÜÙÝð åê äáØä ØÙ ðáêÜ ,êÜ äñ ÝØ Ýäñðá . ïßæè çÝìîæÜ âØ

åáÛðáäáæ ßáÝÝðÜä áÝñê ÜòØ ðñØã çáàÝäßä . áÛÝÛè åÜä ñáñ åááòØÜ åáäÜèæÜ äñ åòäßè ØÝÜ çÝìîæÜ

ÛßØ ÛÙÝê ðàìä åáãáðî åÜñã Üèáñ .ãèæ âØ" äê äæÚÝòæ ÛÝêÝ Ûá ðßØäã òØÞ ÜñÝê åáÛÙÝê áìäØ ðàìæñ ä

ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝðñê äñ ðãñÙ ÜðÙßÜ áäêÙ áÛá , äñ ÜØðÙÜÜ äêÜðÙßÜ . ïìé Øää åÜ åááèÝæÜ åáðÝàáì

áòØ òÝßì áãÜ çÝðòìÜ ,òÝðßØÜ òÝáîìÝØÜ äã òØ ïÝÛÙä åáãáðî ÝáäØ åáêáÚæñ áèìä áã .ÛÝêÝ òØÞ , ØÝÜ

ãèæÜ äñ Ùä âðÝæ äê êáÙîæ"òÝáòðáîáÙ êáïñÜä åÝïæÙñ äñÝãÜ ä ,åááèãìÜæ åáðîÝæ ßòìä , ïÝÝáñÙ àÝïèä

âðÛ íðÝì ,ðÝàáì äñ äïÜ çÝðòìÜ äê âäÝÜåáñèØ áìäØ òÝðñê ääæØæÝ åááèÝæÜ åá .ÜÚØÛ äØ âØ , Øä Ýòèñ

ÜðØÙ ðòÝáÝ ðòÝá ÜðÝïñ áìã åáðàÝìæÜæ ÝäØ áØ ÝÛÙØòá åØ åÚ ÛÝÛèò"äØðñáÙ åÚÝ Ù . êéá ØÝÜ åÝæáéïæ

ññÝØòÜä äáÙñÙ ÝáðÙ äÙèðïä. 

 

ãèæ#òÝáòìÝãáéì òÝðÙßÝ åáäàÝðÙ åáä 

ãèæ äê òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝÙòãè åáÙð åáðìé"êÙÝ åáä åÜäñ åáäÝãéòÜ äã òØ åáïðÝìÜ åááäàÝðÙ Üàáäñ áä

åáÛïìÝæ åÜ çÜáäê òÝðÙßÙ .Ýèáæá äñ òáäðÙáä ÝØáèÜ ÜäãäãÙ , åßÝð äê ÜäÝêÜ äãã åáñÝê ÜàáäñÜ áäêÙ

ãèæÝ òÝäêÙÜæ åáÛÛÝÙ åáÞÝßØ åáòáêä çÜÙ åáïáÞßæ åÜñ òÝðÙßÙ" òáàÝäÝéÙØ Üàáäñ åáàäÝñ åáä

Ü áØÝä Ýæã åÜáòÝðÙßÙ- XIV . åáðïæÙ åáéßááòæÝ åÜäñ åáÛÙÝêä òáäàÝðÙ ÜðÝîÙ åáÚÜèòæ åÜ åáÙð

òÝáòØ òÝÙãê äã Øää åÜäñ òÝðÙßä òáàÝäÝéÙØ ðéæòÜä åáÙááßÜ åáÛÙê äØã åÜä , åáðàÝìæ åÜ åØ áã

ÙÝßðä ÝïðÞáá åÜ Ýßïä åÜñ ïòêÜ áØðñØÜ ßãÝèäÝ . ÜðÝîÙ òáèÝáÝÝñ Øä ÜðÙßä åáêáÚæ ÝèØ ÜäØã åáØèòÙ

ðî ÛÝØæ ÜÙãñ åê òáèÝîáïåáÛÙê Üñêæä åÜñ åáÛÙÝê çÝæÜÝ åáàáäñ äñ Ü .Üì åÚ , òØ ðáãÞÜäæ éÜ

ãèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙñ åáÛæÝäÜ åáàèÛÝàéä ÜðæÜ òÝØáîæÜ"åÜäñ òÝðÙßä åáÚØÝÛ åáä , òÙÝß åÜä ñá

òÝðßØ ÝØ ÜäØã òÝÛÚØ ÛÝêÝ ÜðÙßä òÝèæØè . Üäñ ÜØèñÜÝ åáäÝãéòÜ äã òØ òïðÝì çØáéèßØÞ ðááäïñ Ýæã

ÜðááêÜ äê ,ÙÜ âãëîìîæ ÝØ Üì ÜîÝì Øä ÛßØ ëØÝ åáÛÙÝêÜ äê åáäÝãéòÜ äã òØ åáïðÝì åáäàÝðÙÜ åáéÝ .

 òØ ïÝðìä âäÝÜ ØÝÜ åØÜÝ éÝÙÜ äñ ßÝðÜ Ùîæ Üæ ØÝÜ åÝá äñ ÝðïÝÙÙ áÞãðæÜ ÜßáñÜ ØñÝè òÝÙð òÝðÙßÙ

åáèãéæÜ åáìáìãÜ äê Ýäñ åáÙîêÜ .åáãÙéÝòæ åÜ åáÝèïááàÜÝ åáäÜèæÜ åáÙð åáðïæÙ ,åáàéáØÝÚØ ,

îÝéåáòìÝá ,åáòìÝãáéì .Ú òÝñêä äáÛÚÜ' ÜäÝêæÜ ÝðìéÙñ çïÙ äØÝ"ÛáÚØòÜ "The Corporation  àðéÙÝ



89 

 

 åáÙð åáäÜèæäÝ òÝÙð òÝðÙßÙ ÜðÝïñ Üæ òØ åáæØÝò òìÝãáéì äñ åáèáìØæÜ äã âáØ ðØòæ Ýáì äê Üñêèñ

)çØáéèßØÞ ðááäïä åÚ çÙÝæãÝ :( åáðßØ äñ òÝñÚðÙ òÝÙñßòÜ ðéÝß)ÛÙê áðÜ ØÝÜ ÛÙÝêÜ( ,ß òäÝãá ðéÝ

 Øæááï áèÙ åáéßá åááïä)çäÙïÜ áÛÙÝêä Øä ÝäáìØ( , åáðßØÜ äñ òÝßáàÙÙ òÝÙñßòÜ ðéÝß) åÝÜáÞ âÝò

ÜÙáÙéÜ( ,òÝØæð , ßÝÝð ÚáñÜä òèæ äê òÝØèÝÜÝ åáìÝãò åáðïñ) ØáÜ áã ÜÞä ÜïÝïÞ Øä ðÙã Ýèäñ ðááäï

åäÝêÙ ðòÝáÙ ÜðáñêÜ ÜñáØÜ( , ÜæñØ òÝÝßä òäÝãá ðéÝß)ÜÝ ïÛÝî Ûáæò áèØ òÝãÞÙ áÛáîä Ûáæò ØÝÜ ïÝß

áäñ ðòÝáÙ åáÙÝàÜ çáÛÜ áãðÝêÝ áìéã( , òÝáòðÙß òÝæðÝè íæØä òäÝãá ðéÝß)áèØ ÜÞ ÜðÙßÜ .( òðæÝØñ áìãÝ

 ðááäïú  òñÝÙ òáÙä ðáêÜ òØ âÝìÜØ áèØÝ ÜèÝÞä áòÝØ åòãìÜ åòØú çãØ ,çáðÛÜæä òáäèÝáîð Üäãäã... 

 

ÝæÜ åáïéêÜ åäÝêäÝ ðááäïä òìòÝñæÜ òìéÝè ÜèÝãòçÝñäÜ äìã ØÝÜ áèðÛ . òñìßæ áðÜ ðááäï"ïÛî" , Øä

Üæïè , åáñÝê ðáêÜ áÙñÝò"ïÛî "Üßæñ ÙÝðæ áðÜ òæñ äáØ òØ åáßîÝð ØäÝ . åáêñÝìä òÝÙãê åÜä çáØ

Ýèáæá äñ åááòØÜ ,ïÛî ïÛî áØ åáèãæ åÜ , ðñØã äï ßÝÝð åáñìßæÜ åáàèäÝïìé åÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ

êáïñæÜ åáàèäÝïìéÜ åÜ ÜàáäñÜ áäêÙòÝïìïÝìæ òÝêïñÜÙÝ éØÚÝ éØäÙ åá . çæÞæ âìÜ åáïéêÜ åäÝê

ÝãÝìáÜä åáèÝÝãòæÝ Üæ ðÙÛ ÝÙ åáðæÝØñ ÛðÝéÙØ ÜÞßæä . ðæÝØ àáðàé äÝÝ àðéÜæ Üîæñä êÝÛáÜ ÝïÚ çÝÛðÝÚ

 ðñØæ ðòÝá òÝÝñ çÜ òÝòæ áã çòÝØ ßîÝðÝ òÝðÙß ðòÙæ ïð ØÝÜ ðñØã òÝðÙß ØáðÙæ ØÝÜñ òÝáèæÜ áäêÙä

òÝáß .Ù çæïÝàñ ðàáì ðñØã åæê ÙáàáÜä ÜîÝð ØÝÜñ ÜðááêÜ áÙñÝòä ðæÝØ åêÜ ÙáÝØ çéÙáØ äñ ÜÞßæ

åòÝØ ïñÝê ØÝÜ Üñêæä . ÜäñææÙ ÜòÙñÙ ðñØã åááèáÙÜ Ûæêæ åê ÙáàáÜä ÜîÝð ØáÜñ òèêÝà ÜñÛß ÜÚäìæ

 ÝïäßÙ ðòÝáÙ ÜäÝÛÚÜ ÜÚáéèÜ Üäß ÜòìÝïòÙÝ åááèáÙÜ Ûæêæ òØ åáïñÝêÜ çÝÜÜ áäáØä ðÝÞêä äãÜ ÜñÝê ØáÜ

æêæ äñòáæÝØäÜ ÜÚÝêÙ åááèáÙÜ Û . åÜ òéèãÙ âØ åáñäßÜ äñ åáéðàèáØä òÚØÝÛ òáÛðß òáòðÙß ÜÚäìæ

åáéáææ åòÝØ åáðàÝìÝ åáèÝïááàÜ åê ÜäÝêì åáìòñæ . Ýäñ åáäêìæÜ âØ åáäÝß òáÙÙ ëÚØ åáïæ çÝÜ äáØ

ëÚØä åáäÝßÜ òØ åáïìéæÝ ÜÙáÙéÜ òØ åáæÜÞæ .ÝÛ ØáîÝæ äÝÛÚ ïèÙ"òØÜ ÝòÝäáêì äê åááòèñ òÝß òá

åáÛÙÝê ëäØä ÙÝðï ðàìæ ØÝÜ äáÙïæÙÝ ,ßÝÝðÜ òØ åéïæä ÜîÝð ØÝÜ áã ïð ØäØ Ûáéìæ ØÝÜ áã Øä , ïèÙÜñã

 òÝáòðÙß òÝêïñÜÙ êáïñæ)0.5%  ÜòÝæê áÛá äê ïñæÙ òáòØ áãÜ ÜðÙßã ÝòÝØ åáãÞæ ðÙã áïèÜ ßÝÝðÜæ

ÝÛá äê òèæÝææÜ .( áäÚèéÜ àðéÜ äñ ððæîæÜ åÝáéÙ"åáêÝÙî " àìñæ òØ åáØÝð ÝèØ äáØä ÜñêèÜ ÜÛñÜ

çÝìîæÜÝ ïÛîÜ çêæä åØ áã ëéãÜ çêæä äáØ òØ ÚðÝÜ Øä ØÝÜñ ÜðÝæÜ áðßØ ÜèÝê çÝæÜÜÝ , åáäÝãá Øä åÜ áã

åÙðïÙ ÜðÝñ êñìÜ ðñØã òÝáßä . ØäÝ Ýêñì äê ÝêÛá åäÝãñã ðáêÜ ñØð òÝáÜä ÛæêÝæ ÜáÜ äáØ áØðÝèÜ êñÝìÜ

áîÝð åÜ åáÛðáäáæ äÙïä åáðÝæØ åÜñã åÝØòìÝ Ýèææ ÝñÚðòÜðïæ òßñÝæÜ òØ ðêÙäÝ ïÛî òÝñêä ååÙ. 

 

åáäáÚð åáðèÝáäáæä çááèê åÜ åáäîØè åááñÝèØ òÝñÚðñ òèêÝà ðááäï . òØ òÝèñä çòáè Üäñ Ýæã áéèèáì ßÝã åê

åäÝêÜ áðÛé .òæäñæ ØáÜÝ åäñæñ ÜÞ ØÝÜ ðñá åÛØ . ÝáñÝßÙ àæèðáÛ áã ïáßîæ òÝáÜäæ ïÝßð ÜÞ
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ïááàÜ äñ åòèñæ ðïáê òØ ñìò çãØ åáÛÛÝßæÜ ïèêÜ òÝðÙßÝ åáèÝú  ÜÛáæÜ òÝæØä åáìÝìã åèáØ åÜ

Ýèäñ òÝáðéÝæÜ ,åáðáêÞÜ åáðèÝáäáæÜ ÝäáìØÝ åêÜ áàÝñì .äãÜ ðòÝæ åÜä ,çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ ïÝñêä ,

åñèÝê äê ÝØÝÙáñ áäÙ òÝðÝìéò òÝñêä ,äñææÙ åðÙÛ áñÝê áÛá äê äØÚáÜäÝ áØïáðæØÜ ïñæÜ òØ ààÝæä . áã

áèÝØ ØÝÜ àæèðáÛ äñ ÜÞßæÜáäéðÙ ,áðîáÝÝñ áÛá äê Ùòãè ØÝÜ ,ÜðØä åÚ åáØòæ ØÝÜ âØ"Ù ,òìðîä ,äÚèéä ,

äØðñáä áØÛÝÝÙÝ .òÝèÝñÜ òÝèáÛæÜ çáÙ ÜÞßæÜ áðéæ äãÙ äÛÙÜ çáØÝ ØÝÜ Ûß ØêðØÛ ØèÛé . òÝèÝðïêñ Ýæã

ÝØÜ äñ åÛØÜ òÝáÝãÞ òðÜîÜ áì äê åäÝêÜ äãÙ åáæáñá ðéÝæÜÝ ïÛîÜ"Üáäê òÝæÝòß åäÝêÜ òÝèáÛæ äãñ å ,

âã åäÝêÜ äãä åáìòÝñæ êîÙÜ òÝÝØòÝ ïñÝêÜ åÚ ,ÜïáðìØ åÝðÛÝ çáéä ,ÜÛèïä ,ÜáÙèáÛèïéä ÝäáìØÝ ÝÛÝÜ .

ÛßØ äÛÙÜÙ ,ÜðØÙÝ òðØìòä çïÝòæ ïñæ ÝèÙÝ ðîáÜ äê ðÙÚòÜä ÝÛæä ÜáÙèáÛèïéÙñ" äãÙ Ýæã äØðñáÝ Ù

áßÛ äØ áßÛæ åáðÛðÛáæ ÝèØ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝäãäãÜ .áÜ Üáäê êáÙîæ ÜÞßæÜñ òæØ ÛÝê Øä òÝÙðòñ Ø

åáãðêä ÜðÝñï . ÜòÚ ßðØòÜ ÜÙñ çäáÚ ÜòÝØ)ÛßØ Üäáää (... ääÚÙ äáØ òØ òßîÝð ÜáêáÙð ÜÙ ðÙáß éæÜðÙÝ

ëéã êîÙ .äÚèéÙ åÚ ÜðÝï ÜÞ , òÝðÙßæ òÝìîä ðñìØ ðÙã Üæ âØ"òÝäñßè" , ÜðÝØèÜ ÜìÝðáØÙ Üðïá ÜÞñ äÙØ

ú ðáêÜ ñØð ðæÝØ ØäÝ Øä . 

 

 åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ òáîØèÜ ÜáèæðÚ âãÝéæÜðÙ äñÝ ÜòÚ äñ ,ÜàèÛÝ áÛðÝ äñ åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ ÜáäàáØ åÚ Ýæã ,

ØäÝÞÝ ÝÚÝÜ äñ åòÛäÝæ ÜðÝØèÜ òìðî ÝäáìØ , åßð Øää ÝßÙàÝ ÜáèñÜ åäÝêÜ òæßäæÙ òÝÙãêÜ äã òØ ÝÛÙáØ

åááÛÝÜáÜ åÜáßðÞØ ÙÝð òØ .ÛÝêÝ òØÞ , ÜñÝê àæèðáÛ"ÜßèÜ " åÜ áã êñìÜ òØ åáêîÙæ åÜñ çäáÚ áÙñÝòä

åáñØÝè ,áÙêðå ,äÚð áàñÝì .åááòØ åáêñì åáêîÙæ åáñØÝè ïð Øäñ ÜßáãÝæ Ýèáæá äñ òÝØáîæÜ äÙØ , åÚ

ÜðØ äñÝ Ýèäñ åáèÝïááàÜ Ýæã åáÚäìÝæ åáðáñê"Ù , ÜäãäãÙ åáàäÝñÜ åáïèÙÝ ÛßÝáæÙ òÝáßÝÝð òÝðÙß åÚ

ÛÝêÝ ÛÝê åáîÝð åÜ áã ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáêñìÜ òØ åáêîÙæ ,áÛ áäÙ Ûê ÜÛÙã åÛØÜ çáê áã ,áÜ áã ÜêÙñ Øä Ø

Üäïñæ òØ òÛÙØæ åÝØòì ØáÜ ðìê àêæ Üáäê åáðÞìæ ðñØã ïðÝ åäÝêä .çÝãè ØÝÜ ëØ âìáÜÜÝ , áðéß åááèê

åßää åáÙêðÝ åáñØÝè åÜ åØ åÚ òáòØ ÜðÝîÙ ÚÜèòèÜä åáäÝãá äã .òßØ òÝêà äÝÛÚÙ Üêà ïð àæèðáÛ , ØÝÜ

ÛßØ åÛØ ßÝîðä äáÙñÙ åáÛðáäáæÙ çäáÚ áÙñÝò òØ Ûßñä âáðîñ ðÙÝé .Ù òÝßì ÜÙðÜÙ ïìòéÜä çòáè Ýèáæá

 ÝØ ßÝÝðÜ òØ åéïæä âãÙÝçÙðÝïÜ äÝéáß äñ òÝäêÜ òØ ðêÞæä. 

 

åáÙðÙ ÜðÙßÜ áØÝäßò òÚîÜ 

Ü òÝèáÛæä äØðñá òØ ëðáîñ âãÙ Ýááß òÝêà òØ Üñê ÝÜáèòè- OECD , ÝäØ áØä àðì çã áèìä áðÜñ"åááÝÞÜ "

áèÝæã ,áðèÙØ Ýæã ,ÜÝÛØæ áïéðáÙé ÜðÙðÙ ,àðÝìé ÝØ äÝÙÝéØ , Ûæêæ òïáßñ äê òêÛÜ òØ çòè Øä ÛßØ ëØ

åááèáÙÜ ,áèÝêÜ òÝðÙÚòÜ ,âÝæèÜ ÜÛÝÙêÜ çÝáðì ,ÜÛÝðáÜ åááßÜ òÝãáØÝ ÜÝÙÚÜ ÜáßæÜ ðïÝá . òèáÛæ òØ ÚðÜñã

ÜÛÝÙêä åáèäàÙÜ òØ ØáîÝÜä Üîð áã òØÞ íðáò ØÝÜ ÜßÝÝðÜ . çÝÛêÝæä ÝèìÝðáîñ ðêáñ Øä ØÝÜ âØ
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ñØã åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ÜäÚá áÙáéÝäïéïØÜ åÝæáèáæ òÝðÝãñæÙ áèÝêÙ åááß åáÛÙÝêÜæ ðãáè ïäßñ ððÙòá ð

òÝßì ÝäáìØÝ ,çäÙï áÛÙÝê ÞÝßØ äñ Øáñ åê ,ÜÛðá ÜÛÝÙê òêñä òðÝãñæÜ âØ Üäê çÝáðìÜ . ÝèÜèñ åáÛáßáÜ

äÛÚ áèÝêÜÝ ïßñè åááèáÙÜ Ûæêæ ÝäáØÝ åáðáñêÜ åÜ Ýäñ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜæ .åñØ ÛÝãáäÜ ïð Øä âØ ,

ñ åáìòÝñÜ åÚ Ýäú ÜÛÝÙêÜÝ ÜæáÛï ,ñ"ÞãðæÜ òÝÚäìæÝ é ,Üðï ðñØ äãÙ åáæñØ , ñáñã åÝáã ðÝÝßòæñ áìã

òÝÝòñÜä áæ äØ Ýèä .åáðêÝãæ ÝèØ Üæã Ûê åáØÝðÝ áØðÙ åáèèÝÙòæ ÝèØ Ýáñãê , òÝìá òÝèáÛæ ÝèÙáÙéæ ðñØã

ÜáÙèáÛèïé çñØðÙÝ òÝèïÝòæÝ .èáØð Øäñ Ûê òèïÝòæ ÜèáÛæ ØáÜ ÜáÛÝÝñ Üæã Ûê êÛá ääãÙ áæ ñØðÙ ØáÜñ Ý

Ü òÝèáÛæ- OECD ÜáÚÝÝðÝè ÜáòÝáßØ åê Ûßá ,ÛèäèáìÝ ïðæèÛ ?ÜðØä ðòÝáÜ äãä Ýèæîê òØ ÝèáÝÝñÜ ÞØ Ûê"Ù ,

åáØïáðæØÜ Ýæã åáèñÛß ÝèßèØ ,åáØïáðæØÜ Ýæã åáäðÙáä ÝØáè , Ýèä ñá"áñìÝß ïÝñ "åáØïáðæØÜ Ýæã ,

ÝàäØ Ýäì ÝØ ïðÝá Ýáè äñ ëáèé ÝèßèØ ðÝîáïÙ . 

 

Ýèä ððÙòÜ äÙØ ÜðØñ"òÝèïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ÙðïÙ ÜäÙàÜ ñØðÙ òÛæÝê ÜèáØ Ù ,âãæ ïÝßð , Ýæã Øä ØáÜ

ÜáïðÝàÝ Ýïáéïæ åê Ûßá òáòßòÙ òãðòñæÜ äØðñá ,òìÝæÝ ØæÚÝÛ Øä áØÛÝÝÙ ØáÜ äÙØ , áðßØ Øä ÛÝßáÙ

 ðÙñæ2008 .ÜðØ äñ òÝêðÚæÜ òØ ÝèîæáØ ÝèßèØ"òÝäêæÜ òØ íæØä áäÙæ Ù ,ïèÞÜÜ òÝðÙß àêæä . ÝèßèØ

èáÛæòáèÝáÝÝñ Øä Ü ,áØïáðæØÜæ ðòÝá âÝæè àêæÝ ÜáÛÝÝñ äñ ÜÞæ áîß ØÝÜñ åááèáÙ Ûæêæ åê , áèÝê Ýèä ñá

áØïáðæØ , ÝäáìØ Ýèä çáØÝ åáðÝßñäÝ åáèìéáÜä åáéßááòæ åññ Ýæã åáìÝáòØäÝ åáÙðêä åáéßááòæ ÝèßèØ

òèïòæ ÜáäìØ äñ åáïÝß ,áØïáðæØÜæ ðòÝá ëØ áÞÝãáðÝ áàéáäÝìÝèÝæ ïÝñ Ýèä ñá ,ìÜ åáòßñÝæ åáØïáàáäÝ

ÜïáðæØÙ Ýæã ,ÜïáðæØÙ Ýæã ïèêÜ òÝðÙßÝ çÝÜÜ áäáØ çêæä åáàéáÙÝä Ýèä ñá . ïÝß òìáãØ Ýèä çáØ âÛáØæ âØ

ÜðØÙ Ýæã"Ù ,ÜðØÙ Ýæã éææ åáàæòñæÜÝ çÙäÜ çÝðØÝÝîÜ áèááðÙê äê åáÛÙã åáñèÝê Ýèä çáØ"Ù , ÞÝßØ

òáØïáðæØÜæ åááèñ áìæ ðòÝá ØÝÜ äØðñáÙ ÜðÝßñÜ ÜäãäãÜ ,æ áðßØ ÜÙðÜÙ åáðÚìæ Ýèäñ ÜäãñÜÜ òÝÛéÝ

åáØïáðæØÜ .áØÝÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙä ðñïòæ ÜÞ â ? 

 

ðÙñæÙ åáæñØÜ áÙÚä ÜðááêÙ òÝßÝðÜ âäáÜä åáêÛÝÝòæ ÝèßèØ ÜÞßæÜ òáñØðÙ ðÙã :åáÛÝÜáÜ ÜäØ , åáèÝÙÜ

åááñìÝßÜ ,åáàéáèÝæÝïÜ .åáØæÝðÜ áÛá äê ÜØîæÝÜ åèæØ äÝñæÝ ÛðìÜ äñ ÜàáñÜ , ÜáîæØæ äÙØ

ÜðØ äñ ÜäÝãéØÜæ åáäðÙáä ÝØáèÜ åÜ ðòÝáÙ åáïÜÙÝæÜ"Ù ,äØðñáÝ ÜáèàáðÙ .åáÛðßÜ åÜ åáæñØÜ ÝèäîØ ,

åáÙðêÜ ,ÝèæÛ òØ åáîîÝæ äÝãáÙã åÜñ òðßØ ÝØ òØÞã òßìÝïæ ÜÙãñ äã ÝØ åáäßèòæÜ . òØÞ åáñÝê åÜ

ÜèáÛæÙ ðòÝáÙ òÝáèêÜ òÝáéÝäãÝØÜ åÜ åáÙðêÜÝ åáÛðßÜ áã òßäîÝæ Øä ÛÝØæ ÜðÝîÙ .Øäñ  ëáä áèìÛ äê ðÙÛä

äãÙ ÜæñØ ØáÜñ ,òáàéáãðèØ ÜòÝáÜÙ ,òáèìîÝßÝ òáàéáèÝæÝï .ÜðØÙ åÚ" Úäì äã Üéñæ òáàáäÝìÜ ÜàáñÜ Ù

áèñÜ ÛÚè ÜáéÝäãÝØÜ äñ .åáØïáäÙÝìðÛ ØÙáäØ åÞáèÝæÝïä åÞáäáîÝéÜ çáÙ åñ áØ Øîæè ÜæÙÝØ , òØ ðñØã

ÛÚè ðÙÛ òÝñêä ÞêÜ Øä ØÝÜÝ àáðàé äÝÝæ äÙïæ ØÝÜ Ýäñ çÝæáæÜ åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜÝ çÝÜÜ áäáØ , äÙØ
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àéáèÝæÝï ØÝÜ ñÝÙä ÜØÝÝñÜÙ . ðàñæä ðÝñïñ Üæ äãÙ åááæØáé åáæÝØò åÜ åáØïáäÙÝìðÜÝ åáàðïÝæÛÜ

áäðÙáä ÝØáèÜ ,ÜÞÙ ÜÞ åáæßäè òØÞ äãÙ åÜ äÙØ , òáìéÝÝÜÝ ÜèÙäÜ ÜáéÝäãÝØÜ òæáØ äê ðÙÛä Øäñ

ÜèáÛæÜ äê åáðÝßñÜÝ åáèìéáÜÜ òÝàäòñÜæ . çÝéØ ääãÙ ÜÞðìéÜ áòÙÙ òáÛðìé åáÛæÝä åÚñ , áðÜ Ýáñãê Ûê

Ýèäñ òáäÚèØÜ åê ïð ÝèðÛòéÜ !1% ÜäãäãÜ äê àäÝñ åáØïáðæØÜæ , åáãÝæèÜ åáéáæÜ áðÝêáñ òØ åäñæ

åäÝêÙ ÜäÝÛÚÜ ÜáàðïÝæÛÜ òÝáÜä òðæááòæ ÜïáðæØÝ ðòÝáÙ , òïñÝêÜ ÜáàðïÝàÝäì ØáÜñã99% 

ÜáéÝäãÝØÜæ ,Ü çÝÜÜ áäáØ äáÙñÙ åáêáÙîæ òØÞ äãÙñ åáîÝð åäÝã áã åáØïáàáäÝìÜ áðÝßØæ åáÛæÝê

áØïáðæØÜ åÝäßÜ òØ åáñÚÜäÝ åÜáäØ òÝæÛáÜä , åÜ åááòèáÙñãáàáäØáð òÝáèãÝò åáØÝðÝ åáïßñè . 

 

áØïáðæØä ÜæÝÛ äØðñáÙ ÙîæÜ , åáßìÝïæÜñ åÝïæÙ Úäì ÛÚè Úäì òÝéñä åáÚØÝÛ òÝÚäìæÜÝ çÝÜÜ áäáØ

 ÝÛßØòá)òáàéáèÝæÝï ÜðæáØ òæØÙ ÝÞ( ,ÜÛÝÙêÜ, ÛÝãáäÜÝ ÜæáÛï ,áÝèáñ ,ñ" òØ ßáîèÜä ÝÚØÛ åáÛðßÜÝ é

áäðÙáä ÝØáèÜ çÝàäñÜ ,òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ çÝÜÜ áäáØ äñ òÝÙàÜÜ òØ ,åááèáÙÜ Ûæêæ ßÝìáï òØ , òÝðÙÚòÜ òØ

áèÝêÜ ,ÚäìÙ Úäì áÝéáñ âÝò . òÝðîä áðïáêÜ åñØÜ ÛÚè ÛßØòÜä ÝäãÝá Øä åÜ åäÝã òØ åáØèÝñ åäÝãñ ÛÝê äã

ðæØÜÝ òÝáäØðñáÜòÝáØïá ,çÝÜÜ áäáØ åÜ ØäÜ , åéáãä ÝìðÚñ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜÝ äñææÜ áÛáïì

åáÛðáäáæ òÝØæ ,òÝðÙßÜ òØ ÝàáðìÜ ðîÝØÜ áðêè ðñØã , çÝÜÜ áäáØä åáñÛê ÛáÞèÙ êÙàÜ òÝðîÝØÝ åáïèÙÜ

åáèÝáäáæ äñ òÝðÝãñæÙ åäîØ ÛÝÙêä ÝãäÜñ .ÜðØÙñ Ýæã ïÝáÛÙ" çæÛäÝÚ çáÙ òÙÙÝòéæÜ òäÛÜ òæááïòæ Ù

ïÞ áàðïÝæÛÜ äñææÜ çáÙä ÜáæÝÛÝ é)çáÙÝð ( áØïáäÙÝìðÜÝ)çÝéäÝì ïèÜ .( çáØ ÜáÙèáÛèïéÙ ØïÝÝÛñ çááèêæÝ

òáòØ áãÜ ØáÜÝ áðÝÙáîä áàðìÜ ðÞÚæÜ çáÙ ðÙêæÝ çÝàäñÝ çÝÜ äñ òÝêìÝò àêæã ,òáèÝáÝÝñ ,Üðáñê , çÝáðì åê

ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ åááß òÝãáØÝ ÜäÝêæ ÜÛÝÙê .ðä çòáè ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ åÚ ÜäãäãÜ áØÝäßòä òÝáÚÝäèØ òÝØ

òáèÝáÝÝñÜÝ òáòØÜ íáÝÝñÙ ØïÝÝÛ ÜÞ òØ ÜØð çäãäã Øä ØÝÜñ ðìÝé âáØ åáÜÛæÝ , òèñÙ ØïÝÝÛ1956  ÜòááÜñ

áÙðêæÜ åäÝêÙ òáòðÙßÝ òáèÝáÝÝñ áãÜ ÜìÝïòÙ ,åáêÙñÜ òÝèñ Ûê ÜáèñÜ åäÝêÜ òæßäæ ëÝéæ Üãñæèñ .

ÜÞßæÙ Úáîáñ Ýèáæá äñ àæèðáÛÜ Ýèä åï Øä çááÛê ,áæäÝêÜ ïñæÜ áØÝäßò òØ çæÝðÙ ÝØ àðéÙ . äÝÙÝé êñÝÜá

ñ åáÝÝïæ ÝèØÝ òØÞÙ äáßòÜåäÝêÙ åáÙÝàÝ åáÙð ÝáäØ Ýìðàîá . 

 

ÜßìñæÜ çêæä ðááäï ÛÚè Ýáêñì òØ êîáÙ ØÝÜñ çêÝà äáØ , áðÜ ØÝÜ áã"ÙÜØ " òäÝãæÜ òÝèß äêÙ äñ òÙÜ òØ

ÜòØ çòßòÜä ÜîðÝ .Ü ðááäïä Üñêñ Üæ Üñê áäæäØñ çêÝà ëØ ØÝÜ ðáñêÜ åÛØÜ åê òèòßòæ ÜòááÜ Øä Øá

åäÝêÙ ðòÝáÙ ,ðïñ áÛê áèñ åê Ûßá òÝðïìÜÙ ÜòÝØ åáñØÜ ØÝÜñ ÜÞÙ Üä ðÞê Üñêæä ØÝÜñ âã . òÝáèáîÜ

åáðßØ åáèæÝðÝ òÝÞßæä åÚ òáèáìÝØ òØÞÜ ,Ú'Ýäñ ÜßìñæÜ çêæä åáæÝÚìÜ åáïäßÜ òØ ßäñ ðäï Ý , ðÞé

Þä åáäãèòæ çáäÝÚáØÝ' åáØòæ Øä áã àðÝäì ÜÛ çØÜäÝÛÚÜ ðáêä ðÝÞßáñ Ýä áØÛã ÝòÙÝàäÝ áØäïß òÝáÜä Ýä . âã

 äñ òðÝìéò Ýèä åáñÝê åÜñ òØÞÙ ÜÙÝà Ýèä åáñÝê åáèÝïááàÜ50% ,äãÜ ÛáéìÜä ÝèäÝãá áðÜ áã , åáòßñÝæÜ
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 åÜ ðñØã àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ÜÙÝà åáñÝê çÜáäê àäòñÜä åáîÝð åÜñ òÝðÙßÜ ðáßæ òØ åáðÛðÛæÜ

 åÜä åáèòÝè10% åòêïñÜæ,  ðìéÜ áòÙæ òÝïäÝéæÜ òÝáßðÞæÜ òÝðêèä ÜÙÝà åáñÝê åáÞèãñØÜ åáÛðßÜ

ÜáÞáÝÝäà òÝØðä ÝäãÝá ØäÝ ñáÛááÙ åáÛæÝäñã òÝðãÝèæ åñ ÝñáÚðá çÜ áã åáàéáàáäØÜ . ÜïÛîÜ ñá êñÝì äãä

Ýäñ êñìä , äáØä)ÜßìñæÜ( , ðááäïä)ïÛîÜ( , åáèêÞÚä)êÞÚÜ ðÜÝà( , Üáìæä)nothing personal( , ÝØáèä

äðÙáä åá)áñìÝßÜ ïÝñÜ( , åáéèØä)áòÝØ ÜòðÚ ØáÜ( , åáßîÝðä)çÞðÚä òßòæ ÝñØð éáèãÜ ØÝÜ( , áðìéä

òðæîÜ ) äñ ÜØÝñò åÜä Ýèòè0.5% ðòÝá.( 

 

òÝèÙðÝïä ÜÙáÙß òÝÚÜèòÜ 

ðáÜÞ åáïéê ñáØ òÝáÜä áòäÛòñÜñ Üæã Ûê ,òØÞÙ áòßäîÜ ääã âðÛÙÝ , áäØ ÝÚÜèòÜ áòÝØ Ýïñê åØñ áðÜ

ðòÝáÙ ÜÛæßè ÜðÝîÙ ,ãòÝßÝÙñò áäê ÝìáêðÜ ÜØäêÜ áèææ Ýêèæñ ,killing me softly  ØæéáéÜ ÜòááÜ

ÜÙÝÜØÜ .Ýèäñ ÜÞßæÙ åÚÝ ,äáØä ÛÝØæ Üìá òðÙÛæ ðááäï , äáØñ áèìä êÚð ðÙêÜæ åáæáêè òÝèÝðãÞ åáäêæ åÜ

ÚðÝÜä ØîÝæ ,ßîè òÙÜØ Ýä åáêÙñèÝ äáØ äê ÜÙÜØ åáìáêðæ ðáêÜ áÙñÝò , ØÝÜñã ÜÙÜØÙ ÝòÝØ åáìàÝê åÜ

èæàäæáÜä Ýèææ åáêèÝæÝ òÙãðÙ ßÝðÙä Üé ,òßØ åêì ÝäáìØ çÝàÜ òØ åáæáðæ Øä åÜ , ñØð äñ Ýéêã àêæä

ÝòÝæ áèìä êÚð äáØä ðàÝñÜ äñ òÝÚÜèòÜÜÝ ÛÙØòÜä Ùðéæ äáØñã ðáêÜ . åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìÜ åÚ âã

íï çáØ òÝÛæßèÙ åÜäñ òÝèÙðÝïÜ ÝèáäØ åáÚÜèòæ çÝÜÜ áäáØÝ .Ýèä åáìáèßæ åÜ , åáðæÝØ ÝèØ Üæã Ûê Ýèä

åÜä åáÙÝñß ,ðÝðÙ ÜÞ ,åáèÝæÜÜ ÝáÜ Øä åØ áã , òÙîÜ òèáßÙÙ åÜäñ òÝèÝáòìÜ òØ ñÛßæ åêì äã åáêäÝÙñ

ðÝÝáê áèìÙ äÝñãæ ,òÝæðä ÜáÜ çòáè áæ òØ ? Øä åØ ÙÝèÚä ÜáÜ äÝãá áææñ ÝáÚðàïæä Üèê çïäáæ äïááæ áðÜÝ

ðòÝáÙ Ýä åáÙÝðïÜæ ?Ø ïñêñ çÝÜ äáØä ßÝäéä åáèãÝæ ÝèßèØÝèòÝØ ÙáäêÜ Øä ØÝÜñ ÛÝê äã ÝèòÝ , áðÜ ØÝÜ

ÜáÜ äÝãá Øä äÙØ ÙÝßÜ òØ ðáÞßÜä Üîð ,äìè ïÝñÜ âØ Üäêò Ýäñ ÜáèæÜñ Üîð ØÝÜ , Ýèä ðÝãæä ÜîÝð ØÝÜ

åáäÝê ïäÛÜ áðáßæ âØ äÝÞÙ . 

 

 åáðïÜ åáñïÝäÜ äã òØ äÝãØä âáñæè ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ òØ ØäÝ äÝÛÚÜ ßØÜ òØ åáØÝð ÝèßèØ ÛÝê äã

áðãÝæñáòðÝïáÙ ßÝæ Ýèä çáØ áã çÝÜÜ áäáØÝ åáØïáàáäÝìÜ Ýèä å . åÜäñ åáèÝòáêÜ òØ åáØðÝï ÝèßèØ Øäáææ

)ðïðæ ÜÛ äñ ÜáäæÝèØä àðì ( åÜäñ åáîÝðêÙ åáìÝîÝ) ðïÝðÛ ÙáÙð äñ ðÝïæÜ òáèãÝò äñ ÜáäæÝèØä àðì

äàèÞÝð áïáæÝ .(äñ ÝòñØ ðñØã òßØ ÜÛáêæ ïð ñá ÜïÝñïñÜ òàáñ äàèÞÝð áïáæ äñ ÝàðéÙ  ðìÝê áæé

 ÙáÙØ äò çÝØáÞÝæä ÜéáèãÙ áïáæä òØðÝï"ÜØäß" ,ääãÜ äê ÛáêæÜ ääãÜæ ØîÝáÜ ÜÞ äÙØ . çáÛÜ áãðÝê åÚ

ØáäìÜä åáéèæÝèæ ,ÛæÝäæÜ áðÙß ,áñðæ ,ÜæÝÛãÝ ÝÛÝÙã . ÝìáàßáÝ áòáÙÙ áòÝØ ÝÛÛñáñ ëáÛê Üæ êÛÝá Øä áèØ

ßä ÙÝñß áèØ Üæã Ûê áä ÝÛáÚáÝ ÜéðÝÙÙ áòÝØ ÝÛÛñáñ ÝØ òÝãæ áäÜðÙ . çÙðÝïÜæ åáñïÙæ ðñØã ØÝÜ ØáñÜ

ïñÝêÜ äê åßðáñ ,åÝòá ØÝÜ áã àìñæÜ òáÙ áæßð òØ ñïÙæñ åáðÝÜÜ ßîÝð Ýæã .îðÝì âã' òñïÙæ Üá
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 äê åßðæ ÜáÜ Øä áðîÝè ëØ âÝìÜÜ ÙîæÙ áã äãä ðÝðÙñ ÜêñÙ ÜÙ ÝáèÝòèØ äê åßðáñ ÜáîèÝæ ðßÝéÙ ïÝäááñæ

ñäßÜ áÛÝÜáÜ .ÛæêÙ ØÝÜ áÛÝÜáÜ òßØ åêìñã äÙØòÝàáäØÜæ áðîÝèÜ äê åßðä Ýèææ åáñïÙæ ßÝã ò . ïð

 ØÝÜ ïÝäááñ çÙðÝïÜñ ßáãÝÜä òèæ äê åááàìñæ åáäÝìäì åáØîÝæ ïßñæÜ òØ ïßñæ Øä áÛÝÜáÜñ áðßØ

ðîèòÜä Ýèææ åáñðÝÛÝ ÝñÝãð äã òØ Ýèææ òßïä åáîÝð çãäÝ åñØÜ Üñêæä . ðáêÜ áÙñÝò åáñïÙæ âã

æ ðáÞßÜä ØäÝ åÜáäêÝ äáØ äê åßðä ðááäïæÜÛáæ ÛÚèã ÜÛá .ïÝäááñ äñ ÜðïæÜæ äáÛÙÜä âØ , åáðÛðáäáæÜ

Üàðß áðÝÜðÜ äã áäÙ ÜææÞ òØ òêîÙæ ØáÜÝ ðéÝæÜ òÝæØ òØ åáÙáòãæ . çÝÜÜ áäáØÝ òÝðÙßÜ ÛÝê äã

ÜÞèèÝÙÙ ÛßØ ëØ ëòñä åáÙñÝß Øä åÜ åáßáÝÝðæ ,ðãñ åÝæáèáæÝ åáéáæ åÝæáèáæ åáæäñæ åÜ . éß âØ

äÚÙ òÝðîä åáêäïè åÜ åØ ÜäáäßÝ Üãáðî ÜèáÛæÜñ ÝáäØæ çÙÝæ áæäÝê çÝòáæ ÝØ åÜäñ òÝáîäÝïìéÜ ä

åòðÞêä íäßáÜä ,åðãñÙ íÝîáïä åáãéÜä åáãáðî åáÛÙÝêÜÝ òÝðÝìéòä åáãéÜä åáãáðî åáñÝèÜ . äê Ýæßð

áñêÜð ,ÝÛÙä ðÛòéÜä äáÚð Øäáææ áèêÜ! 

 

âã åØ ,ïñÝêÜ åê ÜäÝêì ëòñä çÙðÝïÜ äñ ÝòÙÝß .ñ äáØæ êáÚìæÙ ñðÝÛ ðáêÜ ñØð êèæáñ òèæ äê ÛÙØòá

ÝòÝØ ßÝîðä òÝæáêèÜ áØ òØ Ýèææ .ñØÜæ åáèÝæðêÜ òØ Ýä ØáîÝÜä çãÝæ Øäñ äáØ äê éêÝã ÛÝØæ ØÝÜ . åÚ âã

Üðááêä åáæÜ òÙñÜ çêæä ääìòòñ çÝèØææ ñðÝÛ çáäÝÚáØ ,Þ äñ âñæÜÜ çæÝðÙ' àðÝäì ÜÛ çØ"çÝèØæ" , òèæ äê

ÙñÙñ åáêÛÝá åäÝã ðñØã Ýäñ åáèðÝìáîÜ çÚ òØ äáîÜä äñ ÝòÝæä ÝæðÚ ðÞéÝ çáäÝÚáØ ÜÞÝßØÜ äê àäòñÜä äá

Þ ÜáÙØ'çØ . ïñæÜ äêÝ ÜáÛæÜ äê åáàäÝñÜ òÝèÝàäñÜÝ çÝÜÜ áäáØ Ýèä åáñÝêñ òÛæòæÜ ßÝæÜ òìáàñÙ

Ûáæò åáæñØã åÜáòÝèÙðÝï òØÝ Ûáæò åáïÛÝîã çÝÜÜ áäáØ òØ ÜØðèñ ÝèòÝØ åáòèãòæ . ÜÞ ÜÙñßæ ßðÝØ

 êÝÛá áðÜÝ åááðàáäàÝà åáðàñææ íæÝØ áÛá äê ðïáêÙ àäÝñ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜñ ØÝÜThe Shock 

Doctrine: The Rise of Disaster Capitalism çááäï áæêè äñ ÜäÝêæÜ Üðìé áì äê . ñïÝäÜ òØ Ýèä åáðãÝæ

 òÝéßÙÝ ïñæä ÜÙÝà ØáÜ åáßðÞØ ëäØæ Üäêæä Ýòæñã ÜáèñÜ ÜÛìáòèáØÜ äñ ïÝñÜ çæÞÙ ÝÜáèòè òÝáèáÛæñ

áÛæ òØ éðÝÜ ØÝÜ òØÞÜßÝÝðÜ òè ,çæÛáðì çÝàäáæ ÝÙðÝ ÝðÝæ äñ åÞáäðÙáä ÝØáèÜ òÝèÝðïê áì äê , äñ ÝîêÝá

ÜñÝèáì . 

 

òßñÝæÜ çÝàäñÜÝ åáðáñêÜ åê Ûáæò áðÜ ØÝÜ ïÛîÜ ,òÛäÝæÜ çêæä ðòÝÝä Ûáæò âáðî ÜðÛÚÜÙ áèêÜ ÝäáØÝ ,

çáäÝÚáØ äñ åáèðÝìáîÜÝ åáðáñêÜ .ÛÝêÝ òØÞ ,ê åáêáÙîæ ðòÝáÙ åáÛÝðæÜ åááèêÜ ØïÝÝÛ òïñÝêÜ ÜÚäìæÜ ðÝÙ

 ÜÙðÜ áãÜ åòÝØ- áäðÙáä ÝØáèÜ ÛÝãáäÜ ,åáÙðêÜ áèìæ ÛßìÙ ÝßÝæ òØ åáìàÝññ ääÚÙ ,çðáØ , ÜäÙÞáßÜ

éØæßÜÝ . áÝèáñÝ ÜæáÛï âØ)ÜáæÝÛ ÝØ (ÜØäÜ âãÝ åáÛðßÙ åÜáðßÝÙ òØ åáÛáßìæ åÜ áã ðòÝá åáÙÝà Øä .

ÜáàðïÝæÛ åáØðÝï åÜ ÜÞäÝ áñìÝßÜ âèÝîðæ ïñÝêÜ òØ ðßÝÙ ÜòØ . ääÚÙ òðñìØòæ òØÞ áòÙð ÜØèÝÜ

ÙÙð Øää áÝæáÛ äê åáðæÝñ åááòØÜ åáêñÝìÜñ .åáäÝßÜ òáÙÙ ëÚØä åáæðÝò áðÜ åÜ ,çÝØáÞÝæä , ñðÚæä
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èòæäÝ àðÝìé"é ,åñØðÙ åáÛæÝêÝ åááòØ åáèÝÚðØä åáæðÝò ÝäáìØ åÜ .òÝæäÝêÜ äãæ åáèÜè åÜ , åÚÝ òßîðÜ

òñðá ,ÜÞðò ØæØã åáðááàîæÝ ÝèäÝã òØ åáïñÝê . ÝØáØèáãé áïæ Ýæã ,àãðÙ äñ áòÝæäØÜ ÝðÝÙáÚ , Ûáæò åÜ

çáãéÜ òØ ÜØÝð Øä ÛßØ ëØÝ òÝèÙä òÝììãÙ . ðáßæ òØ ÝðÛðÛñ áðßØ Üáäê ÝàäòñÜñ ÜðÙßÜ òØ åáäáîæñã

Ù òÝáèæÜ- 90% ÚØÜ áäêÙ åÚÝ äÚð òàáñìæ ÜòÝØ ÝäáîÜ áã ÜæÝØÜ áÙáàáæã åáðááàîæ åÜ" åáðìÝéæÜ ß

 òÝèêä åáãáðî"ÝÛØ òØ áòÙÜØáè" åòêïñÜæ òáîßæ åáäÙïæ åÜ áã. 

 

ØÝÝñ òìÝðòã òÝèÝòáêÜ 

 éïèÝæ äñ ÜäÝêæÜ ÝðìéÙThe Emperorôs Nightingale  áÛáÙ òÝêááéæ Øäñ ØÝÝñÜ òÝìÝðò òØ ðØòæ ØÝÜ

çááèêÜ áïáÞßæ :ãèæÜ"ä ,åáïÝßÜ ,çÝáðÝàïðáÛÜ ,ßÛÜ"åáî ,òÝèÝòáêÜÝ åáîêÝáÜ . äê ëØ ßéÝì Øä àæèðáÛ

òÝèÝòáêÜ .ÜáÛæÜ ÝèáæáÙ  áòäÙ òÝáÜä ÜðæááòÜ ÛÝê ØáÜ àæèðáÛ äñ ÝáæáÙ äÙØ çÝÜÜ áäáØä Øäáææ òãááñ

ÜáÝäò .ÙÚØ âðÛ ,áØïáðæØ Øä ÝäáìØÝ áäØðñá àèàì Øä ØáÜ ÜáÛæÜ äê åáèÝïááàÜ òÝàäòñÜ . äñ òìðîÙ ðÙã

òÝáîäÝïìéÙ êááéä òèæ äê çÝòáê äê àäòñÜä åáàèäÝïìé áÛá äê äÙÝïæ áêîæØ ÜÞ ÜáÜ áñáäñÜ çÝØáäÝìè  äñ

åáèÝïááàÜ , ÜäÝêæÜ ÝðìéÙ ØäÝÞ äáæØ åááòØÜ åáðìÝéÜ äÝÛÚ ðØòä Ùáàáæñ áìã"ëéãÜ" , åðà Üæ åÝñæñ

òáïéê ÜïáòØ äê ðòÝáÙ ÙÝàÜ çæÝðÜ ØÝÜñ òÝðæä òáðÙêä åÚðÝò . ØáÜ ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙÙ òÝèÝòáêÜ

ÜòÝØ åáäáãØæ ðáêÜ áéèðìñ åáñïÝäÜ äã òØ òäãÝØÝ òáßàñ .æ òæ äáØñ ßÝÝáÛÜ âãÜßæñ ÙÝð . åÜ äÙØ

çÝñä äìãÙ ØÝÜ ÝÙ ðæØèÜ äãñÝ ÜÝÝØð àìñæ äÜèòæñ åáêÛÝæ Øä ääãÙ . áÛá äê äÙïòæ ÜðÝæÜ äñ ÝæÝØè

òáðéÝæ òÝäÛÚã òÝèÝòáêÜ , åáØèÝòáêÜ áäÝÛÚ äñ åáðæØæÜæ Üæã ØÝðïä áÛÝ åáïáæêæ ØäÝ åááßàñ åÜ

ñæñÜ òßò ñÛß çáØ áã ßãÝÝáÜä òèæ äê ÜîÝìò áÙð åáèÝòáêÙ .èÝòáêÜ Üñêè êîÝÙæñ Üæ äã áã åáêæÝñ åáØ

ðéÝæÜÝ ïÛîÜ çêæä ,çÝææÜ çêæä Øä ,çÝìîæÜ çêæä . 

 

ÜäáìØÙ êîÝÙæ Øäáææ áðÜ ßîðÜ ,ðÝÙáîÜ áèáêæ ïßðÜ ,Ýä åáêÛÝæ Øä åÜÝ . âðÛÙ åáêîÝÙæ åááòØÜ åáêñìÜ

ÜäáìØÙ ääã ,òðÝñïòÜ áèáêæ ïßðÜ ,òÝìáïñÜÝ ðÝØÜ òØ åáÙÜÝØ Øä åááòØÜ åáêñÝìÜ áã , áìãÝ ðæØèñ

Ù"ñÝðÚÙ ÜðìÝØ " ÜÞßæÜ ëÝéÙ àãðÙ äñú çáêÜæ ðòéè âñÝßÙñ Üæñ ÜêñÙ ðÝØÙñ Üæ ïð ÜØÝð ÜòØ . åÚ

ÜäØ ÝèáæáÙ ,ÜðØÙ"òÝáòØ ØäÜ òÝèáÛæÙÝ äØðñáÙ Ýæã Ù ,åáðÝðÙ Øä åáìáïñòÜ , òÝðááè òÝñðä òÝêÛÝÜÜ

âðêÜ ,òÝðòÝé ëØ åáòáêäÝ òÝæÝæê ÜéðÝÙÜÝ òÝèÝòáêÜ ,ñÜä çòáè Øäñ âä åáðìéæ äØðñá òØ òÝÝ

 ÝáÜ çÝßàÙÜ òÝØîÝÜ åáêñòÜ òÝèñ Ûê ØïÝÝÛñ âä ÛáÚÜä åáßãÝñ âØ òÝáèÝßàÙÜ òÝØîÝÜÜ ääÚÙ ÜáÙèáÛèïéä

æòÜæ ÞÝßØã òÝÜÝÙÚ ðòÝá ñÝäñ áìÝ åááòñ áì"ÝèáæáÙ ðñØæ Ú , ÜÝÙÚ ÜáÜ çÝáÝÝñÜ ÜäØÜ åáèñÙñ ÛÝêÙ

åÝáã ðñØæ ÜÙðÜÙ .Ü ðñØã ÜäÝÛÚ Øä äØðñáÙ òÝáÞÝãáðÜñ âä åáðæÝØ ñÝäñ áì ÜÜÝÙÚ äØðñáÙ òÝáÞÝãáð

Ü ÜáÛÝÝñÙ ðñØæ"ÜêÝÛá "åáäÝÛÚ åáèðîèÝï åê íðØã ,ÜáÚÝÝðÝèÙ ðñØæ åááòñ áì ,ÜáèæðÚÙ ÝØ ÛèäèáìÙ . äÙØ
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òÝÛÙÝê åê ÝèòÝØ ÝäÙäÙò äØ ,ðòÝáÙ åáðîï åáðæØæ åáÙòÝã ÝèßèØ , òÝáÞÝãáð çáØñ çèêð íê äã òßò åáèêÝà

 ñá åØ åÚÝ- áðÜ ØáÜ äØðñá äñ ÜáêÙÜ åáÛðßÜ , çÝÜÜ áäáØ òØ ÜßÝèæÙ ÝÙÞêòÝ åáÛðßÙ Ýæßäáò ÞØ

Ýèäñ çÝòáêÜ òØ åáèæææÜ . ßØÜ äñ ÜßÛÜÜ ïðìÙ òÝìîä Ýßãñò äØÝ åááèáêÙ äÝß òÝðÞä âáñæÜä Ýèä Ýèò

äÝÛÚÜ ,áßðÞæÜ ÝØ ðáêîÜ ðæÞÜ òÝðßò ,çæñÜ ,ñÜÛðÝ , òìÝæÜ òðÛéÝ ëñÜ"òÝðñÝêæ." 

 

 ïÝñêÜ áæÝ ïñÝêÜ åîêÙ ØÝÜ áæ 

 àæèðáÛÜÛæê àïÝè Øä .òßñÝæ ðòÝá ÝØ áòØ ðòÝá áæ Ýèä ðæÝØ Øä ØÝÜ :ðááäï ,äáØ ,ÝòñØ ,ÝòÙÝ ÝèÙ , ñØð

ðáêÜ ,àìÝñÜ ,ØìÝðÜ ,ðæÝãÜ ÝØ ðàÝñÜ . ÛÝê òèááèêæ áäñ åáéðÝïÙ òßòìòæÜ òáòîÝÙïÜ ÜïáæèáÛÜ çãä

ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ÚáîÜä âáðî åáàèÛÝàéÜæ ÛßØ äã áã ðòÝá .åáæêì  åáàèÛÝàéÜ òÝÙð

çÜáäê åäß Øä àæèðáÛ ÝäáìØñ ÜÞßæÙ òÝèÙÝò åáØîÝæ . äê çÙÝæãÝ åáðÝÙáÚÜæ ÛßØ äã äê ÚðàïäÝ ðÚèéä çòáè

ÜðØÙ åáïéêÜ åäÝê äñ ÜæðÛÝãáéìÜ áðÝÙáÚæ ÛßØ äã"äØðñáÙÝ Ù . áäãäãÝ áòðÙß ïÛî äê áäñ çÝáðèáæéÙ

çÝÜ äáØã ÚîÝæÜ ðæááÜàðÝ ëàé äê åäñ ðÝêáñ ñÛïÝæ äØðñáÙ áòØ , áèñÜÝ ðÝÚàïÜ ØÝÜñ àèÛÝàé Ýèä ñá âØ

ðÝÚèéÜ ØÝÜ . ðÝÙáÚã áòØÜ ðÝÙáÚÜ òØ ØïÝÝÛ ÚáîÜä ðÝìéèáØ òÝÙáé ØîÝæ ØÝÜ ÜÙÝà ÜÛÝÙê ÜñÝê ðÝÚàïÜ åØ

áäáäñ ,ÜÞßæÜ äñ òáòØÜ ÜðÝÙáÚã ðááäï òØ ØïÝÝÛ åáÚáîæñã Ýèäñ ÜÞßæÜ äñ ÜðïæÙ åÚ Ýæã . çáÛ çáØ åØ

 àìñæÜ òáÙÝ çäáÚÙ çááÛ çáØÝðáêîÜ çÙðÝïÜ ðááäï ÛÚè ïéÝì ,Üæîêä ïÛî Üñêò ÜèïÞÜ ðááäïñ çáÛÜ çæ , áã

çäáÚÙ åáàìÝñ çáØ ,Üäñ åáòðñæÜ Ýáñãê åÜ åáàìÝñ ÝáÜñ ÜäØÝ . äñ ïÝéìÜ òØ åááï äáØ çäáÚä ÜÙÝñ Ûê

"Ýä ÙÝàÝ êñð" , çÝÜÜ áäáØÝ çÝÜ òäØ ØáÜ áðÜ áã ïÛî òááñêÙ äØÜ äñ ÛáïìòÜ òØ Üæîê äê òßïÝä ðááäïÝ

ÜåáÜÝäØä åáÙÝðï áãÜ å . áÚðà ðÝÙáÚ äñ åáÛæáæ äÙïæ ØÝÜ ÜÞßæÜ ëÝéÙÝ çÙðÝïä ïñÝêæ âìÝÜ äáØ

 ïÛîÜ áØ ÛÚèã åæÝïòæ ØäÝ ÝäðÝÚ åê åáäñæÜ)ïÛîÜ ÝØ (åáÝÙæÜ àìñæÜ äñ . äñ åòßÝÝðä ÚØÝÛ ðáêÜ ñØð

ïä åÚ Ýæã Ýáäê ðÚèéä çòáèÝ åêÜ ÙáÝØÙ çæïÝàñ ðàáì ðáêÜ ñØð Ýæã ïÝáÛÙ çäáÚ áÙñÝòÚðà . äÝï ØÝÜ ÜðÝæÜ

äáØ ØïÝÝÛ ØÝÜ òæØÜ òØ ðæØäÝ òÝèÝòáêÜ äØ òØîä Ýèææ êèÝæñ áæÝ çÝìîæÜ , Øä ÝØ áòØ ØÝÜ ÜðÝæÜ ÞØ

áòØ ? áèðÛÝæÜ åäÝêÙ ÛÝðñä ïð åáîÝðÜ åáÛÝðæ åááèê ÝØ ÜðÛñ àÝß áäÝàè åáèÛßì åÜ ðáêÜ áÙñÝò åØÜ

áðÞãØÜÝ ? ÝØ ééáäÝá Ýæã åáäØÜ ÛÚè åßäáÜä åáäÝãá åèáØ åÜçÝÛáéÝì ÛÚè åßäèñ éÝØáéáÛÝØ . ðááäï

ÛÝðáÜ åÙîæä åòÝØ ÜØáÙÜÝ ðáêÜ äã äê ÜàäòñÜ , òßØ ÜðáðÙ ïð åÜä ñáÝ åáÝÝñ òÝßÝã Øä ÜäØ çãä ÞØ

çÝÜÜ òäØ äñ ÜèÝîðä êèãáÜä . ÜÞßæÜ äñ ÝòäÝÛÚ áäÝØ òØÞÝú ðÝìéèáØ òÝáÝèñðìä çòáè ØÝÜñ . åááòèñ áèìä

ÜÞßæÜ äñ ðßØ ÛÝÙáê çáäðÙÙ áòáØð ,ìÜðÝïæÜ òìñÙ åê , åðÚÙ åááòêñ âñæÙ åáÛðÝáÝ åáäÝê åáðÝÙáÚÜ ÝÙñ

Üïáéäïä âìÜñ ÜÞßæä áðÝïæ ñÝðáì òòä ðáßæ äãÙ ÜéèæÜ òØÞã òáÞÞò çáæÙ òÝÚðÛæ . òÝØéðÚÜ áòñ

 òÝÚîÜÜæ òáòÝÜæ ÜðÝîÙ ÜèÝñ ÜæáÙÜ äñ ÜñÛßÜ ÜÚîÜÜÝ ÜáèñÜæ òßØÜ ÜäáäÝ åÝá òÝïÝßð òÝáêÝèäÝïÜ

òÝæÛÝïÜ òÝáäØðñáÜ .Û âØäáØ äñ åòÝæ ,åááßÜæ òÝäÝÛÚÜ òÝáÝæÛ ßîèä ÝðØñá ðáêÜ áÙñÝòÝ ðááäï , ÝæãÝ
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áèðÛÝæÜ åáïéêÜ åäÝêÙ ÜÞßæä òÝäáÙïæ áòØîæ áèØñ , òÝäáÙïæ ÝØîæáñ åáðßØ åáðïÝß áØÛÝÝÙ ÝáÜá

 äñ åáïéêÜ åäÝêä2050 ,áäðÙáä ÝØáè ÜáÜáñ ,áòðÙß ÝØáè ,íáäÚáàñ äñ òáñáäñÜ âðÛÜ äÛÝæÙ , òäãäãÙ

Ù çáìáäßáæäÝê äìñ ÝØ òáèáêðÚ ÜØÝñ òÝÙïê ,òÝæÛØ áäê çÛê çÚ ÝØ . ßÝàÙ áèØ ÛßØ ðÙÛÙú  äã òÝñêä ñá

òÝØàáéðÙáèÝØÙ Ûæää íæØæ ,òÝðÙßÙ ,åáïèÙÙ ,Ýê áÛðñæÙ"ÝðÝ Û" ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ Ýæã òÝÞßæ ß

áàáäØáðÜ äñ òÝæàæàæÜ òÝìÝäßÜæ ÝèòÝØ ÝðáÛáÝ òÝáòØ òÝæäáÛäÝ òÝáòðÝïáÙä ÝèòÝØ Ýìñßáñ , ÝèØ åØ

åááß áîìß  ! 
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áäãäãÝ áòðÙß ïÛî ,åáèÝïááàÜ çàïÜ êáïñæÜÝ ú  

"ëéãÜ"  òØæäÝÞ äáæØØ 

 

 ðìéÜ äê ééÝÙæ"ëéãÜ "L'argent )1890 (äÝÞ äáæØ òØæØ 

àðéÜ äê ééÝÙæ: 

LôArgent TV 1988, 250 minutes, based on Emile Zolaôs book about the financier Aristide 

Saccard, Director Jacques Rouffio, with Claude Brasseur, Miou-Miou and Michel Galabru 

 

 

ÜßÝòáèÝ ÜðáîáÜ òáîæò : 

àðéÙ ðÝßÙä çòáè åØ ,äñ òÝæäáÛÜ òØ ðòÝáÙ òêèãñæÜ ÜðÝîÙ ðØòæÜ ÛßØ ÜÞßæ ÝØ ðìé  áòðÙß ïÛî

áäãäãÝ, åáïéêÙ ÜïáòØ ,åáèÝïááàÜ çàïÜ êáïñæÜÝ , äáæØ äñ Ýðìé ÜÞ áðÜØäÝÞ "ëéãÜ" , åáÛÝÙáêä ÜãÞñ

ðáÙãæä åááòæáÙÝ åááêÝèäÝï .ØäÝÞ åáèÝñØðÜ çáÙ ÜáÜ ,çéÙáØ åê Ûßá , ÜñêÝ òÝðìéÙ òáïéê ÜïáòØÙ ïéêñ

ääãÜæ ØîÝá çÝðñáãÙ òØÞ ,åáìÝîÜÝ åáØðÝïÜ äñ ðòÝáÙ åáñáÚðÜ åáæáèÙ êÚÝèÜ Ùää êÚÝè çÝèÚéÙ . äáæØØäÝÞ ,

áÙáàæáàäÝØÜ çïáòØÜ, ÜØäè áòäÙÜ ïÛîÜ åßÝä, èéáÝÚæ ðìÝé ÝèæÞÙ Øðï ,ñ áìã"åáæáñØæ " åáðìÝé åÝáã

 ðÙßæ äÝÙÝé êñÝÜáã åáäÝÚÛ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ."Ù âÝæèÜ ÛæêæÜ äñ òÝæäáÛÜ òØ ðØáò ÛÝê äã- 

Germinal ÙÝ - L'assomoir ,Ù åáðãáØÜ äñ òÝæäáÛÜ òØ- La terre , äñ åáæÝÛæáÛÜ åäÝê òØ ÝäáìØ ÝØ

Ù éáðì äñ åáêÝñêñÜ òÝðêè- Nana , äê òÝìïòÜÜ ÝáÜ ØäØäÝÞ ÛßÝáæÙ òÝàÝÙ , Ùñßè Ûáæò ØÝÜ áã åØ

çãÝéæÝ äïáÛðä . òìðî äñ åáñÛÝïÜ ñÛÝï òØ ëÝïòä ÞêÜ ØÝÜ Üðñê êñòÜ ÜØæÜ äñ åáêñòÜ òÝèñÙ âØ

 òáèÚðÝÙÜ- ØÙîÜ òØÝ çÝÜÜ áäáØ òØ . Ýäñ òÝÝæäØÜ òðáîáÙ ëïò çÝÜÜ áäáØ òØL'argent "ëéãÜ" , ÛßØ

ñ åáèÝðßØÜ åáðìéÜðØïØæ çÝÚÝð òðÛé ä , ÝðìéÙ ëïò ØÙîÜ òØ ÝäáØÝLa debacle  òñðìÙ ðòÝá ÛÝêÝ

ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã éÝìááðÛ .òÝáæñáàèØÜ òØ ëïò ØÝÜ ,òæØÜ ëÝäáé òØ ,çàïÜ êáïñæÜ ïñÝê òØ , òØ

òìðîÙ ððññ åÝîêÜ áòðÙßÜ ðêìÜ . Ýäñ ðæØæÜ òÝÙïêÙ òìðîæ ÝòááäÚÜÙ åäáñ ØÝÜ"åáñØæ áèØ " àìñæÝ

ÜÙáÛÜ  òØ Üßìáïñ ÝòáÙÙ åÝæáßÜ ðÝèò òäêðÜ òÝÙïêÙ ÝááßÙ âã äê åäáñ áã åáðæÝØÜ ñáÝ ÝáòÝÙïêÙ ØÙñ

Ýááß. 
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 àðéÜÝ ðìéÜ òäáäê"ëéãÜ "ÜááèñÜ òÝðéáïÜ áÜäñÙ òñßðòæ ,áñáäñÜ çÝØáäÝìè äñ ÝÞ , äñ ÝèááßØ

äÝÛÚÜ çÝØáäÝìè .òáòìðîÜ ÜðÙßÜ äñ òÝêáÙîÜÝ òÝòáßñÜ äã òØ åäáÚ áñáäñÜ çÝØáäÝìè ,ðÜÝÞÜ òØ åÚ âØ ,

åáðïìÝæÜÝ åáäïÜ åááßÜ ,Ýäñ òÝàðìÝØÙ âØÙèìÝØ ØàÙä ÙáàáÜñ áìã . ñãð ØÝÜñ ñÚäáì ÜòááÜ ðéáïä åØ

áÛÚØ åÝãéÙ ÜòÝØ , ðØïØé ÛáàéáðØAristide Saccard , äñ åÛÝïÜ ÝðìéÙ ÝáäØ ÝèêÛÝÝòÜñ ðìéÜ ðÝÙáÚ

ØäÝÞ "ÜéáñæÜ" ,Ü äãñ âãä ÚØÛÝ ðòÝá ëØ ÜÝÙÚ åÝãéÙ ÜòÝØ ñãðâã äê êÛò ÜÜÝÙÚÜ ÜðÙß , äæé ÜáÜ ÜÞ áã

éÝààé . ÜðÝÜà ñìèä åÚ ÛÝØæ ðÝñï ÜáÜ ðØïØé âØ-  çáäæÜ çáäÝðïCaroline Hamelin  , ÝáäØ Üãñæèñ

ñØä âñæè ðìðìñ Ýæã .ÝÙ òÙÜØòæ ØáÜ åÜäñ áìÝØÙ àäßÝæÜ ÛÝÚáèÜ òÝðæäÝ ÝñÚäáìä òãìÝÜ ØáÜ . òÝáèÝáßÜ

Ýäñ ,òÝáÝîðìòÜÝ òáäÛè áòäÙÜ ÜáÚðèØÜ ÝÞ Üãáñæ äñ êïðÙ çÜ ðØïØé äñ Ùä ÙÝà äñ òÝáØðïØ .ðØïØé ,

Ýáéãèæ Ûðáñ , òÝÙÛèòÜÙ ÜÛáÙ êááéæ ØÝÜÝ Üìéãæ åáæÝòá òáÙ ÜæáïæÜ Üãáéè äñ ÜèÝæØ òØ ñãÝð åÚ) åÚ

 àðéÜ ðÝÙáÚ ÝïÚ çÝÛðÝÚ"àáðàé äÝÝ "éïèÝðÙÜ äñ òÝáßÜ çÚä òÝÙð åðò .(... äÝÜáè òØ äÙïä Üéèæ ðØïØé

åÝîêÜ Üìéã ,æßÜäêÙæ ÜñÝðáÙ ÜäÙáïñ ïèðì çÝáäáæ òÝØæ ñ ,ÜéðÝÙÙ ÝòÝØ êáïñÜä òèæ äê , ØáÜ âØ

 áìäØ òÝèÝãéß òØ ÝäÞÚñ òÝáïÝß âØ òÝðñã Øä åáãðÛÙ ÜéðÝÙÙ ÜäêÙ áÛá äê ÚñÝÜ Üìéã áã âãä òÛÚèòæ

åáèãéæ åáêáïñæ ,ðòÝá ñááÙòÜä ØäÝ ÜïÛî òÝðàæä ïð ÝòÝØ ØáîÝÜä òèááèÝêæ ØáÜ çãäÝ. 

 

æ Ûðá ðØïØé çæðÛèáÚ äñ ÝòÝÙáðá ääÚÙ ÝáéãèGundermann ,áèìÚéÝ áèáîð áÛÝÜá áØïèÙ . ÝãÝìáÜ ØÝÜ çæðÛèáÚ

çòèÜèÜ ðØïØé äñ åäñÝæÜ , åê åáãäæ òÝÛÝêé ÛêÝé ðØïØéñ ÜêñÙ âØ òÝðØÝìæ òÝÛêéæÙ åáäÙæ åÜáèñ

áÛÚØÜ ÝðñÝê òÝðæä òÝêáèîÙ ÚÜèòæÝ Ùäß éÝã ïð ÜòÝñ çæðÛèáÚ òÝèááÜ Ùàáæ .ÝßÝðØÜ òßØÙ òÝáòßìñæÜ ò

ÜáßØæ êæÝñ ØÝÜ çáäÝðï åê ðØïØé äñ ,Ú'ÚðÝ 'Georges Hamelin ,Úñ òÝáèãÝòÜ äãñ'ÚðÝ ' ßÝòáìä ÜÝÝòÜ

çÝèÙä/ çÝãáòÜ ßðÞæÜ- åáÙîßæ òááðã ,ÜðÝÙßò ,ðìé áòÙ ,òÝØáðÙ òÝÛéÝæ , äØ òØîä òÝäÝãá Øä åáäêìæ

åáÙØñæ ðÛêÜ ääÚÙ äêÝìÜ .Ú äñ ÝæÝäß ÞÝÚè âã äñÙ'ÚðÝ ,' áäÝòïïÝÛØ , ñÛÝïÜ íðØä ðÝáìáìØÜ òØ ðáÞßÜä

ÝáòÝæÛØæ ÝòÝØ äñèä åáîÝðÜ åáèæÝØäÜ åáïäàáØÜæ ÚìÝé ØÝÜñ òÝäìñÜÜæ ÝòÝØ äáîÜäÝ .ðØïØé , åÞáÜ

áßîèÜ ,Ú äñ òÝáèãÝòÙ ÜØÝð'ÚðÝ ' ßðÞæÙ ÜææñÜ òßðìÜ äñ åÝäßÙ åáäÝòïÜ åáèÝæÜÜ òØ ëÝßéä òÝèæÛÞÜ

ñÛÝïÜ íðØÙÝ çÝãáòÜ . Ýæã òÝæÝäß ðãÝæ ØÝÜÝèáæáÙ ïà ááÜÜ áæÞá , íÝðìä åáßáäîæ åÜæ ðìéæ áòæ ïðñ

åÜäñ ïèÞÜÜ òÝðÙßÙ .ðÚòØæ åñ ðßÝÙ ðØïØé :La banque universelle ,áæäÝêÜ ïèÙÜ , ØäÝ òÝßì Øä

ðòÝá . ÜäØñÜ òäØñè- Ú áòáæØÜ åÞáÜ áæ'ÚðÝ 'çÝáêðÜ òØ ÜÚÜñ ,òÝáèãÝòÜ òØ Üñê , òÝãÝðØ òÝìÝïò ÜäáÙ

ßðÞæÙ ,åÚðòæÜ ðØïØé ÝØ Úñ åááìéãÜ åáÙØñæÜ òØ ØîÝæÝ ÜñêæÜ òìñä çáäæÜ òÝáèãÝò òØ'ÚðÝ ' Øä

éááÚä ßáäîÜ. 
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 ÝÞØæä ØÙ ðØïØéMazaud ,ÜéðÝÙ çãÝé , éááÚä ñïÙæÝ25 ïèðì çÝáäáæ" ."Think big , áäáØ åáðæÝØñ áìã

òáæîêÜ åòêïñÜæ åáðñê áì ÝØ Üðñê áì åÜñ åáæÝãéÙ åÜáòÝêïñÜ òØ åáìèææÜ Ýèáæá äñ çÝÜÜ .ð áÝî

åáðßØÜ äñ åìéãÙ ÛÝÙêä Ûáæò , ÜäØÜ çÝÜÜ áäáØ äñ ØæéáéÜ òØÞ- åáïèÙ áìéã ÜÞ åØ çáÙ ,ÙÝß òÝðÚØ ,

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äñ åìéã ÝØ . ÜêïñÜ åê ïèê òÝðÙß äê åáàäòñæ åáäØðñá çÝÜ áäáØ åáØÝð ÝèØ âã

åáØïèÙÜ åÜáÛáÛá äñ òÝØÝÝäÜÙ òìèÝææÜ òáäØæáèáæ ,ã òØ åáêáïñæ Øä åÜ åÚñÝèìéã òØ åØ áã åìé ,

 ÛÝêÙ åáßÝÝðÜ ðïáê òØ åáìðÝÚ åÜñã åáäìäÝìæ åáðáßæÙ òÝïìèÜÙÝ åáèàïÜ åáÛÙÝêÜ äñ ÜáéèìÜ òÝèðïÙ

åáêáïñæÜñ , åáïèÙÜ-  òÝáèæÜ òñðìÙ Ýæã äÚð òÝàáñìæ åòÝØ ÜäáîæÜ ÜèáÛæÜÝ ÙßðÜ ðÝÙáîÜ áðï

 òÝáØïèÙÜ- åáèÝãáéÜ ðïáê òØ åáØñÝè .ØïØé äñ ÝòÞêÜæ åÝæÜ ÝÞØæð ,ÜðÝÚØ Ýä çáØ áã êÛÝá ØÝÜ , Ýä ñá

ðßØ ÝÜñáæ äñ ØÝÜ ëØñ àïáÝðì ïð , òÝØæ ëØ âñæÜÙÝ åáèÝáäáæ òÝðñê éááÚä ÜîÝð ØÝÜ òØÞ òÝðæäÝ

åáèÝáäáæ .åááßÙ ßáäîÜä äáÙñÙ åáðÙÛ áèñ âáðîñ çáæØæ ðØïØé âØ : âðìÙ ÛÝÙêäÝ êÚÝñæ Ýæã åÝäßä

 ØÝÜÝ Øñæ òæÜÙã"ëñØ "åÜáèñÙ . òäØÝñ çáäÝðïñã ÜßÝèæÜñ Üä ÜèÝê ØÝÜ ßÝèä ÜîÝð ÝèáØ ØÝÜ åØ ÝòÝØ

òÝÝæÜ ØáÜ . 

 

àïáÝðìä ÝòÝØ åÝòðä ÜîÝðÝ ßðÞæÙ áèØæÝòÝê ïèÙ äÜèæÜ ÜÚäÝïä ÜèÝì ðØïØé . òáéÝðÙ ÙòãæÙ Ýä ÜèÝê ÜäÜ

éïðæ äðï äñ áàéáèÝæÝïÜ àéìáèæÜ åÝÚðòÙ ïÝéêÜÝ òÝÙð òÝìñÙ áïÙÜ ÛèÝæáÞÚáÞ ÝÛáÛá äØ âäÝÜ ðØïØéÝ .

èÝæÝï ØÝÜÚÝ àéáèÝæÝïÜ ÛèÝæáÞÚáÞã åÜäñ òÝèÝðïêÜ äê åáæßäèñ åáñèØ ÙÜÝØ ðØïØé âØ ëÝðñ àéá'ÚðÝ '

áäÝòïÜ .ðòÝáÙ ÙÝñßÜ ðÙÛÜ ØáÜ ÜïÝñòÜ ,åäÝêÜ òØ êáèæñ Üæ ÜÞ ,ðØïØé ðæÝØ , Üæã Ûê åáØÝð ÝèßèØÝ

 àðéÙ òÝáèæÜ áäêÙ òìáéØÙ êîÙÜ òÝÝØò äê ÜáðÝÚèé Ûæäæ ØÝÜñã ÝïÚ çÝÛðÝÚ áðÝïæ Øä" äÝÝàáðàé ."

 ÛèÝæáÞÚáÞSigsimond áØïèÙÜ äñ òáÙÝáßÜ ÜÙÝñòÜ äê Ýä ðéÝæ . ñÝÙ áÛá äê äìÝàæÝ ÛÝØæ ÜäÝß ØÝÜBush ,

ðÝìØÜ ïÝñÙ ÜîÝîï òáÙáðÙ ÜÝÝäæ ,åáÛÝÙØ òÝÙÝß éÝáÚÙ ÜßæòæÜ . çòèñ åÛØ åáèñ ðÙã ñìßæ ØÝÜ âã

åäêè ØÝÜÝ çÙ Ýä ÜÛäáñ Üðáêî ÜðÝßÙä ÙÝß áðàñ .ïØé äñ ÛáÜ Ùòã áì äê ñáØÜ ØÝÜ ðØïØéñ çáÙæ ØÝÜ ðØ

Ýäñ òïìïÝìæÜ ÜðááðïÜ âäÜæÙ åáæêì ðìéæ Ýæñ òØ Üèáññ . çáñæ òðÙÚ ÝòìòÝñä ðæÝØ ØÝÜ âØ

Madame Mechain ÙÝßÜ òÝðÚØ òØ òÝÛìä ëéã Ýä çáØ áã ðØïØéä òÝèìä çæÞÜ Øä ÜÞ Üòêñ . ðØïØé çãØÝ

 ðìéÙ ÝèðãáÜ ÝòÝØ"ÜéáñæÜ "åáæêì ðìéæ ññÝðòÜÝ ðñêòÜ , ÜáÜðáÙãæä åáñÚäáì Ýä ÝáÜÝ åááæêì áÝñè .

 åáèÝñØð åáØÝñáèæ çÙ Ýä ñá-  åáéïæMaxime  ääã ðÝÞêä çãÝæ ÝèáØÝ Üèð ÜðáñêÜ ÝæØ áìéã òØ ñðáñ

äãÝèÜ ÝáÙØä . ðÝàïáÝ åñÙ òÝðàñÜ òØ ÜäÙáïñ ñÚäáìÜ ÜÛäá ÝòÝØ áïÝß Øä çÙ åÚ Ýä ñá âØVictor  âìÜñ

çéð ßÝäñ ÙÝßð ðêèä .àéáðØ Øðïè ÝðÝïæÙçÝÚÝð åñÙ Ûá , ðñ ØÝÜ ÝáßØÝ òìðî åÝðÛæ Ýòßìñæ ØîÝæ
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áñáäñÜ çÝØáäÝìè ðéáïÜ òäñææÙ .ÞØ'çÝÚÝð ç ,ÝáßØ ,) Ùòã Ýáäê åÚñØäÝÞ  ðìéSon Excellence Eugene 

Rougon (Ýä ðãèòæ ,åÜáèáÙ ðñïÙ ðáãÜä çãÝæ ØäÝ ðØïØé äñ ÝáòÝáÝäãÝè òØ ðáãæ ØÝÜ áã. 

 

äãÝØñ òáòðïÝá ÜÛêéæÙ ÜäÙæ ðØïØé  ïèÙ ßòì ØÝÜñ ÜéðòÜÙ áÛÝÜáÜ áØïèÙä ðæÝØ ØÝÜÝ çæðÛèáÚ åÚ ÜÙ

ïèðì çÝáäáæ ÜñáæßÝ åáðñê äñ çÝÜ åê ñÛß . áã Ýäñ ïèÙÙ êáïñÜä çãÝæ ØÝÜ åØ òÝáèáîÙ ÝòÝØ äØÝñ ØÝÜ

åáïßñ Ýêáïðá òÝáèæÜ . ñá áã ðòÝá ÜÝÙÚ åÝïææ áã åØ åêìÜ åÚ äÝìá ðØïØéñ ðæÝØÝ çÙÝæã Ùðéæ çæðÛèáÚ

Ý åáðñï ÝäåáðßØ çÝÜ áäáØ äñ Üãáæò ,ñÝÛïÜ éãÜ áäÝØÝ áäÝòïÜ åäÝêÜ . ðÙêæ ðØïØé òØ êáèæñ Üæ

ÝÚØ áäÝïáñ åÜ åááìéãÜ åáäÝïáñä :Ü çæðÛèáÚ òØ êáðãÜä ÜîÝð ØÝÜ"Üäæè " òÝèÝáäêÙ çáæØæ ØÝÜ áã

Ü"åáäÝÚðß) "åáÛÝÜáÜ áèì äê åáäÝòïÜ êæòñæÙÝ .(ÜáîèÝæ ðßÝéÜ òØ ÜðáãÞæ ÝÞ ÜáîØÝàáé ,êìÜñ ØäØ å

òêÛÜ äï áäÝòïÜ áØïèÙÜ äê ðÙÝÚ áØðßØÜ áÛÝÜáÜ áØïèÙÜÝ òßîèæ ÜäæèÜ . ðßÝéÙ ÝáèØéØÙÝ ÝáèÝòèØ åÚ

òÝäÝÙßòÜ ñáØ ÜáîèÝæ éãÝÛÜ äñ ÜãáæòÜæ ÝèÜè åÜ âØ òêÛ áäï ÝáÜ ÜáîèÝæ . äñ òìðîÙ åáØîæè ÝèØ åêìÜ

Üðñê êñòÜ ÜØæÜ ,Üðñê ññÜ ÜØæÜ äñ áèØáîèÝÜ ïÝßÜæ áèáîð ðòÝá ïÝßÜ ,èñ âØ çááÛê ØáÜ åáÛÝÜáÜ òØ

ñ áìã ÜèáêÙØäÝÞ éÝìááðÛ òñðìÙ ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã ßãÝÝáÜä Ûáòê .ØäÝÞ  ÜæÝÛ Üðïæ äê âæòéÜ

ÛäáñàÝð ïèÙ òØÝ åáÛÝÜáÜ òØ âãÙ ÝæáñØÜÝ òÝáîäÝïìé ääÚÙ éðï áäÝòï ïèÙñã òìðîÙ êðáØñ . âØ

ÚñÚñä åáãáñææ åáÛäáñàÝðÜñ ÛÝêÙ ðòÝá åáæááï åèáØ ÝáæÝÛÝ ðØïØé.  ÝáßØä ßáãÝÜä ÜîÝð åÚ ðØïØé

Ýèææ äìÝè Øä ØÝÜ áã ðòÝá ÜÙðÜ ßáäîÜñ ÛÙÝãæÜ ðñÜ . áã åêì ðßØ åêì åáßãÝè ÝèØ àðéÜÝ ðìéÜ äã âðÝØä

 ÜèÝñØðÝ ñØðÙ åØ áã òáæé åÛØ äñ òáäØèÝáîðÜ ÜæäêèÜ ÛáÜ Øä ØÝÜ åáïéêÜ åäÝê òØ êáèæñ Üæ

åááÚÝäÝãáéì åáäÝïáñ ,òÝñÚð ,ÜÙÜØ ,ÜØèñ ,ÝÚØ ,ÜØèï òÝðßòÝ. 

 

 ÜðáÜ åê ñÚìè ðØïØéHuret  ,çÝÚÝð ÝáßØ äñ ÝèÝæØ ñáØ ,ÝáßØ äîØ Ýèêæä äÛòñáñ Ýèææ ñïÙæÝ . ðæÝØ ÜäÜ

Ýèææ ÛäÝé ÝáßØ áã áÝãáé âãä çáØ áã Ýä , ÜðáÜ çÝáðÝàïðáÛÙ ÙñÝæÝ ïèÙÙ òÝáèæ Ýä ßáàÙæ ðØïØéñã âØ

Üîðòæ . ÜðáÜ âØ Ýäñ åáäÝòïÜ åáàèæáàèéÜ äê ÛÝÙêä Üéèæ ðØïØé òðÞêä ØÙ çæðÛèáÚ áã Ýä ÜèÝê

ÛÝÙãÙ ÝáäØ éßááòÜä âáðîÝ çÜä ÜïÝïÞ ØáÜñã òÝØÝÝäÜÙ ÜäñææÜ . åáïéêÜ åäÝê áã çáäÝðïä ðæÝØ ðØïØé

çÝñØð ÚðÜèñ ÜÞ ØÝÜ ÛßÝìñ áæÝ Üæßäæ Ýæã ØÝÜ .ä ÜîðêÜÜ áèìä ÜÙðÜ òØÞ äã- street fighters Ýèáæá äñ .

áäØàèæ Ýä ñá áã ëÝéÜ Ûê òãää çãÝæ ðØïØéðæÜæ äñ òÝ ,òÝäêä Ýäñ áÛáßáÜ áÝãáéÜ ÜÞ , áã åÚ ëáéÝÜä çòáèÝ

åáðßØ áìéã çãéæ ïð ØÝÜ .åáïéêÜ åäÝê òØ òèááìØæÜ ÜêìÝò ÛÝê ,Ýäñ áòØ ØäÜ ÛîÜ òØ òÝßìä , ØáÜ

Ü òêìÝò- externalities ,òáèÝîáßÜ ÜêìñÜÜ ,äãÜ òØ åáðßØä ðáÙêÜä çÝîðÜ ,çÙÝæã ßÝÝðÜ òØ ðñØæ íÝß :
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äêÙä çÝãáéÜ òØåáñÝèäÝ åáèàïÜ òÝáèæÜ á ,ÜèáÛæäÝ ÜäáÜïä ÜäáêðÜ òäÝéìÜ äñ òÝáèéðÜÜ òÝêìñÜÜ òØ ,

åáÛÙÝêäÝ åáïìéä ðÞÝßÜ çÝÜÜ áãðî òØ. 

 

òÙÜÝØæÜ çáäÝðï ,ðÝìØÜ ðêáñÜ òäêÙ ,òÙÞãè ÜÙÜØ òñðì òÝÙïêÙ çáÙäÜñ ,ÙÝáßÜ òØ ïð ðØïØéÙ ÜØÝð :

íáæØ ØÝÜ ,áÙáéäÝìæáØ ,ÙáÛè .çÝæðÚÛ ðØïØé òæÝêä ,Daigremont ,áèáî ðòÝá ÜÙðÜ ØÝÜ . çÝÜ äáØ ØÝÜ

åáäï åáßÝÝðÙ ÜîÝðÜ ,âäæÜ Ûáã ÜááòñÝ äãÝØ ,åáêÝñêñÝ åáñè ,áäØæáèáæ çÝãáé âÝò . åê òãää çãÝæ ØÝÜ

Ýä áØÛã ïéêÜñ ÛÝê äã ðØïØé .çÝÚÝð äñ ÜãáæòÙ òØÞ Üèòæ âØ ïèÙä ëðàîæ çÝæðÚÛ . ëðîæ ðØïØé

 áèáàÙé òØ åÚ çÝáðÝàïðáÛäSabatini , Ýä òÝäÚäÝ ÝÛá òØ íÝßää ÞêÜñ ïìïÝìæ êïð åê òÝÙãê ðéß çòèÜè

åáñðïÜ äê ÜáÜ ðØïØéñã ÜáàìæØ . çáÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ ØÝÜ çÝáðÝàïðáÛä òðßØ Üñáãðde Bohain , çòÝèÜ

çÝáðÝàïðáÛä ÛÝÙã äñ âìÝè ëáéÝÜä òèæ äê Ýäñ ÜäÝîØÜ ðØÝò òØÝ Ýæñ òØ . Üèïò ðéß çòèÜè ØÝÜ âØ

 âÙéæÝ åáìäïÙ ÜæðæÜòÛÙÝãæ òÝÞß ïèÙä òòä ÜîÝðÜ ðØïØé òØ . ØÝÜ àðéÙÝ çæÝðÙ òìéÝè òÝæÛ

Ú áØèÝòáêÜ' ÝðàèJantrou , ÜÝÝïòÜ åñÙ çÝòáê ðØïØé áìéãÙ åáïæÜL'esperance . äñ ÝðÙÛ ÜñÝê ØÝÜ

çÝÚÝðÝ äñææÜ äê åÚÝ ïèÙÜ äê åáØáæßæ åáðæØæ ÝèÝòáêÙ ÙòÝãÝ ðØïØé . òÝãÞÙ çÝÚÝð åê ðÙÛæ ÜðáÜ

ÝØ ÜäÜÝ ðØïØéÝä ðæ" :ÜîÝð ØÝÜñ Üæ Üñêá áßØñ ,áäê âÝæéá Øäñ äÙØ ."ÜðáÜæ Üìðæ Øä ðØïØé âØ ,

Ýä ðæÝØ ØÝÜ" :áßîè Øä çÝáðàéáèáæÜ ,òáßîè Øä òÝðéáïÜ ,áßîè ëéãÜ ïð ." ÝòÝØ êèãñæ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ØÝÜ

ÙÙð ÝÙ ïÙÛá Øäñ òèæ äê òáÙæÝì ÜðÝîÙ ðØïØéÙ âÝæòä äÝãá ÝèáØ çÝÚÝðñ åäÝãä ÛáÚÜä ,ÝÜ âØðæØ Ø :

"ÜîÝð ØÝÜñ Üæ Üñêá áßØñ" ,ØìáéÜ äê ðìéä áäÙ . åáðéÝæñ åááòØ Øä åáïéêÙ òäÙÝïæ Üàáñ ÝÞ áðÜÝ

òÝòáæØ áØîß ,åáäìðÝêæ åáßÝÝáÛ ,åááÙÝáßÜ åáèÝòèÜ òØ åáßìèæÝ òÝêðÜ òÝðÝñÙÜ òØ åáðáòéæ. 

 

ä ðñïÙ òáèïìé òÝáÜä Üãáñææ ðØïØé äñ ÝñÚäáìä ÜãìÜñ òáðéÝæÜÝ òáèÝìîæÜ çáäÝðï äñ ÝòÛÝÙê áãðÛ

ÜÙÝÜØ ,åáäêìæ ðßæ ÝèÙáá çÜæñ Üä ðæÝØÝ ÜáßØ äñ òÝáèãÝòÜ òØ Üä ÜØðæ ØÝÜ âØ ,òÝÙîßæ ,ðìé áòÙ .

 ðÝÙê åáæäñæ Øä åáÛéááæÜæ ÜæãÝ êðìè åÚ òÝáÜä âáðî ïìèÝæÜ çÝÜÜ ïÝßÜ áì äê áã òÚØÛÝæ çáäÝðï

åÜáòÝáèæ ,ÞáïðæÜÝ ÜðáÜ Ýæã .Ýã åáñÝê âãñ ðæÝØÝ ÜòÝØ êáÚðæ ØÝÜåä . áñèØ äñ ðÝÚñ ÛÝØæ íÝðáò ÜÞ åÚ

åäÝê äñ ÝãðÛ âã áã ÜïÝßñÜ ÜðæáØÙ ÜÞÝäèÜ åòÝÚÜèòÜ òØ åáîðòæÜ åáòßñÝæ åáïéê . Üæã ðæÝñ ïèÙÜ

 Üñêæä ØÝÜñ áèáàÙé äñ åñÜ òßò ïÝßä ÛÝÚáèÙ òÝáèæÜæprete-nom  äñ ÜÞßæÙ ÞìÝà Ýæã ïÝáÛÙ ñï ñáØ

äÝáèì .âãæ òññÝßÜ çáäÝðïæ ïßÝî ðØïØé ,áÜ âØòÙÜÝØ âã äã ØáÜñ åÛØÜ äê òÛßìæ ØáÜ áã Ýä ÜèÝê Ø .

çãØÝ ,åáäãÝè ÜÙðÜä Ýæã òÛÛÝîæ òÝáñáØ ðØïØéä ñá ,àáðàé äÝÝÙ ÝïÚ çÝÛðÝÚ ßéÝè .ÝòÝØ ÙÝÜØä Øäñ Üñï ,

ðãÝèæÜÝ ðïÜ âØ ðñáÜ çæðÛèáÚ òØ ÙÝÜØä Üñïñ Ýæã ïÝáÛÙ ,Ýäñ òáßîèÜ ÙäßÜ éÝã åê . òòä ÜîÝð ðØïØé
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èáîð òáæÛò Ýäñ ïèÙäÜêÝèîÝ òá ,åáèàï åáñèØ äñ òÝÛïìÜ äñ ïèÙ ÝÜÞ ,òáÛáäÝé òÝÞß åê ,êÝèî çááèÙ , ØÝÜ

Üäñ åáæÝòáÜ òáÙÙ çÝñØð ÙäñÙ Ýäñ ïèÙÜ òØ çãñä òÝñð ÜãáéèÜæ ñïÙæ ÝäáìØ . ðØïØé âã ðßØ äÙØ

 çèÝãòæ ØÝÜ áã ðæÝØ"ÜáîäÝïìéÜ åê ÞèÝáæÜ òØ ëáîïÜä .åáèÝáðàÝèä ïð òÝÛêÝáæ ïèÙÜ äñ òÝèïòÜ ,ÜÞ  Øä

íØÝé òäêò òØ Ýðãñ òÝèïò åê ,ÜáÚðèØ åê ÜÞ ,ÜØîæÜ ,çÝÞß . âØ ÜÞÝäè ØáÜ åáèÝæÜÜ ðÝÙê ÜáîäÝïìéÜ

íðØÜ òØ òßòìæñ ÝÞ ØáÜ ,ñÛßÜ åÛÜ ØáÜ ,òïÞßæÜ ØáÜ ,çàï äãÜ ÜéðÝÙÜ áäÙ ,åÝïæÙ ÛæÝê äãÜ , äãÜ

òæ ,áðñìØ äãÜ ÜéðÝÙÜ åê âØ ,ÜÛÝÙê ðæÝäã åáäêìæ åãä ñá ,äÞðÙ òäáéæ áÝÝï , âãÙÝ êìñ åáðîááæ

òÝñÛß òÝáÝðñìØ òÝðîÝè .åáÜÝäØÜ ØÝÜ ëéãÜ , ÜáÜá åäÝêÜ äãÝ áæäÝêÜ ïèÙÜ åê ðáñê ÜáÜá åäÝêÜ äã

ðñÝØæ ,áä òÝÛÝÜ "!ÝïÚ çÝÛðÝÚ áðÙÛ òØ äîÙ åáæñ ðØïØé áðÙÛ ,áïéÙ çÙáØÝ çïäáæ äïááæ . ðòÝá ÜÙðÜ ØÝÜ

åÜæ áðÝáî ,òáèÝáÛáÙ òÝæÛ ØÝÜ áã åØ áòáæØÝ çáæØ , äÙØÞØäÝ åááßÜæ äÝÛÚ ðÝæØã. 

 

ÜïáéÝæ êïð äê åáäáæ Øää àðéÙ òðØÝòæ ÜèÝñØðÜ çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñá .åáäáæÙ ðáÙãÜä âðÝî çáØ , àðéÜ

"ëéãÜ " äÝÚÛÜ áØæÙÜ äñ ÝáÝæáÙÙ åäáØ àðé åÚ Üèñ åáèÝæñ áèìä ÜáÜL'Herbier . áã òÝðòÝáæ åáäáæÜ

åáðÝàïðáÛÜ ÝðæØá Üæ åáêÛÝá áðÜ ÝèäÝã ,Ø çÜÜ áðæÝØÜØäè áòäÙÜ òßñÝæÜ ÚáÜèæÜ ðØïØé áðß . åÚ âã

òÝòßñÝæ òÝäñææÙ ÜðÝï ,åáòßñÝæ åáèÝáðÝàïðáÛÙ ,ãäØÙ"åáòßñÝæ åáð , ÝäáäßÙ çÚèæ çáäæÜæ çäáäßÜ

çÝÛÙØÜ äØ ÝáòÝÙïêÙ åáãäÝÜ åáÛäáÜ äãÝ .ðØïØé äê ðæÝØ çæðÛèáÚ" : Øä ØÝÜ áã Ýä ÞÙ áèØñ ÙñÝß ðØïØé

áÛÝÜá .çÝãè Øä ÜÞ ,ÝØ ðÝÙñØ áèØåáØïèÙã Ýèäñ êÝîïæä ÛÝÙã âÝòæ Ýò . òÝèáîðÜ åê åáïßñæñ ÙÜÝØ Øä áèØ

òÝØïèÙÜ äñ .äÝÛÚä ðØïØéä çòØ áèØ ,ÝòÝØ ðÝÙñØ ÞØÝ áäê Ýäñ ÜæïèÜ òØ òßïä ". äñ òÝáèæÜ åááòèáÙÝ

òÝáðà òÝáèæßäã òÝðãæè ïèÙÜ .åáðèÝáéèì çòÝØ åáèÝï ,åáäáîØ ,åáðßÝé . Øä åáéïæ ðØïØé äñ çÙÜ âØ

ñÜä çãÝæïèÙÙ êáï ,ïéê Ýä ñá áæ åê êÛÝá áðÜ ØÝÜ .òÝäØñ äØÝñ Øä ÛßØ ëØ òÝáèæÜ áäêÙ òìáéØÙ , åäÝã

ÛßØ Üì åáêáÙîæ .Ú òØ åáèææ'ÚðÝ 'áæäÝêÜ ïèÙÜ Øáñèä çáäæÜ . 

 

 äñ åáïáðÙæÜ åáðÝØáòÜ ÛßØ òØ ààîä åÝïæÜ çØãØäÝÞ ïèÙÜ äñ çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñá äê . òØ ØðÝïñ áæ

òòñæ ØÝÜñ ÙñÝß ðÝØáòÜòßØÝ åáðñêÜ ÜØæÙ ÜðÙß äñ çÝáðÝàïðáÛ òÙáñáÙ ë , ÜØæÙ Ùòãè ØÝÜñ òÝðæä

Üðñê êñòÜ .ØäÝÞ ,åáèæÞÜ äãÙ åáðìÝéÜ áäÝÛÚæ ÛßØ , ÝäáØã Ýáäê Ùòãñ êÝîïæ äãÝ ØñÝè äã äñ ÝðÝêä éèãè

àèäÝïìé ÜáÜ Ýæîê ØÝÜñ ,ðãáØ ,ðááî ,åáêÝñêñ òðêè ,ÜðÝãáñ ,òÝðãæ ÛÙÝê ,ðæÝã ,ßîÝð ÝØ ÛáÚèÝ ðñ , òØÞÝ

ÝòäÝÛÚ" .åáäÜèæÜ òîêÝæ áðÙß äãÙ àÝäñä ßáäîÜ ðïØé ,åáðïæÜ ÙÝðÙ Ýêæñæã ÝàÝñì åòÝØ Üèï ØÝÜñã .

çáÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ Ýä òÝÛÝÜ ,ÜìÝïÜ âÝòÙ ÛáÜ åê ÜäÚòÜÝ ÜØèÝÜÝ ÛßÝñ òááñðìÙ âÙòéÜñ , ÜáÜ äÝãá

Üèææ ÙèÚñ ÜðÙßÜ áÝîáì áÛá äê ÜááðÝðêñÜæ ïæßòÜä ;òðñæä âã òÝÙïêÙ âìÜ ØÝÜÝçæØèÜ Ý , ðæÝñ ÝÛÝêÙ

àðïÝàéáðØ äñ òáäáîØ òñðØ äê ,åáäÜèæÜ òîêÝæ äñ ðòÝáÙ ÙÝàÜ àÝñáïÜ .ØÝÜ åÚ ÜðáÜ , çÝÚÝðñ ðßØä
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ÝòÝØ ðàáì ,ÜáîèÝ òðáéæ äê êáÛÝÜñ ïðÙæÜ òØ ÙèÚñ áðßØ ,Ü äñ ÜßäîÜä çáàÝäßä Ýæîê òØ ñáÛïÜ' ïèÙ

áæäÝêÜ ,'àèæäðìÙ ÜòÝØ Úîááæ ,áäÝìÙ åáðÝãê åáæÙ ÝðÝÙê ÚÛÜïáà , äñ áðØÜ ïäß òØ Ýæîêä ÝðæÝñÙ

ÜñÝÙÜ òÝðéß òÝØèÝÜÜ ,ðéØæä ÛßØ åÝá ÝØáÙÜä Ýäãáñ .çáÙÝð äñ àèÝïáÝÜÝ-ÝÚØñ ,ãèæéÜ"ä , ÜØæ äÙáï

çáäæÜ äñ òÝìÝãòÜ ÝáòÝáÝðÛêáÜ òêÙ ÜïáÛÙ áäÙ åÝòßä äáÙñÙ áÛÝé ðãñã ïèðì ëäØ ; äÙáï ÙäÝï áØïèÙÜÝ

òÝÙÝà òÝñêä òáÙáéìÜ ÝòæãéÜ ðÝÙê ØÝÜ ëØ ,ÝßÙ ñæòñæ ÝÛÝêÙ"ÜðÙßÜ äñ ÜßÝãÙ ä , ÜòÝØ ØáÙÜñ

Ýäñ òÝáÝððÝÙÙ çÝãáéä ;ááÛé ÝäáìØÝ ,áñæÜ ðßÝé ,ÜØðÝè äÝéáß òðáãæ òÝØîÝòæ òÝñï êÚìèñ , ÜØÝÝäÜ äÙáï

ïòê åÝãé äê ,ðáÞßÜä äÚÝéæ ÜáÜ Øä ØÝÜñ .ðØïØé áìäã ÜØäæÜ ÝòÝØæîê äê ðæñ çÝæðÚÛ ïð ; ÜÛáðàÜñ

åáòáêä çÝðßØÜ òØ ,òÝðæä åáéïæ ðØñè ÛæßèÜ ñáØÜñ ,òÝÛÝêéä ÝòÝØ çáæÞÜ , äÝØñä áäÙ ðÙÛ äã äê åòß

òÝäØñ ,ÙÝà äãÜñ ØîÝæÜ áàìïé áØéáðì äñ òÝÙáÙßÜ åê ,ëéã ßáÝÝðæ ØÝÜ ÛÝê äã     ". (Zola, LôArgent, 

p. 310-311) 

 

ÝêÙ ëéãÜ áäÙ Ýáßá Ûîáã ÝòÝØ äØÝñ ØÝÜÝ àéáèÝæÝïÜ ÛèÝæáÞÚáÞ ÝÛáÛá åê ßßÝñæ ðØïØé Ýä ëáàæ ØÝÜñ åä

 Ýä ÜèÝê ÜäÜÝ"òÝáñìÝßÙ Ýáßá ." ðñØã çáÛÜ åÝá ØÝÙÙ áã ðØïØé äñ ÝòßäîÜä äßááæ ëØ àéáèÝæÝïÜ

ÛßØ ïèÙ ïð ðòÝÝá åØ òÝØïèÙÜ äê àäòñÜä Ýáäê äïáá ÜèáÛæÜ áéãè äã òØ åáØäá çÝáðàäÝðìÜ , äñ ïèÙÜ

ðØïØé . ðòÝá ðßÝØæ åáèñ Üæã çáèä áðÙÛã ÝØ- Ýá êÝðÚ ÙîæÜñ äããÙÝà ðòÝá ØÝÜ âã ðò . òÝòáßñÜñ äãã

äãÙ ÜñÝì , ÜäÝØÚÜ Ùðïáò âã ðÛðÛáæÝ âäÝÜ åáèÝæÜÜ Ùîæñ äãã- áàéáèÝæÝïÜ çÝàäñÜ áðï . ÝèßèØ âØ

äÙÜ áðÙÛ ÜäØ áã åáêÛÝá áàéáèðÛÝæ àéÝìÜ çÛáêÙ : ðàñæÜ òØ ÜÛáäÝÜ òáèæðÚÜ ÜäãäãÜ òÝààÝæòÜ

áèØáðäàáÜÜ ,áÙÜ òÝîêÝæÜ òáðÙÙ áàéáèÝæÝïÜ çÝàäñÜÜáéÝð òÝÛäÝò äãÙ ðòÝáÙ òáðÞãØÜ ÜðÝààïáÛä Ø ,

îÙ ÜÛèááØ äñ òÝæðÝìðÜ'çÝàäñä ÜñÝèáì òØ ÝØáÙÜ áäá . äããìÜæÜêð ØáÜ Ü ,ÜãìÜæ òØ ÜØáÙÜ òáòìðîÜ Ü

åáØÝèñÜ åáèÝÙðÝÙÜ òØ ÝáòÝÙïêÙÝ çÝØáäÝìè .ðòÝá ëØ åááèÝîáï åáñêæä ØáÙæ áèÝîáï Üñêæ äã . âðÛÜ

àéáðØ äñ ÝãðÛ ØáÜ ðòÝáÙ ÜÙÝàÜÝ ,åááèáÙÜ âðÛ , åáæÛïòæÜ åáðàñæä ÜØáÙÜñ òáèÝáîÝäÝÙØÜ âðÛÜ

åäÝêÙ ðòÝáÙ :ÜáÙèáÛèïéÙ ,ÜáäÚèØÙ ,íáÝÝñÙÝ ÛèäÝÜÙ .åáïéêÜ åäÝêÙ åÚ âã , ÜáîäÝïìéÜñ ðÝÙé ðØïØé

ÜæáÛï åäÝêÜ òØ ÜÛáêîæ ,çÝãèÜ ØÝÜ âìáÜÜ âØ ,ÜäãäãÜ òØ òààÝææ ØáÜ , äñ åáèÝáäáæä çÝéØ ÜØáÙæ

åáÛÙÝê ,æÝ åáãéÝßåáêáïñ .ÜèÝãèÜ âðÛÜ ØáÜ çæðÛèáÚ äñ âðÛÜ ,ÜäÝïñÜ ,ÜðáÜÞÜ ,òáØðßØÜ . ØáÜ ÜáêÙÜ

 çÝàäñä åáêáÚæ ØäÝ åááàæÞáðã åáÙð åáðïæÙ åèáØ åáäÝïñÜ çÝÜÜ áäáØÝ åááòØÜ åáÚáÜèæÜñ çÙÝæã

ßÝã òÝÛæêäÝ ,òÝÙãê áäÝàè çÝÜ áäáØÝ òÝáðßØ áðéß åáÚáÜèæ áðßØ ØïÝÝÛ åáÜÝè åáèÝæÜÜ ðñØã . 

 

áïñæÜ çÝòáêÜ äñ ðàÝÞÜ ÛáïìÜ áÛá äê çááìÝØæ çàïÜ êDejoie  òèæ äê ïèÙÜ òÝáèæÙ Ýìéã äã òØ êáïñÜñ

ÝòÙ äñ ÜáèÝÛèÜ òØ çææä .ðìéÜ ëÝéÙ òÝáèæÜ áðáßæ òÝààÝæòÜ åê , ØäÝ Ýäñ ÜáîáÙæØÜ òØ åáñØæ ØÝÜ
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ðØïØé òØ ,òáèááìÝØ çÙðÝï òèÝæéò .ä ÜáÜáñ Üîð ØÝÜ ÜáèÝÛèä ëéã ïáìéæ Ýä ÜáÜ ðñØã Üáéèìä åÚ ëéã Ý

äãÜ ÛÙáØ ØÝÜÝ Ýéðï òÝáèæÜ áã Ûê äÛÚÝ âäÜ Ýäñ çÝÙØáòÜ âãÝ . ØáÜÝ ÜòÝØ ÙÞê ÜÙÝÜØ áã ÝòÝØ Üñàè ÝòÙ

ÜáÙØä òßäÝé Øä .ÜòÝðÛðÛáÜä äáÙÝòñ âðÛÙ åáêÙðØ çÙ ðÙÚ åê ÜßðÙ ØáÜ . çáäÝðï òÝßãÝèÙ ÜãÝÙ ØÝÜ

ðæÝØÝ åæÝïòæ ØÝÜ ðØïØé äê òðÙÛæ ØáÜñãÝ òäÝìæÜ áðßØ" :ØéðÝãæä Øä áòÝØ êèãáññã ïÛî ðØï .

åáÜÛæ ÜáÜ ïéêÜ .ÝèòÝØ åáñàÝè ÝáÜ Øä åáÛÚÝÙÜ åØ åäÝã òØ åáäãÝØ ÝèááÜ . ÝèòÝØ äáîÜä äÝãá ðØïØé ïð

ðéØæä ÝòÝØ Ýßäññ çÝéØ ÜÞÝ Ýáñãê .áèÝÜ òØ ñÛßæ ÝáÛáÙ Ûáïìæ áèØÝ ÝòÝØ Ýèä ðáÞßáñ àìÝñä áòðæØ , òØ

ááß ,åáÜÝäØ ØÝÜ ÜÞÜ åÛØÜ áã ,Ýê ØÝÜÜîÝð ØÝÜñ Üæ äã Üñ . Ûáæò ÝèßèØñ ÝòÝØ áØðòñã ðØïØéä áðæØ

ÝòØ ."åáÛæÝä Øä åêì ëØñ åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äñ ÜäØ åáîäæè åáðÙÛ áðßØ ,Úæ ØäìòÜä Ýèä äØ' ÜÛäá

 òðßØ ÜñØ ðÝÙê ÜòÝØ ñàèÝ ÜÙ ÛÚÙñ ÜØÝàèææ éãÝÛÜ ÜÙÝÜØ ááß òØ äáîÜä òèæ äê Üááß òØ òßìïæñ

ÜÜ çÜ åáñèÜ áã çèÝäòæÝÝàäÝÚáðÙ òÝãìãì. 

 

 çæÝðÜÝ àðéÜ òäáäêä ÜðÞß- ïèÙÜ äñ òÝáèæÜ çÝÜ òØ äáìãæ ðØïØé , ðìéæ òÝïìèÜÜ äáÚðò äê ðÞÝß ØÝÜ

ÜáîäÝïìéÙ âáñæÜä òèæ äê ñÛß ëéãä ïÝïÞ çæÞÜ äã ØÝÜ áã åáæêì . òÝáèæ åáìäØ òñÝäñ ÝäîØ ðæÝñ ØÝÜ

òÝáèæÜ áäêÙ òÝìáéØÙ òÝÙÝñß òÝêÙîÜÙ Ýä ðÝÞêä òÝáÝñêÜ ,ã äñ òÝáèæ ðòéÙ ëéÝØ çæðÛèáÚñ êÛÝá ØÝÜ á

òêÜ ØÝÙÙ ÝòÝØ ààÝæä òèæ äê áæäÝêÜ ïèÙÜ .Ú òØ íäØæ ðØïØé'ÚðÝ ' äã ÝäáØã òÙÞÝã ÜðÜîÜ äê åÝòßä

åáäáäìÙ âÙòéæ âãÙÝ ÜðÙßä ÝæäÝñ òÝáèæÜ áìéã .Úñã'ÚðÝ ' òÝáèæÜ òØ òÝèïä òèæ äê ÝáäØ åáØÙ çáäÝðïÝ

ñÝðá ÝäÙáïñ áðßØ åèáßÙ ÝäÙáï åÜñòØÞ òÝñêä åÜä ðñìØæ Øä ØÝÜ Ü , ääÚÙ åÜä êáÚæ ëéãÜ áã äÝãáÙã

åÜäñ òÝæÞáÜ , òÝáèæÜ ðÝÙê Ýæäáñ åÜñ ÝðáÜîÜ åÜ áã ÜðáÙê ðÙÛä åáìòÝñä åáãìÝÜ åÜ âãÙ áã Üñêæä âØ

åØòÜÙ ÝìáÝÞ åáðìéÜÝ . åáäÝãá Øä åÜ âã áã åðÙÛ áñÝê òØ òáßñÜä éðàèáØ åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØä ñá

åÜáäê çèÝäòÜä.  çæÝðÙ éÛÜä ÜáðØ ÜñÝê âã"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" ,Ù éïÝì áÛØÙä ÝïÚ çÝÛðÝÚ ÜñÝê âã- " äÝÝ

àáðàé" , åáðñìØæÝ åáñÛê ÛáÞèÙ åòïáòñ òØ åáèÝï ÜéáñæÙ åáìòÝñä åáãìÝÜ ØãèìÜ áãßäæñ êÚðÙ

ñææ äñ çÝãáé Øää ëðàÜæ òÝèÜáä çÝÜÜ áäáØä .ØïØé âØ ÜáéÝðì åê Üæßäæ íÝðìòñ òññÝß çáäÝðï ð

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙÙÝ ïèÙÙ åáèÝòè Ýáèááêæ äã áã ÝòÝØ çááèêæ Øä ÜÞñ ðæÝØ . åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ åÚ âã

ÜèáÛæä äÝãáÙã åáÚØÝÛÜ ,ÜïÝéêò òÝæÝïæä ,ØÝîáä , áïáÞßæ çÝÙñß äê åÜäñ ßÝÝðÜ òØ åáæéïææ âØ

çàïÜ êáïñæÜÝ çááèêÜ ,éæ åÝäñò áØ ,åáÛÙÝêÜ ïñÝêÝ ÜáÚÝäÝïØÙ ÜêáÚì .ØïØéÝ äñ çÝðïáêÜ áã åãéæ ð

òÝáèæÜ áäêÙ äñ çÝæØÜ òÝêîæØÙ Úäñ ðÝÛã ðÝîáä ØÝÜ Ýäñ ïéêÜ . 

 

 íêÝá ØÝÜñ ÜäêÙ äñ ÙÚÜ áðÝßØæ Üìéã òØ ÜéðÝÙÙ ÜêáïñæÜ òáòááìã òáàèäÝïìé ØáÜ ëðÝÛèé òáèÝðÙÜ

ÜáðàéÝØ òÝðáðÚñÙ-éáðìÙ ÜáðÚèÝÜ .Ú'ÜáÛéßä ÜðÝæòÙ åáìáà Üä ÙÛèä çãÝæ áØèÝòáêÜ Ýðàè ,Ü âØ Øá
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òÝäáêÝæ òÝîê åêì áÛæ Üä ððßñæÝ ÜèÝÞã ÜáäØ éßááòæÜ ðØïØéä ðéæòÜä ÜìáÛêæ .ÚÝ ðØïØé' Ýðàè

 ÜðáÛïÜ òØ åæßäÝ âáñæÜä òèæ äê ïèÙÜ áìéã åáêïñÝæ ÜÙ çÝèÙäÙ òÝðÝïÜ äê Üêàæ êÛáæ åéðìä åáÚØÝÛ

çÝÜÜ ïÝñÙ òßòÝðÜ .òæØ ïð ñá áã çÝòáêÙ Ùòãèñ Üæ åØ áã ÜðÝïñ Üæ Øä ÜÞ ÙÝñßñ Üæ  òæØÜ òßØ

ÜÙÝòãÜ ,äêÝìÙ òæØÜ åê ðñï Øää . òÝðáîáÜ äãÙ áèñÜ àÝßã ðÞÝß òÝèÝòáêÜÝ åáòßñÝæ çÝÜ áäáØ çáÙ ðñïÜ

 òáïéê ÜïáòØ äê- Ù"åêÜ ÙáÝØ" ,Ù"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ" ,Ù"ÞìÝà" ,Ù"ðÝïæÜ" , Ýæã ÙÝáßä åáòáêäÝ

Ù"áèáéÜ åÝðÛèáéÜ " ÝØ"òÝáßä çÝáñáð "çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñ .Ú'àè ïèÙÜ áã åáØðÝïÜ òØ êèãñä ÜîÝð Ýð

ÜáðàéÝØä ÜáéÝðì çáÙ ÜæßäæÜæ êÚìáÜä äÝãá Øä ,ÜìÝðáØä íÝßæ Ýáïéê äã áã . ðáÛò òññÝßÜ çáäÝðï

òðæÝØ" :åáÜÝäØ ,ßáäîá ÜÞ äãñ Üñê "Üä ÜèÝê ðØïØéÝ" :ÛîÙ åáÜÝäØ òØ áðáØñò , ïÝßð áÛæ ðòÝá ØÝÜ

ÜéðÝÙÜæ ." ÜðáÜ ÝìòÝñæ åáèì êÛáæ äÙïæ ðØïØé ÜæßäæÜÝ ÜáðàéÝØä ÜáéÝðì çáÙ âÝÝòä ÜØðïè òìðî áã

åÝáé áèìÙ òÛæÝê . Ýìéã äãÙ ðæÜä àáäßæ ØÝÜ)åÜáäê àäÝñ ØÝÜñ åáðßØÜ áìéã áðï ( åáãéÝßÜ áìéã äãÙÝ

 Ýäñ ïèÙÙ)çÙÝæã åòêáÛá Øää (ïèðì çÝáäáæ åáðñê ßáÝÝðæ ØÝÜ Üèææ ÜØîÝòãñ ÜáîäÝïìé êîÙä òèæ äê .

Û çãéæ Øä ÝïÚ Ýæã ðØïØéðÙ ,ßÝàÙ äê Ûáæò âäÝÜ ØÝÜ ,äêÝì ØÝÜ Ýáì äê ïÝÛÙ êÛáæ Ýä ñá , òØ çãéæ ØÝÜ

åáðßØÜ áìéã , ðæÞßæÜ òÝðÝÙáÚæ òßØ áðÙÛã ÝØ"òÝÛáìä òñØ áäïÝØ áèØ "ÜÙÝÜØä" : Øä ÝØ äãÜ ÜÞ âòáØ

 åÝäã- áäáÙñÙ åÝäã ØäÝ âäáÙñÙ äãÜ ." 

 

 Øä åØÝ åáßÝÝðÜ äã òØ ëðÝÚ ðØïØé Üßáäîæ ÜáîäÝïìéÜ åØ- åáêáïñæÜ , òØ åáÚìÝé åáãéÝßÜÝ åáñÝèÜ

åáÛéìÜÜ äã .åáÝÝä åÜ åÜæ åáïèÙÜ áìéã òØ åáèãéæ çÝÜ áäáØ ðñØã ÝèáæáÙ åÚ âãÝ , ÜáéèìÜ òÝèðï áìéã

åÜÙ òãæÝòÜ ÜèáÛæÜ áìéã ÝØ åòÝØ òÝèæææÜ . åáÛáéìæ åÜ åØ âØ åÜáäØ âäÝÜ ëéãÜ åáßáÝÝðæ åÜ åØ

åáÛéìÜÜ òØ åáÚìÝé åáðßØÜ .äñæä âã , åØ Üßòáìñ êÛá åê åáðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæÙ ÜðÙß åáðãÝæ

 òÝáèæÜ áäêÙ ïñÝê âÝò åðÙÛ áñÝêÝ çÝÜÜ áäáØ éáãä ÜìÝïÜ äã òØ åáìðÝÚ áñØðÜ çêÛæÜæ òÝãáæò òÝêîæØÙ

êÛáÜ ßÝòáìä Ýèææ ÝäÙáïñ ðäÝÛ çÝáäáæ åáòØæ áñØðÜ çêÛæä åáðáÞßæ ØäÝ åáèàïÜ .ãèæÜ" ïêÝÞ áòØÜ ä

äÝÝê Üñêèñ , áñØðÜ çêÛæÜòÝèÝòáêä ÜèÝì , òØ òòä áäÙ ÜéáñæÜæ åáèÜè çÝÜÜ áäáØÝ òðÙÝê ÜðááñÜ âØ

çáÛÜ ,åáïéêÙ ÜïáòØ äê áðÝï Ùïêá äñ ÝðìéÙ åáêÝðáØÜ ÛßØÙ ðØÝòæñ áìã. 

 

Úä çÝáäáæ çòÝèÝ ÜáîäÝïìéÜæ ïèðì çÝáäáæ åáðñê ëðÝÚ ðØïØé'ÚðÝ 'çáäÝðïÝ . áã ðØïØé äñ ÝòÝãÞä ðæØáá

ÝáÙðÝïæÙ âæÝòÝ ÙáÛè ØÝÜ ,æÝä åáðÞÝêñ ÜäØä ÜÛÝò ðáïÝ , çæðÛèáÚ äñ ÜäáæÜ ÛÝÙáã áØÝ òÝèîæïÜ òæÝêä

çìÚéÜ .òáèÝïäÜ ÝãðÛÙ êÝðáØÜ òØ åãéæ çæðÛèáÚÝ" : Üñêñ çÝáäáæÜ åáðñê äñ ßÝÝðÜ òØ ÙÜÝØ áèØ

ðØïØé .ðÙÛ Ýæã ØáÜ ÜÝÝØÚÜÝ ÜÝÝØÚæ ÝòÝØ ÝêÚñá åÜ ".ëéãÜ äñ ÛÙêÜ ØÝÜ áã ðØïØéä òðæÝØ çáäÝðï , âØ

ð ðØïØé ëéãÙ ÜØÝ)çáäÝðïä ÜÙÝñòã òÝßìä (ÜïÝéêò òðáîáä ðáñãæ ,âÝèáß ,åáäÝß áòÙ ,ÚÝñÚñ . çÝñäÜ äìã
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òáïéê ÜïáòØ äê òÝðáîáÜÝ åáêÝðáØÜ äãÙ áèñÜ àÝßã ðÞÝß åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ äñ . áäêÙ òØ åáïñÝê

åòÙÝàä òÝáèæÜ , ÜèáÛæÜ òÙÝàä ØÝîáä åáÚØÝÛ- òÝØÜ òØ åáäÙïæÜ çÝÜ áäáØ åáäÝãá âáØ åááòðïÝáÜ òÝ

éæ áàäïæÙ éæ åÝäñòæ åáïæßòæ åÜ ðñØã ÜèáÛæÜ çêæä åáäêÝì åÜ áã çÝêàä ÜèáÛæÜ äñ ðòÝáÙ , ÜêìÝò

ÜèáÛæä âææ êáÚæÜ òØ çòÝè Øä ÜòØ åØ áòØ òÝáÜä çòáè Øä áã äáäêÙ òáòØ Øä .çÝÜÜ äáØä òÝèêä çòáè" : òØ

ÜñÝê åòØ Øä ØÝîáÜ ,êÙ òÝèæÝææñÝ åáäÜèæ åòØñ òÝðÙßÜ åØ áãåáèàï òÝáèæ áäêÙæ çðïá , äñ áØðñØæ

åáïìéÝ åáïèÙ ,åãäñ áñáØÜ çÝÜÙ ðÙÝÛæ åáéáæ åÝäñòæ åáïæßòæ åòØ ðñØã ÝäáØÝ ." ÜèÝï ðØïØé

ïèÙÜ òØ ÝÙ çãñä òèæ äê çÝæðØ çæðÛèáÚæ êïìÝæ ðáßæÙ åêìÜ . ØäØ ÜêÝèî òÝÞß åê ïèÙÙ ðÙÝÛæ Øä ðÙã

áèòÝÝØð ïèÙÙ ,ÜòÝààÝæòÜ Ùðê ÜòááÜ çÝðèØñ Ýæã.  åêìÜ òØÞ íðòæ ðØïØé) äãä åáîÝðáò Ûáæò ñá

òÝÚÜèòÜ (Üðáñê òÝÞß åê ïèÙä ØÝÙä ÝìáÛêá åáãéÝßÜ áã ,ÜáéÜðìÙ òØÞ ÜØðæÝ ëéã ßáÝÝðæñ ïèÙ . ÝäáØÝ

çÜÝÙ ÜÛ ÞáïðæÜ ,ÜàÝñÜ ÛáéßÜ , ÝáðßØ ïáÞßæ Üðßæ"ðñá ïèÙ åÚÝ ." äñ ðêñä ÜêáÚæ ïèÙÜ òááèæ1,300 .

 íáðêÜäÝ ÙÝÜØä Üãáñææ çáäÝðïäãÝèÜ ðØïØé òØ ,ðáêéæ ÝÜñæ ÝÙ ñá áã ,çáÛê , òØ ßÝãñä âä åðÝÚñ

Ýäñ òÝáÝäãÝèÜ .íîÝìòá ðÝèòÜñ Ûê òáòÝãØäæ ÜðÝîÙ ïÝñÜ òØ åæßä åáãáñææ åááòèáÙ . ÜáîáÙæØÜ

 äñ Üáèæ áÝÝñä êáÚÜä ØáÜ ðØïØé äñ ÜñÛßÜ3,000 . åáìäØ òðñêä ÜïÝéêò òÝæÝïæä çäîáä Øèæßð Øä

îäÝïìéÙ âÝæòä ØäØ ñáØçéðÜ òÝßÝäñ òÝá . ÜàÝñ Ûáéßä âìÜñ ÜéðÝÙÜ çãÝé ÝÞØæ äîØ ðÝïáÙÙ ðØïØé

Ýäñ , äñ ÜØèñÜ ääÚÙ ïèÙä òÝÙðÝØÜ òÝèãéÙ ÝòÝØ ÛáßìæÝ ÜéðÝÙÜ òäêÝì âáØ åÝæÜÜ çàïÜ ÝèÙä ðáÙéæ

çæðÛèáÚ. 

 

çÝØáäÝìè äñ ÝòèÝÜã òÝèñ áÜäñÙ éáðìÙ ÜÜÝÙÚÜ ÜðÙßÜ äñ ëñè åáØÝð àðéÜ äñ åááæÝïÜ åáêÚðÜ ÛßØÙ 

 òèñÙ ÜáéÝðì åê ÜæßäæÙ Ýòäìæ òÝïÙêÙ ßÛÝÜ ðÝãÞãñ áñáäñÜ1870 . ÜòááÜñ ðØïØé äñ ÜñÛßÜ ñÚäáìÜ

åÜáèáÙ åáßßÝñæñ åáñáØÜ áèñ çáÙ òÝðãáÜ ÜñÝê ðéáïÜ äñ ÝñÚäáì ðÙêÙ .ïðæéáÙ ,ëñèÙ ÛÝÙãÜ ßðÝØ ,

òÝáèáîÙ ðáêæ" :éìØæ ÝäßÜ åÜáèñ ,ëÝéÜ ÝòÝØ ÜáÜá åÜáèñä ,åáèïòìðÜÜ äñ ëÝéÜ ".Ø ØÝÜ ðØïØé â

çéÝß åäÝêä áã çáæØæÝ ÝßÝã ØáñÙ .ðØïØé òØ âðÙæÝ ëñèÙ ÝÛÝÙãä éÝã åáðæ çÝæðÚÛ ,éáðì äñ âäæÜ .

åáéïæ çáÙ òÝÛáÛá òæïðòæ àðéÜ âäÜæÙ ,ðØïØé äñ ÝèÙ ,çáäÝðï çáÙä . òØ ñÝàèòñ ÜÙ ðáîìæ ØÝÜ

ÝÙ êÚÝè ØÝÜñ Üæ äã éðÝÜ ØÝÜ áã ÝáòÝØïòìðÜÙ Üìéã òØ çãéò ØäÝ ðØïØé .æÚ äê ðæÝØ åáéï'ÚðÝ ' ÜáßØ

ÝòÝØ äáãØæ ðØïØéñ Üæ äã òØ êäÝÙÜ áìÝØ ñäß ØÝÜ áã :åáïðÙÝìæÜ åáèÞØæÜ ,ñïÜ áñèØ , ÙÞãÜ òÝðÜîÜ

êðìèÜ çÝÜÜ äê ,åáðìéÜ áìÝáÞ . ØáÜ áã çòÝØ ðÝãæä Øä Üàáäßæ âØ ÜáòÝáèæ òØ ðÝãæä åØ òàÙßòæ çáäÝðï

Ýá åØ ÝòÙÞãØ åê ÛÛÝæòÜä äãÝò ØäÝ ðØïØéÙ ÜèáæØæðÙÛÜ Ýä êÛÝ .ÜòæÝêä , ØÝÜ áã ðØïØéä ðæÝØ ÜðáÜ

çæÝÞæÙ ÝáòÝáèæ òØ ñÝãðä ÝòÝØ íäØæÝ ðòÝá Ýä çáæØæ Øä . ðòÝáÙ åáÙÝðïÜ åáðÙßÜ ðØïØéÙ åáÛÚÝÙ àØ àØ
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Ýäñ . äñ ðêñÙ åÚ âØ3,000 ðîêáÜä ðØïØé äñ ÝòèÝÝãÙ çáØ , ÞØÝ çòÝØ ðÝãæá äÜïÜ ÝÙîááòá òÝáèæÜ åØ áã

 çæðÛèáÚÝ òäÝìæÜ ñßðòòïèÙÜ äê àäòñá . 

 

ÙðïòæÝ âäÝÜ çæðÛèáÚÝ ðØïØé çáÙ òÝÝæäÝ åááßä Ùðï ÝÛÜ . äñÝ Üäñ òÝáèæÜ äã òØ òðãÝæ çáäÝðï ëÝéÙä

Ú'ÚðÝ 'áäÝòïÜ ïèÙä êááéä çãÝæ Øä ñÝÛïÜ éãÜ áã ððÙòæñ áðßØ ,ïèÙÜ äñ áÙáàäÝïìéÜ ÝáìÝØ ääÚÙ .

òäÝìæä ññßæ êÛáæÜ òØ ðáòéæ ðØïØé .Ý çæðÛèáÚä ÜØÙ òáèÝðÙÜÜðÞêä ÜðÝæòÙ êÛáæ Ýä Üêáîæ . çæðÛèáÚ

ïèÙÙ åáðÝàïðáÛÜ äñ åÜáòÝäáäê äãä êÛÝæ ØÝÜñ Üä ÜäÚæ .òÝÚÝèêò Øää ÛÛÝÙ åÛØ ØÝÜ áã ÜÛÝÝòæ ØÝÜ .

áÝØðã ÜòÝØ äæÚòá ØÝÜñ Üä ßáàÙæ ØÝÜ , ÙÜØæÜ ðØïØé äñ ÜèèÚæÜ òáèãÝò äã òØ Ýä òðéÝæ ØáÜñã âØ

Üäñ , ÜèØÝòÙ åÝäã ØäÙ ÜòÝØ ßäñæ çæðÛèáÚåáÛÚÝÙ ÙÜÝØ Øä ØÝÜ áã . Üèææ Üîê äÙïä òñïêòæ ØáÜñã

Üä ðæÝØ ØÝÜ ßáàÙÜ ØÝÜñ áìã" :åáìéã áèááèêÙ áïéêòò äØ ,òðêÝãæ âòÝØ ÜñÝê ÜÞ ." äñ òØÞ òÝÚÜèòÜ

òáòØ ÜæäáÛ Üìáîæ çæðÛèáÚ , åáÛÚÝÙ äæÚòä åØÜ"åáðïèáàñ " åÚ ÛÝÚÙä ÝØ åáïéêÜ åäÝêÙ Ýèä åáêááéæÜ

åÜÙ . òäáæ ÙÝñß ðòÝá ÜæÛÝÙãÜ òäáæä çêæèÜ äñ áèÛÚÝÙÜ áìÝØÜ ÝØ çæðÛèáÚ çòÝèñ ÛÝÙãÜ. 

 

ä êáÚæ ïèÙÜ äñ ÜáèæÜ ðêñ- 3,000 .ÜæÝîáêÙ ÜÚáÚßÜ ,ÜÛáÚÙÜ áðïæ åáÙðÝ åáãäÝÜ âØ . ØÝÜ åÜÙñ çÝðßØÜ

Ú'ðØïØé äñ ÙÝðïÜ ÝîêÝá Ýðàè . ñãð ðÙã çæðÛèáÚ40%  âäÝÜ ØÝÜñ ðéæ ðØïØéä ðáÙêæ ØÝÜÝ ïèÙÜ òÝáèææ

òÝØ ëÝïòäÙ Ý- 22 ðÙæÙÝèÙ ,òÝáèæÜ áäêÙä åáÛèÛáÙáÛÜ òïÝäß åÝá . ðñØæ òÝáèæ ðòÝá ðÝãæä çááèÝêæ çæðÛèáÚ

ïèÙÜ äñ ÜáèæÜ ðêñ òØ ààÝæä âãÙÝ ñÝãðä äãÝá ðØïØé .ïèðì çÝáäáæ Üðñê ÝéááÚÙ çèÝÚòæ ðØïØé , ÛÝê

ïèÙÜ çááèÙ äê Øòèãñæã ÝäÙïá çÝáäáæ åáñáæß , ïèÙÜ òÝñðä ÛáæêÜä êèãòñæ ÝÞØæ150  ïèðì çÝáäáæ

ÜìáñßÙ ,åáÞÝßØ òØæÙ ßáäîò ðØïØé äñ òáèãÝòÜ áðÜ áã ... ÝäáØÝ ÜáèñÜ íáäðàéÝØ ÝÞñ ðæÝØ ðØïØé

ÝäðàÝÝ Ùðê çÝØáäÝìè ðæØñ Üæ ÜÞñ Ýä ðæÝØ ÝÞØæ . åñä éááÚæÜ çÝæðÚÛ äñ Ýòãáæò òØ ßáàÙæ ðØïØé âØ

ÜðØæ áØïèÙÜ ÝáßØ òØ âã"Ù . òòÜ äÙãÙ ñÝæáñ òÝñêä çèÝãòæ ðØïØéÜðØä áæáæ" ÜðÙêÜ äÙïä òèæ äê Ù

 äñ òáìðÚäà400 ÜðØÙ ïèÙÜæ ïèðì çÝáäáæ"Ù . òðÝñïòÜÝ ÜáîÞáäÙÝäÚÜ áèîáè òØ çã åØ åáØÝð ÝèØ

åáéèèáìÜ åäÝê òÝñðÙ òáæÝØäèáÙÜ . åØÝ áïÝß Øä Üñêæ ØÝÜ ÝòÝñðä Ûáæêáñ ëéãÜ áã ðØïØéä ðæÝØ ÝÞØæ

ÛÙØòá ØÝÜ ßáäîò Øä òáèãÝòÜ .Øæ âäÝÜ çÝßàáÙ ðòáä òÙÝàä ëéãÜ òØ Ûáæêá çãØ ØÝÜñ ØÛÝÝä çÝæðÚÛä ÝÞ

ðØïØéä ÝòðÞê òØ Ýä ßáàÙæ ÜäÜÝ ïèÙÜ ,ðéáïÜ òãáæòæ çáìáïêÙÝ ðñÜ ÝáßØ òãáæòæ ÜèÜè ØÝÜ áðÜ áã .

 åÜä çòáá áòìðîÜ áòäñææÜ ïèÙÜ âðÝîÜ òÛáæÙÝ ÜêïñÜÜ äê åááäìã ÝßáÝÝðá áã çÝæðÚÛä ßáàÙÜ ðØïØé

æä òèæ äê åáðéßÜ åáèÝáäáæÜ òØçæðÛèáÚ òØ íÝß . ïèÙÙ âÝæòá Øä ðéáïÜ áã ÝáðÙÛæ çáÙÜä åáäÝãá ÝèØ

áäÝòï ïèÙ ÛÚèã áÛÝÜá , ÜÙðÜ åááìéãÜ åáéðàèáØÜ åáÙÝñß áàáäÝìÜÝ áéèèáìÜ åäÝêÙ áã ððÙòæ äêÝìÙ âØ

çÝÜÜ áäáØÝ åáØïèÙÜ äñ ØîÝæÜ ðñØæ ðòÝá. 
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Ü äñ áäðÝÚÜ åÝáÜ êáÚæ- 22 ðÙæÙèÝèÙ .àèÚäØÜ ÙàáæÙ ñÙäòæ ðØïØéòÝá ,ÝðÝÙê ñÛßæ ÜÛáä ÝÞ áã . ØÝÜ

çæðÛèáÚ òØ íÝßæäÝ åááï ØÝÜ áã çÝÚÝð ÝáßØä ßáãÝÜä òèæ äê ØÝÜ ÜñÝê ØÝÜñ Üæ äã áã çáäÝðï áèìÙ ÜÛÝÝòæ .

çÝßîáèÙ êèãÝñæ ØÝÜ ,ëÝé ëÝé Ýèææ ððßòñÜä Ùááß ØÝÜÝ Ýáäê ïáêæ ÝáØèÝñ äñ åäáî áã . ØÝÜ åÝá äñ ÝÙðêÙ

ñ ÜòîáßæÙ ðñÝØæ ëÝé ëÝé ÜáÜáçáäÝðï ä ,òìðîÙ ÛßØ ðìéæ áØïèÙä âÝìÜá ðñØã . ðÝãæä äáßòæ çæðÛèáÚ

ÝáòÝáèæ òØ . äñ ðêñä òÝÛðÝá çÜ2,500 . äñ ðêñÙ2,000 Úæ ñïÙæ ðØïØé' çÝæðÚÛ äñ ÝáßØä ïáðÙáñ Ýðàè

ÜðØÙ"ÝßàÙÝÜñ åáìéãÜ òØ ñïÙáÝ Ù .êáÚÜ Øä ÜäÜÝ ÝäðàÝÝ ÙðïÙ áñÝðÚä Üãáß çÝØáäÝìèñ Ýæã âØ , åÚ âã

áÚæ ØäÜðØæ ëéãÜ ê"Ù .ÝáèáêÙ ÜæáØ äñ àÙæ åê ñÝãðä âáñææ ÝÞØæÝ òÝßèÝîÝ òÝãäÝÜ òÝáèæÜ . ÜìáñßÜ

ÛÝÙØ ØÝÜ áã êÛÝá ØÝÜÝ ÜäÛÚÝ òãäÝÜ Ýäñ .ä êáÚæ ÜáèæÜ ðêññã- 1,500  Ýä ðæÝØ ÜäÜÝ çÝæðÚÛä ðØïØé âäÝÜ

æ ÝèîÝß òØ ðêèä àáäßÜ çãäÝ çÝÚÝð ÝáßØ äñ Ýòãáæòæ ÜèÜè Øä ØÝÜñ ØîæÝ ððáÙ áãÝèæ , ØäÝ ÝáòÝáèæ òØ ðãæ

áØðñØÜ òØ Ýä ïìáé .åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ åñÙ çÝæðÚÛ òØ êèãñäÝ òÝéèä ðØïØé ðãÞè ÞØÝ . çÝÜÜ áäáØ äã

àìñæÜ òáÙ áæßð òØ ñïÙä ÜÛÝïì åÝáÙ åáéèæ åááòØ ØäÜ ,"ßÝîðä" ,Üèáèß äÙïäÝ òñðä . çãØ åÜÝ

òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òñðìÙ Üðïñ áìã Üèáèß åáäÙïæ . çÝæðÚÛ áèìä åÜáäê ÙÝñßä Ùááß ÜáÜ áã ðØïØéä ÜèÝê

ÝáßØ òãáæòä ðñØÙ Ýä ðïáññ . åáñêæÜ òØ ðáÙéÜä òèæ äê åáîÝðáò åáØîÝæ Ûáæò åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ

åÜäñ åááòØ ØäÜ , äê åáàêÜ åáêÝÙîÜ Ýæã åÛÜ òØ åáßáðæ åÜ åáÛÛÝßæÜ åÜáñÝßÙñ ØáÜ òæØÜ âØ

Üéáñæä åáìðàîæÝ åáðÚìÜ. 

 

ÝÞØæ òäÝìæÜ áðßØ çáäÝðï åê Ûßá ÜìÝÚÜ òØ åáØîÝæ ÝáÛäáÝ ÝòñØÝ ÛÙØòæ .áã çáäÝðïä ðæÝØ åáéïæ :

"Ýááß âðÝØ äãä òÝèÙðÝïä åðÚ áÙØ :Ýäñ åáñèÜ ,Ýäñ åáñÚäáìÜ ,Ýäñ åáðÙßÜ ,åèÝæØ òØ ÝÙ Ýèòèñ ÜäØ ,òØ ,

âáßØ ,áèØ ,ÝèÛÚÙè ÝèäÝã ,çáãé ÝèÙ Ýîêè ,ÜÝÝïòÜ Ýäñ çÝòáêä Øðï ØÝÜ áã ÙñÝß áèØñãÝ ,ØÝÜ  ØÝðïä âáðî ÜáÜ

ÜñÝÙÜ Ýä ,ðïñÜ ,äÙÞÜ ."çáäÝðï ,ÜàÝñ ÜÛáéß , òèæ äê Ýäñ åáéãèÜ äã òØ ðÝãæä Üîð ðØïØé áã Ýä ÜèÝê

åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ äê çÚÜä ,âãä çæÞÜ Ýä ÜáÜ Øä âØ . òØ òðïÙæÝ ðÜÝéÜ òáÙä òãäÝÜ ØáÜñ áðßØ ïð

Üèïò Øää áØæð ØÝÜ ÜÙÝÜØñ òêèãòñæ ØáÜ ðØïØé ,Üàðß Øää .Ü ÛáéìÜ áã áØæð Ýä åáØðÝï áã çêÝà ØÝ

ÙðïÙ ,ÝòÝØ åáßÙñæÝ åáääÜæ ÝáÜ åäÝã ßîèæ ÜáÜ ØÝÜ åØ .åñØ Øä ØÝÜ áã Üàðß Ýä çáØ , åðÚ Øä ØÝÜ

 åÜÙ ÛÚÙñ çÝæðÚÛ åØ áã ÝÞØæ äñ ÝòÝæä)çÝÚÝð ÝáßØ òãáæòä ðñïÙ çÝæðÚÛä ðïáñ áã ßãÝñ ØÝÜ .( âØ

Ü òØ êáïÝáÝ ÝÙáä äêñ Üæ òØ ÛáÚá ØÝÜ àìñæÙ"òÝàáäØ "- ÝèÙðÝßä ÝØáÙÜñ ÜäØ äã ,ÜáðìáðìÜæ ØÙñ ØÝÜ ,

Üðáñê Øä Üßìñææ ,ÜìÙ ÙÜÞ òáìã áäÙ .åäÝã òØ ÝòáØ äáìÜä çèÝãòæ ØÝÜ .ñÛßæ äáßòÜä çÝÝãòæ ØÝÜ âØ ,

åáèàïÜ åáêáïñæÜ òØ òÝîìä äáÙñÙ ëéã Øîæá ØÝÜ ... äãñã äÚð åáàñÝìñ åáòßñÝæÜ çÝÜÜ áäáØ äã Ýæã

åáèÚÝæ åÜáéãè ,ðãÝæñòäÝìæÜ áèìä åÝá åáèì êÛáæ âæé äê åÜáòÝáèæ òØ åá , äã òØ òÝîÝß ñØðÙ åáïñÝêÜ
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çááèêÜ áïáÞßæ .åáèàïÜ òÝáèæÜ áäêÙ çêæä åáñÝê åÜ äãÜ òØ ,åáÛÙÝêÜ çêæä ,òÝßÝïäÜ ,ÜèáÛæÜÝ ÜäáÜïÜ .

Ú ÜáßØ òØÝ çáäÝðï òØ âÝìÜá ÛÝê ØÝÜ'ÚðÝ 'åáðáñêä ðÜÝéÜ òáÙÙ ÝòØ ÙñÝáÜ .áØñ ÜØÝð çáäÝðïñã Üàðß ÝÙ ç

ÝäðÝÚä ÝòÝØ òñàÝè ØáÜ ðÙÛ Ûæä Øä ØÝÜÝ . Üäñ ðÜÝàÜ åê áã çáäÝðïä ðæÝØÝ òÝáäñØÙ ÜÚÝñ ÛÝê ðØïØé

ðîêáá Øä åäÝêäñ êÝèæ Ýêáèá åÜ Ýäñ çÝîðÜÝ .Üæäêè ØáÜñ ÜØÝð ØÝÜ ÜðÙêä ÙÙÝòéæ ØÝÜñã âØ. 

 

ØäÝÞ  ðìéÜ ëÝéÙ ððæîæ ðÝØáò ðØòæ"ëéãÜ "æÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ðæÜ åäðÝÚ òØ äã òØ ÝêáïñÜñ àÝêá

äã áðéß åòÝØ ÜðáØñÜÝ äÚðÜ òØ Üàñìñ ðØïØé ÛáàéáðØ äñ ÜðÙßÙ åìéã . çæÝØ ÛáÙ Ùòãèñ åáÝÝïð ÝÜÞ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åäÙéä ,òÝèÙðÝïÜ äñ ,åáñäßÜ çááèêÜ áïáÞßæ äñ" :åáèÝæäØÜ åáòæÜ äÙØ ,

åñ Øää òÝèÙðïÜ ,ÜáðÝàéáÜ áäÙ , òØ íï çáØ åáæßðÙ ÛßÝáæÙ ÝØäáæÙÚ äñ ÜÙáä 'çáäÝðï .åáèÝæÜ ÝáÜ ÜäØ ,

åáßÛáè åáßáñä òÝèáÙ åáßèÝæ ÝáÜ ðñØ ,Ùñê áéÝãæ åáðÙïÙ ,òÝÛÝÙØ òÝáÝÝÚ ,ÜÛðßÙ åáßèÝÚÜ åáêÝîì ,

íê êÞÚ äã áðÝßØæ .òÝæäáØ òÝæðÛ ÜÙðÜ ,åááèêÝ åáèàï åáðèÝáéèì äñ Ùð Ùðê , ðñØ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ

ÜáèæÜ ÜòÝØÙ åÜáòÝèÝãéß äã òØ ÝêáïñÜ ,éÝæáÛÙ åáòðñæ ,äÝòß åê òÝáßÜ òÝðÝÝáß òÝèïÞ òÝäÝòÙ ,

äÚðé Ýæã ðÛÝéæ åááß ßðÝØ åê åáðÙðìä Ýñðìñ åáñèØ ,åßä òì Ûê ÝêáÚÜñ åááðìã åáðæã , åáñèØÜ äã

áðêÞæ åÜäñ ÙáîïòÜ ðñØ ÜäØÜ ,Ùäßä âãÝ âã ,åßää âãÝ âã , òÝàÝðì áòññ åîæÝîæÝ ïáÝÛæ Üã Ùáîïò

ÝòÝØ ààÝæä åáäÝãá òÝßì !äÝêòì ,åÝäã çáØ ,ÝêÛÚè åááßÜ ,åÜæ ÝßðÙ .òÝÛêÝðÝ òÝèïÞ åááÛá ,òÝñØÝáæ ,

ÜäáìØÙ òÝññÚæ ,ÛÝÙêä òÝäÚÝéæ Øä , áæáØä òßØ òÙÙ ÝïðÞè ðñØ ÜäØÜ òÝÝäñÜÝ òÝêÝèîÜ òÝæñèÜ äã

ðÝéßæÜ "! (Zola, LôArgent, p. 440) 

 

Üáäòä Øä ØÝÜ ÙèÚ äã ëÝé âØ .àáäßæ ÝáßØ äñ äÝÛÚÜ Ýáìæ ññÝßÜ çÝÚÝð åðÛàéæØä ÝòÝØ ßáðÙÜä . ÛèäÝÜÙ

 ðãé òÝèÙä ÝòÝØ êèãñä ÜéèæÝ áÛèäÝÜ çÝáðÝàïðáÛ áèìÙ êáìÝæ ØÝÜ ðñØã ñÛßæ äáßòæ ðØïØé òáèàáðÝìÜ

åáÜ áææ ïäß ñÙááñ ïèê ,íØÝé òäêò Ýæã ïèê àïáÝðì ,ÜèàïÜ ÛèäÝÜä òÝêïðï äñ ÜæÝîê òÝæã ëáéÝáñ ,

ÜáðÝì ÜæÛØ åê ,ÜïÝéêòÝ ÚÝñÚñ .è òØ åãéæ ØÝÜåáäáæÙ áîáäæÜ ÝæÝØ" : åãä çòØ áèØÝ ëéãÜ òØ áä Ýèò

åááßÜ òØ ."åááß çòÝèÜ åáÜÝäØã Ýæîê ÜØÝð ÜØäè áòäÙÜ åÞáÜ ðØïØé ,çÙðÝßÝ òÝÝæ êðÝÞÜ çàñã Øä . ØÝÜ

åáæáæò òÝèÙðÝï áìäØ äáìæÜ Ýäñ éðÜÜ êéæÙ âáñææ , åáïéêÜ åäÝêÙ åáðßØ åáÙð åáèïòìðÜ Ýæã

áèáÛæÜ åäÝêÙÝ .Üä ÜÛáßáÜ âðÛÜåÜáèáæä åáðØïØéÜ ÛÚèã åßäá ,æ ÝïÚ çÝÛðÝÚÜ"àáðàé äÝÝ" , áäØÜÝ ÜáðØÜ

æ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" ,æ åáòßñÝæÜ åáðêÜ áñØð"åêÜ ÙáÝØ" ,"ÜèïÞÜ òðÙÚÜ ðÝïáÙ "Ý"ðÝÞáÙð" ,

Ù åáòßñÝæÜ åáñáØÜÝ òÝðÙßÜ"íáÙÝïÝðÙ çáðØ'" ,"ðÝïæÜ" ,"ðêñÙ åáðÙðÙ" ,"áðæ :áòáæØ ðÝìáé" ," äÝìáà

áÝïä "ÛÝåÜáæÝ ,òáòØÜ âðÛÜ ØáÜ ,àäßÝæÜ åñÝÙááä Ûê åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ òæðßÜ . åáßáàÙæ åÜ åØ åÚ

åÜáòÝðÙßÙ ÛÝÙêä ðÝéØ ßðáÜ òØ ,åÜáðîÝæ òØ òÝèïä ,åÜáòÝáèæÙ êáïñÜä ,åáìéã åÜä òÝÝäÜä , åáïÜä
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ÜäáÜï áòÝðáñ åÜä òòäÝ åÜáòÝèáÛæÙ åÜáäêìæ òØ .äãä òîßÝæÜ ÜÙÝñòÜ ØáÜ àäßÝæ åÞáïØðàéÝØ 

åÜáèáæä åáðØïØéÜ ,ÜïäßÜ åèÝñä òÝðæä ,åÜäñ áèàñÜ êÝèãñÜ ðñÝã ,äñææÜ áñèØÝ ÜðÙßÜ òÛÜØ . áã

åáÛÙÝêÜ òÝñðÙ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ØÝÜ ßÝãÜ ,åáèàïÜ åáêáïñæÜ ,ÜäáÜïÜÝ åáèãðîÜ . òèæ äê Ýæï Øä òÝðÙßÜ

êÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØä ÚÝØÛä òèæ äê ØäØ åáàêÝæ çÝÜ áäáØ áÛ áäÙ Ûê ðáñêÜäçááè , çáØ åÜáÛêäÙ áã

ÜæÝïò çÝÜÜ áäáØäÝ òÝðÙßä .ïÛîä òáÙáàæáàäÝØÜ ÜÙÝðêÜ ØÝìáØ ØáÜ ÜïáòØÜ ,ÚÝñÚñä ,åááßä... 
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 áòÝÙðò ïÛî-  äñ ÜðáîáÜ äê òðÝïáÙ 

 äÝÙÝé êñÝÜáú áòðÙß áØÞßæ 

 

áîÝäß áäØðñá áòðÙß ÜÞßæ -  ÜÞßæÜ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "äÝÙÝé êñÝÜá òØæ 

 ÜÞßæÜ äê ééÝÙæ"áÚåáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙ "ðÝØ òØîÝÜÙ äÝÙÝé êñÝÜá òØæ- åê)2006 ( 

 òèñÙ ÜäêÝÜ ÜÞßæÜ2006 áðæØïÜ çÝáãðØÙ ÜáÝîæÝ ÜàäïÝÜñ áðæØïÜ çÝðàØáò äñ ÜïìÜÙ 

 ÜÚîÜ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "áðæØïÜ çÝðàØáò òïìÜÙ ,2006 ,80 òÝïÛ ,ðäàÝï ÛÛÝê áÝæáÙ 

 

 

ÜðáîáÜ òáîæò :ðÙß ðÙñæ êïð äê òáòßìñæ ÜæðÛáäãäã áò . òàðìÝæ òáæÝðÛ ðáêÙ åáéÝÙÝàÝØ òðÙß

åÝæáèáæ ðãñÙ åáðáêî åáÚÜè åæÝïæÙ ïáéêÜäÝ åáéÝèæÜÝ åáïáòÝÝÜ åáÚÜèÜ òØ ðàìä àáäßæ åáäêÙÜÝ .

ê ÜîæÝØñ çæÛáðì çÝàäáæ äñ ÜêÝÛáÜ Ýòèñæ áì äê òØÞ" ÛÝêááñ ÜäãäãÜ òðæîÙÝ ÜèáÛæÜ òÚÜèÜÙ åáÙð á

ßòÜ Øää ßÝÝðÜ òØ åéïæä ØÝÜ ÜðÙßÜòáòðÙß òÝáðßØ äñ åáäÝïáñÙ òÝÙñ . ïáòÝÝ ÚÜè ðàìæ åáäêÙÜñã

 åáÙðäÝ ÝáÙØä åðÚèñ äÝÝêÜ ÛÚè ïÙØæä ØîÝáÝ ÜðÙßÙ ÚÜè ØÝÜ åÚñ ÝèÙ åæÝïòæ ÜèÝØò òæáðÚ äñ ÜäòæØÙ

åáðßØ .åáäêÙÜ ,çáìèØ ðáêÞÙ çÝÜ äáØ ,ÝáòÝðÝïæä ñßãòæ âØ òáæÝðÛ Üðááê ÜòÝØÙ ßæîÝ äÛÚñ , òØ Üñê

ðñïæ ÜØîÝòã ÝèÝÜåáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß äê àäòñÜ åÚ âãÝ òáèáÛæÜ òðæîÜ åê åááàáäÝì åá . ñàñàæ ØÝÜ

ðàÝìæÜ ÚÜèÜ äñ ÙÝàÜ ÝðÙß ØÝÜñ ÜðÙßÜ äñ âéÝæÜ äÜèæ òØ ÝòæáÞæä åòÝðÝ ÜèÝØòÜ òÝÙïê òØ . ÜÞßæÜ

òáæÝðÛÜ ÜðááêÜ áÝÝÜ êïð äê åáèÝñÜ åáðÝÙáÚÜ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ðØòæ , òÝñÛß òÝðÝïñ òÝàðìÜÜ

ïÙäÝèáòÝæÝïæÙ åáð , äáØ äñ ÜäïÜ òÝðñêòÜÜ ßÙÞæ äê åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæä åðÚèñ äÝÝêÜÝ

çÝÜÜ . äáÙïæÙ ÝèðñÝêÝ Ýèáéãè äê åáðòÝÝæñ ÝèäÝã òØ åáÚîááæ åáÚÜèÜÝ äØðñá òèáÛæ åîêÙ ØáÜ ÜðááêÜ

òßñÝæÜ çÝàäñä åáðÙÝßÜ çÝÜ áäáØ íæÝï äñ åáðÝîêæ òðéß òÝðñêòÜä. 

 

áîáÜ ßÝòáèÜð: 

åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ ØÝÜ áæ ? ðÙÙ)ÝãäÝæ àðÙäØ( , ÜðÙßÙ ÝæÝïæ òØ ØÝîæä ÜéèæÜÝ ðàÝìñ ïáòÝÝÜ ÚÜèÜ

Ýä ÜðÞñ òðãÝèæÜÝ òàðìÝæÜ ?ÝãäÝæ áÛðÝæ ,ðÙÙ äñ ÝèÙ , âØ áòáÞß òÝæáêÙ ÜäáßòÙ åáäêÙÙ ïÙØáÜä ØîÝáÜ

ÝáÙØ äñ ÛÝÙØÜ ÝÛÝÙã òØ ÙáñÜä òèæ äê ÜæðÝê áãðÛÙ ðòÝá ðßÝØæ ?Ýæ áäæÝãä ,ðÙÙ äñ ÝòñØ , ÜéèæÜ

òáðÞãØÜ òáèðÛÝæÜ òÝØáîæä òÝäÚòéÜ âÝò åêÝè áãðÛÙ åáðÝÛÜÜ òØ Ùñááä ?ÝääìØ áäàè , áÛðÝæ äñ ÝòñÝðØ

áäÝì äñ ÝòÙÝ ,òÝèÙðÝï òêÙÝòÝ òÙØÝã ØáÜ åØ åÚ òæØÜ ðïßä êáÚÜäÝ ÝáèðïÙ ðÝñÜ òØ ñÝìòä ÜàáäßæÜ ?
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ÝääìØ áäÝì ,åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß äñ âéÝæÜ äÜèæ ,ñæÜ òØ åäÝãæ ðòÝá áäÝØ ÚîááæÝ åáäêÙÜ åê ÜäÝêì ëò

áèðÛÝæÜ çÛáêÙ åáäêÝìÜ Ûæêææ åáÙð äñ ÛÙêÜ òÝáäØàèæ ?ÝääìØ ðÝØáä ,áäÝì äñ ÝèÙ , äñ ÚáÜèæÜ ØÝÜñ

 åñÙ òáæÝïæ ïÝð òïÜä"åáäêÝìÜ Ûæêæ" ?éÝïðæä ØïÝÝÛ äÝÙÝé çÝÝãòÜ ðÝÜè áÚé çÝñäÙ áäÝØÝ , ÝÛïðæ áäé

ãèæÜ"ØÜ òðÙß äñ åáäêÙÜÝ äåáéÝÙÝàÝ , òÝáäØàèææ äÙÝéÜ ñÛßÜ åáÛÙêÜ Ûæêæ äñ ðÝÙáÚÜ åîêÙ ØÝÜñ

òáèðÛÝæÜ äØðñá âæê äñ áÝïáßÜÝ ÜØèïÜ ØÝñè åÜñ ÝáØãÛæ òØ íáðêæÜÝ êîðè ÛÙêÝ çÙðÝï äñ? 

 

äêÝì ÝØ åáïéê ñáØ ÝèáØñ áØÞßæ ØÝÜ äÝÙÝé êñÝÜá , áÝÝÜ òØ ðáãæ ÝèáØñ ëØ çãòááÝ òáæÝðÛ Üðááê ÙñÝò Øä

ÝðÙßÙ ÜÛÝÙêÜòÝàðìÝæ ò .Ýèææ ïÝßðÝ ðÞ ØÝÜ ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ åæäÝê åØÜ ? åáãáðî ðìÝé ÝØ áØÞßæ åØÜ

çÝñØð áäãæ åáðáãæ åÜñ òÝØáîæ äê ïð ÙÝòãä , ïÝßð ðìÝéÜñ òÝðæä äÜïÜ òØ åáèááèêæÜ åáØñÝè äê

åÜæ ,Üïáæêæ ÜðÝîÙ ðïßñ åáØñÝè äê ÝØ ? ÜáòìæØ ñß ØÝÜñ ØñÝè äê ïð ÙÝòãä äÝãá áØÞßæ Øæñ ÝØ ÜÞê

ÝáäØ ,ÝñìèÙ ØÝÜñ ?èéßááò åÚ âñæÜÙ åáðßØÜ ÝáòÝÞßæä áèáàéäì áäØðñáÜ âÝéãéÜ áØñÝèÙ äÝÙÝé äñ ,

éÝáÚ òÝèÙðé ,ÜæÝÛãÝ ÝàÚ .áòðÙß ïÛî çêæä åßÝäÜ éáÝÚæ ðìÝé çã åØ ØÝÜ äÝÙÝé åØÜ ,òáðéÝæ ÜèáÛæ ,

ðáßæ äãÙÝ Ýáñãê åÝäñ? 

 

åáäØðñá åáðîÝá àêæ Üã ñá êÝÛæ ,åáðìÝé ,Ý åáØÞßæêÝèäÝï áñèØ ,åááòðÙß åáØñÝè äê åáÙòÝãÜ , ÜïáòØ

òáïéê ,ÜàðìÜ ,äØðñáÙ òÝñäßÜ òÝÙãñÜÝ åáäêÝì ?åáÙðêÜ åê òÝæáêÜ äê òÝðáîá òÝØæ ÝÙòãè , òÝÛäÝò äê

ÙÝñááÜ ,åááðÝàéáÜ åáØñÝè äê ,ÝãÝ ÜèáÛæÝ òÛ òÝáêÙ äê' . åáØñÝè äê ÝÙòãèñ ðáãæ ÜòØñ òÝðáîáÜ òØ Üèæ

áòðÙß ïÛî äñ , òÝáðßØÜïáòØÝ òáòðÙß .ÜäØ åáØñÝèÙ ïÝéáêä áÝæé ÝØ áÝäÚ ÝÙØà åááï åØÜ ? åÜ áæ

ÝÙØàÜ áðîÝá :åáðìéÜ òÝØîÝÜÝ åáèÝðàØáòÜ òÝäÜèÜ ,çÝÜÜ áäáØ , òØ åáÙîïòæÜ åááòäñææÜ åáìÝÚÜ

ÜäØ òÝáêÙ äê êÝæñä çãÝæ ÝèáØñ ÙßðÜ äÜïÜ Øæñ ÝØ òÝÙðòÜ òÝÛéÝæ ?åáðìÝéÜ áäÝÛÚ òæÝêä òØÞ äã ,

ÝèäÝïÜ áñèØåäÝêÙ ÜäØ åáØñÝèÙ ÝèÛñ åáØÞßæÜÝ ê :ØäÝÞ äáæØ ,ðäáæ ðÝòðØ ,àãðÙ ,çéÙáØ ,äÝÚÝÚ ,ÝïéèÝá ,

àæèðáÛ ,ðáìéïáñ ÝäáìØÝ äÝáèì äéðæ ,ã åáàðé òÝØæÝ"íáÙÝïÝðÙ çáðØ'" ,"åáØäìè åááß ÜäØ" ," ÜØèÝÜÜ

ÜäÝÛÚÜ" ,"ðêñÙ åáðÙðÙ" ,"ÛÝÝïäáé" ,"áèáéÜ åÝðÛèáéÜ" ,"åáäÜèæ òæÝï" ,"ðÝïæÜ "ÝÛÝê . 

 

 òáæÝðÛÜ ÜðááêÜ áÝÝÜ òØ ÜÞ äÝæ ÜÞ Úáîæ äÝÙÝé-  àêÝæ òÝïìòéÜÜÝ òÝêáèîÜ-  äØðñá íðØ òØ åáðáãÞæÜ

éÝïðæ äñ òáñáð ÝÙÝèÜ òÝáäØàèæÜ òæÝêä åêì äñ ÜìáÜ ,òÝØïñæÙÝ åáðÚáéÙ äÝÛÚÜ çáÙæÜ . ÝèØ åØÜ

åáêáèæÜ òØ ØàÙæ ØÝÜ Øæñ ÝØ áØÞßæÜ òÛÜØ ÜèÝòè áæä ÜÞßæÜ òäßòÜæ åáêÛÝá  ÜðÝîÙ éÝïðæ äñ

òáÙáàïááÙÝØ ?éÝïðæ äñ Ýáêáèæä òÝãÞ Ýï Ûæää Üéè :ÜØðÙÜä òÝñØÝè ÜïÝïÞÜ ÜäÝß ÜðÙß äÙáï ØÝÜ , áØ

åáÛáéìæ åáèÝÚðØ åááïäÝ âáñæÜä ðñìØ , åÝæáèáæ òðÝãñæÙ åáîðæèÝ åáðáêî åáÚÜè ïáéêÜä Øä åîêÙ êÝÛæ
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Ü åáÚÜèÜ åÝïæÙ"åáñáñï "ÜäÝìã òðÝãñæ åáäÙïæÜ ,ñä çòáè Øä ÝÛÝéááæ ØÝÜñ åäÝêÙ òáòØ ÜðÝîÙ ÛÝð

òßñÝæ , åÜ åáÛÙÝêÜ"ÙØñæ "åáèæñ Ýæã ïÝáÛÙ ,åáæäÙ ÝØ åáäÚäÚ . ñÝãðä åáéèæ åØ çèèÝäòæ Øä ÛßØ ëØ

 ñá åáïáòÝÝÜ åáÛÙÝêäñ ääÚÙ ïð ÜæÝÛ ÜÛÝÙê ðÝÙê äÝìã åÝäñòÙ âÝæòä òÝêáÙî ÝÞ çãä äÝÞÙ ðòÝá åáäÚäÚ

òÝáÝãÞ ðòÝá .á åÜ åáðáêî ïáéêè Øä åØåáäàÙÝæ ÝáÜ .ëáÛê Üæ ÞØ , ÝáÜá åáèàï åáÛäá åê åáðáêî åáÛÙÝêñ

Üáéèìä òØîä åáÛæÝêÜ åáðÚÝÙ åáÛäá åê åáïáòÝ åáÛÙÝê ÝØ åÜäñ ÜðááðïÜ òáñØðÙ åáäàÙÝæ? 

 

áäàè ,åáïéê äÜèáæä òáàèÛÝàé åÚ ØáÜ âØ åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙßÙ òÛÙÝêÜ ,éÝïðæ âáØ ÙàáÜ ÜèáÙæ , çïéê

ðîÝØÙ Ûáïì ÜáÜñ áòÚäìæ, åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß òñáãðä çÝæáæÜ òØ Úáñæ . òÝãÞÙñ áÛðÝæÝ ðÙÙä òðæÝØ ØáÜ

ðîÝØÜ òðæîÙ ÝáÛáÛáÝ Ýäñ åááòÚäìæÜ åáðñïÜ , òØ ñãðÝ åáßÝè åáØèòÙ ïèÙÜæ òÝØÝÝäÜ éÝïðæ äÙáï

 ÜðÙßÜ"åèáß áîßÙ ."ÜðÝæòÙ ,ðÝØáä ÜáßØ ëáéÝæ , ØÝÜ"òÝÙÝà ðáÞßæ "ÝòÝØ ÜèÙñ áæä . òÝØæÚÝÛ ÝäáØ

Ù òÝðãÝæ ÝØ åáÛáïìÜ ðñØã ÜØáîæ áðáßæÙ òÝáòÝðÛòéÜ ÝØ òÝáòäñææ òÝðÙß Ýñãð çÝÜ áäáØ çÜ

ÜØèÜ òÝÙÝà ÝäÙáï òÝðÙßÜ òðáãæÙ åáÙðÝêæ ÝáÜñ åáØïáàáäÝìÜ ,åÜáòÝñè ÝØ åÜáèÙ ÝØ åÜ . éßááòÜ

 åáÞðãæÙ ÜãÞñ çäÙïæ àèðàèáØÙ àÝàáñ ðÝÙê åáèÝáäáæ äÙáï ðáãÙ áØïáàáäÝì äñ çÙ åÜÙñ åáðïæä

ááòäñææå , ðòÝá ÜÙðÜ åáÜÝÙÚÜ ÝØ åáãÝæèÜ åáðáßæÙ çÝÜ áäáØæ åáòÙ ðãæ ÝØ ñãð ðßØ ðáãÙ áØïáàáäÝì

ïÝñÜ ðáßææ , òÝðÙß ÝØ åáïèÙÙ åáðáãÙ åáÛáïìòÙ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ çÝßàáÙÜ Ûðñæ ÝØ äØðñá ïèÙÙ åáÛáïì

ÜñãðÜÜ âáäÜòÙ ÜìÛêÜ ÝØ çáê òæáîê òðÝæò òÝáèÝßàáÙ ,ÜéèãÜ éæ òðæîæ åáØÙÜ éæ áîêÝá  åáèòÝèÜ

 åÜáòÝßÝïää"åáìáà "ïÝßã éæ çÝèãò òðÚéæÙ åáéáæ åÝäñòæ ïæßòÜä çòáè âáØ ,ÜæÝÛãÝ. 

 

 ÛæÝê áÛðÝæ ÝèÙñ ðÙÙ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÝÛáÛáÙ êÚìá Øä ÜÞñ òáæîê ÜØèÝÜ âÝò éÝïðæ åê ÜäÝêì ëòñæ áäÝì

áäàè åê çòßòÜä ,áäÝì äñ ÝòÙ .Üä äÝãáÜ êñìè Üñêæ ÜñÝê ØÝÜñ ÙàáÜ êÛÝá ØÝÜ äêÝìÙ ÝðÙß ááß òØ éÝð

ðÙÙ ,Ýäñ ÝèÝìîæ òØ ðÝæß áãÜÝ ÝòÙ äñ òÝáÚÝÞÜ òØ . ïð Ýèáæá äñ äØðñáÙñ êÛÝáÝ ÝáÛäá òßÝÝðä Ûðß ØÝÜ âØ

ÛÝðñä åáäÝãá åÜäñ ØãèáìÜ áãßäæÝ éÝïðæã åáéÝìáà .Ýäñ ÜÛáÚÙÜ äê ðêîæ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ òæ áäÝì . ØÝÜ

ÝòÝæ ñðê äê ÝêñìÙ ÜÛÝæÝ ðáßæÜ ØÝäæ òØ åäñæ .ØÜ âØáòáæØÜ åñ ,éÝïðæ ,çáÛÜ òØ çòÝè ÝèáØ . áÛðÝæ

åáæäÙä éïðÙ ÜáÜ Øäñ éÝïðææ áÝÛáÝ çáêæ ÜæðÝê áãðÛÙ ÚáñÜä ßáäîæ ,àìñæÜ òãðêæ òØ ÝèðáãÜÙ âØ ,

 Øä çÝàäñÜÝ ÜÚäìæÜ òðæî åê Ýäñ åáðñïÜ òØÝ éÝïðæ ÚáñÜä äÝãáñ çáÛÜ áãðÝê äñ ÜÜÝÙÚÜ òÝãáØÜ òØ

ÝÜ ÜðÝØãä òÝáØðÜ òÝðæäñ ßáèÜä ÜñïñèÝêæ ïæßòÜä ßáäîá Ø , ÜàÝêì ÜðÝØãä ØáÜ ÜðáÙêÜñ ÛÝê Üæ

ðÝÙáîÜ äñ Ýèááèêæ ÜÞ çáØñ çêàáñ áæ ØîæááÝ . ðìÝã åáæäñæÝ ñèÝêæ åáïæßòæ åáäÝÛÚ ðòÝá ÜÙðÜ åáèááðÙê

ðÙÛä åÝéðì çòèááñ áäÙæ ,ÙÝàÜ åæñ äê åÚ åáðæÝñ åÜñ âã . òÝðáñ òÝÛÝÙê åáäÙïæ åÜ ðÝæßÜ ÜðïæÙ

Úã ÜðÙßÙ åáäÙïòæÝÜîðêÜä ØñÝæãÝ åáðñêòæÜ Ûæêæ áðÝÙá ,òãðêæÜ äê ÝæáðêÜ åÜñ ÜÞ äê. 
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ÝïÙØæä áäàè òØ åÝòðä ßáäîæÝ òæØÜ ðïßä êáÚÜä ñïêòæ áÛðÝæ , òêÛÝáÝ áäÝì äñ ÝòÙ ØáÜñ òÝðæä

ÜáÙØ ØïÝÝÛ ÜáÜá áðïáêÜ êÚìèÜñ .ÝñìèÙ ØÝÜ ØñÝèÜñ ÜèáÙæ ØáÜñãÝ òðÙÝÚ áÛðÝæä ÜòÙÜØ âØ , ØáÜ

äê ÜáÙØ òØ ÜÙáðïæ ÜòÙÜØ ßÙÞæ . òÝðÝÙáÚÜ ðñØã òØÞ òáèáäèðÝï ÜæäáÛä òÝÙð òÝäáÙïæ ØÝîæä çòáè

çòÙÜØ òØ ÝÙáðïÜÝ ÜßìñæÜ ÛÝÙã äê ÝØ çÜáÙØä çòÙÜØ äê ÝðòáÝ Øä ááèðÝï äñ òÝáéØäïÜ . Üäêæä Ýìäß âØ

êæñè Üäñ ÜæäáÛÜ òØ áäàè òðòÝì ÜÙñ ÜðÝîÜ Ýèáæá äñ äØðñáÙÝ ááèðÝï äñ Ýáæá ÞØæ Üèñ òÝØæ ñÝäñæ ò

òêèãñæ . ÝÙáÙé ÜÝÝàñ ñáÙãêÜ áðÝïæ òØîä Üßáäîæ Øäñ ÜæäÝêÙ òêÙÝïæÜ òÝæÛ ØÝÜ ðÙÙ ÜòæÝêä

éÝïðæ .áÛðÝæ òØ Ûßñä Üéèæ éÝïðæ ,åÝáØ ÝÙ ÜØÝð ØÝÜñ ,ÜáðÚèÝÜÙ ÜðñæÙ . ÜÝÝÜæ åáéÝÙÝàÝØÜ òðÙß

äÝÛÚÜ åäÝêÜ äØ âðÛÙ Üîáìï ñðï ïð éÝïðæ áÙÚä . åáäØðñáÜ çÝÜÜ áäáØæ åáÛßØ äñ åÝäßÜ Øä ðÙã ØÝÜ

äÛè áïéê åØ áã ÙÚèÙ ÝØ äáäÚÙ ðÝîáá"ÜìÝðáØ ßðÞæÙ ç .òÝèÝáîÜ åÝäß äñ ÝðÙñ çã åØ ØÝÜ ÜÞ . ðØñè âæê

ÜäàÙØ òÝãÝæ òÝáèÝìî ÝØ òÝáæÝðÛ òÝðááêÙ òÝáßä ,òÝñÝáàï ÝØ åáæØéï , òÝàðìÝæÜ òÝðÙßÜ áäêÙ ðñØã

ðòÝá òÝäÝÞ òÝîðØä ðÝîááÜ òØ åáðáÙêæ ,Ýßä åèÝÜ òØ" åáðàìæÝ äåáïáòÝÝÜ òØ. 

 

"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ "ê Üðáîá àÜäÙ Ùòãè áØÛÝÝä ÙÝðïñ çáæØ ÜÞßæ ØÝÜ" äñ åÙØã òØ ÙØÝãÜ áØÞßæ á

ÛÝÙãÙ âØ Ùð áñÝïÙ åæßä òØ Üã Ûê ÝßáÝÝðÜñ åáÛÙÝêÜÝ åáäêÝìÜ , òàðìÜ åê åÜáäê Ùðß åæäÝê äãÝ

ä åáîÝðÜ òÝÙãê áäÝàè çÝÜ áäáØä ÜàáäñÜ òðáéæÝ åÜäñ ÜÛÝÙêÜ òÝæÝïæðáßæ äãÙ ßáÝÝðÜ . òèñÙ òÝèÝáîÜ

2006 àñìÛÝÙ äñ åáèÝáèïÜ äØ äáäÚÜÝ ÙÚèÜæ çã åØ ÜðÙê . 

 

åááòðÙß åáØñÝèÙ åáÙð òÝÞßæ Ùòã äÝÙÝé êñÝÜá ,òÝèÝðßØÜ åáèñÙ åÙÝð" .åáæÝéï åááß " ÜèáÝÝÙ ÜäêÝæ

 òáñØðÙ2007  òáæäÝê ÜðÝãÙÙ)Charmed Life .( áñèØ äñ ñÚìæ ðØòæÜ áàéáäØðÝé ÜÞßæ ÝÜÞ åê åáïéê

òÝáàÝÞïØ åáðÝìáî äñ åááÝÛÙ òÝæñ ,ßîè ááßä åòðÙß ÜØáîæÜñ ÜìÝðòÙ çÝÛä òßÛáè ÜÞÝßØÙ åáñÚìèÜ .

òÝìÝðòÜ òÝðÙß äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ðØòæ ÜÞßæÜ ,òÝáäÙÝäÚ òÝðÙßÙ åáðáãÙ åáäÜèæ äñ , åÛØ áèÙ äñ

äñ ÜðááðïÜ ßÝìáàÝ ëéã êîÙ ðÝÙê äãÜ òÝñêä åÙÝðÙ åáèãÝæÜ åáèÝáîáÙæØåÜ . òØ åðñÙ äê åáéèæ åÜ

òÝØáîæÜ åê ðñï äã åáÛÙØæÜ åáÚäìÝæ åáèïÞã åáèñ òÝØæ åááßÝ ÜìÝðòÜ . äñ ÜØîÝòÜ òØ ðØòæ ÜÞßæÜ

ÜððñÜÝ ëéãÜ ðßØ ÜìáÛð äñ åááèðÛÝæÜ åáãðêÜ íÝæáØ ,åááñÝèØÜ åáãðêÜ çÝÝáè . äæé åÜ ßîèÜ ááß

åðñÝêæ òÝèÜáä åáäÝãá åèáØñ çÝÜÜ áäáØ åáðÙÝîñ åáÛðØáäáæä åòÝáñáØä ðÙÛ åÜä ëáéÝæ ÝèáØñ çÝÝáã. 

 

"ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ "ÜæÙÜ äê ÜäêÝÜ åðàñ  äØðñáÙ çÝáäêÜ çÝáìäØÜ ááß òØ ðØòæÜ áàïðàéÙØ ÜÞßæ ØÝÜ

Ýèáæá äñ .çÝÜ åáðÙÝß ÝÙñ ñÝÛï áòäÙÜ ñÝäáñÜ òØ åáÝÝß ÝèØ ,êñìÝ çÝàäñ .çñÙ ØéØ ,ÜÞßæÜ ðÝÙáÚ , ØÝÜ
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Ù ðÞêèÜ òÝÙãê ðéßÝ ßÝñï åáïéê ñáØÝãðÛæ åáäÝñãæ ïäéä òèæ äê áÛèÝÙ ÝèÝæØ ñáØ . ÝðîÝá äê åï áÛèÝÙ

ØéØæ ðêèòæ ØÝÜ ÜäñææÜ ñØðä ðßÙèÝ ÜÚéìä êáÚæ ØÝÜñãÝ , åáØïáàáäÝìÜ äñ ðñïä áäÝØ äñæã

êñìÜ áèÝðÙÝ çÝÜÜ áäáØ åê Ýèáæá äñ äØðñáÙ åáòßñÝæÜ . Ýïä òáæÝðÛ äØ Ýèäñ òÝðÚÙòÜÜ êéæÙ ÝèêÚÜ ÝèØ

ÜÝÝñæÜ ,ÚÝïèáØ ÜðàÙÜàáè ,ðÙÛ äã òÝñêä ðòÝæ ÜÙñ ÜêÝÛá Øä òñÙá ,êÝñìä ,ïÝñêä ,åáÛáäáÜ òØ ÚÝðÜä ,

ÙÝèÚä ,ßÝîðäÝ éÝèØä .ÜÝÝñæÜ Ýï òØ Ýèáîß áòæ , òèñÙ1967 åáæáÜ òññ òæßäæ áðßØ , òèñÙ1995  áðßØ

çáÙð ßîð ,ÜïáòØÜ áãðê ÛÝÙáØ åê åáêñòÜ òÝèñÙ Øæñ ÝØ ,ÜàðìÜÜ òîØÜ , òÝéèãÜÙ åáðêìÜ òäÛÚÜ

àèÝÜßÝÝðÜ òÝáèáÛæ òñá ?ØîÝæ Øää âðÛÙ ñÝÛñÛ âÝò âðÛ çÛÙÝØÝ ñÝØá äñ ÜðáÝÝØ Üðñæ ÜÞßæÜ. 

 

"åáðÞ) "ðÝØ òØîÝÜÙ- òèñæ åê2004 ( òèñÙ ÜæáÙÜÙ ÜäêÝÜ1998 î ÜäÝè áÝæáÙÙ' ÙÝèÝñÝæ áèÝæ êÝîáÙÙÝ çÝàä

ÜÛñ ÜðÛèéÝ .äîÚ äñ ÝáòÝðÝï òØ ðØòæ ÜÞßæÜ , òØ ÛÙØæÜ ÙÝñááÜ áïáòÝÝæ áðáðê ñáñá åê ðñïÜ

òÝØáîæÜ .ê äìÝàæ äîÚ"ÜèäÛæ á ,ÜáèæÝðæ ÜðÞ òÛÙÝê .åÝß äñ åáéßá åáßòìòæ åÜáèáÙ ,ÜäæßÝ òÝðáéæ .

ÜèäÛæ äñ ÜÙÝÜØ êáÚæ äîÚ äñ ÝòáÙä ,ÝàÝÜèÙ ,ÜèÝØä Üðááéæ ÛÙÝê ,ê ñïÝÙæÜ" òÝäáêìÙ ÛÝñßã ÜðàñæÜ á

åáðÞ åáäêÝì ÙðïÙ òáèÝÚðØ .ðÝïêÜ åáñèØÜ òñÝäñÝ çÙã ÝòÝØ íæØæ äîÚ åáãìÝÜ åòÙáÙéæÝ åÜáòÝîðØæ åá

åæäÝê âÝòä òÝáðÞãØÙ òñäÝì òÝØáîæÜñ Ûê Üæáæò Üßìñæ çáêæä .ÜÚîÜÜÝ ÜÞßæÜ ,ïßñæÜÝ áÝæáÙÜ , åÜ

òáèðÛÝæÜ äØðñá äñ òáäðàØáòÜ ÜáÝÝÜÜ òÚéìÙ . òÝáñÝèØÜÝ òÝáòðÙßÜ òÝæäáÛÜ òØ çæØ ÛáÙ ðØòæ äÝÙÝé

ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ äñ ,ðï åáØîÝæ åááÝãáéÜ äãä ÛÝÚáèÙñòìòÝñæ êï ,ÜáòìæØÝ ÜÙÜØ . åáðñïÜ ÜÞßæÙ ñá

åáðÞÜ åáÛÙÝêÜ äñ åòïéêÜ áØèò òÚîÜÙ åáïéêÙ ÜïáòØä åáÙð ,åÜáäØ òÝèÝàäñÜ éßáÙ , ÜðÙßÜ éßáÙ

ÝèòáØæ åáèÝñä .ðÙÚ åáäØÛ äã ÜÙñ ÜðÙßÙ ,åáñäßÜ ÜáèÙ òØ ÜðáïìæÜ , äñ äÞØÞêä ðáêñä åáðÞÜ åáãìÝÜ

ÝèáÙÝØãæ ,ä"åáÛÝÜá "ãä åáæñØÜ åáñÛßÜÝèòÝØ åáÛïÝìÜ òÝèÝéØÜ ä. 

 

 äÝÙÝé äñ åáèæÝðÙ åÚ"Üïáòñ "Ý"ðÛéÙ ÜÞ áïéáÝ " äñ äØðñá äê òÙïÝè òðÝïáÙÝ åáÙð åááòØ åáðñïÜ ñá

Ýèáæá .äÝÙÝé ,ðØæááÝ òïáäÙÝìð òìÝïòÙ ÜáèæðÚ äñ àãðÙã , òÝòáßñÜ ÛÚèã ïêÝÞÜ äØðñá äñ åêÞÜ ØáÙè ØÝÜ

åÝïæ äãÙ ÜØÝð ØÝÜñ ïñÝêÜÝ .áèìÜä äáãñè åØÜÝäñ ðéæÜ òØ å? 
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äÝÙÝé êñÝÜá äñ òðßØÜ ÜðáîáÜ äê òðÝïáÙ 

 

 áèñ åÝáÙ äÝÙÝé êñÝÜáä áðÝï Ùïêá ßäññ áèÝðàïäØ ðØÝÛ18  ðÙæîÛÙ2006 

 

Ùð åÝäñ êñÝÜáä, 

ðÝØä ÝØîá åðàñ Üæã åÚÝ ðÝØä ÝØîáñ âáòÝðáîá äã òØáðï äñ ÜðáêéæÜ ÜáÝÝßÜ äê âä òÝÛÝÜä áä ÜñðÜ ,

Üé" ã20 òÝðáîá . ÜÝÝïæ áèØåæáê òÝèæáÜä ÜØÚ áèØÝ äãÜ òØ ÝØðï áèÝæãñ åáìäØ òÝßìä åèñáñ . ðîïò

ÜäÝêæ ÜðÝîÙ òØÞ Ýñê åáÙð áØÛÝÝÙÝ áòØðïñ Üæ äã òØ ßòèäæ ÜêáðáÜ , òæäñÜä ÝÜñæ áä ðéß åØ âØ

ê çæÝØ ÛáÙ ÜÙÝòãñ âáäê ÜáìðÚÝáÙ òØáðï ÜÞ ÜáÝÝßÜ" ØáÝðà áðèÜ äñ ÜæðÙ äÝÚÛ ðìÝé á)ØäÝÞ ( ÜðÛèØ ÝØ

 ÜØÝðÝæ)ÝÚÝÜ .( ïòðæ Üßáñ ñáØ ÜòØñ çÝÝáã äÙØ)ÜáÞáÝÝäàÙ áòáØðñ áìã çïßñ åÚÝ ( âä êáîæ áòááÜ áèØ

 çØïäØ çäØ åê ÝáòÝßáñ áì äê ÜáÙðÝæ ÝàðÙäØ äñ òØÞ ßéÝè ÜáìðÚÝáÙ òÙáòã ðÝßÙä)Moravia/Elkann, 

Vita di Moravia, Tascabili Bompiani, 2000 .( åáØÞßæ ÛÝØæ àêæ ñá)åáðìÝéÝ ( ÝÙòãñ âã äã åáØñÝè äê

 òáòðÙß òÝäáêìÙ äáÙïæÙ åáïéÝêÝ åÝßò äãÙ òÝèááàîÜ âÝò åáèÝÝÚæ)âäñ òÝèÚìÜÜ äê áòêæñ( , òáòÝÙðò

òáðÝÙáîÝ . ÝðßÙñ åáäØÝàïäàèáØÜ äãä Üðïñ áìã òÝÝãáÜä äÝäê ÜòØ áã ÜïáàáäÝìä äÝÞìò Øäñ ÜÝÝïæ áèØ

òØÞ âðÛÙ . äê âòðáîáæ áòÝæñðòÜÙ âòÝØ áòìòáñ ðÙã"æ ðÝÙáÚåáäêÝìÜ Ûæê" ,"åáðÞ" ,"åáæÝéï åááß "Ý- 

"ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ ." áäñ ñÛßÜ ðìéÙ äØðñáÙ òáïéê ÜïáòØ äê òÝðáîáÜ ßÝòáè òØ òØÞÙ âä ðáÙêæ áèØ

âäñ òÝÞßæÜ çñØðÙÝ . ßÝòáè çã Ýæã"òÝáßä çÝáñáð "çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñ , àðéÜ ßÝòáèÝ áäñ çæÝðÜ ßÝòáè

"ÜòáÙñ " äã äê åÝãáé òÝðêÜ åêçááèê åÜÙ Øîæò áØÛÝÝÙñ ðìéÜ . åááÞãðæÜ åáðéæÙ ïæêòÜä Üîðò åØ

åáèááèêÜ çãÝò òØ åÚ ëðîæ áèØ áäñ ðìéÜ äñ ,ØÝÙæÜÝ ÜæÛïÜÜ . áèØñ âòðáîá äñ ðñÝêÜæ Øäæ Üã áèØ âØ

Üèææ áäñ òÝæñðòÜÙ òÝßìä âòÝØ ëòñä ÜîÝð. 

 

âäñ åááìðÚÝáÙÜ òÝÞßæÙ áäÝØ äáßòè :Üæáéïæ Üðáîá ØáÜ ÜæäØ , ÜÙðÜ áòØðïñ ÜáìØÚÝáÙÜæ ÜÙÝà ðòÝá

Ú ÞØÝéèðì äñ ðäÜØæ ÜæäØ äê'Ýðá .ÜðÝîê ÜæáñèÙ ÜÞßæÜ òØ áòØðï , òÙãðÝæÜ òÝæÛÜ òØ ðØòä òßäîÜ

ÜæäØÙ ÙÜØòæ ñææ ØðÝïÜÝ òïòðæ ÜðÝîÙ Üäñ ,Üáêðã áäñ äØáÛáØä ðÝæÚÜ âìáÜÜ ØáÜ áðÝÙêñ òÝðæä .

Üðàæä åáêäÝï åáêàÝïæÜÝ åáðîïÜ åáÚÝäØáÛÜ åÚ , áØÝÝäÝ òØ âã ÙÝòãä äÝãá áòááÜ áèØÝ"áäè äñ ÜòðáßÙ "

áäñ åáäÙðÝéæÜÝ åáãÝðØÜ åáÚÝäØáÛÜ åÝïæÙ . åáðÝñïÜ åáæáè ÜÙðÜ áäîØ ÜäêÜ ØÝÜ áã áòÝØ ïòáð ÝäÝé

òáïéê ÜïáòØÙ áòÝäáêìÙ . ïð åØ Üðñê áì ÜÜÝÙÚÜ ÜéèãÜ òæðä ðÝÞßäÝ ÜÙÝñòÙ ðÝÞßä áòäÝãá áèØ åÚ

áèØ ÜÛÝæ ðæÝØ áòááÜ .ê áòááÜ áèØåáïéêÜ åäÝê äñ Ýáæîêæ åî ,ÜðáàðÝæ äñ ÝáßÝìáà çÙ ,áäñ ðÝàèæÜ ,
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åáÙðÙ ÝèÝäï òØ ëÝñßäÝ Ýäñ ÜïáòØÜ ðéÝß òØ ëáïòÜäæ êèæáÜä âáðî ïð áòááÜÝ . ÜÞÝèáìñ Ýæã âØ) Ýèáèñ

é"áæîê ÛÝÙã åê åáà (...áòÝäáêì òØ áòæîêÜ ÛÝêÝ áòðòáÝ Øä .çãØÝ ,åÝîê ÜáÜ áòäÙáïñ ïÝìáéÜ , áòãìÜ

ßØ åÛØäð ,ÜÙðÜÙ ÙÝà ,ÜðÙßä åðÝò ,åáàèÛÝàé òÝØæ áÛá äê íðêèÝ ßÝòì , áÛá äê âðêÝæ ðòÝá ÜÙðÜ

 áäñ åáðÙßÜ)åáñÛßÜÝ ÝðØñèñ ÜäØ .( äãÝ òÙãðÝæÝ Üñï òáìÝéÝäáì ÜðáîáÙ äÜïÜ òØ ïòðä ßáäîæ ÜòØ

âìÝè òäÙïæ òÝæÛ ,òÝØæîêÝ òÝáß . áäñ ÜÞòáàèØÜ ØÝÜ áÛÝÜá ñìè- åáãáÙéò ëÝÛð åÛØ ØÝÜ ÝàÝØ , áÛÝÜá

 Ýæê òØÝ Ýæîê òØ ØèÝññ)ÜäØã ÜÙðÜ ðáãæ áèØ ,áäñ åáòìðî åáÛáÛá , åäÝê òÝæßäæ áòñ çáÙ åáÛÝÜá

áïéæÝß åêÝè ßéÝè åáÙð åáèäØæñÝ .( Øä áã áòÝØ ñÚáð Øä äÙØ Ùð áäØÝàïäàèáØ çááèê áÙ ððÝê ÜÞßæÜ

ÝáäØ áòðÙßòÜ . äáÚÙ òæ ØÝÜñã23  òæ Øä ØÝÜñ äÙßñ ïð áòÙñß23 åÛÝï åáèñ . Ýñê ÜäØ äØðñá áØèÝñ

åáæñáàèØÜ áäÝÛÚ ðñØæ ïÞè ðòÝá Ýèä ,ØàÙòÜä ÝòÝãÞÙ çÙÝæã âæÝò áèØ áã åØ . ñáñ âãä ðêÝ ÜðÝÞèî ÛÚè áèØ

ðÚáèáÝÝ ÝàÝØ äê ÙñÝß áèØñ Üæ Ýæã áäê åáÙñÝßÜ çÝÜ áäáØÝ åáïéê áñèØ. 

 

ÙÝñááÜ òÝÛäÝò äê òÝÞßæä ðÝÙêè .Ü òÝáÝÝßÜ òßØã åáðñêÜ äáä òØ ðãÝÞ áèØ áä ÝáÜñ ðòÝáÙ òÝæÝéï

áäØðñáÜ çÝðàØáòÙ .åáðÛÜè ÝáÜ åáèïßñÜ ,åäñÝæ ÜáÜ áÝæáÙÜ , åáÛáðìæÜ åáÝÝïÙ òÝÜÞä Üñï ÜáÜ áã åØ

ÜÞßæÜ äñ åááðÙÚÜ åáðÝÙáÚÜ çáÙ . ÙñÝß áèØ òßØ ÜðáîáÙ áîÝäßÜ ÙÝñááÜ òÝÛäÝò òØ òîæòä ÜáÜ âáðî åØ

 òèòÝè ØáÜ áã ðòÝáÙ ÜæáØòæÜ ÜðáîáÜ òØÞñin a nutshell Ü òØ- gist çØã ÜáÜñ Üæ äã äñ . òááÜÝ áØÝÝäÜ

 äØðñá íðØÙ áÛðìéÜ ÙÝñááÜ äê ÜæÝÛ ÜÞßæ ÙòÝã)áÛðìé çòéÝÙ Øä (...-  áÝàáÙ äÙïæ ëÝé ëÝé ÜáÜ ØñÝèÜ

òáäØðñáÜ òÝØÞßæÙ åäÝÜ .òÝÛÝÝòÜä ßðãÝæ áèØ ðìã áÙÚä ,êîæØÙ ÜÚîÜ áòÙÞêñ Üðïæ ëØ áä ðÝãÞ Øä .

ðÝéÙ åáàèÛÝàé òÚîÜ áòáØðñã áòÝáÜÙ çÝÙ"àèÛÝàé " ÝáÜñ åáàèÛÝàéÜÝ ÜßÝòìÜ ðîßÙ ÜáÜ ÜÞ àðÝàïÝÛä

áèÝèáÙ áÛðØÚèÝÝØ ÜÞßæ ÝÚáîÜ åáðñãÝæ ÛÝØæ .äÜïÜ âÝòÙ Ýïßáñ åáàèÛÝàéÜÝ åáìÝî àêæ ÝáÜ . òÝïÛ Üæã

òÝìêäÞ åñÚ òÛðä äßÜ ÜÚîÜÜ òäáßò áðßØ . Ûñä Ûê åáèïßñÜ åê Ûßá áòÙàðèÝ ÜáðàæÝ äáêæ áä ÜáÜ Øä

òÝæîêÜ .ØÜÚîÜÜ òØ òÝØðä åááòêñæ Üäêæä áòðØñèÝ áòñàè Øä â . âáðêæ áèØñ çÝðàØáò ÙÜÝØ âã äã áèØ

åêì ëØ åæêòñæ ØäÝ ÜêÝðÚ ÜÚîÜæ åÚ ÜèÜèÝ .ÜÞ òØ âä ðìéæ áèØ Üæä ? êîæØÙ áòÙÞêñ ÜÛáßáÜ ÜÚîÜÜ áã

ðìã ÜòááÜ .æ ÜÞßæ ÜÞ ÜÙðÜ áòêòìÜäÝ äãæ êÝðÚä çãÝæ áòááÜ ÜÞßæÜ òØ ØÝðïä áòØÙñã çãäåáÜÛ , áàÝáì

ßòÝæÝ ,î'ÜäáæÜ äñ ÙÝàÜ çÙÝæÙ áÙÝã . åáêÝðÚ ÛÝØæ ÛÝØæ ÝáÜ ðñÚ áã òØÞ çáØ) åÜäñ áòáØðñ òÝÞßæÜ äã

ëáàðà ÜáÜ äãæ êÝðÚÜÝ åáêÝðÚ ÝáÜ ( åÜä åáðÞÝñÜ çÝðàØáòÜ áðïÙæ äñ çÝà çÝÙÜ òØ çáÙæ Øä çáàÝäßä áèØÝ

åáðòã .áàéÙæÝÙ äãÜ ,áòÝãØäæ ,áàØïäì ,îÜ åÜ åØÝ çáæØ Øä ÝòáßñÜ åÜñ Øäì Øä ðìã òØ òáßñÜä Ýßáä

ðááäÝæ òØ åÚ . ÜÙÝàÜ ØáÜ áðÛè äã ÜÞ ØñÝèÙ òÝÚîÜÜ äãæÝ áÛðßÜ çìÜ ØÝÜ ÙÝñááÜ òÝÛäÝò äñ ðßØ çì

ðòÝáÙ .åááßÜæ ÜäÝÛÚ ØáÜ ðòéØ äñ òÝæÛÜ , òÝØðä áòÝØ ïòáð êÙñÝæ àéáèáæì ðÝòÙÝ òÝæáéïæ ÜèÛÝ äßð

Ú çÜñ òÝáÛðßÜ òÝðÝÙáÚÜ äñ òÝáÝæÛÜ òØÜäáæÜ çÙÝæ ØÝäæÙ òÝðÝÙá. 
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Ü ÝØ åáØèáòñäìÜ äñ ÜáÚÝäáðàÜ ØáÜ ÜØÙÜ ÜáÚÝäáðàÜ- underdogs . çÝñØðÜ ÜÞßæÜ"åáðÞ " ðïéè ðÙã

âä ñÛïÝæÜ ïðìÙ áäñ ðìéÙ .åáðÞ åáÛÙÝêä éßáÜ òØ ðØòæ ÜÞ ÜÞßæ ,åáØìÝðáØ ßðÞæ ,åáØïáðìØ ,

åáØèáòñäì ÝØ åáèØáéØ .ÛáÝ ÛÝê áä ñá òáØèáòñäì ÜÞßæÜ áÙÚäáÝ . ÝÛÚè òÝæÝÛï òÝêáÛ ÜÙðÜ âã äã áä ÝáÜ

ÝòÝØ òÝØðä ÝäáìØ áòãäÜ Øäñ .ÙãðÝæ ÛÝØæ åáÙðêä áäñ éßáÜñ ðæÝØÝ åáÛïØ . ÜèÝñØðÜ òÝÛäáÜ òæÝØðà

 åáØìÝðáØ òÝØæ êÝîìäÝ ÚÝðÜä ÝØîáñ åáèæÝØä åáÞÞÝÙÝ åáêðÝì áÛá äê ÜìÝðñ ðáÜï òØ òÝØðä ÜòááÜ áäñ

 ðØÝèáÙ1952 .òáØð åØ êÛÝá Øä áèØ çáàÝäßä ÜìÝðñ ÜòááÜ ðáÜï äÙØ òÝìÝðñ åáðê , åáêÙÝðÜ òÝÙðä

 ÝèááÜ ØäÝ çãòáá åáÙðêÜ åê ÛÛÝáæÜ áèÝÝá ÜáÜ Ýèäñ òáÙä òßòæ òäÝãæÜ òÝèß äêÙ áäæäØÝ Üäñ åáØìÝðáØÜ

òÝÙÝßðÙ òÝÝæä ÝðïÛèÝ åÜäñ åáòÙÙ åááß Ýìðñèñ åáØìÝðáØ åòÝØ äãä ëðàîæ áòááÜÝ ääã ðáãÜä åáãÝÞ .

ðêÜ äñ ÜØèñÜòáæÝÜò Üã ÜòááÜ åáÙ ,ïðé ßÝãáÝ äê ïÝñÙ áæØ òØ Ýßîð àêæã , ÝòÝØ ÝðéØáñ Ûßì áÙØ

òáèÝáîÜ ÝòÝäáêì ääÚÙ , òÝèãñÙÝ åÝäñÙ Ýáßñ åáÛÝÜáÜ äê òÝÛÚØÜ äãÝ åáÙðêÜæ òÝÝæ Ûßì ÝÛßì åáÛÝÜáÜ äã

åáÛäáä òÝÛÚØ çÜ åáÙðêÜ åê ÜÙÝà .æä Üòèæñ òáØìÝðáØÜ ÜäáÜïÜ äñ ïäß ÝáÜ åáðîæÙ åáÛÝÜáÜ Üäê

åáÙðêÜ çáÙä åèáÙ ðÝæÚ ïòè ÜáÜÝ ñìè çÝáäáææ .Ù ÜòáãÙ çÝñØðÜ ÛáæäòÜ áòááÜ- Lycee  ÛßØ êÝîïæÙ ïðÝ

 áòäñãè- òáÙðêÙ .Ù ÛêÝæ ðÝÙêä ðÝæØ áòááÜ ' ðÙæàìéÙ1953 äØðñáÙ ÛÝæää áòäßòÜ ðÙã ÜÞ ñÛÝßÙ âØ . Ûê

 çÝãðÛÙ òæòÝß åê áòñðÝÚ Üèææ åáðîæÙ áòðïáÙ Øä åÝáÜ"ðÝÞßä ðÝéØ " áãje viens d'un pays qui 

n'existe plus áòìðîÜ ðáñÙ çïÞÜ áèêÝîÜ áðÙÛã . 

 

åáÙðê åê åáèáÝîæ åáéßáÙ Ûáæò áòááÜ áñáØÜ ðÝñáæÙ .åáÙðê åáðÙß áä ÝáÜ ðáÜïÙ ÜòáãÙ , áä ÝáÜ ÛØéèáØÙ

åáðÝéÝ åáèÝèÙä åáðÙß , áòæïÜñ åÞáæÙThe Christian Heritage Ý åáìòÝñ áä ÝáÜ äêÝìä Øîá ØäÝ åáÛáÛá

åáÙðê ,åáØèáòñäìÜÝ åáÙðêÜ åáàèÛÝàéÜ åê åáæß ÛÝØæ åáðñï áä ñá åÝáã ÝäáØÝ . ññß Øäæ áèØ âØ

 òÝáÙðêÜ òÝÚÜèÜÜ äñ ÜèÝÝãÜñ)åáßðÞØÜæ äáÛÙÜä (ÝäéÝØä Øä çáæØæ Øä áèØÝ ÝèòÝØ äéßä ØáÜ , Øä

äÙÝè éðì çòß òØìðêä ,éØæßä Øä áØÛÝÝÙÝ çÞØæ ÝÙØä Øä . áäñ åáæáÜ òáðßØ çÝÞß Üáßè ÝèßèØñ ØÝÜÙ åÝäñ

áìÝðáØÜ ÛÝßáØÙ åáðÙß åáßÝòì òÝäÝÙÚ åê òáðÝàÛèæÜ äØðñá íðØ òÝäÝÙÚÙ , ÝïÜ òÝäÝÙÚÙ åáÛÝÜá òèáÛæ åê

òÝÙñááòÜÜ áñÝÚ åê ïÝðáÜ ,çÛðá òØ òääÝãÜ òáØèáòñäì ÜèáÛæ åê ,ÜÛÚÜ òáÙðæÝ ÜÞê òêÝîð , åáÙðêÜ

äìÝ òáäØðñá òÝßðÞØ çáÙ ðÝßÙä ÝäãÝá äØðñá òÝäÝÙÚÙñòáØèáòñ , ÝáÜá òÝÛÛÝÙæÜ òÝáÝÙñááòÜÙ åáÛÝÜáÜ

ßàÙä çáòñäìÙ åáÙñÝáÜ åáäØðñá åáßðÞØ ,ñÙã åê ÙØÞ ðÚÝ ðÝîáïÙ . áæ ÛÝØæ ðÝðÙ áäÝ åáãáÙéò çáØ áä âØ

ñÙã äñ ðÝê ÜàÝêÜ ÙØÞÜ ÜÞ ,ÜÞßæÙ ÜÚîÜÜ äñ äñæÜ òØ ÜèÝï Øä áèØ çãä . ØáÜñ ÜÛÚæ äñ òÝæÛÜ åÚ

 çáàÝäßä áä òáØðè Üæáéïæinvraisemblable . ÝäÝ ÜáÜñ òáäáÚÝ åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚÙ Ýæã ðïßæ òáñê åØÜ
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áÛÝÜá àéáðÝðàÙ ÜÙÜØòÜ òáèæÝØä ÜáÙðêñ ÛßØ Üðïæ ïð ? áä ðÝãÞ Øäñ Ýæã ÜÞã ÛßØ Üðïæ áä ðÝãÞ Øä

ÜáÙðê ÜðÝßÙ éèØ áÛÝÜáñ Üðïæ ëØ . ðÝìáé âä ðìéØ íáÝÝñÝØ òèáì ÚðÙèðáè äê ÜÛÚæ äñ ÜæñØÜä ðñØÙÝ

Üðïñ áòáæØ åáèñ Üæã áèìä áä . áÛÝÛ çÙ çÚðØñ òáïéê ÜßÝðØÙ äÝÙèàéèáØÙ ØïÝÝÛ òÝæÝïæÜ äãæ áòááÜ

 áïðÝàÜ)Þ Ýæñ'òáñáäñ ÜÚðÛæ ÛÝÛ çÙ ØÝÜÝ áèÝæã áðÝï ïØ ,åáÚÝÞáæÙ áèÝæã ïéÝêÝ ÛØéèáØ ðÚÝÙ .( ÝèááÜ

 ñáØ åáðñêã- åáèÝñ åáæÝØäæ åÜáòÝñè åê åáïéê áñèØ .Ø ÜÚäÝï áòÝØ äØñ çááÙ ÝÙä ÙÝàã ñÝäñ áïäàá

 òÝäØñ"çÜáäê òÝïìéæ òÝÙÝñò Ýä Ýèòè Øä çááÛê åáÛÝÜáÜ ÝáðÙßñ :"1 . áðßØ ÝðáãÜ Øä åáÛÝÜáÜñ ÜÞ âáØ

ÝòÝØ Ýßîð ÜæäÝ ßáñæã ÝñáÙ Üèñ åááìäØ ?2 .Ù ÜáÝäò ØáÜñã äØðñá äñ åÝáïÜ òÙáé Üæ- 95%  Üòäãäãæ

åáÛÝÜá äñ òÝæÝðòÙ ,ÜðØÝ ÜáèæðÚ"Ù ?3 .ã ÝäÙéñ åáÛÝÜáÜñ ÜÞ âáØ ðòÝá åáÚÜèòæ åáîØèÜæ ÜÙðÜ âã ä

åáÙðêÜ áìäã åÜæ êÝðÚ ?áäØ ÝèìÝÜ åááèáêÜ äã åäÝØÙ ððòñÜ éÜ , Øäñ òÝèèßòæ åááèáê áä ßäÝñ áÛÝÛ çÙ

êÚðØñ äÚðÙ áä òàÙÝî áòñØÝ ÜèêØ . 

 

òáéßá òÝäï òÝäØñ ÜäØñ ßàÝÙÝ àïñ äÝïÙ áòáèêÝ áòãááß . òÝðñê ÜÛÝÜáÙ ÞØ ÝÙÙÝòéÜ ÜèÝñØðÜ áÙÚä

åáèÝÜæáò òÝðßØ òÝòã áèÙä ðñØæ òÝßì ÜÙðÜ åáèáæØæ Üæã Ýä ÝáÜñ Ýñá ÛßØ åÜáèáÙÝ òÝèÝñ òÝòã áèÙ . ëØ

áØæÝð ÜáÜñ éÝàäáì éÝáàèÝìæ íÝß òÝèáîðÙ åÜáäØ éßááòÜ Øä ÛßØ ,áïäàáØ áðï ,ÝòÝØ ßîðñ . áæñ âã

 ÜáÜ ßáñæÜ ÜáÜ ØÝÜ åØñ ØáÜ ßáñæÜ Øä ØÝÜñ òßîáèÜ ÜßãÝÜÜÝ åáïäàáØÜ ÜÞ Ýñá òØ ßîðñ åÝäñ ððÝñ

ÛßØã åáðìÝãÝ åáðîÝè åÛØ áèÙ áèÝáäáæ òÝðñê Ýòæ òÝðîèÜ åñÙ ÝäáØÝ áæäÝê . Ýèäñ òáäãäãÜ òÝØæîêÜ áÙÚä

äòÜæ äàÝÙæ ÞÝßØ òÝÝÜæ åäÝêÜ äãæ òÝæÝðòÜñ åáðìéæ Ýä áòØÙÜ"ááÜ òæîêæ ÝèßèØÝ Ú-ïà .ÝÛÝáÜ áÙÚä-

 åáîØè)íáÙÝÙáä äîØ òáðØäÝìÝì ÛÝØæ ØáÜñ ÜæñØÜ ,åáÙðêÜ ,äØæñÜ åáÛÝÜá ÝäØ áØÝ åáØìÝðáØÜ åáè

åáäØðñá ( ÝèØäáæÙ ÝðÚñ Ýèäñ ÜßìñæÜ áèÙ äã ÜØÝñÙ ÝßÙàè äã åÛÝïñ Ýä áòðæØ) áäñ ÜßìñæÜæ ðãáè ïäß

åáïäàáØ ÝáÜ (åáàéáñìÜ åáïäàáØÜ åáîØèÜ äñ ÜäÝêìÜ áìòñæ áÛá äê . áïäàáØ ðÝòÙ çÝðßØÜ ØÝÜ çãä

òØÞã ÜäØñ äÝØñä äÝãáñ .è ÝèááÜ åáîØè ÝèááÜ åØ åáÙðê äñ åáèÝáäáæ åáßîÝðÝ áîØè áìÝé çÝðòìÙ åáàïÝ

ÝèòàáäñÙñ .ÜØáðòáðØÝ ÜáèáéáÙØÙ åáïäàáØÜ Ýæã åáèØæÝÜ ðòÝá ÝèááÜ åØ ,ÚäØÙ åáòìðîÜ'ÝÛÝÜÝ Üáðá-

çáé ,àáÝÙ åáØïáðæØÜ-åáèØáÛèáØÜ åêÝ åè ,åáéÝðÜ ,åáèìáÜ ,åáèáéÜ ,åáàáðÙÜ ,òáÚäÙÜ ÝÚèÝïÙ åáÚäÙÜ ,

ØÙ åáÞÚÝàðÝìÜÝ åáÛðìéÜÝãÝ ÜïáðæØÝ Üïáðì 'åáìäØ òÝØæä åáìäØ òÝðñê çáÙ åáßÙÝà ÝèááÜ . òÝæßäæ äãÙ

åáÛÝÜá áìäØ ÜæãÝ åáØèáòñäì áìäØ Üæã Ýòæ åáØèáòñäìÜÝ çÛðá åê äØðñá . åáØèáòñäì ðòÝá åèæÝØ

 åàÝêáæÝ åáßðÞØ ÝáÜ åÙÝð ÝèäîØñ ÜêñÙ ÜÙ åáßðÞØ åàÝêáæÝ ðÝðà áæßÝäÝ åáäááß ÝáÜ åÙÝð äÙØ åáÛÝÜáæ

áßåáäá .ÝÛÝá ÝèØñ ÜèêàÜñ âã-Üðïáêæ òãðìÝæ ØáÜ åáîØè . âØ áèØæÝÜ ñÝÙáã ØÙîã åáÚÜèòæ Øä ÝèßèØ

åáðßØÜ òÝØÙîÜ äãæ åáèØæÝÜ ðòÝá ÜÙðÜ ÝèßèØ .ðÞ åêÙ àÝäñè Øäñ ÜáÜ ðòÝáÙ ÙÝàÜ , ÝäéÝØ äÙØ

 ÜÛØìáòèáØÜÝ) çÝèÙäÝ òÝïòèáÜÜ ÝáñãêÝII  (çÝîð ØäØ åáßàñ Øä ääãÙ ØáÜ ÜáêÙÜñ ÝßáãÝÜ  ÜÚÜèÜÜ
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ÝèòÝØ äéßä òáØèáòñäìÜ .I rest my caseé  . ÝØ òáØèáòñäìÜ ÜÞßæÜ äê ÙñÝß áèØ Üæ ÛæäÝ Øî ÜÞæ

 áïäàáØÜ åÚòìÜ áðÙÛãsi non e vero e ben trovato . ñìèÜ áàÝÙáß òØ ðØòæÜ ÙÝà ÜÞßæ ØÝÜ òæØ çæÞ

Ýèäñ åáðáêîÜ äñ .ðÝÙáÚÜ åê àäßÜÙ ÜÜÛÞæ áèØÝ çÝñØð áäãæ ÜÞ òØ êÛÝá áèØåá , áèÛ åê ðñØæ çÙÝæã íÝß

òáïéê ÜïáòØ äñ òÝðÝðÙ òÝÙáéæ êäé . òæßäæ åÝò åê ÜäßÜ òáòØÜ òÝðÛðÛáÜÜñ ÜðÙéä åááäÚð áäÝØ ñá

ñÙÝã åêã Ýèäñ òáðéÝæÜ ÜòßñÜÙ ÜðÝñïÝ åáæáÜ òññ , åááäìã äìã ÜðÙÚÝÜ ØáÜ êÝÛæ çÝãè ÜÞ åØ äÙØ

ÝìßÜ ÜÚáéèÜÝ ÝäéÝØ âáäÜò Ýðï ÜÙñ åáêñòÜ òÝèñæ ØïÝÝÛçÝèÙäæ ÜÞ? 

 

 òáïéê ÜïáòØ äê âäñ òÝÞßæÜ äñ ÜáÚÝäáðàÜ- åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ , åáæÝéï åááßÝ ÜÝÝñæÜ Ýïä ðÙêæ

áäñ ðìéÙ Üðïéè . âäñ åáèæÝðÜ áÙÚä-  åááèñ)âðÛÙ áñáäñÜ åØÜ?( , äñ åáèáèìÜ åê òÝèæáÜä äÝãá Üïáòñ

òáðÙêÜ òÝðìéÜ .òÝÙäòñæ òÝáÝæÛÜ äãÝ êèãñæ ÛÝØæ ØÝÜ ðìéÜ ðÝÙáÚ ïòðæ éìáéìä . äìðê çæÝðÙ ñá

ðìéÜ òØ áòÙÜØ ÛÝØæ Øïìï äñ êÙñÝæ ÛÜÝØ ðÝòÙÝ áØïìï .çáàÝäßä ÜèÝñ çÝèÚéÙ ØÝÜ ðÛéÙ ÜÞ áïéáÝ ,

ÝáðÙØ äãÙ ßòæ çæÝð ,åáïÝæê åááÚÝäÝãáéì òÝÛÝéá ÝÙ ñá áã ßòæ ðìé äãæ ÙÝà ðòÝá ÜÙðÜ , ðØòæÜ

åÝáÜ äñ äØðñáÙ ÝèÙîæ òØ Üïáòñ Ýæã ÜÙßðÜÙ .ÝØ áòØðï åáðñïÜÜ òØ ÛßÝáæÙÝ ÜðÝîê ÜæáñèÙ Ýò

Ýäñ åááòÝðìéÜ .áÝèáñ åñä ÜáÛæÝï ÙÝòãòñ ÝØ áæÝï ÜáÜá âäñ áñáäñÜ çæÝðÜñ êáîÜä áä Üñðò . ááèðÝï åÚ

òÝáÛæÝï Ùòã , Üéèò åØñ êèãÝñæ áèØÝ ðáìéïñ äê ðÙÛä Øäñ- äÝÛÚÙ ßáäîò . ÜáÚÝäáðàä áòÝØ ØáÙæ ÜÞÝ

 âäñ ÜØÙÜ- åááàìáäïÝìØÜ òÝÞßæÜ .Øðêèãñæ ÛÝØæ ÜáÜ ØÝÜÝ òÝãéæ ëñè òØ áòá . ÜäÝÛÚ ÜáòìæØ áä ñá

 ØÙÝ Ùðïòæ çÝéØä åáÙÝðï ÝèØñ êèãÝñæ áèØ áã ÜäØ òÝÞßæä- çØðáØ äñ áàéáäàèæÛèÝìÜ ðñïÜÙ ÝØ ,

áÚÝäÝáÙ ðÝðà åê éØæßÜÝ ÜäØÙÞáßÜ ,áæÝàØ ÝØ áæáã , åáäÝãáÜ ÜáèÝæØÜ áäãáæ êïð äê áÚÝäÝïØÜ ðñïÜÙ ÝØ

ê äñ åòÝæä ØáÙÜä Üêñ áîß âÝò ðòÝá ÝØ åáìäØ òÝðñ)æÝØ ðòØ ÜØð" ëÝðáßÙ åáæßäèñ áðèÙØ ÜáðØ äñ í

ÜÞ ØñÝèÙ ñìè( ,òáàéáñì ÜðÝààïáÛ äñ ðñïÜÙ ÝØ , åê ðñïòÜä ÜäÝãáÝ ðêÝèÜ ÙðïÙ åáÙð åáãäÜæ Üä ñáñ

åáæÛÝïÜ åáðñïÜÜ .âã äê ÙñÝß áèØ Üæ áäñ ðìéÜ äñ åÝáéÜ ïðìÙ ØÝðïä âä áØÛã ,áàèèáæØ ÜÞ ,ØèòÜ åá

 ÜðáÙßÙ òØÞ Ýñêá åÜ åÜäñ åáðïÙæÜ òØ äéßä òÝèæÛÞÜ åáòßñÝæÜ åáØïáàáäÝìä ÜáÜò åØÝ âãä åáäñÙ

êñìÜ áèÝðÙÝ çÝÜÜ áäáØ åê . òèæ äê áäØàèæÝèÝæÜ ïñÝêÜ êïð äê åáßìÝïæÜ äñ òÝæÝÜæ ÝáÜáñ ïáìéæ

ðÙãæ ÜÞ åÜä ñáñ Ýàïì ÜÛ çÝàäñä ëéÝèÙ ÜðÝá ÜÛ çÝàäñÜ òØ Ýñìòáñ . 

 

äØðñáÙ ÙîæÜ çÝÝáÙ ÜáÜñ ÜÞä ÛÝØæ ÜæÝÛ åÝáÜ äñ ,îÝ ÜèáàèÚðØ' åáìîæ åÜ åáñèØ åê ðÙÛæ áèØñãÝ Üäá

âãä åáäßááæ ÝäáìØÝ .áèØÝ ÜòØ Üðïá ÜÞ åØ ,éÝØðàñèÛèáäÝ áðèÙØ ÜáðØ ,çðÝÚ ïßîáÝ ÜàðÝìé ïáîáØ , ÛÝêÝ

ä âÝìÜä åáèÝñØðÜ ÜáÜè òÝØæ Üæã- desaparecidos .äïÝìØ ðîï ðÝìáé ÜÞ ØñÝè äê áòÙòã áàìá" âÝðÙ

åñØ " åñÙ åÛØ ØÝÜ ðÝìáéÜ äñ ðÝÙáÚÜ ðñØã òØÞ çáêæ ÜãáìÜ Üðïò åØ äØðñá äñ ÜäðÝÚ òØ ðØòæÜ
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 âÝðÙ)Benito( ,Ýæñ äê Ûäáä ÜØðïÝ áèáäÝéÝæ òØ ÜîáðêÜñ Üßìñæä ÛäÝèñ áïäàáØ áÛÝÜá . ÜäØã ñá

áéÝð ØïÝÝÛ ÜáÜá çÛÝðÜñ åáðæÝØñ ,ãñ áäñ çæÝðÙ ÝæãÝ òÝÛê áòïßðÜ áãðÛã äÙØ ðÝÙáÚÜ Üì åááèÝÝá ÝáÜ åäÝ

áïäàáØ ØïÝÝÛ ØÝÜ .ÜÞßæÜ òØ áòÙÜØ ÛÝØæ äÙØ òÝæÝÛï òÝêáÛ áä ÝáÜ åáäñÝðá åÝðÛèáé ÛÚè åÚ . ÛÝØæ ØÝÜ

åÝáã ÝèÙîæ òØ ÙàáÜ ðØòæÝ áòáæØ .òÝòáßñÙ ÜæßäæÙ òÝæáäØ áØÙ äÚÝÛ áèØ áã áä êÚè ÛÝØæ ÜááØð Ûê .

Ûáæò åÜ åáòßñÝæÜ äñ ïßñæÜ òØ ïßñæ ÜòØñ êÚðÙ âææ åáÙÝà ÝáÜá Ûáæò åÜ ÜïáòØ ðéÝßÙ áã Ýßîèá .

òáÙáéì òÝÛÚèòÜ ÛêÙ áèØÝ çÝÜÜ òÝîáðêä ßÝãÙ òÝÛÚèòÜ ÛÚè áèØ çãä ,åáèãðî åðß , òÝáèæÙ ÜêïñÜ áØ

ÜæÝÛãÝ .åáÛæ ñÝÙää ðñØæ òÝæä ëáÛêæ åÚ áòááÜ áäÝØ òáîØèÜ ÜáèæðÚÙ áòááÜ åØ , ØÚ áèØ äØðñáÙ äÙØ

åáØÝäáæÙ çðé Ùð òÝáÜä ,äáæñ àáÙäØÙ áòÛÝÙêÙ òáèÝßàáÙÜ Üááñêòä áòêááéñÝ ÜèáÛæä áòÙÝß òØ áòØ

 âñæÙ14 Üèñ , åáæáÜ òññ òæßäæ Ùðê ÜáÜñ Üæ òØ ÙàáÜ ðãÝÞÝ ÙØÞã ØäÝ Üñã áæîê ÜØÝð áèØ ðÝãÞã áã

ÛÚèæ Ûæê åäÝêÜ äãÝ áèáéæ ÝèÝÚÝéèñ òÝðæä ÝèòÝØ äéßä ÝîðÝ åáßàñ Ýèä ÝáÜ Øäñã . ÝñáÚðá åáÙðêÜñ åÝáÙ

äß ÝèØñåáðîæ åñØðÙÝ ÝèÛÚè ÝÛßØòá åäÝã åÜ åáßØ òæßäæ ÝèáèáÙ ÜáÜòÝ åáñ . òÝèæÛÞÜ åÜä ÜáÜ ïð åØ

ñÝèØ åäî äê ÝèðæñÝ òÝáÝèæÛÞÜ ÝáÜ Ýèäñ ÜêñÙ ÜÙ ÝèäÝã òØ åáßîÝð ÝáÜ åÜ ,äáêä ðÝæØã . 

 

 ðòÝáÙ òïòðæÜ ÜáÚÝäáðàÙ åááéØ- ÝàÚÜ âáàìáðà .âÙáää ÙÝðï áãÜ ØÝÜ ÜØÝñÜ ØñÝèñ áä ÜØðè .àÚ ØÝÜ Ý

 òØ ÜéðÜñ ðáæé Üáß äñ ØäÝ áðÝïæÜ êÝîáÙÜ äñ òàäïÜ òØ áä ñìßòñ Üáäæêæ áòñïáÙÝ òìÝæ òðáîá

ÜÚîÜÜ .ÝÙàáæÙ çÝðàØáòÜ ÜÞ òáäðàØáò ÜèáßÙæ . òÝæäáÛ ðÝìé çáØ òÝäêæÝ ðòÝáÙ òÝïòðæ òÝáÝæÛÜ

òÝáòØ .áÙ åááÝäò ÝáÜ åáìäØ òÝðñê ááß åØ åÚ éèÚ òÝáÜä äÚÝéæ áòááÜ Øä äñæä áèØ.  çáØñ çáæØæ áèØ

áØèò äãÙ çàñÜ åê òáðÙ òÝðãä ,åáòßñÝæ åáðàñæ åêÝ åáòßñÝæ åáæðÝÚ åê ÜäÝêì ëòñä çáØ , ßÝàÙä çáØ

 ÝáêðæÝ òØìðêÙ ÝØ ÜáðÝéÙ)ÝòÝáÙÙäÙÝ ÝòÝèãÙ ÝèÙáä òØ Üèïñ òØÛØé ØÝÜ ääãÜæ ØîÝáÜ . åØ êÛè Øä åäÝêä

ñ ÝØ áèáé òØ äÙïä òèæ äê éáéãò ïð ÜáÜ Ýäñ åááòìñÜ ïòæÝáðÙÛÙ Üèã çãØ ÜáÜ ØÝÜ . Øä ðïÜ åÝäñÜ

Ýáãáñææ òÝèã äê êáÙîæ ,ÞÝìßæ ÙáÚè äê Ýñêñ åðßÜ , äê òÝêáÙîæ ÜÞêä ÜæáßäÜ áêîæØ äñ òÝßðÙÜÜÝ

çÝÛÞ òÝèÝÝã .òÝèÙðÝï åê òßîèæ Üæßäæ ðñØæ ÙáÝØ åê ðï åÝäñ ëáÛê âØ .( òØ ðÝßÙä âáðî áòááÜ åØ

Ü áèñ åê òÝÝæä âäÝÜ áòááÜ áìÝé äñ ÜòðáßÙåáîØèä çáæØæ Øä áèØ áã áäñ åáÛäá , áòááÜ âáØ êÛÝá áèáØ âØ

ðêÝÙ òáÙæ åáÛäá Üæã íäßä âáðî áòááÜ åØ ÚÜèòæ . åê çáàÝäßä áèØ ëòðæÙÝ åÛØÙ ØáÙæ ÜòØñ òÝæäáÛÙ

åáèòäêÝòÜ ÛÚèÝ àèØï . ÜááéÝäãÝØÜ ÙÝð äñ åòßÝÝðä ÝÚØÛñ åÞáîØèÜ òØ ïáÛîæ åáèòäêÝòÙ äÚÝÛñ áæ

áß çÝÙñß äê òáèæðÚÜáÛÝÜáÜ àÝêáæÜ äñ åñÝãðÝ åÜá .åáÜÝäØ ÜÞ åØ çáÙ åáãäÝÜ Ýáìäñ çìîæ òÝáÜä âáðî ,

ÝàéáðØ ÝØ çÝìîæÜ . ÛÝê êáïñÜä âáðî Ýàèáì ÛðÝìÜ äñ ÜðïæÙÝ áØèò åÝñÙ êð òÝñêä ðÝéØ11  äãÙ åáðäÝÛ

 äñ åÜááß òØ äáîÜä äáÙñÙ Ùãð300 åááèÝæäØ âØ åááØÛÝÝ òÝèÙðï ,òÝáßÝÝðÙ åáêÚÝì åØ åÚ , áã âáðî ÜòØ
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òÝèÙðÝïÜ çáÙ ÝáÜá âäñ åáÙÝðï ÝØ ÜòØ åØ Üðïá Üæ âæîê òØ äÝØñä Ûáæò , òÝáäØéðÙáèÝØÜ òØ âáäñÜä

âä Ýñêáñ ÜîÝð òááÜ Øäñ Üæ òØ ðßØä òÝñêä ØäÝ ÜðïæÜ äñ. 

 

 áòÝéèãÜ òæð òØ ÝÛáðÝÜ ÜïáòØÙ ïÝéêä áòäßÜñ êÚðæÝ áòéèðì ðÝïæÙ ÝêÚìñ ÜäØ äãä ÜäÝÛÚ ÜÛÝò Ùß áèØ

Ø åáêñòÙåáÞÝß .áäñ òæØÜ áðÙß åÜ áæ çÝßÙä äã åÛÝï áä ðñìáØ ÜÞ , òÝáÚÝÞÜ òØ ÜäáÚð áòäÙ ÜðÝîÙ ïÞáß

áÛäá åê åáðñïÜ òØÝ áòÝð åê áäñ ,áðèÙØ ÜáðØã åáØäìè åáñèØ ðáãÜä áä åðÚ ÜÞ ,âÝæã ,çðÝÚ ïßîáã ,

ÜàðÝìé ïáîáØ ,äááØ Üáäæê ,áèáàÙ åáðÝéìÝðìÜ ,ÝßÙ ÜïìÝ ïáÝä çØì"ä , áä ðñìáØ ÜÞ ÜáîáÙæØä éèãáÜä

ÛßØ ëØÙ áÝäò Øää âÝìÜäÝ áòÛéìÜñ Üææ Üæã áì ßáÝÝðÜä , åáðìéÜ åê êáìñÜäÝ ÛæääÝ àðÝàïÝÛ òÝñêä

ÝßÙÝ íðØÙ åáñèØ áìäØ äê áäñ òÝØîðÜÜÝ"ä ,ðòÝá ÙÝà åÛØä âÝìÜä , òáòðÙß òÝêÛÝæ åê ÜäáÜïä åðÝò

ÜïÞß .ÙáÙß çÝðßØ çÝðßØ ,áòêÛá Øäñ åááäØÝàïäàèáØ åáØáñä áòêÚÜ  áðìé òñæß òÙáòã åê åäÝêæ

ðïßæÜ ,ÝáòÝØéðáÚ äê ÜÞßæÜÝ çæÝðÜ ,åáðîï åáðÝìáé , çÝßðáÙ ÜæéðÝìñ ÝèáÛØäÙ Üðáñ ÝäáìØÝ åáðæØæ

"åáäñÝðá áïØ ."òÝÞßæÝ åáðìé ÜÙðÜ áòØðï ðÝñê áèìä Ûê , áòØðïñ ðáìéïñ áÙòã äã àêæãæ íÝß äÙØ

ã äã òØ ØÝðïä çæÞ áä ÜáÜ Øä åäÝêæ àèÛÝàé áòÝáÜ òêÙáäê åáÙÝÜØÜ åáðìÝéÜ áÙò . òÝðáîá ÜÙðÜ áòØðï

Øïìï äñ ,àéÝðì ,ÝÚÝÜ ,ðàðØé ,áÝàéäÝà ,ØæáÛ ,ÜØÝðÝæ ,çéìÝæ ,ïðæð ,éèðÝä ,çØæ éæÝò ,òÝÞßæ , åáèæÝð

 ðñê Ûê åÝá äã áòÛÙê àáÙäØÙñã ÜÙðÜ ØÝðïä çæÞ ÜáÜ áæä áã òêàÝïæ ÜðÝîÙ âØ åáðîÝáÜ áäÝÛÚ äñ ÜðáñÝ

áòÛÙê áØæîê ðÝòÙÝ ÜäáäÙ ïñæÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ áäÙïæä äáÙïæ òÝáÜä òèæ äê êÝÙñÙ åáæá ÜêÙñ .

 òðÛÜè Üèòæ áòäÙáï çÝðßØÜ ðÝñêÙ)çÝìîæä ëéÝèÙ ,òÝáÚÝÞÝ òáæîê ÜæñÚÜ (- ðáÙãæä çæÞ . ÜÞÜ çæÞÙÝ

ðäáæ ðÝòðØ áÙòã äã òØ àêæã ëÝé ëÝé áòØðï ,äáèÝØ ,éæØáäáÝÝ áéèà ,Ú áðèÜ'éæá ,òáïäàáØÙ ÝäÛèðáì ,

àèÙðéòáÛðìéÙ é ,òáèæðÚÙ àãðÙ ,çÝèÚê ,ÝØñ ÛðèðÙ ,î'ÙÝã ,çéÙáØ ,ØäÝÞ äáæØ ,ïÞäÙ ,áÝèØ ,Ú'ÝÛÝðá , äéðæ

äÝáèì ,ááèðÝï ,çáéð ,ðáäÝæ ,ÜàèÛ ,çÜã àðÙäØ ,ÚðÙÛèáðàé ,äÝÙÝé êñÝÜá åÚ ÝáñãêÝ. 

 

áäñ ÜÞßæÜ ÛÝÙáêÙ ðñØæ íÝß ÜäÝêì ëÝòáñä Ùßðè ðã Ýèä ñáñ áä ÜØðè .ðòÝáÙ ÜðÝæßÜ ÜèãéÜ  áèìÙ òÛæÝêÜ

áàéáñì ðàñæ çÝèáãä ÜðáÙéÜ òÝðñìØÜÝ ÜáàðïÝæÛä ÜèãéÜ ØáÜ äØðñá òèáÛæ . ðÙÛ åáñÝê Øä ßÝðÜ áñèØ

åáßàñÙ åáòáÞÜ áêàæ äê ÜðáæñÙ åáêÙÝïæ åÜæ åáÙð áã çÝÛèÙ . åáòæ Üèñ äã1,200  ääÚÙ åáñèØ

ÜáÚÝäÝïØ ,åááàìáäïÝìØ åááÚÝäÝïØ òÝèÝéØä åááÝìî ÝèØ ,òïáäÙÝìðä ÝèãìÜ çÝÜ äñ ÜðáÙß åê òÝèèÙ , çÝàäñ

êñìÝ ,áÙðêæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ØÝÜ òÝéèãÜÙ ðêìÜ ,ÝèÛÝêæ Ýèä ÜáÜñ ðòÝáÙ òßñÝæÜ çÝàäñÜ òØ Ýèä ñá ,

ÜìñØÙ åáðÙÝè åááèêÜ ,Ýßä åèÝÜ òØ åáßáðÙæ åáðáñêÜ"ä , åááìäØ äñ Üáîáäáæ éáÙÜä ßáäîÜ Øä ØÙîÜ

ÜäØÙÞáß áñèØ , âñæÙ åáàäïæÙ ÜáÜ çÝìîÜ äãáîßÝ ñÛÝß ,åáèñ ðÙã åáàäïæÙ òÝðÛñ .... åáïéÝæ ÜäØÝ

çÝðæÝñÙ åáòáÞ .äÝÛÚÜ çáÛÜ åÝáÙ åááèáñ ÙØãÙ äìàä Ýæã ÜÞ . ÜáîèÚáäàèáØÜ äñ ÜñáìòÜ äã òØ òÝèñä âáðî
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åáÞáäêÜ ðØæáÝÝ áæáÙ ÜáèæðÚä òÝæÛáÜä Øä òèæ äê äØðñáÙ .òØÞ òÝñêæ áòèÝàï , ðÝêáñ òØ ñá âä äÙØ

ã âäÜæ äáÙÝÜä ÜæÝïÜÜÞ .äãÝØ ðñØ äãÙ âä ðÝÞêä çãÝæ áèØ .ñäß çÝàäñ Ýèä ñá ,åáñäß åáÛÙÝê , Üèãé

òàäßÝæ ÜáîÞáäðÝæÛÝ òáæÝáï .çÝéØä åñðæ ÜÞ ,ÜòØ åØ , åòðè Øä åáðßØÝ áèØ- ØÝÙá ØÝÙ çÝéØÜ . êéÝè áèØ

æÝØ òòÝæê äñ ñÚìæä ÙÝðïÜ áñáæß åÝáÙ"ÙÝäÝïÝé òáÙÙ ñæß ÜêñÙ åááïòæÜ áðèÙØ ÜáðØ äñ í . åØ

òØñÝèÜ äñ òÝáòááêÙä êÛÝæ áèØ áã åØ çæÞÝæ ÜòØ Üîð .ñÚìáè òÝßìäñ êáîæ áèØ . åÝáÙ Ûæäæ ÜòØ åØ

ÙáÙØ äòä ÛßáÙ êÝéèä äãÝè ÜàáéðÙáèÝØÙ ÙÝðïÜ áñáæß ,âäñ ÙãðÙ ,òÙãðÙ ÝØ áäñ . ÜìáßÙ ñÚìáÜä åÚ äãÝè

âä ßÝèñ áìã ÙáÙØ äòÙ ÝØ . ÜêñÜ Ûê áñáæß áæáÙ Ûæäæ áèØ12  äÙØ ÜàáéðÙáèÝØÙáÝèì áèØ âã ðßØ . çÝÛä äãÝè

ÜäØ åáØñÝèÙ ,áäñ ÜÞßæÙ ,âäñ òÝÞßæÙ ,áäñ ðïßæÜ ðìéÙ , åáïéêÜ åäÝê äê òêÛä òáîðñ Üæ äãÙ

äÝØñä òïìéÜ åðàÝ áäØðñáÜ .ÜñáÚì åØòä òèæ äê âáäØ ðñïòØ áèØ. 

ÙÝà äã, 

 áðÝï    

<ethicssocresphebrewbookrev12007israeliplays.doc> 

<ethicssocresphebrewbookrev12007introduction.doc> 

 

 

ØÝÛ" áñáäñ åÝáÙ ßäñèñ áðÝï Ùïêáä äÝÙÝé êñÝÜá äñ ä19  ðÙæîÛÙ2006 

 

Ùð åÝäñ Ùïêáä, 

ááðìéäÝ ááòÝÞßæä òïèêÜñ ÜÙðÜ ÙäÜ òæÝñò äê òÝÛÝò ÙÝð , òñÛïÜñ åáÙïÝèÜÝ åáïòðæÜ åáßÝòáèÜ äêÝ

åÜä .áæò Øä áæîê áèØñ òÝáÝêæñæÝÝ åáàÙáÜ òÝÞßæÙ òðØÜåÜä êÛÝæ áòááÜ Û . ÜÙáòã åÚ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ,

Üðáîá òãØäæ äã Ýæã ,áØ åáÙáãðæÝ åááäèÝáîØð òÝÛÝéáæ òÙãðÝæ-ñìèÜ áãÙèæ åáäÝêñ åááäèÝáîØð . äê çãä

Ýòðáîá äñ ðòÝáÙ ÙÝàÜ çñðìÜ ÝèèáØ Ýæîê ðîÝáÜ ÙÝð áì.  

áðÙÛÙ ÜáÝàáÙ òØ òØîÝæ çÝðßØÜ çæÞÙ áÙ ÜäáñÙÜñ Üáàèñ ßãÝÝáÜä áòêòìÝÜâ . ÜéèØñ âòêîÜä áòèÝÝã

ÜáÛæÝï òÙáòãä òÝèìä . çÛÙÝØÝ äÝÙäáÙÙ òãäÝÜÝ òêïÝñ òÝñÝèØÜñ áòñÝßò òãäÝÜÝ òðÙÝÚ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ

ÛßØ Ûîæ áÙáéðÚØ åÞáäàèæØÛèÝìÝ ÜäáìØ òÝØèï äñ òãßÝÚæ òáÝÝê çáæÙ ÜÙáÚæ ØáÜ åÜáäêñ òÝèÝòñê ,

áèñ Ûîæ òáßàñ òÝáèßÝð áðßØ ÜäÝÜÙ ÜìáÛðÙ ,ì òÝèáïòÙÝ äñ áÝäáÚ äã äÙïä òÙááßæñ òñìÝàæ òáàáäÝ

åÞáàèØðÝïéÙÝØä òÝðÝØè çáÙ äÛÙÜ ðòÝá çáØ ÝäáØã äÝÙÚ Øää òÝèßäéÙÝ äÝãáÙã ÜèÙÜÙ òÝØðì , ÜæãÝß çáÙ

òÝäáÝÝØä ,òÝáäáàèØìèáØä òÝðÚÙ çáÙÝ çÝêÚáñä òÝáäæðÝè çáÙ . ñææ ÜÞÜ ääæÝØÜÝ áàòØìÜ áñÝèØÜ ÙîæÜ äê

ÜäáæÜ òÝäÝÛÚ òÝáòÝØÙ òééÝèòæ "ÜáÛæÝï ."åáïÜÙÝæ åááæÝï åááÝäáÚÙ äïòè áèØ àÙæÜ òØ ÜèìØñ çØä .
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åáèáïò åááÝàáÙ òðÞêÙ ÜäÝìðáêÙÝ ÜìñÜ äñ áòàáñÜ éÝðáéÙ äáßòæ ÜÞ- Ýæã òáàáäÝì"ðÚòÝØæ-òÝØáîæ "

 åÝïæÙ"ßÝð ÜäÝß " ÝØ"ÜðØÜ ðÚòÝØæ " åÝïæÙ"âÝñß" , áäðÙáäÜ ÙðêæÜ äñ ÜêáèãÜ òïÝñò åê âáñææ ÜÞ

áÝäáÚ äã áèìÙ çÝææÜ áèìÙ òàäßÝæ òÝäàÙòÜä êáÚæ ÜÞÝ åØäéáØÙ ÝðÝïæñ ðÝðà äñ.  

áæäÝêÜ òÝÚáÜèæÜ ðÙñæ òØ ÜäØ äãä ëéÝÜ ,äÛ ßßÝì çáæ äêÜ òæîêæ òÝñØðä ØáÙÜñ- ßÝð ðÝÛß áÝàáÙ

òãÝæèÝ òáòÝÛäá òáäØïáðäï-òÝÙÝñß òÝèáÛæ ÛÝêÙ ßîæ   òÝèáÛæÝ ðÙêñä åáßîÝðÝ åáèááäò áÛá äê òÝàäñè

 áÛá äê òÝðßØåáòßñÝæÝ åáèàìàì ,ïêÝÞñ åáðæÝß äáäÙ äÙïæ ÜòØÝ   åáÛææ òäêÙ òáðÞãØ ÜáÛæÝï ÝÞáØä

åááäØÙÝäÚ .ÞÜ ØáÜ ÜáÛæÝï äÙØ'ðòÝáÙ ÜñïÜ áàæðÛÜ ðèØ ,çáØæ ðáÛè ðîÝæ òæØÙ ØáÜ ÜÙÝà ÜáÛæÝïÝ-

ÝÜÝæã.  

 

ÜáîèÝÝæ ðßÝéä áäñ òÝèñðìÜ òØ âä Ùááß çááÛê áèØ . ÜÞßæÜ òØ ØðÝï áèØ ðÙÛ äñ ÝÛÝéáÙ äê ÜÞßæã

òÝáæñáàèØ ,áæñáàèØ ÜÞßæã ØäÝ .òáèÝáðÙ ÜðÙßã ÜáîèÝÝ äñ ÜðÙßÜ áÝÜÞÙ äáßòæ äÝãÜ- òäÞäÞæñ òáàéáñì

òàäñÜ ÜáìÝèãÜ äñ ÜáãðîäÝ ÜòÝðáñä ðïáêÙÝ åáèòñæÜ êÚðÜ áãðÝîä åòæØòÜ áÛã Ûê Üäñ ÜáïÝßÙ . áÛã

òèñ äñ ÜáîèÝÝÙ ÜÞßæÜ òäáäê òØ åïææ áèØ áäñ ØîÝæÜ òÛÝïè òØ ðáÜÙÜä 1938 , òÝáéðØ òèáßÙæ ðñØ

 òèñ äñ ÜáäÚèØä àäßÜÙ ÜæÝÛ ØáÜ ÜÙ òßÝÝðÜ òÝáæñáàèØÜ1594 , ÛÚèã åÛ òäáäê êïð äê ÜÞßæÜ Ùòãè ÜÙ

ÜãäæÜ òØ ßÝîðä çÝáéèÙ åñØÝÜñ òÙØÞáäØ ÜãäæÜ äñ áÛÝÜáÜ ØìÝðÜ.  åÝïæ äãæ , òØ åáæïææ ðñØã

áèáäÝéÝæ äñ ÜáîèÝÝÙ ÜäáäêÜ ,åáØðèñ åáÙð åáðÙÛ åáððÙòæ ÜÞßæÙ åáÜÝæò . òØ ÜØÝð áèØ äñæä âã

òáäØÝéïéÝæÝÜ ÜÙÜØã Øä ÝáèØéØÙä ÝáèÝàèØ äñ ÝòÙÜØ ,ðÙÚä ÜñáØ òÙÜØã ØäØ . ÝèáØ ÝáèÝàèØñ çêÝà áèØ

áàéáñØì ðàñáæÙñ ÜáèÝàèØ åñÙ òðÙÚ ØäØ ,òÙØÞáäØ ÜãäæÜ áæáÙ åÚ Ýæã ,ðßéáæÙ ïÝéêä Üäãá Øä , áÛãÝ

ÙÚä ÜÞßòæ ØáÜ åáñèÜ òááäìØ äê ðÙÚòÜäð . òñðÝá äñ ÜáÙØñ ÜÜÝæòÜ ÜÛÙÝêÜ òØ ðáÙéæ áèØ ÜæÝÛ çìÝØÙ

Üðáñê ,Þðãáæ çáæä ÝòÙ òØ ÛáæêÜä íäØè ÜáñðÝì Ýæã ÜæãßÝ Üìá-ÜÞßæÙ ÜðÝï ÜÞñ Ýæã åáèòß , áäÙ ÝäáØã

âÝÛáñ Üä Øîæò Øä ÜæäêÜ ÜÞ . 

 

òÝÙáòÜ çßÙáæä ÝñÚáèñ áèìä ÛÝê åÝïæÜæ åáïäòéæ åáèòßÜæ åáÛßØñ ØáÜ òìéÝè ÜÜáæò , Üæ ÜÞ ÝäáØã

Üðáñê ÜáìÜìá ØÝÜ çÝáòìÜñã åòÝØ êáòðÜñ .òáêáÙðÜ ÜãðêæÙ çÝæà ÝÞÜ ÜÛáßä çÝðòìÜ , áÙæÝìÜ àìñáæÙ

ðòäÝØæÜ ,ðÙÚã ÜáñðÝì ÜêáìÝæ åñ .áäñ ñÝðáìÜ :ÝáñðÝì ØäØ ÜáñðÝì Øä ØáÜ ÜáñðÝì ,ðæÝäã : ðÙÚ ØáÜ

áàéÝÝéèØðà áäØÝéïéÝæÝÜ .ñæÜ òðÚéáæÙ ÝäðÝÚä Ûðß ÝáñðÝì äñ ÝáÙØáàéáñØìÜ ðà , òØ òÝèòÜä àáäßÜÝ

ðÙÚä Øñèáá ÜäÜñ âãÙ ÙïèòæÜ åáðÙÚÜ ÙÙÝß çÙä ÜñÝðáÜ òïèêÜ , ÜðãÜ ÜæÝÛæÜ ÝòÝáñè äÙïò âãÝ

òáïÝß ØïèìñÝÚÝ .ïÝäááñä ðñØ ,îÝÛÜ äñ ÝèÝàäñ òßò ÝæÝáïñ êÛÝá ÜÞÜ ßäÝææÜ áÛÝÜáÜ åáìéãÜ ñáØ' Ü

)ðáìéïñ äîØ éãÝÛÜ (áêðØÝ êÝêð ,ÝÙä åáäÝäê êÚð äãÙÝÝñÝãð äã òØ åáðßÜäÝ Ø . ÝáèØéØÙÝ ÜáèÝàèØ ðñØã
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ÝÛÜ ääÝÜÜ-ÜØÝÝäÜ Ýèææ ñïÙä åáØÙ áèáæ ,ÝèÝææÝ ÝñÝãð äêÝ Ýáäê çáÛ ðÞÚ òØîÝÜã ÜñïÙÜ òØ ñðìæ ØÝÜ .

ðñÙÜ òðàáä äñ áðØÞáÙÜ áØèòÙ ÜØÝÝäÜÜ çòæ òØ Üèòæ ØÝÜ çãä .Ú ÝòÙ òØ ÛÛÝêæ ØÝÜ çæÞÙ ÝÙ' Üïáé

äáîÜä áÛã áðØ ÙÜØæ åê ïäòéÜä áÛÝÜá äðÝÚæ Üæîê òØ .åáñêæÙ ØäØ åáäáæÙ òØÞ ÜñÝê Øä ØÝÜ ÜÞßæÙ :

ÝèÝææ äã òØ ÜÛáÙ Ûáïìæ ØÝÜ ,áÚé çÝñäÙ ÜáäØ ðÙÛæÝ-ðÝÜè , ØÝÜ ÝÙÝÚ àÝäéèØä áðØÜ òðñæÜñ êÛÝá ØÝÜ áã

ÛêÝæ çáñäæÝ ðàñáæÜ äñ çãÝé .Ú òØ ßäñæ áÛÝÜáÜ ïÝäááñ çãä'áàèØÜ ÚÝäÝèÝæÜ òØ êáæñÜä Üïáé- áïÝäááñ

ØÜÝÚñ ÛáêÜä íÝðá àÝäéèØäñ áÛã Üäñ áæñáàè' ØáÜ Üïáé"ðÛéÙ" ,Üðñã ÜáðîÝèã ÜòÝØ äÙïä ðñìØÝ . äã

àìñáæÙ Øáñä êáÚæ ÜÞ .àìñæÜ òèáîé ßÝòáèæ ÜäßÜ ÜÞßæä áäñ òÝèñðìÜ äã . 

 

ÜáîèÝ áïÝßÙ ØáïÙ ÝèáØ ïÝäááñã åáìéã ñáØñ çãòáá Øä , ëáêé ÝòÝØ òØ Ýä ðáãÞáñ çáÛ âðÝêä ïÝïÞ ØÝÜÝ

 ïÝßÙáÛÝÜá áÛáÙ áðîÝè åÛ òãáìñ çááèêÙ . åáÞÝßÜ áïÝßæ ÜÙðÜ åáèÝñ ÝáÜ Øä ðáìéïñ äñ ÝèæÞÙ åáÞÝßÜ áïÝß

ÝèèæÞÙ ,Ü çÝðïáê òØ ÝääãÝ"Øääãæ" ,ðæÝäã :åãéÜÜæ êæòñæÜ äã òØ ÜÞÝßÙ àðìä âðÝî çáØ.   äñæä âã

ßÝòáèä ÜæãéÜ éìÝà äê åòÝß áèØ åØ ,æãéÜÙ ääãè Øäñ âã ðßØ çÝêàä äÝãá áèèáØ áòæãéÜ ÝÙñ ëáêé Ü

áæÛæ åÛ âìñáá ßÝòáèÜ òêÙñ ñðÝìæÙ . ØáÜ åááÝéæ Üñêæä ÜæãéÜñ ïÝß òãðêæ äãÙ äÙÝïæ ØèÛ òæÛïæ

êÙàÜ âðÛÙ ððÝÚ Üñêæ ÝòÝØñ Üæ äãä ÜæãéÜ åÚ . âÝòßä Ýä ðòÝæñ ïÝäááñä ðæÝØ ÝáñðÝì ðñØã çãä

áðîÝè åÛ âìñáá âã âÝò åØ Ýä áÝÙØ äÙØ ðñÙ òðàáä ,êäÙ ïÝäááñ äØÝñÚ :ïÝßÜ ÜÞ åØÜ?  Ùáñæ ÝáñðÝìÝ :

äêÝìÙ ïÝßÜ òØ ÜØðò ÜòØ .òÝðßØ åáäáæÙ :ïÝß ÜÞ Üæ ÜØðáò ÜòØ.  ðæÝäã : òêÙ ïÝßÜ òØ åáèñæ

îÝÛÜ äñ ÝÙáä òÝðáðñ áìä àìñáæÜ' àìñáæ ØäÝ ÜÝÝØð àìñáæ ØäØ ÝèáØñ ÜÞÜ êÝðØÜ äã äê ÝòÝéß ñðÝìñ Ü

ïÛî.  òÝðßØ åáäáæÙ :ïÝßÜæ ïÝßî åáñÝê.  

 

æááÙ âã òèñÙ áÝèáäáØÙ ðáìéïñ äÙáàéìÙ ÜÞßæÜ òØ áò2002,   ÝääáÜÝ ÝßÙáñ ÝÚØïáñæ çÝðàØáòÜ áðïÙæÝ

ÜÚîÜÜ òØ . ØÝÜñ ÜÞÜ ÜñïÜ ÜÞßæÜ äñ ðòÝáÙ ïáðÙæÜ êÝîáÙÜÝ ñÝðáìÜ ÝÜÞñ çêàÝ òÝñêä äáÛÚÜ åÜæ ÛßØ

ÝááßÙ ÜØð .Ü òØ ÝäêÜ áèØìæØï ðáìéïááñ ÝÚØïáñÜñ ÜèñÜ áä Ùòã ïÝäááñ òØ ïßáññ çïßñÜ ÜÞßæ

ÜèñÜ ,áäñ ÝÞä åÜäñ ÜïìÜÜ òØ ÜÝÝñáÜ çÝáÙáðà ÝÚØïáñÜ äñ ðïÙæÜ áãÝ , áèìä áòæááÙ áèØñ ÜïìÜÜñ çêàÝ

ÝÚØïáñÜ äñ ÝÞæ ðòÝá òèááèêæÝ ÜÙÝà ÜòáÜ åáèñ êÙðØ  áèØìæØï ðáìéïñ.  

ÙÝðïÜ áñáæß åÝáä ðñØ ,äòä âòðÙßÙ êÝéèä áä ðñìØòæ Øä áðêîä-ÙáÙØ ,áäê áäñ ðÝêñÜ åÝáé ðßØä áã 

ÜèÝìî êÝéèä ,äòä ðÝÞßØÝ-ÙðêÙ òÝêñÙ ïð ÙáÙØ.   

 ÙÝñÝ- âäñ åáèááèêæÜÝ åáñÚðæÜ åáðÙÛÜ äê ÜÛÝò. 

ÙÝà äã 

äÝÙÝé êñÝÜá 
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áäãäãÝ áòðÙß ïÛî  äØðñáÙ-  çæÝðÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " òØæ

áðÝï Ùïêá ÞßæÜÝ òÝ"çÝðÝÛ áäè "Ý- "áäè äñ ÜòðáßÙ" 

 áòØÜ çæÝðÜ äê ééÝÙæ"Ýá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜáèÝ" áðÝï Ùïêá òØæ ÙåÛï òæáÙ òØîÝÜ ,ÙáÙØ äò ,2001  

 äñ ÝØáÛáÝ òàäï äê ééÝÙæ120  çÞÝé ÞãðæÙ áðÝï Ùïêá äñ ðïßæÜ áðìéÝ çæÝðÜ òØîÝÜ äÚðä Ùðêæ òÝïÛ

Ù äØäÛ-2001 ,åáÞßæÝæ åáêàï åê , âðÝê çðÝÚ ÝèØÞæðÝÚ ïßîá äñ çÝáØð"åÛï òæáÙ "ðÙßæÜ åê , äê äèØìÝ

 äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØáðèÙØ ÜáðØ áØèÝòáêÜ òááßèÜÙ ,ØáÙä íðì ðÝéìÝðì åê , òðÛØ çòèÝá åáïéêÜ ñáØ

áðÝï ÙïêáÝ . 

ÜÞßæÜ äê ééÝÙæ "çÝðÝÛ áäè " áðÝï Ùïêá òØæ) òèñÙ Ùòãèñ1997 (ÜÞßæÜÝ "áäè äñ ÜòðáßÙ"  Ùïêá òØæ

 äááØ ÜáäæêÝ áðÝï) òèñÙ Ùòãèñ2005( òáòìðîÙ òìðîÙ ðÝØä ØîáñÝ )Le choix de Nelly(  òèñÙ2012. 

 

 

ÜðáîáÜ òáîæò: 

 ðìéÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ "áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜ òØ òÙïÝè ÜðÝîÙ ðØòæ , ñáØ ïðñ áìã

ðØòä äÝãá áñáØ êÛáæ òÝØáîæÜ òØ ðáãæÜ åáïéê . ÜäÙáï Øä áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜ òááÚÝé

Ûá äê åáðìé ÝÙòãè ØäÝ àêæãÝ òÝðìéÙ òÝØè áÝàáÙ Üã ÛêÜÞ ØñÝèÙ åáïéê áñèØ á . òÝáÛÝßááÜ ÜèÝæà òØÞÙ

ðìéÜ äñ ,åááìäØÜ òÝèñÙ òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ Ûáòê áÙÚä ðáÙêæ ØÝÜñ ðéæÙÝ Ýäñ òÝáàèàÝØÙ êèãñæñ , ðéæ

ÜÝÝïòÙ äÝÜæ ñÝØáá äñ . 

 ðìéÜ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " òÝèááèêòÜÜ ÛïÝæÙ åáÛæÝêÜ åáÙð åáÙáàÝæ ÝÙ åáðÝÞñÝ áäØÝàïØ ÛÝØæ ØÝÜ

îÜ äñäØðñáÙ ðÝÙá :åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñ ,ÜñØÜ ÛæêæÝ òÝèêÞÚ . ÜÙÜØ äê áäéðÙáèÝØ ðìé åÚ ÝÜÞ âØ

ÜÛáÚÙÝ ,áÚÙÙ òÝÛÛÝæòÜÜ òØ ðØòæÜòÝØäòÜ äã äê ÜÙÜØÜ òÝðÙÚòÜÝ ÜÛ. 

çÝðÝÛ áäÝáÝ áäè åÜ ðìéÜ áðÝÙáÚ , ðáßæÜ ØÝäæ òØ åäñæÝ òÝñÛßÜ òÝæðÝèä êèãáÜä çãÝæ Øäñ åáäØðñá ÚÝÞ

âã äê ,ÚÙ âÝòðòÝáÙ åáÙÝàÜ åÜáðÙß äñ ÜÛá .òáèðÛÝæ òáäØðñá ÜØáéáÛÝØã ðØÝòæ åáðÙÝê åÜñ äÙéÜ , äê

éÝðæÝÜ áðÝÙáÚä òÝáÝæÛÜ òäÙïÜÝ áèÝÝáÜ åØîÝæ êïð . 

åÜáÛáÛá äã åáêáìÝæ ÜÙÝ áäè ÝòñØä ÙáÙØ äòÙ ÝòáÙÙ áäÝá âðÝêñ ÜêòìÜ òÙáéæÙ Üäáßòæ ÜäáäêÜ , ñÚìæÜñ

ê ÛáÞèÙ àäòñÜä ÜæáÞæ ÛáäÝæ åÜáèáÙÜÙ êïñÝæÝ ÜÝÝäæ áäÝáñ ÜðÙß äê åáñÛ , òØèÝÜÝ Ýáéãèæ ÝäÝñáè âÝò

òÝáèæÜ áäêÙ .áäÝá ïßñè ðìéÜ âäÜæÙ ,áèðÛÝæÜ ééáäÝá ,òÝäÝÙßòÜ äêÙÝ ßÝñïÜ åáïéêÜ ñáØ , ÜéèæÜ

åááðàèæäØ ÜïáòØ áääã äê Üðáæñ âÝò òÝòáßñÙ ïÙØáÜä , áäÝàè åáïéêÜ áñèØ åê ÛÛÝæòÜä äÝãá ØäÝ

 ÝÙ åáæßäèÜ òÝÙãêÜÜÙáÙéÜ äã äñ Øäæ àêæã áÝÙáÚÙ . 
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áäè òßòìòæ ÝòæÝêä ,òáäØðñáÜ áìÝäèì ,òÝÛáìä òñØä Üæáæò ÜðÝææ ðÙñæÜ òÝÙïêÙ . òÝáÜä ÜäÛß áäè

ÜêÝèãÜ áìÝäèì ÜòÝØ ,ÜäêÙä òðÝÝáê òÝèæØè òðáæñÝ âäìÙ ÜáÝÝàä àðì ðÙÛ ÜñÝê ÜèáØñ , òÝáÜä òãìÝÜÝ

Üä òèæ äê ÜáÛáÙ ÜäðÝÚ òØ òßïÝäÜ òáèðÛÝæ ÜñáØÜäêÙ òØ äáî ,åÜäñ òÝáÚÝÞÜ òØÝ Üæîê òØ . ëÝéÙä

áèØáÝðàÜ éÝéÜ òðÛßÜÙ âÙéÜ òðòÜä çÝðòìÜ Øîæè ,áèÝÝá çÝðÝÛ ,ÙáÝØÜ ðîÙæä .åäñ ØÝÜ çÝßîáèÜ åØÜ âØ ,

åòÝØ åÚ òÝòáßñæ çèáØ ðñïÜ òðòÜä ðìéÜ áðÝÙáÚ åáñæòñæ åÜÙñ åáãðÛÜ åØÜ , ðÝéØñ äÝÙÚÜ ÝÜæ

òÝòáßñÙ åáæßäèñã òÝîßä ,èÜ åØÜÝðáßæÜ òØ ÜÝÝñ çÝßîá . äñ òáðïáêÜ ÜæäáÛÜ áÜÝÞ" çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ

áèÝÝá" , ØîÝæÝ òÝáñáØÜ ÝáòÝáàè åê ÜáäØ éßááòæ åáØðÝïÜæ ÛßØ äãñÝæîêÙ ÜÝÝßñ òÝáÝÝßä òÝäÙïÜÜ òØ. 

ê ÜæÙä ÛÙÝê ðìéÜ"åñÙ äááØ ÜáäæêÝ áðÝï Ùïêá á" :áäè äñ ÜòðáßÙ." 

 

 äê äÝÙÝé êñÝÜá áØÞßæÜÝ ðìÝéÜ äñ òðÝïáÙÜðáîáÜ: 

ØÝÛ âÝòæ òÝààáî"Üæ áðÝï Ùïêáä äÝÙÝé êñÝÜá äñ ä - 28.10.2006  ÜæÝ- 29.10.2006  

" âäñ ÜÞßæÜ òØ ÜØèÜÙ áòØðï"áäè äñ ÜòðáßÙ" ,Ùð çááèê ÝÙ áòØîæÝ .òÝáÝæÛÜ , åáéßáÜ òÝãðêæ

 ðÝñêÙ åáïéêÜ åäÝêÙ åáàäÝñÜ åáãðêÜ òèÙÜä ÜÙÝðæ òÝÙáñß áäêÙ åÜ ÜÞßæÙ åáäÝêñ åáØñÝèÜÝ

ÜçÝñØð òßØÝ åáðñêÜ ÜØæÜ äñ .òÝáÝæÛÜ äñ áðéÝæÜ åÞáäáÜáèÜ   áñÝèØÜ ðæÝßÜ òØ ÛßØ Ûîæ ðáÙéæ

ñÛßÜ çÛáêÜ äñ áØðìÜ åÞáäàáìØïÜ áðÝÙáÚ åááÝñê Ýèææñ , áðÝÙáÚ òØ âìÝÜ ÜÞÜ åÞáäáÜáèÜ ØïÝÛ áèñ ÛîæÝ

òáàæðÛ ÜèáßÙæ ÛÝØæ òÝáÙáàïìØÝ òÝïòðæ òÝáÝæÛä ÜÞßæÜ. òßæñÝ áòêòìÝÜ âãä ëéÝèÙ ñá çãØñ òÝäÚä á

ñÛßÜ íáæØÜ åäÝêÜ äñ ëðàÜ òÝáß òØ òèááìØæñ ÜïáòØÜ ðéÝß ÝØ ÜïáòØÜ åÝßòÙ ëòÝñæ çááèê Ýèä  çñá

åÝáã åááß ÝèØ ÝÙñ." 

 

" ÜàÝè ØÝÜ ÜáäØñ ðÝÛáÙÜ òêÝÙæ çÝðàØáòÜ òØ ØáîÝÜä òãðÝÙæÜ âòæÞÝáÙÝ âòñáÚÙ òáéèØéèð ßÝð ñá

ðÛðÛÜä ,ááèÝáßÜ Ýáðñï òØ ñÛßä ÝòÝØ ÙááßäÝÝèäñ çÛáêÜ äñ ðòÝáÙ òáòÝêæñæÜ òÝØáîæÜ åê å , ØáÜ ØäÜ

åáïéêÜ åäÝê äñ òÝØáîæÜ ,ÜéðÝÙÜ òÝáîäÝìáèæÝ åáìéãÜ ïÝñ . áèáæÜ çÝÙØáòÜ òØ âäñ ÜÞßæÙ áòÙÜØ

 åÝßòÙ ÝòÝèéðÝÛÝ ÝòÝèìðÝà òØ åÚ Üêáèæñ òáèØáÛáÙáä ÜáÚðèØ ÜòÝØÙ ÜðÝïæñ áäØ äñ ÝòÝæÛ äñ ðáÛØÜ

åáïéêÜ . Ýæã ðÙÛ äñ ÝìÝéÙîØæ òÝØðìÙ áäè òØ éèÝØ åîêÙ ØÝÜñ'òáàéáØÝ, ÜÙÜØ ÜòáØ ÜñÝê ïÝáÛÙ ØäÝ, 

 åÚ ØÝÜ âã"æ.... "åáïéêÙ çÝæØ ÝÙ çòÝèñ áæ äã òØ . áäÙæ ÛÝêÝ ÛÝê òßïä ïð äÚÝéæñ ðÝîá çáæ ØÝÜ áäØ

äÝãá ÝèáØ åÚÝ çÝÝãòæ ÝèáØ Ýæîê ØÝÜñ òÝïáð òÝßàÙÜ ÛÙäæ ÜðÝæòÙ åÝäã òòä çØäæä . åÝßòÙ áðÜÝ

áéßáÜçòÝ ßï äê òÝééÝÙæñ òÝïéáê çæÞÜ äã òÝäÜèòæ åáðÚÝÙ åÛØ áèÙ çáÙ å , òÝèÝÚÜ òÝïéáê ÜäØ åØ

ðñÝáÙÝ Ùä åÝòÙ òÝñêèñ.  Üæ äê òÝèãÙ ðáÜîæ ðèàðì äã ÜÙñ Üïéáê ØáÜ åáéßáÜ åÝßòÙ ÜèÝÚÜ Üïéáê

ÜðÝæòÙ òòä äÚÝéæ ØÝÜñ Üæ äê ðñÝáÙ êáÛÝæÝ äÙïä ÜîÝð ØÝÜñ ,èñÜ Ûîä òðéæè âäáØÝ çØãæÝ ÜàäßÜÜ á



129 

 

Üïéáê çáØ ÝØ ñá åØ . ÛÝêÙ ÛßØ ðÙÛ ÜîÝð ØÝÜñ ðáÜîæ äãÝèÜ ÜÙñ Üïéáê çÙÝæã ØáÜ ÜèÝÚÜ Øä Üïéáê

 ðßØ ÝÜñæ ÛæÝß ØÝÜ òæØÙñ)Øä ÝòÝ çæÛÞæ çáæ ïð ÜîÝð ØÝÜñ ÛÝêÙ ÜÙÜØ ñìßæ ØÝÜñ äñæä ðáÜîæ ( ,

Øñ ÜêñÙ ÜÙ ÜðÝæòÙ òòä äÝãáÝ çãÝæ ØÝÜñ Üæ äê êáÛÝæ ØÝÜ òØÞ åê ÛÙÙ ÛÙÝ äãæ ÜæÝØæ òòä ÝÛá äØä çá

ßáàÙÜñ Üæ ,åÝäã ØäÝ òòä ÝòèÝÝãÙ çáØñ çÙÝæãÝ .áñÚðÜ åÝßòÙ òÝñÝèØÜ áæáã åáïáòê ÝääÜ åáðÙÛÜ , äÙØ

ÜäÙïÝ Üèáòè äñ åááÝæáÛÜ äã åáäÝØñ Ýèææñ åÝßòÙ ØïÝÛ äïñáæÝ ëïÝò Üèñáæ ÝäÙáï ÝèáæáÙ , ðæÝäã- 

åáïéêÜ åÝßòæ. òÜ òðìÜÙ åäÝêæÝ ÞØæ òïéÝê ÜæØðÛÜ çòáè ÜáÜá Øäñ òÝáÝÙááßòÜ çòæÙ ÝØ òÝáÝÙááß

Ýèòáèñ êÚðÙ ðÙã çæáñÚÜä ÜèÝÝã åÝñ Üäáßòãäæ ÜòáÜ Øäñ ÝØ çæáñÚÜä." 

 

ÜðáîáÜ ßÝòáè: 

åáæßÝä äñ òÝáñáØ áäêÙ åÜ áäÝáÝ ÜáðØ çæÝðÜ áðÝÙáÚ ,äØðñá òÝæßäæÙ áäÝáÝ åáèÞáàðìÙ ÜáðØ . ÜáðØ âØ

 äñ òÝáäØàèæÜ òØ ïáòêÜ"ÜæßäæÙ Ýæã ÜæßäæÙ "òÝáòØ òÝÙãê ñá áäÝáä ÝäáØÝ åáïéêÜ åäÝêä . ðÝØä

òØÞ ,áäÝá òÙáÞê áðßØ ÜáòÝðáãæ ëïáÜÙ ÜÚðÛæ òîìÝï ÜéáðØä òðÙß , áòØ ðáßæ åäñä òîäØè ØáÜ äÙØ

ÛÙã .ê åáéãæ áòØÜ ïñÝêÜ òØ"çÝñä äìã á ,åááòØ Øä åáïéê áñèØ äñ ÙÝñß Ùáãðæ ØÝÜñ . òØ ðßÙ ÜáðØ

ÝòðÙßä ÜéáðØä åñÜ ,Þ ðáêÙ áãéàðïÝìáÜ áß òØ , òðÙß äñ ÜðñÝáä òðñïòæ åáØìÝðÜ äñ ÜêÝÙñÜÝ

ÝáðÙÛä òÝìÝðòÜ" .òÝñìè áèáÛÙ åáïéÝê ÝèßèØ , åááßÙ áäñ ÝàÝæÜ ÜÞú òÝèáÚÜ ,åäÝã áìäã ðñÝáÝ ÜÙðïÜ , áã

òäÝÞä ðÝÞêä äáÙñÙ Øä åØ åááß ÝèØ Üæ äáÙñÙ? " ÙÝñß Ùáãðæã ÜáîæðÝìèáØéáÛÜ òØ åÚ ñáßææ çæÝðÜ

òØ Øä òÝðÙßÙáäØÝ ÜáðØ äñ åòÝÚÜèòÜÙ åÚÝ òÝá . ÜÛÝÛ òØ ÙàáÜ Üðáãæ áäè"éæÝèæÜ ,ïáÙÛÜÝ áÙÙäÜ " âØ

âñÝßÙ Ûáæò äêÝìÝ ñßèã çãÝéæ ØÝÜ Ýæîêä ðîáñ ÜäáÜïä åðÝòÜ çÝÚÜÜ ßðÞØÜ òáæÛòä ÛêÙæñ òêÛÝá .

"ðòÝáÙ êÝðÚÜ ÚÝéÜæ ÝÞÝáìØæã ÚÜÝè ØÝÜ" ,ÜáÙØñ áìã ÝØ ,ÜáðØ äñ ÝáßØ , ÝèáÛØäÙ ðæÝØ ÜáÜ"ÝÚ òÝòáì Ùè

òÝÞÝÞæ ïñèæÝ ." ÜðÙßÜ òØ ÙÞê åáäáäìÜ äÝÙÚ äê ÜêáÚÜ ÝÞñãÝ ÜéáðØä äñ òáòØÜ òÝðÛðÛáÜÙ ñáÚðÜ áäÝá

áäè äñ ØäæÜ ÜáÝÙáÚÙ .ãèæä áäØ äñ ÝáÝèáæÙ ÜòááÜ ÜðÙßÜ òòßñÜÙ ðÙñÜ òÛÝïè"ÜðÙßÜ ä , áäØ ðñØã

ÜáðØ ÝäáìØñ åáðßØÝ åááòØ åáêñì êîáÙ ,Ýáä âìÜñ"ð ,ÛÝï òÝñêä ÞêÜ Øäçãä å , äê âÝðÛä çãÝæ ÜáÜ áäØ áã

ïèê òááîáÙæØ åê òÝáÝÝÚ .ãèæä ÜèÝæñ áäØÙ ÝòØèï ääÚÙ áäÝá äñ ÝòÙáÞê òØ åáîðòæ áäØÝ ÜáðØ"ä , Øä áäÝáÝ

ä ïÝðáä áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ äÙÝïæ Øä áã ÙÞê ÜòÝØ ÜðÙßÜ äñ ÜêðÜ ÜòÙáÛ òØ ØáîÝæ Üèææ ðØÙ

ÜÙØòéÜ ØáÜ åØ åÚ òáòñ. 

 

ðÛðÛæ áäØÝ ÜáðØ åáãðÛÙ ÞÝßØ åáêñòÙ áäÝá ÝîêÝáÝ éÛÜ ØáîææÜ äñ ÜäÝïäÝæ òðÙß òááèæ ðáßæ òØ åá

 åáèãÝæ Øä âØ éÛÜ äñ ÝòØîæÜ äñ ðáÛØÜ äØáîèàÝìÜ òØ åáØÝð åÜ áã Üáäê àäòñÜä òèæ äê òÝäïäïê

ÜáèæÜ äñ åÛÝïÜ ÜÝÙÚÜ ðáßæÜ òØ åäñä åáäÚÝéæÝ . äñ òáßãÝèÜ ÜáîèÚàéÜæ òØîä òÝèæÛÞÜ ÝÞ âÛáØæ
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éáðØäÜ .ÜäÝïäÝæ äñ òÝáèæ òÝäáÙß åáãÝæè åáðáßæÙ Ýèïñ ðßØä , åáäÜèæÜ òîêÝæ áðÙß òØ ÝÛßáñ

éÛÜ òØ ÛßÝáæÙÝ , òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ òØ åáßáðãæ åÜ âãÙÝ ÜäÝïäÝæ òÝáèæä ñãð òêîÜ Üêáîæ ÜéáðØä

åòêïñÜ äã àêæã ÛéìÜ âÝò åÜáòÝáèæ òØ åÜä ðÝãæä . ÜéðÝÙÜæ ÜäÝïäÝæ òÝáèæ òØ ïÝßæä åáîÝð åÜ äê

ÜéáðØää âäá ßÝÝðÜ äãñ òèæ . åáîÝð åÜ åÜáäê åáæðÝÚÜ ÛÝßáñÙ åááòØ ØäÜ åáäÜèæÜ äñ ÜàáñÜ

ïÝßÜ äê òÝðáÙêÙ åãÝÙáéÙ ØáÜ àäòñÜä ,éæ åÝäñòæ òÝïæßòÜ ,äØðñá ïèÙä ßÝÝáÛ áØ , åÜñãñ âã

äìÜ òÝðáÙêÙ åáìÝñß åÜ áã åòÝØ êÝÙòä ÝØ òÝáÝñðä çèÝäòÜä åáäÝãá åèáØ ÜäØ åòÝØ åÚ åáæðæ òÝáäá

ÝêîáÙ åÜñ .éÛÜ áÙÚä áäØÝ ÜáðØ åáàïÝè åÚ âã .åáîêÝáÜ òØ ÜéáñæÙ ëòñä åÚ åáÚØÝÛ åááòØÜ åáêñÝìÜ ,

ÜèÝñØðÜ ÜðÝñÜæ òÝáØìÝðáØ ÝØ òÝáØïáðæØ òÝðÙß ,ÝÛÙ ÛÝØæ òÝæáñðæÜ" áäêÙ òØ åáïæÝèæÜ åÜáòÝß

òÝáèæÜ .æä ÜäØ åáîêÝá åáäÚÝéæ òÝêáÙò áèìæ ÜèÚÜÝ åáðäÝÛ áìäØ òÝØæ òðÝæò òêîÜñ òêÛ òÝÝß ðÝé

òèÚÝÜ ØáÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä åááéìØ åáðáßæÙ äñæä ÜéáðØä äñ ñãðÜ .åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ åÚ ,

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åáéðàèáØÜ äê çÚÜä äÝãáÙã åáðÝæØñ , Øäñ ÝØ çáêÛÝáÙ åáÙð åáðïæÙ åáìòÝñ

òÝèÝñ òÝÙàÜ òðÝæò åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ òÝæáÞæÙ çáêÛÝáÙ. 

 

ìãæÜåáæÝîê åÜ òÝáòØ Øä òÝïéêÙ åáäá .ïèÞÜ òÝðÙßÙ åáÜÝÙÚ åáäáìãæä åáäáÚð ÝèØ , ØÝÜ çÝãáéÜ åñ äÙØ

íÝðìä Üßáäîæ åáðñê ÝØ ðñêæ òßØ ÜðÙß ïð áã äÝÛÚ . åÜä ñá áã åáèãòéæ Øä åááòØ ØäÜ åáæÞáÜ ÝäáØÝ

åáèì êÛáæ ,ê àäòñÜä åáßáäîæ åÜ ÜäÝïäÝæ äñ ÜðïæÙÝ òÝáèæÜ ðáßæ òØ åáðÛðÛæ åÜ äñ ðáßæÙ Üáä

M10$ .åááòØ Øä åáæðÝÚä áòÙð Üäñãæ òæááï òØÞ äãÙ . ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ äñ áÝÝñ Ýìî åÜ ÜäÝïäÝæÙ

åòêïñÜ äê åáÞÝßØ áìäØ äñ ÜØÝñò âÝò òáèãìÜæÜ ÜØîæÜÜ ääÚÙ .åáÙð åáðïæÙ äÙØ , ÜäØ Ýæã

áîææÜ òØ åÜáòÝàáñÙ òÝðÙßÜæ åáßáðÙæ åÜ ðÙßæÜ äñ ÝáðìéÙ åáêÝðáØÙ åáðïéèñ åáÛÙÝêÜ òØÝ åáØ

òÝààÝæòæ òÝðÙßÜÝ åáðáãÙÜ .òáòØÜ ÜØèÝÜä åáêÛÝæ åèáØ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ÙÝð , ðáßæÜ òØ åáäÙïæ

òÝáÙáàïááÙÝØ òÝÙáéæ Ûðá ðáßæÜñ åáðÙÝéÝ Üáèæä âÝæèÜ . åáêñÝìÜ äñ çÝæßòÜ áãÙèä òÛðä ÛÝØæ Üñï

 Øä ßïìä òÝðÝæØÜ òÝáÝñðÜ åÚñ åáðòéèÝ åáãÙÝéæ Üã åÜ áã åááòØÜåÜÙ ØîæòÜä òÝßáäîæ . åáìñØ ïð

ÜÛáðáä òÝáòáæØÜ òÝÙáéÜ òØ åáäÚæ áäÝáã åááéèèáì . êîÙä äÝÙÚ Øää åáÙØñæÝ çæÞ ñá òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßä

çææÞ òØ .äñæä òÝáèæ áðáßæ äñ òáääã ÜÛáðá äñ ÜðÝàïèÝáèÝïä òÝãßæ çÜ , ÙÝàÜ çáàáèÝæÜ äê òÝééÙòæ

çÜäñ ,ÜäáÜïä çòæÝðò äê .òÝÛßñæ çÜ ,ÝæááØæò ,ëáïê áÝîáì òÝèòÝè , êáÚÜä ëØ òÝééÜæ Øä åáòêäÝ

çÜáÛêá òØ ÚáñÜä òèæ äê òÝæáäØä. áäØÝ ÜáðØ åáðßÝÙ åáêîæØ ÝäáØÙ? 

 

åêæ åáæðÝæ åÜñ åáÙñÝß åáòßñÝæ åáïéê áñèØ ÜÙðÜ ,ÜáðØ Ýæã , áèÙ äñ åáïÝßÜ åÜáäê åáäß Øäñ

åáäáÚð ÜòÝæò .äáæ äïááæ äñ ÝòÝÚÜèòÜ òðØÝòæ ðÙßæÜ äñ ÝáðìéÙçï ,Ù-"àáðàé äÝÝ " òØ åáêæÝñ ÝèØ
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ÝïÚ äñ Ýòèñæ , çÝæáé ÜáðØ ÝØ äÝÛÚÜ áÙéàÚÙ çèïÝáÙ åÝà äñ Ýæã òÝáàéáñì òÝìïñÜä êáÚæ ëØ ÜÞ åáòáêä

Ù"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ ." çÝæáé ÜáðØ äñ ÜäÝêìÜ òÝàáñÙ áéáéÙ áèÝñ åááï) äñ íæÝØ"ÜáðØ (" éïÝì áäØ äñÝ

)éïÝì äñ ÜæðÝê-äêÝñ .( òÝæðÝÚ çÜòÝæáäñæ ÝØ òÝÛÚÝèæ çÜ Üæã Ûê òÝÜòä Ýèä , ëÝïêä ëáÛê åØÜ

òÝðàæÜ òÚñÜä ßÝãÜ äãÙ ïÙØáÜä ñáñ ÝØ åáàïáäìèÝï ,Üèáìä åáñèØ åáïßÝÛ åØ åÚ ? Ýèä ÜØðæ çæÝðÜ

òÝèÙðÝïÜ äñ òÝèÝñ òÝÙÝÚò ,åáðÙñè åïäß , åáïïÞè åáðßØÝ òÝáòØ åáãðÛÙ åßäáÜä åáãáñææ åïäß

òáäØèÝáîèÙèÝï Øä ÜæßÝää .Ùñ ØÝÝñ òæéáé òæááï åáïéê- "Nothing is personal " òêÛä åáßãÝè ÝèØ âØ

áäÝáñ ,áäè ,ÜáðØ ,áäØ ,éÛÜ , ÜìÝîæñ áìã Üðï ØäÝ òáñáØ ÛÝØæ ÜðÝîÙ åáÚÜèòæ åáðßØÜ åáïéêÜ áñèØÝ

åÜæ . äêÝìÝ åêÜ åê Ùáàáæã Ýæîê ÜØÝð ØÝÜ ðñØã åáØáñä ÜêáÚæ òáæîêÜ ÜØèÝÜÜ ÜáðØ äñ ÜðïæÙ

ÜðÙßÜ òßÝÝðä òÝßáäñ òñÝßò âÝòæ .òÝêáèîÙ áß ØÝÜ ,ÜäáÜïä åðÝò ,åáÙð åáÛÙÝê ïáéêæ , Øîááæ

åáÜÝÙÚ åáæÝãéÙ .åáîÝäß äñ áÝæáÛ ØÝìáØ ñá åááòØ Øä åáïéê áñèØä ,äØðñá éðì áèòß , áðØÝò áäêÙ

ÜðÙßÜÝ ðáêÜ áðáïáÝ ÛÝÙã ðÝàïÝÛ . ØáÜñ åáèÝñÜ åáðéæÙ ØáÜ òáòØ Øä ÜðÙß çÝßÙáØä òÝàáñÜ òßØ

ðáÙêæåáèÝñ åáæðÝÚä Ü .òààÝæòæ ÜäÝïäÝæñ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä åáðæÝØ åÜ ÜéáðØä äñ ÜðïæÙ ,

ïèê äØáîèàÝì ÜäÝïäÝæä ñáñ åáðæÝØ åÜ ÜéáðØä äñ åáñÝèä , åÜ ÜäÝïäÝæ äñ åááäØáîèàÝìÜ åáñãÝðä

 éÛÜñ åáðæÝØÜæÝÛãÝ åáìòÝñã åéáèãÜä Üîðá Øä. 

 

 òÝÞÝäèÜ òÝàáñÜæ ïäß ØáîæÜ áäÝáñ çêÝà ÜáðØ ØÝÜ âãÝ ÜäÝïäÝæ äê àäòñÜä äáÙñÙ åáñæòñæ åÜ åÜÙñ

åÜáòÝæáÞæ òØ òÝäÚäÝ òæØÜ ðïßä êáÚÜä äãÝá .òÝäÝÙßòÜ ñáØ áðÜ ØÝÜ ééáäÝá , éÝéÜ òØ ØáîæÜ ØÝÜ

áèØáÝðàÜ .òÝáæáàáÚä òÝáïéê òÝäÝÙßò çáÙ çÝáæÛ ñá åØÜ âØ ,çòæÝ Øñæ çÝðñáã , åááòØ Øä åáñêæ çáÙä

åááïÝß ØäÝ ?"Ýòæ Ýßæîñ ÜäØåáèãÝéæ áãÜ åÜ çÝÚðØÜ â " ÜáðØ ðæÝØ" åáÞÝáìØæÜ åáðïèáàñÜ Ýæã åÜ

ÜðØÙ ÜáìØæÜ áñØð òØ äáäìÜä ÝßáäîÜñ"ÜáäàáØÙÝ Ù ". áàÝà áÛ ÝìØïÙ ÛÚÙñ áðáäáéèÝï ØÝÜ áäÝá åØÜ

áìØï ?çÝÚðØÙ ÜáÜ áäÝáñã åÜäñ òÝáÞÝáìØæÜ òÝàáñÙ ÝñæòñÜ áäØÝ ÜáðØ åØÜ ? ØÝÜñ çääÚÙ Øä ÜÞ åØÜ

ÙÝÞêä àáäßÜ ? ØäÝ åÝÛéÙ ïáÛî Øä ØÝÜ áäÝá"çáñäÜ "åÜäñ òÝØèÝÜÜ äê áäØÝ ÜáðØ äê , ÝêÚì Øä åÜñ ÛÝê äã

òáñáØ ÝÙ .Ýä åáêÚÝè åáðÙÛÜñã ïð ððÝêòæ ØÝÜñ áäÝáä ñá çÝìîæ çáæ ÜÞáØ ? åáðßØÜæ Üìîæ ØÝÜ êÝÛæ

åòÝØ ÝèÝÜ ÜéáðØäñã åáðßØ çêæä ÙðêòÜ Øä ØÝÜñã Ýèêæä ÝÙðêòáñ ?ñ ïÙØæä ØðÝï ØÝÜ êÝÛæ ÙáñÜä Ýä

 ÝáÛéìÜ òØ"áòØ ïÙØæ" ?"òðßØ ÝØ òØÞã åáîðñ òìÝï ÝÛÚè ÜáÝäò Øäñ ÛßØ ëØ çáØ . ØÝîæä ïð âáðî

ÜòÝØ ".ÜèÝãè ÝÞ ÜðæáØ åØÜ ?áòØ ïÙØæ äã ñØááä áÛã âãÙ çáØ åØÜ ? åáïéê ñáØ äãñ áØÛÝÝä ÙÝðï áðÜ áã

òÝáòØ òÝðáÙê ÝááßÙ ðßØ ÝØ ÜÞ ÙäñÙ Üñê ,ÜÞ ääÚÙñ ðæÝØ ÝèáØ ÜÞ äÙØ áòØ Øää âìÜ . Üæã ðïáñ åÛØ åØ

æêìçðïñ ÝòÝØ ÜñÝê ÜÞ åØÜ ÝááßÙ åá? 
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áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ ÜàðæÝØÜ ïÝß ,"òÝáßä çòÝ Üáß "ÜáÚÝäÝØáÛáØä åáÙð åáðïæÙ âìÜ . âãÙ çáØ åØÜ

åáïéêÜ ðéÝæ òØ ðìñä ñïÙæñ áæ äã áÛá òØ òÝìðä ? äÙïòæ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ ÝØ òÝòáßñ äñ áÝäáÚ äã

òÝèáñäæã ,ÜðÙßÜ áÛá äê êïÝæ ,åáñêæÜ òØ Ýìñßñ ÜðÙßÜ ÝØ äÜèæÜ áÝÛáè äñ åÝáØ âÝò .òØÞ , åØ åÚ

ÜðÙßÜ/ê ÝêÚìè ñáØÜ"ÜñêæÜ á .òÝáÜä åáäÝãá åáêáðòæ äñ åáêáèæ :ÜïáòØÝ ïÛî òìáÛð ,òÝèæïè , ÜÙÜØ

 çÙðÝïä)Üæáé( ,åááìéã åáÛéìÜ ,òÝèÝÙäê ,ÝÚØ áäÝïáñ , ÜäáÜïÜ òÝØáðÙä ÜÚØÛ)Û"çæïÝàñ ð( , äê éêã

 åáèÝææÜ)ðÝïæÜ (ÝãÝ' .åáðÝÜà åäÝã åØÜ ?Üèñæ ÜÞ åØÜ âØ ?ÜéáðØä ÛÚè áÝãáéÜ ðéß ïÙØæä éèãè áäÝá ,

ÝñìèÙ ÜÞñ ñß ØÝÜ âØ ,Üæáé òØÞ Üèãæñ áìã ÝØ : åáðÝÙáÚÙ áäáîØÜ ÝéÝé äê åßäèñ äÝÚêÜ çßäÝñÜ ðáÙØ

åáÙãÝãÜ òæßäæ äñ åáêñðÜ .æÜ çÝÚðáØÙ òðØñè Üæáé êÝÛæ ÜÜÝò áäÝáÜéáðØä äñ ÙØÝé , ÜòÝáÜ òÝðæä

òáèÝìîæ ?åááòááêÙÜ åáãæéæÜ äê åäÝêä åáæòÝß åèáØ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜñ ÜòÝØ ðáÜÞæ ØÝÜ . åÜ

ÜäÚòæ ÜðáÙêÜ åØ çáÛÜ òØ åáèòÝèñ åáãÝæèÜ åáÚðÛä çÝãáéÜ òØ Ûáæò åáðáÙêæ ,Üáèï éæ òæäêÜ , áØ

éæ åÝäñò ,êÙàæ òßðÙÜ ,ßÝñ åÝäñòÛ ,åáðìé ëÝáÞ ,Ûáæ òæäêÜÝãÝ ê'. 

 

äÝñæÝ ÛðìÜã òÝêìÝò ðØòæ çæÝðÜ ,âòäÝãá äãã ðïñ , òÝðÙß äñ òÝÛðñáÜÜ òæßäæÙ åááæáàáÚä åáêîæØã

òÝáòØ Øä . åáæðÝÚä ÝÙÚ áðÝßØæ éÛÜ äñ ÜðÙßÜ òØ ðÝãæä Üéèæ ØÝÜ ÝäáØãñ áäÝá äê åáäáäêæ ÜáðØÝ áäØ

á áìäã éÛÜ ñãðñ çÝæØÜ éðÜäÝ åáðÙßÜ áèñ çáÙ ïòèä åáæðÝÚÝ åáïìïÝìæáäÝ .òÝäáäê ,òÝîæñÜ , áØîß

òÝòáæØ ,êÛáæ òÝÝáê, anything goes  áèðÛÝæÜ åáïéêÜ åäÝêÙ . ðáñ ØÝÜ çæÝðÙ åááÞãðæÜ åáÙáàÝæÜ ÛßØ

éïðïÜ ,åáðßØä âã äê ðìéæ ØäÝ éïðïÙ äÜÝØÙ çÝáðÙÜæ åáèìÙ ÜðáÛØ Üðáòé ëàÝßñ ÛäáÜ äê ðìÝéæ ÝÙñ .

Ø Øä åáæðÝÚ äñ òÝääêòÜæ ÝäÙéñ ÜäØ äãä äæé ÝÜÞ åáðßØÜ çêæä ðÙÛ òÝñêä åáèãÝæ ØäñÝ åáïÞßÝ åááò

åÜáðßØ ÝØÝÙáñ .åèêæä áðÛÚæ Ýáñãê ØîØ êÝÛæ ÞØ åòÝØ âáðî áòááÜñã åñ ÝáÜ Øä åÜ . òðáÙñ ïð âØ

òÝØáîæÜ òØ òÝèñä ÜäÝãá åáæéïÜ äÚêæ .âñÝßÙ åáäêÝì åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ , òÝìáïñ åáäÙÝé åèáØ åÜ

ãéä åáîÝð åÜñ åáæðÝÚÜñ åáäÛòñæÝÝñÚìáá Øä åÜáèáÙ âé .åáñÚìè òØÞ äãÙ áäÝáÝ éÛÜ , åáÞÜä ßáäîæ áäÝá

áäØÝ ÜáðØ éÛÜä Ýðéæñ áðïñÜ êÛáæÜæ ïäß ,ðñïÜæ òØîä äÝãá Øä ØÝÜñ åÛáÙ áÝÙñ Üã éÛÜ âØ , ÛÝê Üæ

éæ òæäêÜ òÝðáÙêÙ ÝòÝØ ÝãÙáé ðÙã åÜñ ,ÛßÝñÝ êÙàæ . Øä òÝàáñ ÛÚè åßäáÜä ðòÝáÙ ÜïÝÛÙÜ ÜàáñÜ

ðìÙ ØáÜ òÝáòØáÙðáæ åÝé ,ÜØäæ òÝìáïñ ,åáæðÝÚÜ äã åê òÝáÛááæ òÝñáÚì . åáæðÝÚÙ ÛÛÝæòÜä Üñïñ ØäØ

åÜáòÝèÙðÝï äñ çÝìäàÜ òÝßáñä åáààÝîæ åÜ áã åááòØ ØäÜ ,åÜäñ Ûêî äã ðßØ åáÙïÝêÜ åáñäÙ åáðãÝñ ,

çÝàäñÜ òÝãðêæ äãÙ åáðñï åÜä ñá , çæÞÜäñãæ äã äê ðÙÚòÜä ðáÙãæä ëéãÝ. 

 

ä áðñìØ áòäÙ àêæãáòØ ïñÝêæ åáäÙÝéÜ åáæðÝÚÜ äñ òÝßÝãÜ òØ ÛßØ .çæÞÙÝ ëéãÙ ðÝéßæä ëéÝèÙ , Üæã

åáîðñÜ òìÝïæ åáÛßìæ åÜæ ,åÜááßÝ åòéèðì äê åáæÝáØÜæ åáññÝß åáðßØ , òáæÛò òäÙï áèìæ ññß ñá
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äØðñáÙ Ûáæòä âòÝØ òìðÝñÜ êáðòæ äñ , òØ êáïñÜäÝ ÛéìÜÜ òØ ÚÝìéä ëáÛêñ ðï áäãäã äÝïáñ ÝØ

ñÝèÙ íæØæÜåáñÛß åáØ .ÛáØÝèðì äñ òáÝÝò òïÙÛÜ ØáÜ òðßØ òáèááìÝØ ÜêìÝò ,troublemaker ,êáðòæ ,

òßñÝæ ,òÝèæïè âÝòæ äêÝìÜ äãéÝòæ ÛÙÝê ,òÝäêÜä ÜîÝðÜ àèéðàèáØ/ ØÝÜ áã òÝáèæÜ ðáßæ òØ ÛáðÝÜä

short/long ,åááòØÜ åáêñÝìÜ ÛÚè íîÝß òØîä Þêæñ áæ äãä . òáéáéÙÜ òæØÜ òØ åäÝã ÙäÙ òêàä ñá ØáÜñ

ðÙßæÜ äñ ÝáðìéÙ òáòØÜ ÜØèÝÜÜ òÝáïÝßÙ çÝñØðÜ ïÝßÜ" : Øä òÝðÙß åê ïéêòæñ åðÝÚ äã âÝðØÜ ßÝÝàÙ

Ûáéìæ òÝáòØ ." åÜ éÛÜä ÝéßááòÜñ áìã òáàèæðñ òÝïáÙÛÙ âáäØ åáéßááòæ åÜáèáæä áäØÝ ÜáðØ åØ åÚ

íïÝê åòáØ åáðÝñïÜ äãä åáèáãæ ,áÛæ ðßÝØæ éÛÜ ßãÝèñ áìã . ÜÞ çáØñ Ùñß áäÝá êÛáæ äîèä òÝèáÚÜÜ çæ

åáèì ,òÝðÛðÛáÜÜ ÜäáßòÜñã ðæÝßÝ äïÝ çØáñÙ ÝáÜ ÜäÝïäÝæ òÝáèæñã åÚ . Ýä ÜðæØ Üäñ éèé çÝæÝïÜ åê áäè

ðÝãæä ,çÜæ ðàìáÜä ðïáêÜÝ òîï ÛáéìÜä .éÛÜä òØÞ òÝñêä ÜáÜ äÝãá Øä òáèÝîáïÜ ÝòÝèáÚÜÙ áäÝá âØ , ØÝÜ

áÜñ ÙñßÝ ÜðÙßÙ çáæØÜññÝØòò Ø . åÜ ÝáäÝïáñ åØÜåááòØ? 

 

çêÝà éÛÜ" :ðÞÝìæ ðÝéìÝðì äãÜ âéÙ áèØ ,òáèãìÜæ ÜìÝðò ØÝîæä ßáäîÜñÝ ÜáæÛïØÜæ ëäñèñ ". åäðÝÚ Üæ

åáØáîææÜ äñ ,åáéèèáìÜ áñáðã åê åááïéêÜ åÜáêÚæÙ ïà ááÜÜ áæÞá ?ääÛáÜä Øä áÝãáé åÜä ñá åØÜ , Øä

òßñáÜä ,åÜäñ òáòØÜÝ òáêÝîïæÜ ÜðñÝáÜ äê ðÝæñä ?ÝÛ ÜÙðÜ ØáÙÜä çòáè äñ åáèÝÝáãÜ áèñä òÝØæÚ

ïèÞÜ òÝðÙß ,åáèæææÝ åáØáîææ .òðßØ ÜáÚÝé Üäêæ çæÝðÜ :òÝáäÝäáæ òÝßàÙÜÙ ÜÛáæê ,ÛÝÙã òäáæ , ÜÛáæê

åáæãéÜÙ ,äØðñáÙ ÛßÝáæÙÝ Ýèáæá äñ åáïéêÜ åäÝêÙ ÜãðÙÝ äÞæ .òÝßàÙÜÙ òØÞ äãÙ åáÛæÝê áæ áìäã ? ÝÜáæ

expendable ?Ø åáîìæÝ åáïÞßÜ åáæðÝÚÜ òØðïä åáØÙåááèÝæäØÜ çááèêÜ áïáÞßæä òÝÙáñß çáØ âØ åòÝ .

ÝòÝØ äîèä Ýîìßá åÜ åØ ïð áÝàáÙ áÛáä ØÝÙá åáñäßÜ åáæðÝÚÜ äñ ßÝãÜ : òÝðÙß äñ òÝáèæÙ ÜêïñÜ òïéìÜ

òÝáòØ Øä ,åòáØ êÚæ äã ïÝòáèÝ åÜáðîÝæ äê åðß" . ÜäÝïäÝæ äê ÜéáðØä äñ òÝàäòñÜÜ äê ÝÙòãá ÛÝê

åáïéê äÜèáæä ðìéÜ òáÙÙ êÝðáØã. åÝäã çãéä áäÙæ ïèê äØáîèàÝì åê ÜðÙß äê àäòñÜä ðñìØ âáØ , âÝò

åáèãéæÜ òÝáèæÜ áäêÙ äñ åáðìéÜæ çÝæßáò ,ÝòØîæÜ äê åáñÛê ÛáÞè äÙáïñ ØáîææÜ äê åááèáêÙ ÜÛÝÙêÝ ".

áèÝáÛÙ ðÝìáé ØÝÜ çæÝðÜ åØÜ âØ ?ÜáæÛïØÙ ïð ÝÙ çÝÛä çòáè åØÜ ? áäØÝ ÜáðØ áÛá äê ÜæÝðæÝ ÛÚÙè ñß éÛÜ

 ÝòáìñåÛÚè òÝßãÝÜ Ýä çáØÝ ïÝßÜ äê ðÙê áã åÛÚè ðÙÛ òÝñêä äÝãá ÝèáØ ØÝÜ ÜòêÝ åáñÛê ÛáÞèÙ ÝòÝØ . Ûßá

åÛÚè åßäáÜä ØîÝá Øä ØÝÜ òØÞ åê ,ñäß ØÝÜ áã ,ÜäÝß ,áäÝáä ñáñ áòßìñæÜ ÙÚÜ òØ Ýä çáØ , êÛáÜ òØ

ïÙØæä ïáìéæÜ .ïðßä âìÜñ Øïìï äñ äÝÚäÚÙ Øéæé ðÝÚðÚ Ýæã Ýæîê ñß ØÝÜ .Üñêá åØ  áòäÙÝ çàïä Ýæîê

ïáÞæ ,Ýáäê ÝéÝßá ÜáðØÝ áäØñ éÛÜ ÜÝÝïæ .Ýáäê åáéß åÜ åØÜ âØ ? òñÙã òØ åÚ Ýèææ åáäÞÝÚ Øä åÜ åØÜ

ÜèÙ ðñØ ÜðÙßÜæ ÝòÝØ åáØáîÝæÝ ñðÜ ?ÛÚèòÜä Øä åêàÜ Üæ ,âäðÝÚ ðÞÚè Øäáææ åØ ? áÝãáé ñá åØÜ

æã åáêÝð äñ êÝáéÙ Üðêñ Üæßäæ åáÙáñæÝ åáïòÝñ Øä åÜ åØ åáñÙãä ÛÚè áäÝá ÝåáäêÝñÝ òÝáðØ? 
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Ù ðØïØé ÛáàéáðØã òÝáÝæÛ ßÝòáè"ëéãÜ "ÜäÝÞ äáæØ äñ ,Ù çÝæáé ÜáðØ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ" , ÝïÚ çÝÛðÝÚ

Ù"àáðàé äÝÝ" , ááä çï äñ òðÝÝáßÜ òÝæÛÜæ åááñßÝæ ðòÝá ÜÙðÜ åáðÝÙáÚ Øä åÜ åØÜ ÜäØñÜ òØ Üäêæ

çÝðèØÙ ,áïéÙ çÙáØ äñ ÝØ ?ã åØ Üäáêá âðÛ ÝÞáØåáïéêÙ ÜïáòØÜ òØðÝÜä ðòÝá ç : òÝðáîá òÝêîæØÙ

òÝáòÝðìé ,òÝáìÝéÝäáì òÝØîðÜ ÝØ åáïéêÜ åäÝêæ åáêÝðáØ ?òáèÝÝáÙ ðîÙæ ØÝÜ ÜéáðØä .áäè Üæã Ûê , òÛáäá

ÜéáðØä ,ÜèÛÝ áÛÝÛ ÝáÛäá åê Ûßá áäÝá äñ ðîÙæÜ ØáÜ ? ÛÛÝÙ ÜáÜ åØ ïÙØæÙ ÛáæòÜäÝ òØîä äÝãá ÜáÜ åØÜ

éÛÜ Ýæã ? Ýä ÜáÜ åØ ÝØÜæáé Ýæã ñäß ÚÝÞ çÙ ?åáïéêÙ ÜßäîÜÙ áòßìñæÜ Øòä ÜäáÚð áòäÙ òÝÙáñß ñá ,

êáðòæ òÝáÜä íæÝØÙ ,çÝêñä ÙáÙéæ ÛÝÙêä òäÝãáÙ ,åáðßØÝ åááìéã åááÝòáì áèìÙ ÜÛáæêÙ . òðßØ ÜáÚÝé

òÝáßÝÝð äñ åáðïÜ åáäÝïáñä ðÙêæ åáïéêÜ åäÝêÙ êáèæã òÝèÝÙñß òðáÚé ØáÜ çæÝðÙ òáäêÝæÜ . äñæä âã

 äãÝèòÝØæÚÝÛã ØáÙÜä :åÜáäØ ÜðÞß äßÞáñ Ýîð åÜÝ åòÝØ ÙÞê áäÝáñ âãæ ÝêÚìè áäØÝ ÜáðØñ ÜÛÙÝêÜ òØ ,

Üäñ ðÝãáèÜæ ÙÞãØòÜÝ áäè äñ ÜÛÝÛ ÜáÜ ÜáðØñ , åê Ýááß ÛÝêÙ áäÝá äñ òáòßìñæÜ ÜáèÝæðÜÙ Øèáï áäØñ

åÝèáÜáÚ åÜ ÝòñØ, áäÝá òØ ÜáäØ ÙáñÜä Üòîð Üæáéñ? 

 

áäÝáä òðæÝØ áäè" :áäñ ÛÝæß, ÚÜ âÝòÙ òÝèáÚÜÝ òÝæáæò âÙ ÜðØñèñ äê âä ÞÝÙØñ ÜîÝð ÜòØ' åäÝê äñ äÚèÝ

åáïéêÜ ?âìÜä ,âòÝØ òÙÜÝØ áèØ ÜÞ ääÚÙ ,çÝñìáà ". åáñèä åÚ ÝØ ÜæáæòÜ ÜðÝæÜ áäè áÙÚä ïð çÝãè ÜÞ åØÜ

ÜèáÛæÜ ðãáãÙ òÝáèïä ÝäÚðòÜñ åáïéê áñèØ äñ ,äæðãÜ òÝðêáÙ êÝÙñ áìÝéä ,íáÝÝñÙ áïé òÝñìÝßä ,

êéæäòÝðØÝìæ òÝàãØáÙ ñìÝè òÝ ?åòÝØ ðáÜÞÜ Øäñ ÜáðØ òØ åáæáñØæ áäÝáÝ áäè ,áäè äñ ÛÝÛÜ ÝòÝáÜÙ , äê

ÜäÝïäÝæ äê Ýäñ òÝàäòñÜÜ òÝáèãÝò . Øä åÜ åÜáòÝèÝãéß òØ åáÛáéìæ ÝáÜ ØäÝ çæÞÙ åáØîÝá ÝáÜ åÜ åØ

ïÙØæÙ òØîä åáãáðî ÝáÜ .Üîð åØ åÚ åòÝØ ðáÜÞÜä äÝãá ÜáÜ ÜáðØ åØÜ âØ ?Ü Øä åØÜ ñÝñßä âáðî Üá

Ü äñ òáïÝðñæÜ òØ äáêìá áäÝáñ- whistleblower ? 

 

Ýæîê òØ äáîæ ÜáÜ åØ ðÙÛ ÜñÝê ÜáÜ Øä áäÝá åØÜ ÙÝñßä åáèæÞÝæ ðìéÜ äñ åáØðÝïÜ ?çã åØ-  éáéÙÜ Üæ

òÝèæïè ðîáÝ áìéã ÛéìÜ äñ åááàéáØÝÚØ åáäÝïáñæ êèÝæÜ ÝïÙØæ äñ áðéÝæÜ ?âÛáØæ âØ , ØîÝá áäÝá ðñØã

 ÛÚè ïÙØæäÜàáñÜ ,òÝáòØ Øä òÝÙáéæ êÙè ïÙØæÜ òäáßòñ ÙÝñß ÜÞ Üæ , òßÝÝðä ØáÜ ÝòØîÝò ÛÝê äã

ääãÜ ?æ ðòÝá ÙÝñß Üú ÜØîÝòÜ ÝØ ÜèÝÝãÜ? 

 

çæÝðÙ òìïòñæ ØáÜñ áìã áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝèêÞÚÜ ØÝÜ ðßØ àÙáÜ . òÝæÝÛï òÝêáÛ òÝæááï åØÜ

åááßðÞæ ÛÚè ,åááßðÞæ òÝæñ áäêÙ ,òáßðÞæ òÝÞß ?Ü åØÜòÝïÛîÝæ ç ? åáÞèãñØæ åááòØ ðòÝá åááßðÞæ åØÜ

áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ ? ÜðÝîÙ ÝÚÜèòÜ Øäñ åáÛðìéÝ åááßðÞæ åáèÝïááàä òÝÙð òÝØæÚÝÛ äê ÙÝñßä äãÝè

åÜáïéêÙ òáòØ .òáïéêÜ òðæîÙ åááßðÞæÜ ÞÝßØ ääãÙ ØÝÜ Üæ âØ ?áäÝá áèìÙ Üéáðòæ áäè" : ïÛî çáØ
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ÜÞÜ åäÝêÙ ,òÝè åáÜÝäØ åáñèØ ÜäØãäÝèòÝØÝ äÝãÜ ç , êð Ýèáñê Øä åäÝêæÝ åáñèØä åáðÞÝê çæÞÜ äã ÝèßèØñ

ÙÝÙÞä ,ïìÝÛ ØÝÜ ". ÜÝÝîæ äñ ðãñ áã ðæØè òÛÙ âØ- ÜÝÝîæ . òÝáðéÝæ ÜÛáæ òÝæØ ÝäáØ áìä"êáÚæ " çã åØ

åÜäñ åáòßñÝæÜ òÝÚäÝïä ðñØæ ðòÝá ßáäîÜä åááòØ åáïéê áñèØä ?êáÚæ åØ åÚÝ , âã ÜðÝï ÜÞ åØÜ

òÝØáîæÙ ?áäØ  áäêÙ åê ÝÙáàáÜÝ ÜäÝïäÝæ äê åòÝàäòñÜÙ òáïéê òÝèæÛÞÜ Ýäîáè áã áäÝá áèìÙ åáèêÝà ÜáðØÝ

 òÝßìä åÜä Ýæäáññ âãÙ àÝêáæÜ òÝáèæ10% åòêïñÜæ . çáÙ äÛÙÜÜ òØ ÝòÝìáðß ØÝäæÙ åáØÝð ÝèØ çØã

ÜïáòØ ,òÝòáßñÝ òÝáæÝæðê .ÝîÙ åáÚÜèòæ ÝáÜ åÜ ÜáèæÜ ðáßæ òØ ÛáÞæÙ åáÛáðÝæ ÝáÜ Øä åÜ åØ Üð

òáòØ òØÞ äãÙ âØ òáæÝæðê .òÝèæÛÞÜ Ýäîáè Øä åÜ ,òÝðïä Üä ÝæðÚ åÜ" .äØÝàïäàèáØÜ åáìéãÜ ñáØ "!

áäÝá áèìÙ áäØ ßáàæ .çÝÙäê ÜÞ åØÜ ?òÝáäØÝàïäàèáØÜ Üæã Ûê ,åáðìé òØáðï , òááØðÝ çÝðàØáòÙ ðÝïáÙ

òáòØ ÜááØð ßÝòáìÙ åáïéêÜ ñáØä òÝæðÝò òÝãáØ áàðé ?áïéêÜ áñèØæ åáÞÝßØ Üæã åÜ åáðáãæ ÝèßèØñ å

åáäØÝàïäàèáØ ?åÜáßØæ åááòØ ðòÝá åÜ åØÜ ?ØÜðòÝá åáßáäîæ åÜ å ,ðòÝá åááÙïê? 

 

çêÝà áäÝá" :òÝáæáàáÚä äÙØ òÝæãßÝòæ òÝäÝÙßò áòØîæÜ áèØ ,åáìáðß òÝßì ÜÙðÜ åòØñ ääÚÙ äÙØ , åòØ

åáéÚÝ åáäìñ åáïáðà åáñÝê ,ÜðÝÚßä òßòæ òÝãæ ,ÜáìØæÜ äñ òÝàáñ ".ã åØ çòáè áòØÝ åãßÝòæ òÝáÜä ç

ÛßØã ,áäÝáÛ ØÙáäØ .åÝãßò ðÛêÜÙ âØ ,åááòØ Øä åáêîæØÝ ÛßÝñ òðÞêÙ ïð ßáäîÜä çòáè åØÜ ? ÝÛÚèã

åááòØ ØäÜ åáïéêÜ áñèØ åáéáðòæ" :òÝèáì åáäÚêæ ÝèßèØ åØ Üæ ÞØ , ÜòØñ òáìÝàÝØ ÜèáÛæÙ Øä ÝèßèØ

Üáäê åäÝß . äñ äØðñá1994 ) äñÝ2006? (òáàéáäØáðàæ ÜðÙß ØáÜ ,ÜÙ åáÛðÝñ åáïÞßÜ ïðñ , Øä òØÞ

âÝæã åáèááãÙ ñìè áìá äñ ÜèáÛæ ". ïÝßÜ äê åáðÙÝê Øä åØ ïÛîÝæ ÜÞ Üæã ÛêÝ çÝãè ÜÞ Üæã Ûê) åØ åÚ ÝØ

òÝßãÝÜ ðéÝßæ åáØãÞ åáØîÝáÝ åáðÙÝê( ? åáïéêÜ åäÝêÙ åðáãá Øä åÜáèáæä åáäÝá äñ åæÝïæ åØÜ

 ïð ÙäòñÜä åáäÝãá åÜÝ Ýèáæá äñ áðÞãØÜ áäØðñáÜääãÙ åØ ÜáæÛïØÙ ?ðæÝØ áäÝá" : äØðñáÙ áòáØð Øä ÛÝê

 äê ØäãÙ Ùñá Øä ÛÝê åáäÜèæ òîêÝæÙ ðÙß ëØÝ åáÙÞÝã åáßÝÝáÛ äê çáÛÜ òØ Üèòè òæØÙñ òßØ òáèáîð ÜðÙß

Ýáääêæ ".êÝÛæÝ çÝãè ÜÞ Üæã Ûê ?òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òñðìÙ áäÝá áðÙÛ òØ ññØä åáäÝãá ÝèØ , ÝêÙï ðñØã

æ ÜÞ çáØñ":äñ Ýèááèê ðÝÙáîÜ" ,ðìÝã áæÝäñòÙ òÝæááòéæÜ òÝáÝñðÜ òØèÝÜ äñ òÝáñðìÙ , òÝêáÙòÜ çÝäñãÙ

òÝáÚÝîááÜ ,ñÜ åÝðÛèáéÙ.Ú .çáÛÜ òØ çòÝèñ .áÝãáéÜ ðéß ïÙØæÜ òØ ñÝàèä áäÝáä êáîæ ÜáðØ , ðÝÞßä

ãèæéã åÛÝïÜ ÝÛáïìòä"ÜéáðØä âÝò äØ ÜäÝïäÝæ ÚÝÞáæÙ êááéäÝ åáìéãÜ ä .ÜáðØ äñ ÜêîÜÜ Üæã Ûê ,

ÙêñäáÛðìéÜ ÝØîÝæ ääÚÙ áäÝá Ýä ØðÝïñ áìã ÝØ çÝØáä ð-áïäàáØ- áÞÝáìØæ"ðÝï çÝÛ-çÝØáä" , ÜèáØÝ òèÚÝÜ ØáÜ

ÙÝðáéä òèòáè? åáãéæ ÜáÜ áäÝá åØ ÜðÝï ÜáÜ Üæ? 

 

 ÝáðÙß äØ ÝáòÝêéæÙ áäÝá ðÙÝêñ ÜØáéáÛÝØÜ òØ ðØòæ çæÝðÜ)ðÙêñä ( ÝïÙØæä éááÚä Üéèæ ØÝÜ åòÝØ

åáèÝñ åáïÝæáèÙ .é Ýä ñá åØÜêáðòæã ðÙã çæÝéæ ØÝÜñã áÝãá ,åáéìÜæ Ûðáñ åÛØ , áäÝïáñæ êèÝæñ áÝÝÛÙ
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ÜàÛèÝÝ ,òÝáòØÜ òèÝæéòÙ êÝÚè ? ÝáäØ åáéßááòæñã òÝñÛß òÝÛÝÙê äÙïä ÝááÝãáéÙ êÚÝì åÚ ÝïÙØæ åØÜ

ã"ñàèêæðêàèÝØ" ?åááòØ Øä åáæðÝÚ ÛÚè ïÙØæÙ òÝáòØ åáãðÛÙ ßîèä áÝãáé ñá åØÜ ? åáãðÛä åáïïÞè åØ

òÝáòØ Øä, ïÙØæÜ äñ ÜáîæáàáÚäÜ òØ àáæñæ ÝèáØ ÜÞ åØÜ ?ÛÝêÝ òØÞ , åÛá Ûáæò ÜáÜò òÝáòØ Øä åáãðÛÙ

ÜèÝáäêÜ äê åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ äñ ,ÜäØ åáïÙØæÙ åáÛáæòæÝ åáéÝèæ ðòÝá ÜÙðÜ åÜÝ òÝÙãê åÜä çáØ áã .

ÛÚðÝØ ÛÝÜØ ,ãèæ"ÜéáðØää ÜðßòæÜ ÜðÙßÜ ä ,äñãèÝ òÝáòØ åáãðÛÙ ðÙêÙ åÛÚè åßäáÜä Üéáè . ØÝÜ âãáìä

áäÝá åê Ûßá áÝãáé ðéß ëéÝè ïÙØæä òØîä çãÝæ ÝèáØ . åáÛÙØæ åááòØ åáïÙØæÙ ÝßáäîÜ Øäñ åáÙð åáæðÝÚ

ÛðñáÜä òèæ äê åáòßñÝæÜ åáæðÝÚÜ äñ ÜáäèßãÙä åáìðàîæÝ åáìèðïòæ âãæ êÝðÚ ÝØ åßäáÜä åèÝîð òØ .

 òØÞ äãÙ ÝÜñáæ åØ åááòØ Øä åáæðÝÚ äñ Üàáñä ÝãìÜ òÝáÛÚè òÝêáÙòåòÝØ êÝÙòä Þêæ .äáÙïæÙ , åÜ

ðòÝáÙ åáÙÝàÜ çáÛÜ áãðÝê òØ åáéááÚæ ,åáÙïêæÝ ðòé òÝèÞØÜÙ ïòê áæÝãé åáêáïñæ , çááìæï åáäÜèæ

ïèê áòðÝñïò ,åòáØ âéãòéÜä áØÛã Øäñ åáæðÝÚä åáìáïê åááÝîáì åáèòÝè . êáïñÜä åáèãÝæ åÜ åêì Øä

ò êáòðÜä çÝðïáêÙ òÝïÙÛ çêæä ÜêáÙòÜ åÝãéæ ðòÝá ÜÙðÜåááäØáîèàÝì åáêÙÝ , áØÛã Øäñ ÝêÛáñ âã

åêÙÝòä . ÛÝÙã äñ ØîÝæã ÜòáØ ÛÝÙêä àèæØáÛ ÜðÝØáä äñ ÜòêîÜ òØ äÙïæ Øä áäÝá êÝÛæ åáÜÝò ÝèØ

ÜÜÝÙÚ ÜéèãÜ Ýä ßáàÙáñ , òØ òãðêæÜæ Þïèä Ýä ðÝÞêá ÜÞÝ åáòßñÝæ åáæðÝÚ åê ÛÝÙêä âðàîá Øä ØÝÜ

 Ýäñ áàÝñáï çÝÛÜ ïÙØæÜ òÝÙïêÙ Ýéèãèñ åáäêðÜáäØÝ ÜáðØ ÛÚè . ÜòêîÜ ðÝÙê òñðÝÛ ÜðÝØáäñ ðáßæÜ Üæ

ðòÝÝä âðàîá ØÝÜ òðßØ ÜðñÝá ÝÞáØ äêÝ ? ÙÝñß Ýäñ áòßìñæÜ ØòÜ áã ÜÞÜ ðáßæÜ òØ åäñä çãÝæ Øä áäÝá

äãæ. 

 

Noblesse oblige çÝÛêÝæ ÝòÝØÙ ðÙß ØÝÜñ ÜáðØ ÛÚè åßäáÜä Øä çÝáèáÚðÝÙ éØðÝÜ äñ íÝðáòÜ ØÝÜ , âááñ

òÝàáäØä ÝÜÝæã" .òÝÙñßè òæØÙñ äØðñáÙ ñá òÝßìñæ Üæã ?ëäØ , åÝæáéãæ åááìäØ)åáÞÚæ ØÝÜ , ïð ñá

ðñê ,åáðñê .(ìÝàÙ ÝáÜá Øä åÜ åØ ,ÝáÜá ÝèÛäÝàÝ ÝäÚÞÝÙ ÞØ ,çÝÝãòæ áèØ Üæä çáÙæ ÜòØ åØ "... åáêæñè åØÜ

åáïéêÜ åäÝêÙ ÜäØ çáêæ åáèÝêáà ? êÝðáØÜ òØ ØÝðïä çæÞÝæ ØðÝïÜ"åáïéêÜ åäÝêÙ òÝèêÞÚ "èÙÜ äê ÝäÝã áÝ

"ðìñ òÝðæØ "åáßðÞæÜ áìäã åáïéê áñèØ áÛá äê òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝðæØèñ . äØðñáÙ ÜîÝìèÜ òðßØ ÜêìÝò

åáïéêÜ åäÝêÙ êæñæ áòðò åáêÝÙîÜ äñ òÝáäØïØñÜ òÝèÝãòÜ ØáÜ . òÝðîÙ åáïéê ñáØ åáØÝðñã

ÝòðÞêä ñÝßä åÝïæÙ Ýä åäñä åáïáéìæ .åæÛæÜ ÝìÝÚ äê ÜéáñæÙ åáìòòñæ . ÜðÝï âã òÝßÝïäñã áäÝáä åÚ

 ïð åäñä Ýä åáêáîæ Ýäñ10% åòÝØ åÚ êÝÙòä äãÝá Øä ØÝÜñ åáêÛÝá åÜ áã åÙÝßæ , åáÙØñæ Ýä çáØ åÚÝ

âãä .äØðñáÙ åááæáàáÚä åáïéêÙ çÝòßòÜ åäÝêÜ äñ ÝòÝÙðÝêæä åÚ åáÛê ÝèØ ,ïà ááÜ òÝðÙßÙ òÝÙðä . çìÝØÙ

ÝÚ ïáîáØä áòØÜ áäÝá çáÙ ÜðÞÝæ òÝÛáÛá òæïðè áäØéãÝÛðìÜäÝïäÝæÙ êáïñÜ ðñØ ðÝìØÜ ïÝñÜ ñáØ ÚðÙèÛä .

òäßÝò çÜÙ çáØñ êÛÝá ØÝÜ áã òÝáòØÝ òÝáïÝß åáãðÛÙ áäÝáä ðÝÞêä Ùðéæ ïáîáØ âØ , äÙïæ òØÞ äãÙ ØÝÜÝ

ÜáðØæ ÝòêïñÜ äê Øäæ áÝîáì ,Ýäñ òÝáÞÝáìæÜ åáãðÛÙ .ÜäØñÜ òäØñè çØãÝ : åê òáðÙ òÝðãä áòØ ÜÞ åØÜ
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çàñÜ òØ êáðãÜä äáÙñÙ Ýàéáìæ ?ÝãðÛ áì äê ÛÝÙã ñáØ ØÝÜ ïáîáØ ,åáäãÝè äñ Øä äÙØ åáêñÝì äñ . äãÙ áäÝá

áäØÝ ÜáðØ äñ åÜááß òØ ððæä ßáäîæ òØÞ . Ýäñ ÜàãØáÜ çÛÙÝØÙ ÜáðØä ÜäÝê ÚðÙèÛäÝÚ ïáîáØä òæØÜ áÝäáÚ

ðÝìØÜ ïÝñÜ äñ òáÙáð åê ÜêïñÜÜ ðÞßÜÙÝ . òÝÙðä áðñìØ åÝïæ äãÙ ÜéáðØä äñ çáàáèÝæÙ êÚÝì áäÝá

ÝáÝñðÜò ,åáìòÝñ ÛáòêÙ ØÝîæä ÜéáðØä äê Üñïáñ Ûáñßæ êïñæ ðòÝè . ÜáÜ Øä áäÝá äñ ÝïÙØæñ âãØÝÝñä. 

äïèêá ØïÝÝÛ'ÝòðÞêä åòðè åáèßèîÜæ áäÝá äñ ÛïìæÜ Ü ,ä ÜðÞê äñ òÝáäØàèæÜ áì äê- old buddies 

äØðñáÙ .çæîêä òÝðÞÝê áäÝØ òÝàáäØÜ ,òðááéÙ åáæßÝäÜ åÚ âØ .ÝêÙ åáæßÝä òÝÝßØ Üæã Ûê åáïéêÜ åä

òáòØ ØáÜ ?åÞáàÝìè âãÙ çáØ åØÜ ? ÝÜÞ ÙðïÙ âááß òØ äáîÜñ áæÙ àäßÝæ çÝæáØ ñáñ ääÚÙ ØïÝÝÛ Øæñ ÝØ

ÜðñÝáä çÝáäêÜ çßÙæÜ ?ØîÝæÜ ÝòÝØæ ÜèÝãñÜæ ÝáðÙß äñ åòðÞê òØ ñïÙä ééÜæ Øä áäÝá . ÜÞ Üæã Ûê

áæáàáÚä ,Ýèáæá äñ äØðñáÙ åááï ÛÝê ÜÞ åØÜÝ ?Ýãá Øäñ Ýæãñ åáèêÝàÜ ñá ØìÝð ðÝïáÙä ðÙêÙ äÙïòÜä òä

ðÝò áäÙ åáäÝß òìÝïÙ ,ñáÛáá òðÙáÛ Øä åØ , âèáØ åØ ÜæÝñÜ Ûáïì åê âáòÝáêÙ òØ ðÝòìä äÝãá âèáØ âã

ØîÝæÜ ÝòÝØä âááòñæ .òïÛîÝæÝ ÜñÛß òÝèêÞÚ ÝÞ åØÜ ?òðßØ ÜáÚÝéä çØãæÝ : çäÚÛ äê Ýàðßñ òÝÚäìæ êÝÛæ

ê ïÙØæÜ òØ åÚ íæØä òÝðÜææ Øä áòðÙßÜ ïÙØæÜ òØåáïéêÙ òÝÛáæÜ ðÜÝà ä ?áðÛØ áéÝá ,ßÝ ðñ çÚé"ã ,

Øä åØ áã Øäáææ åáÙèÚ åäÝãñ ÙñÝß ,åáðñêòæ ÝáÜ Øä åÜ . áòØ ïÙØæ åÝáï äñ éÝéïÝäÜ òØ çáØ ÝáðßÝÙä

çÝîðÙ ÝòÝØ Üä Ýèòá åÜ ÝÜñáæ äñ ÝñØð ðÝÙê äïñ çÝáäæ ÜèïÞ òðÙÚ ÝÞáØ åÜä êáîò åØÝ .ØÝÜ ðßØ àÙáÜ :

àèæÝðàéèáØ ÜðàñæÜ Üæã ÛêäØðñáÙ òÝòáßñÜ ÛÚè ïÙØæÙ òáäØ ? çêæä åáæßÝäÜæ åáñðÝÛ Øä åÜ åØÜ

 òÝÛáæÜ ðÜÝàsmoking gun evidence ÜÛáïìò ïÝáÛÙ ÜÞñ ÜêñÙ ? Ûáßáä òáðñìØ áòäÙ Üæáñæ òØÞ áðÜÝ

çÜáääêæ òðòéÜÙ òÝðÙßÜ òÝêáïñæñ ëéãÜÝ åÝãßòÜ ßãÝèä . ïÙØæä åáÙáîïò Üðàñæä çáØñ ÛÝê Üæ

êñìÙÝ ðÝðàÙ ,ðæÝßÝ äï åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ ÛÚèã. 

 

äØðñáÙ òÝòáßñÜ ÛÚèã çÝðßØÜ ðîÙæÜ ØáÜ òÝèÝòáêÜñ ÜæÝáéãØ òæááï . òäêÝì çãØ òÝèÝòáêÜ Üæã Ûê âØ

ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ çÝÜÜ áäáØ äñ òÝòáßñÜ ÛÚè ?äØðñáÙ åáïéêÙÝ òðÝñïòÙ òÝïÞßØÙ ÜðáÙßÙ ÜèãéÜ Üæ , âã

 Øää Ýæîê òØ ØÝîæä äÝãá çÝÜ äáØ åê âÙòéæÜ áØèÝòáêñÝèÝòáêÙ êïñÝæ çÝÜ äáØ ÝòÝØ áã ÜÛÝÙê åÝïæ , ÝØ

áèÝáÞáÝÝäà íÝðêÙ ,çÝòáêÜ äñ åáäêÙÜ åê åáïéê áðñïÙ ðÝñï ÝØ .ñÜ äñ òÝáÝòáßñ ïð åáìñÝß êÝÛæ.Ú. ?

îØòÜ òÝáèáÛæÜ åê Ýï åáðñááæ åááäãäãÜ åáãðÝêÜ êÝÛæ'çÝàäñÜ äñ òáàéáð ? ÜäÚòòñ áÝãáé ñá åØÜ

ê çÝðèØ ßéÝè Üáñðì" òÝèÝòáêÜ áòáäØðñáÜ ?çÝàäñä çÝÜ çáÙ ÜðáÙßä òÝèÝòáêÜ éßá çã åØ Üæ ? ðæÝØ ÝäÙ ðæ

çÝðèØ Ýæã åáðïæ áìäØ ñá áã çÝðèØ äê àðéÜ ëÝéÙ ,ÜðØÙ"òáñìÝß òÝèÝòáê ñá áã åáìñßèÝ åáãäÝÜ åÜ Ù .

äÝÛÚÜ íìæÜ áèìä òÝäÚòÜä çÝðèØ Ýæã åáðïæä áÝãáé ñá åØÜ ? áäØðñáÜ ááä çï ÛÚèã íîÝß òØîä Þêá áæ

òèÜê âæ"áäØðñáÜ ðäìïÝð á ?åáïéêÙ ÝÞÙ ÝÞ òÝðÝñï çäÝãñ òÝßìñæ åáðñê Ûê ðñêÙ ðÙÝÛæñ ÛÝê Üæ .

ÜäØñÜ òäØñè :ÜÛÝÛð òáäãäãÜ òÝèÝòáêÜ åØÜ ? òØ çáÙÜä òèæ äê åáéÝèæ ïáìéæ åáØèÝòáêÜ åØÜ
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åáòßñÝæ çÝÜ áäáØ äñ åÝãßòÜ ?òÝòáßñÜ ÛÚè ïÙØæä ÝØîá åØ ÛáéìÜä åÜä ñá Üæ ,ìé âã äê ÝÙòãáåáð ,

òÝØîðÜÝ åáðæØæ ,éæ òÝòáßñÜ åßÝä Ýæã '1 áðèÙØ ÜáðØ äØðñáÙ ?íæÝØ ÝØ áòáæØ çÝÚðáØ äê êæñ áæ , Ýæã

òÝÜæØ êÙðØ äê Ýêæñ åäÝãñ? 

 

êáðãæ òÝáÜä âáðî òÝáòØ Øä òÝðÙß ÛÚè ïÙØæÙ âðê òÝðááè òÝñð äñ ÜÛáïìò .éãð áäÝñ âØ , çáÛÜ òãðÝê

òÝñðÜ äñ ,òðæÝØ" :æØÙ Üæ ÜèáÙæ áèØ ïðçØã Üðï ò... òðæÝØÝ çÝïðÛÙ åßäáÜä ÜìÝäñ Ùðß åê òØîÝá áèØ

'áàèØÝÝØ ' áä åáïêÝîÝ òÝßÝñÙ Ùãñä åáðØñè áäñ òÝÚäÝïÜÝ'ÝÙØðÙ'... Üäãá çæÞæ áèÝæã ÜïáðÙæ çáÛ òãðÝê

 Üãß òÝêîæØÙ åòÝØ ÛÝãää òÝéèä åÝïæÙ åáñáðãÜ äê ÜèÚæÝ òáàðì Üïáàïðìä òñðÝì ÜòááÜ åØ ßáäîÜä

ïïð áÚÛä ". åØÜÜáÛÙ ÝØ òÝØáîæ òØÞ ?çáÛÜ áãðÝê äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛä çØãæÝ :âÝæòä åÜáäê áæÙ ?

åáàìñæÙ åòÝØ Úîááä äáÙñÙ ïòê áæÝãé åÜä åáèòÝèñ åááòØ Øä åáæðÝÚÙ ÝØ åáÙØñæÜ áðéß åáêáðòæÙ ,

éæ áæÝäñòæ ïæßòÜä åÜä ðÝÞêä ,àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ òÝèÝÜä ,íðñÜ òØ òÝðÜàæÜ òêÛ òÝÝß ÙÝòãä ?Ýê" Û

Üááòááðï ÜÛÝ ,áäÝá äñ ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÝðÙß ,òÝØáîæ ÝØ äñæ ØÝÜ åØÜ ?ØÝÜ çæÝðÙ ðßØ çì : äñ òÝæäáÛÜ

òÝèæØèÜ òÝèðï áäÜèæ : åáïèÙÜ äê ÝØ òÝèðïÙ åÜáòÝèÝãéß äã òØ ÝêáïñÜñ åáæÝòáÜÝ òÝèæäØÜ äê çÚÜä

åááòØ Øä åáæðÝÚ åê åááïéê åáðñï ääÝã åáèÝñ åáéðàèáØ åÜä ñáÝ åÜáäêÙ åÜñ ? åØÜ òáèáéÜ ÜæÝßÜ

äÝßã Üãð ÝØ êäéã Üñï ØáÜ ? òÝèðïÙ åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜú  ÜéèãÜ áñìßæ ÝØ ðÝÙáîÜ áòðñæ åÜ åØÜ

Üäï ?Ýäè êÝÛæ ,ðìéÙ òÝèæØèÜ çðï äÜèæ ,áéèèáì ëñØÝ äÚðéã ðñá åÛØ , áäÝáä ðÝÞêä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ äÝãá Øä

 Ýäñ çðïÜñ òÝðæä) ØáÜ Øäú ÜÙ åáêáïñæÜ ØäØ ,Ü äÛÙÜÜ áßáçàï (ÜéáðØä äñ ÜØèÝÜÙ åáèÝáäáæ ÜÛáéìÜ ?

ñ áäÝá áèìÙ ààîæ ØÝÜñ åÚòìä ðñï ÜÞä ñá åØÜ"ðòÝá ÛÝê ðÝêÜ äÙØ ëÝÚä ÜÙÝðï ÜîäÝßÜ" ? áØÝð êÝÛæ

ÚÝÞáæÜ òêÙ åáðìé ëÝáÞ äê òÝßãÝÜ åáÛÙÝêä ñáñ òÝðæä áäÝáä ðÝÞêä åáèãÝæ Øä ÜäÝïäÝæ äñ çÝÙñßÜ ? áèìÙ

òÝèæØè òÙÝß çÝÙñßÜ áØÝðä ñá áæ :ÜðÙßÜ áèìÙ ,ÜàáäñÜ áäêÙ ,ãèæÜ"ä ,ÜäÝïäÝæ äñ åáñãÝðÜ , òÝáèæ áäêÙ

àÝêáæÜ ,åÜäñ òáêÝîïæÜ ÜðñÝáÜÝ åèÝìîæ áèìÙ áäÝØ ÝØ âðê òÝðááèä òÝñðÜ ? òÝäØñÜ äãä òÝÙÝñòÜ

òÝðÝðÙ. 

 

ßáäîæ ØäÝ ÜéáðØä äñ ÜðÝÛèìÜ òÙáò òØ ßÝòìä Üéèæ áäÝá ,êÝÛæ ?åáØèÝñ àêæ Øä ÜéáðØää ñá áðÜ ,áìÝÚ å

åòÝØ ÝèÝÜ åÜñ åáïÞßÝ åáÙð ? áäÝáä ðæÝØ Ýäñ çðïÜ òØ ÝèÝÜ ðñØ ÜéáðØä òØ êáðãÜä ÝòÝÙÜäòÜ ÙÝðÙ Ýäè

åáïéê äÜèáæä ÜàäÝïìÙ Ûæäááñ êÝðáØ ÜÞæ Ýñêá ÛÝêñ . ääÚÙ Øä äÙØ ÜÞ ÛêáÙ ÛÝæêä ßáäîæ áäÝØ ØÝÜ

çÜáäê Ùñßñ òÝÙáéÜ .ØèÜ çðïäÝ Ýä òÝØè áÝîáì äê ÜáðØ åê ðñìòÜä çãÝæ áäÝá äê ðÝòáÝä ÜðÝæòÙ òÝèæ

òÝáèæÜ áäêÙ äãä ðäÝÛ áèÝáäáæ ÜØæ äñ òáÚÝîáá ÜêáÙò . ÜðÙßä ðÝÞêä áäÝá äñ òÝäêèÜ òÝèÝÝãÜ äã Ýæäêè ÜìáØ

òÝòáßñÜ òØ ðÜàäÝ ?ÛÙäÙ åáèÝáäáæ Üæã ØÝÜ Ýäñ çÝìîæÜ ðáßæ åØÜ ? ÜäØ åòÝØæ ÙÞãØòÜ ØÝÜ Øæñ ÝØ
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ÛÙä äêÝì ØÝÜ çãäÝ Ýä ðÝÞêä Ýîð Øäñ ?äÚ ØáÜ Üæ Üðïæä ïð ÜòÝØ ðæÝñ ØÝÜ ÜæäÝ ðáãÞæ áäÝáñ äêðÜ òäÝ

çÝéØ Ýä Üðïáñ ?òÝðÙß çáÙ åáãÝéãéÙ äÙÝïæ ÜÞ åØÜ ,çáÛÜ åÝá ïñèã åááòÝÛáÛá Øä åáÚÝÞáæÙ' , áñìè òÝæò

åáòñáäì åê?' 

 

áØèáãé áïæä ÜáðØ òØ ÜæÛæ áäÝá ,Ýäñ çáãéÜ òØ ðáòéæ ØÝÜ ÝÜÝæãñ . äñ òÝÚÜèòÜÜ òØ òÝæÛä çòáè åØÜ

æ ïäßÜáìØæÜ äñ òÝÚÜèòÜä òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜ ?áèÝñÜÝ çÝáæÛÜ áÝÝï Üæ ?ÜàðæÝØÜ ïÝß , òÝèæØèÜ

òðÝÝáêÜ , òæðßÜ) ÝØ"äÝéáß ("åáêáðòæÜ äñ ,åáæÝáØ ,åáÙïêæÝ òÝèÞØÜ , òáèÝãæÙ òÝáðÝòéæ òÝèÝØò

åáÛäáÜ ÙäãäÝ ÜßìñæÜ .òÝðÙßÙ åááÝïáä ëÝñßä ÝÞêÜñ äØðñáÙ åáêáðòæÝ åáïéê áñèØ , òÝÛéÝæÙ

ÙÝåÜáïñÝê äñ òáÞÝáìØæ òÝÚÜèòÜä òÝèÙðÝï ÝáÜ åáèÝÚðØ . 

 

çÝðÝÛä ÜäáïéÝÙæ Ýæñ òØ Üèáñ áã ÝòñðÝæÙ ÜÛáÚÙÙ áäÝá òØ åáñØæ ÜáðØ , åßäáÜä ØîÝá ØÝÜñã ÝòßìñæÙ

ÝòñØ ÛÝÛ ÛÚè ,ÛÙê ØÝÜ çÜÙñ òÝðÙßÙ ,ÜäÝïäÝæÝ ÜéáðØä ,áäè ÝòñØÙ åÚ êæòñæÙÝ . çã åØ ØÝÜ áäÝá åØÜ

ÛÚÝÙ ÝØ ðÝÙáÚ ?Ü Üæ ÜòìòÜñ ÜÞ äê áäÝá åäñæñ ñèÝê"çàñÜ åê òáðÙ òÝðãä " ëáïêÜ áÝîáìä åáãéÜäÝ

ÜáðØ Ýä êáîÜñ ?áïÝß ÝäáìØ ÝØ áòØ ÜáÜ ÜÞ áÝîáì åØÜ ? åØÜÝ ÝðÝÙáÛÙ ÜáðØ Ûæê Øä ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ êÝÛæ

åááòØ Øä åáæðÝÚ äê ääãÙ âÝæéä çòáè ?éÛÜ äñ ßïäÜ òØ åáèìÜ Øä êÝÛæ ?ÜÞ ØÝÜ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ðÝÝáêÜ 

åáæòÜ áäÝá åÚ âãÝ òÝØðä ÜîÝð ÝèáØñ .çÜÙ ðáãæÝ òÝÙð òÝáÝêà ÜñÝê ðìéÜ âðÝØ äãä áäÝá . òÝêà ÜñÝê áäØ

âã äê åäñæÝ áäè åê òßØ ÜäÝÛÚ .âðÛÜ âðÝØ äãä ÝßÝð ðÝï äê ðæÝñÝ òÝêà ëØ ÜñÝê Øä ÜáðØ ïð .êÝÛæ ? Üæ

çØðáÙÝé ðØÞé çáÙä ÝèáÙ ëòÝñæÜ ?ÝïÚ çÝÛðÝÚ çáÙä ÝèáÙ áèÝñÜ Üæ ? òßñÝæÜ åáïéêÜ ñáØ ØÝÜ ÜáðØ

áÙáàæáàäÝØÜ ,òÝñÚð äÝàè åÛØ ,ÝòÝØ åáÙÙÝéä ÞÝÙÝ òÝèÛñß åê . äê ëÝéÝá ØÙØÙä âäáñ áäÝáä òîêááæ Üæáé

ÜãØðØÙÜ òØ Ýä ðáÞßáÝ êðÜ çáê ÛÚè êæï Ýä çòááñ òèæ .òÝäìò òÝèÝæØä åÝïæÜ Üæ ,ÜáÚÝäÝðàéØ , òÝîêááòÜ

Ü åáïéêÜ åäÝêÙ ÙÝØÙ åáäêæÝ åáäÙÝïæ åêáäØðñá ? åØÜÜîÝìè ÜêìÝò ÝÞ? 

 

åÜáòÝäáäêÙ åáÞÚÜä áæîê çÝßàáÙ ëÛÝê ääÚÙ åáïñÝêÜ åáàÝè åáòáêä . òãðêæ áäÝá äê åáäáäêæ áäØÝ ÜáðØ

 òÙ ÜïòìðÜÜ äê ïð áäèä ðìéä åÝïæÙ çáØÝñáèä íÝßæ Ûäá òääÝã Üæáé åê òìêÝéæ ðòÝá ÜÙðÜ åáéßá

Øìä òáïéêÜ ÜêáéèÙ ÜæáéÝ áäÝáä ÜòááÜñ åááêÝÙñÜéáð . áäè ÜèãÝæ åÜáéßá äñ ÜØáðÙÜ òáòñòÜ ääÚÙ

ØðÝèÜ éêãÜ Ùäñ áðßØ òæØÜ òØ êÝæñä .ÜÙáÛÙ ÜæÞÚÜÜ ääÚÙ ØïÝÝÛ , ØáÜ òÝáØðÜ òááÛÙÝ åáæÝäáîÜ

Ýä ßÝäéäÝ áäÝá åê ðØñáÜä Üàáäßæ .ÜÝÝïæÜæ ÜãÝìÜÜ ÜØîÝòÜ òØ ØïÝÝÛ åáòáêä ÜØáÙæ òÝáèÝîáïÜ . âáØ

 çáÙ òáðÙÜ òðîÝèÝ çæØá áòäÙÜ ÜðÝïÜæáéä áäè ? åáæðÝÚÝ ÜðÝï ÝèáØ ÜÞ áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ êÝÛæ

åòÝØ åáïñÝêÜ ÜäØ ÛÚè åßäáÜä òèæ äê ÝáÛßá åáðÙÝß Øä åáßìÝïæ' ?Üãäß åê ÜðêèòÜ åÝï '? åááï ÜáÜ
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 áèìä100 åÝáã åááï ÝèáØ êÝÛæ âØ Üèñ ? òáñØð äñ áïáÙñäÝÙ àêæãÜ çÝàäñÜæ ÜÙðÜ ÜÙÞãØÜ ääÚÙ ØïÝÝÛ

ÜèáÛæÜ , òæÛïòæåááèÝîáïÜ çÝáÝÝñÜ áØ áØèòä ïèê áÛêîÙ äØðñá ,òÝæðÜ äãÙ òÝòáßñä , çÝÜ çáÙ ÜðáÙßä

òÝèèÙ òÝïáäÙÝìð åáèááìØæÜ çÝàäñÝ .ÛÝéáÜ òÝòáãä ÜðÝææ ÜÞÝìðÝæàæ òðÙÝê áäè , ÜèàïÜ áìÝäèìæ

ÝæáäØ Øä áã åØ òÝäÙÝïæ Øä òÝàáñÙ åßäáÜä ÜèãÝæÝ ÜáÛáÙ ÜäðÝÚ òØ òßïÝäÜ òáèðÛÝæ ÜñáØä ÜèæØèÜÝ ò

Üòßìñæ çêæä ,ÜðñÝØÝ ÜòßÝÝð .Ýæîê òØ ðáãÜä ÛæÝä ØÝÜ åáðÝéááÜ ñØÙ ëðîè åÛØñã ïð , äê áäÝáñã ïð

ÜÛÝêá òØ òØîÝæ ØáÜ Ýæîêä êáñÝÜä äÝãá Øä åÝÜòÜ ëé. 

 

ÝÙÞêñ åáðÙßÜ òØ çæÝðÙ ðáãÜä åáÛæÝä ÝèØ ,åáðñêòæ áäèÝ áäÝáñ áðßØ åáðÞÝßñ ÜäØÝ ÝðØñèñ ÜäØ . åØÜ

òáèñ åðÝÚ åÜ åáðÙßäØðñáÙ òáïéêÜ òÝØáîæÙ Ýáäê âÝæéä ç ? äÝÝÙ Ýæã ØáÜ äØðñáÙ òÝØáîæÜ Øæñ ÝØ

ðæÝØÜ ÝïÚ çÝÛðÝÚ äñ àáðàé" :Ùäã ßï çæØè ðÙß ÜîÝð ÜòØ åØ "ÞÙ çáäÝÚáØä ðØÞé áðÙÛãÝ'àðÝäì ÜÛ çØ :

"åáèðÝìáî ÜîÝð ÜòØñ ÝØ åáðÙß ÜîÝð ÜòØ? "ëÝéÙä ÝáðÙßä ßäÝé áäÝá êÝÛæ ,Ü Øä òðßØñ áèìæ ÜÞ åØÜ Ýá

åááèÝÚéé òÝßì åááòØÜ åáðÙßÜñ ÝØ åáðÙß Ýä åáðØñè ? òØñ Ýäñ òÛäÝÜÜ åÝá òÙáéæÙ áäÝáä òðæÝØ áäè

çòÝØ Ýä ÜïáÙÛÜ ØáÜ áã íîïä çòáè Øä Ýáìèã .çÝÝáãÜ òØ çòè ØÝÜ áã ßîáè ðÙã ØÝÜ Ýäñ ÜæßäæÜ òØ âØ ,

çÝÛÙØæ ÜäÝã ðáêÜ òØ äáîÜä äÝãáñ åÝÛéÙ çÝðßØÜ ïáÛîÜ .Ýäï íÝðáò ÜÞ åØÜ áäÝá äñ çÝäñáãÜ òðòéÜä ñ

ÜãðêæÙ ßîèá ÛÝê ØÝÜ ÙðïÙ ßîáè Øä ØÝÜ åØ åÚÝ òïÛÝî ØáÜ Øæñ ÝØ ?áÚðà òÝæÛ- éÛÜ ØáÜ òáæÝï

çÝØÚÜ ØáîææÜ .òÝÛÙØòÜä ÝòÝØ ØáÙæÝ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ éÛÜ òØ ðÙÝñ Üæ ?ëéãÜ çÛÙÝØ , Ýäñ çáðÝàáìÜ

ÜäÝïäÝæ äÝÜáèæ ,Ýäñ ÜØîæÜÜ òäáÞÚ ,Ýèææ ÜäáÜòÜ òßáïä ,ÚêäÜ åáÛáÛáä åòÝØ Ùñßñ áäØÝ ÜáðØ äñ , êÝð

åáïéêÜ åäÝê äñ ÙäÜ ,ØðÝèÜ òÝÛáÛÙÜÝäñ Ü ,Ýäñ ÜäßæÜ ?ÛßáÙ åäÝã ÝØ? 

 

 áØèòÙ ðìéÜ òØ äÙïä çãÝæ ØÝÜñ ðìéÜ òØ ðÝØä ØáîÝÜä Üîðñã ðÙßæä ðæØ ÜäÝÛÚ åáðìé òØîÝÜ äÜèæ

ÜØáéáÛÝØÜ äñ òÝáÝàñÜ äã òØ ØáîÝá ðÙßæÜñ .çÙÝæã Ùðé ðÙßæÜ ,äØñè âØÜäØñÜ ò : åáÙáàÝæÜ åØÜ

ðìéÙñ åááÚÝäÝòáæÜ ,ÜØáéáÛÝØä ÜäÙïÜÜ ,ééáäÝáä ,áìÝäèì ,çÝÛáéÝì ,éÝéáèÝáÛ , òÝæðÝò éÛØÜÝ ÝéìáäØï

ÝòèÙÜ äê òÝñïæ ÝØ ðÝìáéä ?òÝðìéÜ åäÝêæ òÝáÚÝäèØÜ åØÜ ,êÝèäÝïÜÝ çÝðàØáòÜ , òáéØäïÜ ÜïáéÝæÜ

ÜäáäêÜ òØ òÝïÞßæÝ ÙßðÜ äÜïä òÝèÙÝæ òáææêÜÝ ?ÙæÜ åØÜ äê äïæ åáÚÝäØáÛÜ ëÝîð ÜÞßæÜ áÝæÛ Üè

ÜØáðïÜ ? çæÝðÜ ðìÝéÜ äñ ÝòêáÛá Ùàáæä"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " òÝÛÛÝÙÜ òÝáäØðñáÜ òÝðáîáÜ òßØ ÜòááÜ

)çæÝð ,àðé ÝØ ÜÞßæ ( òèñ Ûê ÜæéðÝìñ åáïéêÙ ÜïáòØ ØÝÜ ÜØñÝèñ2001 . ØñÝè äê òÝðáîá ÝÙòãè Øä êÝÛæ

ÜÞ ?ÙÝñß ÝèáØ ØÝÜ åØÜ ,êÚÝè ÝèáØ ÝèäÝãä ?ñïæ ÝØ òÝäïæ åáðìéÜ òÝØîÝÜ åØÜ åáèæÝð åÝéðì äê òÝ

ÜäØ åáØñÝèÙ? 
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áäè ØáÜ çæÝðÙ ðòÝáÙ òÝáèÝÚÙðÜ òÝáÝæÛÜ òßØ .Üîïä ÜîïÜ çæ çæÝðÜ âðÝØä Üèòñæ ØáÜ . òÝæÛ ÝÞáØ âØ

ØðÝïÜ äê ÜìáÛê ØáÜ : ÜîÝðÜ áäè ÝØ ÜèæØèÜÝ ÜðÝéæÜ ÜðÝæÜ áäè"äéßä "ÜáðØÝ áäØ òØ , åÜÙ òæßäèÜ

ñÙòÝáäØèÝáîèÙèÝï Øä òÝàá ,ðéØæä ÝòÝØ òßäÝñÝ Ýäñ òÝàáñÙ áäØ òØ ÜêáðãæÜ , ÜáðØ äê òæááØæÜ

ßÛïØÜ äê ÝáòÝêÙîØ òÝêáÙò ääÚÙ éÛÜ äñ ßîðÜ òØ Ýáäê äáäêòñ , ÜéáðØä äñ äÝÜáèä òìðàîæÜ

ÜäÝïäÝæÝ .áäÝá áèáêÙ ÜìáÛê áäè ÝÞáØÝ ?ÜáðØä áäèæÝ :Ý ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ êèãáÜä åáãéæ ÜáðØ êÝÛæ ÝÞ åØÜ

Üêáèã ?Ýá ÝòÝáÜ äê ðÝòáÝ" äáÚÙ ÜéáðØä äñ ð75 ,ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝðñê äñ çÝÜ åê ,ÙÝàÜ Ýæñ òðáæñ åê , åê

 Ýáêñì äê êÛá Øäñ íÝðáòÙ áäØ äê ÜæñØÜ äã òäáìà)ñÜ åÝðÛèáé.Ú . åáèòÝè åèáØ åêì ëØ çÝÜÜ áäáØ Ýáìä

çáÛÜ òØ (Ýñìè ØÝèñ áäÝá åê òÝéááìòÜ òðÝæò âØ .Øä ÜáðØ åØ êèãè , ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ åáãéæ áäÝá êÝÛæ

ÜðÙßÜ äÝÜáè òØ ÝäÙïá åÜ Üáìä áäè òßïÝðñ Üïéáêä ,åäÝÜ áÝîáì ÝäÙïá àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ , åÜ

òÝáòØ åáãðÛÙ ÜòÝØ äÜèä åáÙááßòæ ,áäè äñ ÜÛÝÛ ÜáðØ äñ ÜðÙßÜ äê ÝòÝäêÙÝ ÝèÝÜ áîß òØ åáäÙïæ åÜÝ ?

Ü åØÜ çã åØÝ ÜáðØ áìäã òÝèàßé Øä ÝÞ åØÜòïÛîÝæ Øá , ßáäîÜä åáîÝð åØ ÜïáòØ äê ðÝæñä çòáè Üæã Ûê

áäØðñáÜ åáïéêÜ åäÝêÙ ? éÝáäÝá äê áèÝòèØ ïðæ äñ ääÜÜ åÝØè ßéÝè ÜáðØ äê áäÝá äñ ääÜÜ åÝØè åØÜ

ÙØÝã ðÝòáÝ ØÝÜ ðéáï , Ýä åáðÞÝê ïðÝ ÝòæñØ äê åáêÛÝá åäÝã Øäáææñ ÜáðØä Úêä ØÝÜ ÝØto save face? 

 

ßä çæÞÝæ ØðÝï äãðìéÜ äñ åááñØðÜ åáðÝÙáÚÜ åÝïæÙ ÜáÜ Ýä ÚÜÝè ÜáÜ ØÝÜ âáØ ÙÝñ :áäÝá ,áäè ,ÜáðØ ,áäØ ,

éÛÜ ,Üæáé ,áäÝá äñ åáðÙßÜ ?ëéã êîÙ çêæä åÜáòÝèÝðïê äê ëÝéÙä ÝðòáÝ áäèÝ áäÝá åØÜ ? ÜäØñÜ åØÜÝ

áÝîáìÜ ÜÙÝÚ äñ ïð ÜòááÜ ,åáêÛÝá ðÙã ÝèØ åáðÝÙáÚÜ åÜ áæ áã .ä çáæØÜä åáäÝãá ÝèØ åØÜ òÝèÝÝãÜ òÝèáîð

òÝáòØÙ ÜéáðØä òØ ÚáÜèÜä áäèÝ áäÝá äñ ? áðßØ åÚ ÜáðØÙ òäßÝòÜ ðéß ÝïÙØæÙ âáñææ ÜáÜ áäÝá åØ

áäØ òääìÜ ,åáðÙßÝ åááìéã åáÙØñæ ðÛêáÜÙ áÝãáé Ýä ÜáÜ åØÜ ? òèæ äê ÝáòÝèÝðïêæ òîïæ äê ðòáÝ áäÝá

ÝááßÙ ÛÝê ïÛîÝ ÜïáòØ ÚáñÜä òÝãÞä .ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ðòáÝ Üæ äêÝ : çæÞ ÛÝê Ýä ðØñè Øä ØäáææÝ ñðÝì ÜáðØ

òÝáßä Ùð ,çáÛÜ òØ çòè áäØÝ Ýîðñ Üæ äã åáäÙïæ åÜ . ÜéáðØä äÝÜáèñ ðìéÜ ëÝéÙ áäÝáä òðæÝØ áäè

 Ýä òèòÝè ØáÜñ òðßÝØæÜ ÜèòæÜ ØáÜ ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝðñê äñ ÜñÝðáÜ åê Ûßá ÝèÝæØ áñèØ åê ÝáòÝàáñÙ

 ÜðÝîÙ êÝÛáã åááòéÜñ åáñáæßÜ ÝòÛäÝÜ åÝáäÝäñ ÙäÜ ëïòÜ åê òáÚðà .ÜèÝê ØÝÜ âãä :áòðæØñ ØÝÜ ,

áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ ...Ü åØÜ"Üèòæ "åèÛÙÝØä ØáÙáñ áèØáÝðà éÝé çãØ ØáÜ ?" åÜäñ ðîÙæÙ Ýßòì áäÝáÝ áäè

ëÝèÜ äØ åáÙßð òÝèÝäß ,ÜÙáÙéÜ åÝÜáÞÙ äÝÜæ åÚ âØ ßî ðáÝÝØ åÜÙ éèãèñ ".ëáÛê Üæ , ÜÙáÙéÙ òÝáßä

òáòØÜ , ðîÙæÙ òèÚÝæÜåÜäñ ,åÙáÙé ñßðòæÜæ åáïòÝèæ ,ÜááñêÙ ïäß òßïä ÝØ , òæÜÝÞæ ØáÜ åØ åÚ

òæÜÞæÝ ?ßìä åÜä ñá òêã âØ ÜðÙßä åáæðÝò Øä åÜ ðîÙæÙòáïéêÜ ÜïáòØÜ òØ ðìñä áÝãáé òÝ. 

 



142 

 

ØÝÜ ðßØ àÙáÜ :ÜéáðØää Üæáé äñ ÜäêÙ éÝáÚ : ðÝêáÙÙ Üæáé äñ ÜÙáä íæÝØä äÝæÚò ÝØ åÞáàÝìè ÜÞ åØÜ

ÜðÙßÙ òÝòáßñÜ ?æ ÛÝÚáèÙ ÛæÝêÜ ðìéÜ ëÝéÙ ðáðæÜ ÝïáàÙðÜ ÙîïÙ ÜðááñÜ ðáñ ØÝÜ áèááìÝØ áäïáÞÝæ ÙáàÝ

ÝòáñØðÙ áäè äñ ÜêòìÜÜ òÙáéæÙ åáæòÜÝ ÞáäêÜ áïàðáéä . òÝèÙðÝïÜÝ åáòßñÝæÜ äã åáÛêÝî ÜðááñÙ

òÝðÝÛ áðÝÛæ ,ÙÜÞÜ äÚê áæáæ ,òÝðìéÜ áðÝÙáÚ âðÛ ðÝÙê ,ðáéØ áÛæÙ áäØä ÛêÝ ,êàðïæÜ éÛÜ ,ÜáðØ ,á áäÝ

áäèÝ .Welcome to the club? Üðááñä åáìðàîæ áäèÝ áäÝá åØÜ ,åÜä Üðïá Üæ Ýæîêä çááæÛä çæÞÝæ ØðÝï äã .

åÜäñ äìñÜ òìÝïòÙ Ýñãðñ åááòØÜ òÝèÝðïêÙ áäèÝ áäÝá ÝïÙÛá åÜáðÝéá ääÚÙ ØïÝÝÛ áã Ùòãè çæÝðÜ ëÝéÙ .

òÝèßäéÙ åÜáðÙßÙ åáèèÝÙòæ åÜ ,ÜèÙÜÙ ,åáðáñêä äï äãÜ òÝäãã áðßØ çáÙÜäÝ ßÝäéä åáïÞßäÝ . åØ åÚ

éïðïÜ äñ åáèÝáðÙÜ òÝáÜä Øä ÝäÛòñá åÜ ÜÚéáìä ÝêáÚÜ , ØáÚÙ ðÝïáÙÜæÝ ñØÜ òÙáðîæ ðòÝá åáðÝÜà åÜ áã

òÝÝæäî .åÜááß òïòìðÜ äñ òáäãòÜ Üæ ëÝé ëÝé ÝèáÙÜ áäÝáÝ áäè . òÝèñ äñ åááèðÛÝæÜ åáîÝäßÜ ÝáÜá åÜ

åááìäØÜ , ÜèáÛæä òØÞÜ íðØÜ òãáìÜä ÝæðòáÝØîÝææ òÝàáäØä ïð ÚØÛò Øäñ ÜáòØÝ òáàðïÝæÛ ,Ûæêæ , ÝØ

òæáÝéæ ÜéèãÜ òÙãñ .Wishful thinking òæØ òèÝÝã ÝØ , ÝØ çÝìîæÜ åê åÜäñ òÝðñìòÜä ÜáîæáàáÚä

ÜîáæØÝ ÜñÛß ÜäßòÜ ?åÜáòÝäØñæ òØ ÝæáñÚá çãØ áäèÝ áäÝáñ òÝÝïä ïð äãÝè. 
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 ëðÝß áÛäá73 ú  òèñ2049 

 äê òééÝÙæ òáèÛáòê Üðáàé áðìéÜ äØÝæñ äñ Ýðáñ 
 

ñÝäñÝ åáêÙñ òèñ ëðÝß äñ åáÛäáÜ ÝèßèØ, 

ðßñ åê ÜèÝñØðä ÝèòÝØ åòæäß ,òÝÙðïÜ åÝòÙ. 

ÜÙÝîêÝ ÜêÝîì íðØÜ ÜòáÜ ÝèÛäÝèñã, 

ÝèÙ åòàÙÜ ,ÝèòÝØ åòïÙáß ,Üæßè ØÝîæä åòáéáè. 

íßäè Øä çãäÝ ,ñÝðÛè Øä çãäÝ ,åááØè Øä çãäÝ, 

çòáè ßã åãä ñÝðÛ åØ ,âÝéßè Øä , ïðñÝßää Ýèáîð. 

òÝßáðìÝ ÙáÙØ åòßàÙÜ ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

 òèñ íáï áÜäñÙ ñæßÝ åáêÙñ äáÚä ÝèêÚÜ2049. 

ñÝßää Ýèáîð ïð ñÛßÜ ÜñáðìÜ äáÚä ëÝé ëÝé ÝèêáÚÜ åê. 

çäÙï áÛÙÝêã åáÛÙÝêÝ Üèñ åáñÝäñ ðÙã åáäàÙÝæ ÝèßèØ. 

áéÚØ çäÙïÜ äñ ÙáÙØÜ òèÝãñÙ åáèÝßìÜ ÙÝßð ØáÜ ÝèòÙÝòã. 

ñØðÙ ÝÜáïÞß äØïÞßá áäðÙáä ÝØáèÜ âáéèÜ ÛæÝê Ýèòäñææ. 

ÝÙ åáèáæØæ ÝèßèØ ,åáîßÝä Øä ,åáñðÝÛ Øä ,åáæááØæ Øä. 

òÝßáðìÝ ÙáÙØ åòßàÙÜ ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

ÜÝÝïòÜ çðïä ÜàðìÝÜñ ÜñÛßÜ ÜáéèìÜ çðïÙ Ýèãéß Ýèááß äã. 

òÝÝïä ÝèãñæÜ âØ êÙðÙ Üïßñè ØáÜ Üèñ åáêÙðØ áèìä. 

 åáðñê áèìäßÝã åãä òòä ÝèãñæÜ âØ áîßÙ Üïßñè ØáÜ Üèñ. 

ÜäæßÙ ÝèÙ åòàÙÜ ,ÝèòÝØ åòïÙáß ,Üæßè ØÝîæä Ýèáéáè. 

åáæñØ Øä åòØ âØ òÝðÞÚèÜ òäÝìæÙ òáìÝé Üïßñè ØáÜ ÛïòñØ. 

êàðïæÜ çÝÜÜ ïÝñä ñÛß çÝÜ åáðÞÜä íæØæ äã òÝñêä âáðîñ Ýèä êÝÛá. 

áÙØ åòßàÙÜòÝßáðìÝ Ù ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

åòáðÜ  ëðÝßÙ ÝèòÝØ73 âñæòæÝ âÝðØ ëðÝß ÝáÜ Ýèááß äãÝ. 

áéÚØ áèÝßìÙ ÜðáÛÜ ðãñ äê äÛÜ Ýèðãñæ òáîßæ åáØáîÝæ ÝèØÝ ÜðáÛä âÝéßä ÝèäÝãá Øä. 
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ïßÛÜ òÝÛÝÙêÙ ÝèòØ åáÛÙÝê åÜÝ ÜàáéðÙáèÝØä ÝèáèÙ òØ ßÝäñä ÝèäÝãá Øä. 

ÛäìîðÜ áèÝáèïÙ çÝáïáè áÛÙÝê åÜ ,Ýèæäáì êÝèäÝïÜ áòÙ òñðÙ åáßàÙØæðØ. 

òÝäááØ åáäïáæáãÜ áäêìæÙ åáðÝßñ åáäêÝìÝ ÜáñÝï ÞØÚÜ áîÙðæÙ åáðÝã åÜ. 

äæðãÜ òÝÛðÝæÙ åááæäÝêÜ ÜìñØÜ áîÙðæÙ ÜÛÝÙê åáäÙïæ åÜ äÞæ åÜä ñá åØ. 

òÝßáðìÝ ÙáÙØ åòßàÙÜ ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

ÜìáãØÜ áßïì òØ åáÛßñæ åáæÜÞæÜ âØ ðáÝØÜ åÝÜáÞ áäáìðê åáéãæ åáæñÜ òØ. 

ñæ áñØðÜØáð áäÝßä ëÚØ åáæáïæ ðñØ çÝÜÜ áäáØ äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝê ÜìáãØÜ Ûð. 

òÝáèæÝ ÙÝß òÝðÚØ äñ òÝïìèÜ ÛÛÝêäÝ òêàðïæÜ ÜäãäãÜ òØ ññØä òèæ äê 

òÝðÙßÜ áéáæ ÝäàÝÙ ,çÝÜÜ áéáæ ,ÜÝÙÚÜ ðãñÜ áäêÙä åáéáæÜÝ ÜñÝðáÜ áéáæ. 

 åáæä áäØáð áäãäã ðáßæ ÚÜèÝÜÝ åáÞÝßØ åáñÝäñä Üäê ëéÝæ âðê éæäæñßäÝ. 

åáèÝßìÜ òÝÚÚÙ åáìéØèÜ åñÚ áæ åáòÝñÝ òÝðáè ðÝØä åááß ÝèßèØ âãæ ÜØîÝòã. 

òÝßáðìÝ ÙáÙØ åòßàÙÜ ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

òÝðÝîè Ýèä åáßáàÙæÜ Ýèäñ åáÚáÜèæä òááîä ÝèÛæä áã åáæááØæ Øä ÝèßèØ. 

òÝæßäæÜ ðñê òÝðæä ðòìè Øä Ýèáèãñ åê âÝéãéÜ âØ ÜØæ òÙ ÜèáÛæÜ. 

Üðñê ïð òÝÙáñáÙ åáÛæÝä åáÞÝßØ åáêñòÝ ØÙîä åáãäÝÜ ÝèòØæ åáÞÝßØ. 

ÜÙÜØ òÝñêä ðòÝá åáêÛÝá Øä ÝèßèØ ,òÝãÙä ïð åáêÛÝáÝ åáïßÝî Øä. 

òÝææßòÜÜ òÝÙïêÙ ,òÝßáðì äÝàè ßáßîÝ àÜÝä íáï ïð åØ áã ÙáÙØ ðòÝá çáØ. 

òÝìñØÜ ðêñÙ ÜðÙïèÝ Øæîæ Üòæ ÜèÝáÜ âØ ÜèÝá åòßàÙÜ. 

òÝßáðìÝ ÙáÙØ åòßàÙÜ ,òÝßàÙÜ åááïä åòßàÙÜ. 

 

Ü åÝïæä ÜÛðá äØðñá- 205  äñ ÜïáòØÜ ÛÛæÙTransparency International. 

ÜÛáßáÜ ÜðòÝè ØáÜ äÙØ ÝèáðÝßØæ òØîæè çááÛê ÜáðÚáè ,çÝáîä áÝØð ÚñáÜ ÜÞ åÚ. 

ÛßØ ÞÝßØ áÛáÙ ÜäãäãÜæ åáÞÝßØ åáêñòÝ åáÞÝßØ ðñê Üñáæßä áîßÙ Ûðá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ. 

 âØ19 ßÜ òÝßìñæÜßÝÝðÜæ ÛßØ ÞÝßØä ÞÝßØ áîßæ çÜäñ òÝæÝðòÜ òØ äáÛÚÜä Ýàáä. 

ÝèÙ åáàäÝñ åÜáêðæ ðÙßÝ åÜ ,ÜäñææÙ ,ÜäãäãÙ ,òÝèÝòáêÙ ,òÝØàáéðÙáèÝØÙ ,òÝÙñßæÙ. 

åáèñ ñæßÝ åáêÙñä Ýèäñ åááßÜ òäßÝò ÜÛðá òÝØáðÙ ßÝàáÙ äÙïä ÝèäÝãá Øäñ ÝèØ ÝäáØÝ. 

ÚÜ åê Ýèäñ åÝáïÜ áêîæØæ åáÚØÛÝæ Øä ÝèßèØ çãäÜñáðìÜ äáÚä Ýèêá ,ÝèßèØ áã...åáòæ! 
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 áãÝèáß ïÛî-  òØðÝÜä òáðÝïæ âðÛáäãäãÝ áòðÙß ïÛî  

 

 

 òØðÝÜä òÝÙð åáãðÛ òÝæááïáäãäãÝ áòðÙß ïÛî ,òÝáæáàáÚäÝ òÝÙÝà çäÝã .ÝàéáðØ áÙòãÙ ïæêòÜä çòáè ,

àèØï ,åáèòäêÝòÜÝ áäÙØáïæ ,òáæé åÛØ äê çÙÝæã ßÝéìä áäÙæ ,ÜæäêèÜ ÛáÜ áÙØ , ßèïäÝçæÛáðì çÝàäáæÙ .

 òØ åáÛæäæ åáðßØáòðÙßÜ ïÛîÜ ,Ý áäãäãÜ áêÝðØ Ýæã ääãÜ òäßèä ÝãìÜñ åáêÝðáØ òÝêîæØÙ ÜïáòØÜ

Ýàèáì ÛðÝìÜ ,Ú ÛèØ çÙ'éáð ,ïðæ ,äÝèäááà , ÝØ Ýðïß åÜñ åáðïæ äê åáêÝðáØ åæîêÙ åáÙòÝã ëØ çáðÛÜæÜÝ

åðñÙ äê ÝÝß .áäÜ òáèãÝò ðïáê òØ ñáÛïæÜ Üîðæ ëØ àêæã çáØ âØ Ûê êáÚÜä ÜäÝãáÜ Ýäñ åáÛÝæ60  òÝêñ

 òØðÝÜäÜïáòØÜÝ ïÛîÜ òÝÞßæ òÝêîæØÙ ,åáàðéÝ åáèæÝð .ðòÝáÙ ÜäáêáÜ âðÛÜ ØáÜ Üæ ïÝÛÙä òèæ äê ,

åáàèÛÝàéÜ äñ ÜêÛÝòä êáÚÜä åáîÝð âðÛ ÝÞáØÙ ØÛÝÝä âáðî , ÝØ åáïéêÜ áñèØ áñèØäñææÝ åáèÝÚðØ . ÛÝêÝ

åÛÝï , éðÝïÜ òðàæ ØáÜ Üæú ïæÙ çÝáî òäÙïÜÙÝß ÝØ òÝñð êÝî , ðòÝá ÛÝê òáèòìØñ Üðàæ ÝØ êÛá òááèïÜ

- åáÛæÝäÜ ðÝÙáî âÝèáßÝ åáãðê òááèïÜ . 

 

 áèÙ åáàèÛÝàé âèßä çòáè åØÜ30  áèÙ åáïéê áñèØ ÝØ50 , òÝáÝÝßÝ åáñÛß òÝèÝáêð òäÙïä åáßÝòì åÜ åØÜ

òÝñÚðæ ?ÛÝêÝ òØÞ ,ÝØ ðòÝá åááòØ åáñèØä åáÛæÝäÜ òØ âÝìÜä åáîÝð ÝèØ åØÜ  ÝêÛáá åÜñ âãÙ åáïìòéæ

 ÛáòêÙ òÝÜÞäáòðÙß ïÛî ÜÞ Üæ ,òáòØ ÜæäáÛ ÝÞ Üæ ? òØðÝÜ äñ çÝáéè âæé äêÝ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî ÜïáòØÜ

åáïéê áñèØÝ åáàèÛÝàé áìäØä åáïéêÙ ,äØðñáÙ åÙÝð , éðÝïÜ ëÝéÙ åáêÛÝá åÜ áã ÜßàÙÙ ÛáÚÜä äÝãá áèØ

òáòØ ÜæäáÛ òÝÜÞä .ðòÝá åááòØä ÝãìÜ åÜ åØ , òØÞáæÛïØ ðïßæÙ ðÝïßä çòáè , äãñ ÜÛÙÝêÜ ðÝØä âØ

ÜÞ ØñÝèÙ ðæÚ òÛÝÙê åáñáÚæÝ éðÝïÜ âäÜæÙ òÝáòØ òÝæäáÛ ßÝòáè äñ òÝäàæ åáñáÚæ åáàèÛÝàéÜ , ðÝØäÝ

åÜæ åáÙð åê ðØñèÜ åßÜ ðñïÜ ,Üæ çßÙØä åáêÛÝá åÜ òÝßìä áã ïìé áä çáØ ÜæÝ áäãäãÝ áòðÙß ïÛî ÜÞ  ÝÞ

òáòØ ÜæäáÛ. 

 

ÜèÝðßØä ,òèæÞÝÜ äñ ÜðáãÙÜ ÜäÜèÜÜ áèìÙ òÝîðÜä áTransparency International , äÝÛÚÜ ÜïáòØÜ çÝÚðØ

äØðñáÙ Ýäñ çÝáðÝàïðáÛÙ ðÙêÙ áòááÜ ðñØÝ òÝèáÛæ åáñáæßÝ ÜØææ ðòÝáÙ äáêìÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ . ÜàæTI 

åäÝêÙ òÝÙð òÝèáÛæ äñ åáÚáîèæ ÙãðÝæ âØ çáäðÙÙ ÙñÝá . òØ áòáØð çãä åÛÝï Üäáäñ çÝÝáãæ"ðìÝØñÝðÚÙ Ü "

 àãðÙ àäÝàðÙ äñ)Ù- Berliner Ensemble àãðÙ Ûéáá ÝòÝØ( , ÜñÝäñ ÙáÙé áòØîðÜ òØ Ûïæä áòàäßÜ

ÜÞßæÜ âÝòæ åáßÝïäÜ åáÙáàÝæ .àãðÙ ,åáðñêÜ ÜØæÜ äñ åáØÞßæÜ äÝÛÚ , åáØñÝèÙ ÝáòÝÞßæÙ ïéê

åááòðÙß ,ÜðØä âã äñÙ ÜäÚÝ åáîØèÜ áÛá äê ëÛðè"Ù .ØÝÜ áã ÛßÝáæÙ áäê ÙÝÜØ ÜÞßæÜ  ÜðÝîÙ ðØòæ
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çÝÜ çáÙ ðñïÜ òØ ðòÝáÙ òêäÝïÜ ,êñìÝ çÝàäñ ,áäñ åáÛÝæáäÜ òáèãÝòÙ ÝòÝØ áòÙäáñÝ , àðÝàïÝÛä ÜÞáòÙ

áðìéÙÝ .Ù áòÚîÜ ÝòÝØ çÝñØðÜ ÙáàÝæÜ- TI ÜèÝñØðÜ ÜãðêæÜ âÝòæ ßÝïä , áØèáãé áïæ äñ ÜÛäÙÜ

òæéðÝìæÜ ,ÜØÝð ñáØ çáØ çáãéÜ òØ âØ çáãé Ýä ñáñ áïæ äê ðæÞÜ ðìéæ ÜÙ, Úäñã òÝðÝßî ÝáòÝììã ,

åÛÙ òÝäØÝÚæ ÝáÛáñ òÝðæä .åáèáãéÜ òØ òÝìáïñÙ òÝØðä çòáè Øä åÚ âã/åáèÝãáé , ðÝÝáê áèìÙ åáäÝñãæÜ

åáæãßÝòæÜ åááéèèáìÜ åáðáñãæÙ åáèÝæàÜ åáßìÜÝ ,ÚØ"äÙÞÜ ß ,ÚØ" äñ ÚÝðáÛ òÝäÙïæÜ åááðì ÙØéÜ ß

AAA áéìØ çááÝÝññ òÝðæä . 

 

áïñ ðéÝß ØÝÜ ÜßèæÜ çÝðïáêÜòÝì , çÝÚðØ äñ ÜàæÙ åáØîæè ÝèØ ØäÜÝ"òáæÝØäèáÙ òÝìáïñ " Ýòðàæñ

òáÙðáæ òÝìáïñä êáÚÜä . âã ðßØ ïðÝ ÜäáäÞÜ ÜØÙ åÛÝï áã çêÝà áïæ ÜÙ ÜáèñÜ Üãðêæä áòðÙê åñæ

ðéÝæÜ . ÜäáäÞ)Fressen ñáÛááÙÝ òáèæðÚÙ (òÝèðÚðÚ äñ çÙÝæÙ ,êîÙ òÝÝØò , åáèÝáäáæ òÝØæ äñ òÝðÝãñæ

 áðÝàáìä äáÙïæÙåáìäØ òÝðñê äñ äÝêá ,ÜïáòØäÝ ðéÝæä åÝïæ åáðáòÝæ Øäñ . òØ áòÚîÜ òØÞ òæÝêä

 ÜòÝØè òÝáßÝÝð òÚñÜä ðÝòßä ñáñ áòìïñÜ)ÜäáãØ (ÜïáòØÜ áèìä ØäÝ äáÙïæÙ , òæÝêä"ÜäáäÞ" , ðñØã

åáÛÙÝêÜ çÝÙñß äê ßÝÝðÜ òØ åéïæä åáéèæ ,ÜèáÛæÜ ,òÝßÝïäÜÝ ÜáÚÝäÝïØÜ . äñ ÝáðÙÛ òØ áòààáî ëÝéÙä

áïæ  äÙïæ ØÝÜ Ýáêñì äã òÝðæäÝ ÜáäÚèØ òãäæ áÛá äê åÝÛðÚÜæ íäßè ØÝÜ ðñØã òáñáäñÜ ÜãðêæÜ ëÝéÙ

ñáä åáìäØ òðñê äñ Üáéèì"äðæðæ òðáà òØÝ à . ðñ áïæ"áòîäßè ,áòîäßè "! åÙáä òèáÚæä ÜÙð òÝîáäêÙ

 ðñ áØÛÝÝÙ ÜáÜ ØÝÜ ÝèáæáÙÝ òÝèÝàäñä ÙðÝïæ ÜáÜ ØÝÜ áã ÝáòÝèÙðï äñ"bailed out, bailed out" , ÝÞäêñ áìã

 åÜ áã åáéáæÜ áæäñæÝ òÝèáÛæÜ áÛá äê åáèÝáäáðàÜ áÛéìÜ òÚáìé âÝò ðÙñÜæÜæ ÝîäÝßñ òÝðÙßÜ áñØð äã

íÝäáßÜ áìéã âÝòæ åáÛðáäáæ äñ òÝÙàÜÝ åáéÝèÝÙ ïäßä ÝðÜáæ åÜ âã ðßØ ÛáæÝ äÝìáä áÛæ åáäÝÛÚ ÝáÜ .

âÝðØÝ áèðáê çÝáÛÙ ÜòÝÝäÝ òÝÙÜäòÜÙ ÜäÙïòÜ ÜØîðÜÜ ,Û áäãäãÜ ðÙñæä ÜÞßæÜ çáÙ ÜäÙïÜÜ ääÚÙ ØïÝÝ

áæäÝêÜ. 

 

 òØ òääÝã òáèááìÝØ åáÛÝæáä òáèãÝò"ÜáîèÝæ ðßÝéÜ "ðáìéïñ äñ . òÝØæ êÙðØæ Üäêæä áèìä Ùòãè ÜÞßæÜ

ÜáäàáØÙ òÝáòØ òÝæäáÛ äê ÜáäÚèØÙ Üèñ ,Ýèáæá äñ äØðñáä òÝáàèÙäðÜ Üæ âØ ? ÜðáîáÜ òØ ðáãæñ ÛßØ äã

òÝáæñáàèØ åê ÜòÝØ ÜÜÞæ ,òáïéê ÜïáòØ äñ òÝæäáÛÙ ïéÝê ÝòÝÜæÙ ÜÞßæÜ âØ . ðßÝéÙ åáïéÝê ÝèØ

ïÝäááñ áØïèÙÙÝ ÝáèÝòèØ . áèì äê òÝàñÜ ÝáòÝáèÝØÙ ÝèÝÜ äã òØ êáïñæÝ ÛßÝáæÙ ðáÜÞ Øä ÝáèÝòèØ ðßÝéÜ

ðÞÝß çÝÜÝ åáèæÝÞæ òÝÙðÞð åê ðòÝÝáñ áäÙæ åáæáÜ .ðÝîáïÙ ,Üìááêä Ûê ëèÝææ ØÝÜ , Øä åáèÝãáé ßïÝä

åáðáÙé ÙÝßÜ òØ ðáÞßá Øä ØÝÜ åØ ðñÙ òðàáä ÝðñÙæ Ýßïáñ çãÝæ ØÝÜñã ëéã áÛÝÜáÜ ïÝäááñæ ÜÝÝäÝ .

çÝðßØÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛä êáòìæ çÝáæÛ ððÝêæ ÜðïæÜ , òïÝîæä Ýêäïè òÝðÙß ðñØã
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ñ ÛßÝáæÙ åáñï åáØèòÙ òÝØÝÝäÜ òäÙïä òÝïÝïÞ ÝáÜÝ åÞÚÝæ ëÝèáæÝ åáèæÝÞæÙ ðÝéßæ ääÚÙ áØðñØ äê ÝæááØ

òÝðÙßÜ åÝáï åîê . 

 

ïÝäááñ , Üêðìè Øäñ ÜØÝÝäÜÜæ äÝìã åÝãé äñ ðÞßÜ äê ðòÝÝæÝ ßÝÝðÜ åÝéïáæ çÝðïáêä åØòÜÙ ÚÜèòæ ÝèáØ

ÜÛêÝæÙ .ÝòÝÛÜáä ÞÙÝ ÝòÝØ ÙáäêæÜ ÝáèÝòèØÙ åÝïèä ÜîÝð ØÝÜ . òáäèÝáîðÜ ÜäãäãÜ äñ òÝÛÚØÜ Ýæäêè çØä

åááäãäãÜ åáéðàèáØÜ áÛá äê òêèÝæÜ ,êèÜ ÛáÜåïè òÝñÚð äê ÝäáìØ Üêæñ Øäñ Üæä ,ÜØèñ , ÝØ ÜÙÜØ

åáæßð ?ÜØÝÝäÜÜ òØ ßïÝä ØÝÜ ÝðÝÙêÙñ ÝáèéÙä ÝòÙÜØÝ ïÝäááñä ÝòØèñ áÛá äê êèÝæ ÝáèÝòèØ , êèÝæ ïÝäááñÝ

ÜØèñ áÛá äê ,çÝáÚÜÜ áÛá äê Øä áØÛÝÝÙÝ Üæïè .ÜÞ ÙîæÙ , åáðÝÙáÚÜ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛä åáìñßè åáàèÛÝàéÜ

ÜÞßæÜ äñ åáèÝñÜ åÜáèáÙ àìñæÙ ïÝéìä âáðîñ ÜáîèÝæ éãÝÛÜ äñÝ . áìäØ ÜÞßæÜ òØ ÝÛæäñ áðßØ

åáàèÛÝàé ,åáÜ äáßæ åáäÙÝß ,åáïéê áñèØ ,äñææ áÛáïì ,åáÛÝÜá ,åáÙðê ,åááòÛ ,åááèÝäáß , åááßÙñ åáñèØ

åáèÝñÜ åáðÝÙáÚÜ äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ òØ ÜïáïñÙ åáæäÚæÜ ðáìéïñ äê Ýêæñ Øä , òÝØÛÝÙ ðæØä çòáè

æÜñáÜñäã òáòØ òÝêÛÝæ åÜÙ ððÝêä ßáäîÜÝ åÙáää êÚè ÜÞß. 

 

 äñ òÝáòØÜ òÝæäáÛä åáðÙÝê åÜ ðßØ ðÝêáñÙ"åêÜ ÙáÝØ "çéÙáØ äñ .çéÙáØ ,áèðÛÝæÜ çÝðàØáòÜ áÙØ , ÜáÜ

ðêñÙ êáðòæã ÝîðØÙ ñìòè ØÝÜ áã ÜáèæðÚÝ ÜáäàáØä ÝòÛäÝææ òÝäÚä Ùááß ÜáÜñ áÚÙðÝè . òáÚÙðÝèÜ ÜðÙßÜ

òáòØ Øä ÜòááÜ ÝèæÞÙ åêÜ ÙáÝØ òØ çéÙáØ Ùòã âã äêÝ åáïéêÜ åäÝêÙ , òáÙ òØ Ùòã âã äêÝ òáàéáèáÙÝñ

òÝÙÝÙÜ .ÝáòÝÞßæÙ ïðéÝ äßã áäÙ åòÝØ ÚáîÜÝ òáÚÙðÝèÜ ÜðÙßÜ äñ åááäÝßÜ äã òØ ÛßØä ÛßØ ëñß ØÝÜ .

åáÚÙðÝèÜ ÝòÝØ ÝØèñ âã äêÝ .æÜ ÝèáæáÙ òÝáÜä ÜãìÜ ÜáÚÙðÝè ÝòÝæã åááòðÙß åáîÝäßÝ çéÙáØ òÝãÞÙ âØ ÜèáÛ

åäÝêÙ òáòØ áãÜ ,ÜáÛÙñ òÝáÙèáÛèïéÜ ÜáòÝáßØ åê Ûßá , ÛèäèáìÝ ïðæèÛ) Üêð òÝÙðòä ÜØîá ÛèäéáØ

ÜèÝðßØä .(...Û"çæïÝàñ éæÝò ð ,ÜðááêÜ ØìÝð , ðáêÜ ñØð ÝáßØ äñ êÝáéÙ ÝðáêÙ Øìðæ òÝèááêæ òæïÜ åÞá

çæïÝàñ ðàì .Ü äñ òÝæáÚÛ ßäÝñÝ åáäÝß åáñêè òÝèááêæÙ åáäÙÝàÜñ ÜäÚæ éæÝò åáæÜ áã òÝßáãÝæÜ åáæ

åááÝïáäÜ çÝïáòÙ ÜäÝÛÚ ÜêïñÜ êáïñÜä âáðî çãäÝ åáæÜÝÞæ åÜ . ÜðááêÜ áðáÙÚ âØ)çÝÜÜ áäáØ ( åáìòÝñÜ

äàèÙ òØñä åáèãÝæ åèáØ òÝèááêæÙ , òØñ ðòáÙ ÜäÚòÜñ çÝãáéÜ òæØäÜÝ ßÝÝðÜ òàðìÜ äñ ÙÜÞÜ ääã áì äê

çÝðßØÜ áäãäãÜ ðÙñæÙ . 

 

áèáÙæ åèáØñ åáàÝñìÜ åáßðÞØÜ åááÝïáäÜ çÝïáòä ñðÛèÜ åáéáæÜ äàèÙ òØñä åáèãÝæ Øä ÜäãäãÙ å

åêÜ ÙáÝØã éæÝò äê ÜðááêÜ áðáÙÚ åê Ûßá åáÞáðãæÝ ,ðêñÙ êáðòæ ØÝÜ áã , äñ áäãäãÜ ÚÝñÚñÜ äê åááØæ

ðáêÜ ,ÝðÙÛ òØ êáæñÜä Ýä ÝðñìØá åØ åáðááòÜ òØ ßáðÙáÝ .éæÝò äñ Ýáì òØ åáæòÝé , äê åáèÙØ åáïðÝÞ

ÝòáÙ , åáðàìæåòÛÝÙê åÝïææ ÝòÙ òØÝ ÝòÝØ ,åÜáðÙßæ ðìéÜ òáÙÙ òÝãæ åáäÙïæ åáèàïÜ ÝáèÙ ÝäáìØ . äãÙ
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òáòØ ÜæäáÛÙ åáäïòè ÝèØ ÜÞßæÜ äñ ëÛ ,éæÝò äñ çòÝßÜñ ððÙòæ ðñØã çØáñä òÝêáÚæÜ , ðÝêÜ äêìæ äêÙ

òÝèááêæÜ áæ òØ åÜÞæÜ ,åÝÜáÞÜ äê òÝêÝæñÜ òÝÙïêÙ ÝðÛðÛÜñ òÝèááêæÜ äñ òÝáèæÜ òØ ñãð ,îæÝ çòÝØ êá

åÝÜáÞÜ äê ÝáèÝêáàæ Ûðááñ òèæ äê éæÝòä .ÝáòÝèÝðïê äê ðòÝÝá åØ ðñêòÜä äÝãá éæÝò , ïÝÙÛä àáäßæ âØ

ÝòßÝÝð çÝÙñß äê ÜïáòØÙ ,ÝòßìñæÝ ÝðñÝê . çÝðßØÜ ðÙñæÙ ÝßáÝÝðÜñ òÝêïñÜ áïèÙÝ çÝÜ áäáØ åáðáãæ ÝèØ

áðéß ÙÝðïÙ ÝáÜá áã ÝêÛáñ âðê òÝðááè àðÝñÙ Ýèï ðñØã åáÛðØáäáæ  òØ ñÝãðä åÜáòÝßïää Ýîêá ÛÝêÙ âðê

êïìÝæÜ ðáßæÙ âðêÜ òÝðááè .åáäãÝèÜ áäÝÛÚ òØ íäßæ äñææÜ åØ âÝæéä çã åØ çòáè áæ äê , ÚÝðáÛÜ òÝðÙß

 òÝèòÝèAAA ÚØä"äÙÞ ß ,çïäáæ äïááæ , åáàáêäæÝ åÜáòÝßÝïä òØ åáæðæ òÝêïñÜÜ áïèÙÝ ëÝÛááæ áèðÙ

ïðé òÝêïñÜÙ åòÝØ ,ÝñæÜ ÜðááêÜ áÙñÝò ÝæãåáäêðÝæ Øìðæ òÝèááêæ áæ åáïÝ . 

 

åáàðéÜ äãÙ ,Ýèáæá äñ òÝØáîæä òÝäÙïÜ åáØîÝæ ÝèØ òÝÞßæÜÝ åáèæÝðÜ ,ÜñèØÜÜ òÝêîæØÙÝ , åÝäáÚ

òáòîÝÙïÜ ÜïáæèáÛÜÝ òÝáòØÜ òÝæäáÛÜ åê òÝáÝæÛÜ äñ åáÛáïìòÜ , åÜáòÝñÚðÝ åÜáòÝÙáää âðÛÜ òîðìè

åáàèÛÝàéÜ äñ ,òØðÝÜä ðòÝáÙ äáêá Ùáòèã ÜòäÚòÜñ ÛîÝ áòðÙß ïòáïéêÜ ÜïáòØÜ . áñèØ äã Øäñ ÜØðèã

òÝÞßæÜ òÝÙïêÙ åááòØä ÝãìÜá åáïéêÜ ,åòÝñáÛØ òØ ÝØ òÝáòØ ØäÜ åÜáòÝáàè òØ Ýèñá Øä ÝäáìØ åÙÝð ,

áØèáãé áïæÙ ÝðãÞáá åÜÝ åáðñïÜ ðÙÛÜ ððÝêá òáòØ ÜæäáÛÙ ÛáòêÙ åäïòáÜ åê âØ ,ïÝäááñ ,Ú' åäÝãæ ðäï Ý

áèÙ ÝáÜ ,çæïÝàñ éæÝò ,Ú' áðìòÝáðÚáéä åáðãææÜ åáðæÝßÜ òðÛßÜ òØ ëñßñ êáðòæÜ ÛèÚáÝÝ , ÝïÚ çÝÛðÝÚ

àáðàé äÝÝæ ,íáÙÝïÝðÙ çáðØ ,' áòðÙßÜ ÜÞßæÜ áðÝÙáÚ"åáäêÝìÜ Ûæêæ ðÝÙáÚ " áòØÜ çæÝðÜÝ äÝÙÝé êñÝÜá äñ

"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ "áðÝï Ùïêá äñ ,ÚÙ ÛßÝáæÙÝ'ÚðÝ 'áäááÙ , àðéÜ ðÝÙáÚ"åáØäìè åááß ÜäØ" , áØïèÙ

 çÝìäÛÜÝ áòØÜ òÝØèòãñæÜ) áãÜ âØ"ðáñê "ÜðááêÙ (... åêÜ òäÛä òÝäÝÞ òÝØÝÝäÜ çòèñ)åááðì ÙØéÜ( , âÝò

çÝãáéÜÝ òÝØÝÝäÜÜ òðáæñÝ åÝæáèáæ áßÝÝðæ òßáïä ,òáòðÙß òÝßáäñ âÝòæÝ ßÝÚáØ áäÙ . áñèØÝ åáàèÛÝàéÜ

òæØÜ êÚðÙ åááæêì ÝÙñßá åáïéêÜ , ÝÚÜèá âã åØÝú ÝèááÛ! 
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 ïäßáèñ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ïÛîáäãäã , áæäÝêÜ çÝòáæÜ 

åÞáäàáìïÜ ÛáòêÝ 
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36  äñ òÝèÝðïêáäãäãÝ áòðÙß ïÛî  òØðïä åäÝêÙÝ äØðñáÙ2020    

 

 

òáæäÝêÜ ÜäãäãÙ ðÙñæÜ êïð äê ,åááòØ åáäñãæ ÝäÝãã ÝÙÝð êÙÝèÜ , åáïéêÜ áðÚòØ òØ ïÝÛÙä åÝïæ ñá

òèæ äê òÝÙÝðïÜ åáèñä åäÝêÙÝ äØðñáÙ åáïéêÜ åäÝêÙ ÜïáòØÜÝ  òèñ òØðïä òÝðïä äÝäêñ äìñ êÝèæä

2020 . 

 

åáïéêÜ åäÝê òðæî , òáäãäãÜ òÝÚáÜèæÜ)ÙØÝÝñ éÝØäï Ýæã ,Ýá"áæäÝêÜ áäãäãÜ åÝðÝìÜ ð ,"éÝÙØÛ éèã(" ,

òáßÝÝðÝ Øæááï òÙ Üäãäã åÝáïä áèÝáß áØèò ØáÜ ÜïáòØÜñ Üèïéæä åáêáÚæ òðÝñïòÜÝ åáØïáàáäÝìÜ. 

 

 òØ Üßèæ Ýïã íæØä çã åØ êîÝæ36 Ü òáßÝÝðÝ òáòØ ÜðÙß åÝáïä òÝáñêæ åáãðÛ åáêáîæÜ åáØÙÜ åáðïáê

òßØã: 

 

1 .çæÝáï òáäãò òØ Øä âØ çæÝáïä áßðãÜ áØèò òÝáßÝÝðÙ òÝØðä òÝðÙßÜ äê , áïáÞßæä òÝðÝñï åÚ òÝðÙß áã

çááèêÜ :åáÛÙÝê òÝïáéêæ ,åáðîÝæ òÝðãÝæ ,åáïìéæ òÝñãÝð ,åáéáæ òÝæäñæ , ÜÙáÙéÜ äê òÝêáìñæ

ÜäáÜïÜÝ. 

 

2 .çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝê åÝéïæÝ çÝãáéÜ åÝéïæä ßðãÜÙ åðÝÚÜ ßÝÝðÜ åÝéïæ çÝðïê òßáèÞ. 

 

3 .òáéèèáì òÝèòáØ äê ÜÛìïÜ ,ðáÙé ëÝèáæ åê , áì äñ Øä10  áì äñ ÝØ çÝÜÜ áäáØæ Üæã äñ Ýæã30  Ýæã

ðÝÛáÚ òÝèðïÙÝ éðÛðÙ çæÜáäÙ ,ðáÙé áæîê çÝÜ åê ,ÜãÝæè òÝÙÝß òÙîæ ,ÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞòá , äñ ÜðñÝá

åáìéãÜ áäÜèæ. 

 

4 .åáìÝïñÝ åááòáæØ åááéèèáì åáßÝÝáÛ åÝéðì ,ÜðÙßÜ òäÜèÜ äñ òáñáØ òÝáðßØ åê , ØáîÝÜä åÝïæÙÝ

 ÜïáòØÜ òØ êáæàÜä òèæ äê åáèÝáäáæ ÝØáîÝá áäéïÝØ éèááÙðé áïÝßæ ïæßòÜä òèæ äê åáèÝáäáæ òÝðñê

ÜðÙßÙ. 
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5 .éæ çÝèãò äê åáèÝæØÜ çáÛÜ áãðÝê òïéêÜ áØ "ïÝßã " ðßØä éæÜ ØÝäæ òØ Ýæäñá òÝðÙßÜ äã áã

ïÝßÜ çÝàäñ òØ åááïä ÜáÜá çòáè Øä òØÞ Ýñêá Øä çÜ åØ áã Ýêèãòñáñ ,êñìÜ òØ ðêÙä ,ØÙîÜ òØ çææä ,

òÝØáðÙÜÝ âÝèáßÜ. 

 

6 . òÝèðïÙ ïð êáïñá ÜéðÝÙÙ êáïñÜä Üîðá òØÞ äãÙñ áæÝ ÜéðÝÙÜæ òÝæäòñÜÜÝ ÜáéèìÜ òÝèðï òØîÝÜ

òÝáòØ. 

 

7 .áìÜÜðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ äê Ýðæñáñ òèæ äê åááØæîêä åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ òã. 

 

8 .òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ çòáñ ÜïáòØä çÝãæ òæïÜ ,åáðáãÙÜ åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙ , çÝãæ áÛÙÝê éÝáÚÝ

ÙÙð Øää áòØ ÛðÝïð áäêÙ ÝáÜáñ , Úèáàááð ÝäÙáï ðñØ òÝðÙßñ òÝêìÝò Ýðïá Øäñ âã äñAAA  ääÚÙ Ýéðïá

áòØ ïñÝê. 

 

9 .ÜØäæ òÝìáïñ ßáàÙáñ áÙáàæáàäÝØÜ áòØÜ áäãä àèðàèáØÜ òãáìÜ , åáèì êÛáæÙ Üêðä ñÝæáñ êèæá

ÜðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæ äã çáÙ ÜáÝäÚ òðÝñïò ðñìØáÝ. 

 

10 .ÜäÝêì ëÝòáñ åÝÛáï , òäÝàè òÝáòÝðßòäÝ ðáßæ äãÙ ÙáðáÜ òêðãÜ çÝðïêä ëáäßòã ÜáèÝæðÜÝ çÝÞáØ

ÜòÝÙãê. 

 

11 .ïÝÝáñÙ çéð òßÝäñ òÝáÙáéðÚØ òêáèæ ,òÝßÝïäÜ òØèÝÜÝ Üêàæ òæÝéðì , ðáßæÝ Ùáà äê òÝðßò åÝáïÝ

òÝßÝïää òÝðáñÜÝ åáðîÝæÜ ,ðÝÝáê áèìÙ äÝñãæ åáñä áäÙ ,ðáÙé ðáßæÙ åáÙÝà åáðîÝæ òïìéØ âÝò. 

 

12 .Ú äñ áÝïáßä åáäÛÝæÜ íÝæáØ'Ú ÛèØ çÙæ ÛäáìèáðÚ áð'éáð ,ÝØ àìØÙ çðÝÝ  çï äñ åáäÛÝæÜ òØ ØäÝ çïÝÜ äÝì

éðÛðÙ çæÜáä áäÜèæ ÝØ çÝðèØæ ááä ,Ý éèðàé ðÙ- AIG. 

 

13 .ñáØÜ òäÝÛÚ ØäØ ïèðØÜ äÛÝÚ òÝáÜä âáðî Øä ÜßäîÜä çßÙæÜ. 

 

14 .òáòÝãæé ÜðÝîÙ ÝòðÙß òØ ÚáÜèÜä áäØáÛáØÜ äÜèæÜ äê , òðéß òÝáðÞãØÙ ØäÝ òáñÝèØÝ òáàðïÝæÛ

òÝñáÚð. 
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15 .ñ òÝêìÝò òêáèæòáèáæ ÜÛðàÜ ä ,äáÚÝ êÞÚ çáæ éáéÙ äê ÜáäìØ ,åÞáàÝìè,  òèÚÝÜ òÝéßááòÜ äê ÜÛìïÜÝ

åáÛÙÝêÜ äãä ,áòØ çÝèáéÙ ÜßäîÜÙ ÝÛæêñ ðßØä ÝéáÝÚáñ. 

 

16 .æ åáÜÝÙÚ ÝáÜá Øä ÜðÙßÙ ðòÝáÙ âÝæèÜ ðãñÜ äêÙä ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ äêÙ çáÙ ðãñÜ áðêì- 30  :1. 

 

17 .ñ ÜìáßÙ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ äê ÜÛìïÜ äØðñáÙ åáäïáæáãÜ òÝðÙßñÝ áäÝìèÙ Ýæã ØäÝ çÚÜèìÝïÙ Ýæã ÜáÜò

òÝðÝØèÜ òÝèáÛæÙÝ ÛèäÝÜÙ çÜáäêìæÙ òÝêáïñæ çÜñ Ýæã áÚÝäÝïØÜ åÝÜáÞÜ òêáèæÙ Ýêáïñá. 

 

18 . äñ òÝáòØÜ òÝèáÛæÜ ÚÝðáÛÙ äØðñá äñ ÜæÝïáæ òØäêÜTI òÝäáÙÝæÜ òÝèáÛæÜ ðñêä , íááÝÝñä ÜæÛèñ

ÜáðÚáèä ØäÝ , äê åáèÝææÜñÝðòÝáÙ òÝæÜÞæÜ òÝðÙßÙ ÛÝÙêä ÝðÙêá Øä ÜÙáÙéÜ òÝãáØ áïÝß òìáãØÝ òïáïß. 

 

19 . ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß äñ òáòðÙß òÝáðßØä ÜæÝðòÙ ÜÙÝß áÛá òØáîáÙ ïìòéÜä Øä çÝÜÜ áäáØÝ òÝðÙßÜ äê

 òØ ÚáñÜä åÜáäê ØäØ áïèÜ99% òáòØ ÜðÝîÙ ßÝÝðÜ äñ åáðòÝèÜ ,òÝìáïñÙÝ ðñÝáÙ. 

 

20 .Üä âáðî Øä çÝàäñÜ äñ òáñáäñÜ âðÛÜ ÛáéßÝ áòðÙß ÝØáè åØ áã áàðïÝæÛ äØáîÝé ÝØ áäðÙáä ÝØáè òÝá

Ú'íáäÚáàñ ëÞÝ ,òáòäñææ ÜáîäÝÚð äñ ÜðáÙé ÜæðÝ áñìÝßÜ ïÝñÜ çáÙ çÝÞáØÙ òäÚÝÛÜ. 

 

21 . äñ ÜðáÛÙ ðÚÜ ÛßØ ÜáÜá Øä ßäîÝæ áØïáàáäÝì40  òáÙ äêÙ ÝØ áòðïÝá äÛÚæÙ äïñ çÝáäáæ ÜßèÜ äÙáïñ

çäÙïæ ÜÚáäìæ ,ðÝÙáî áÛÙÝê ÝáÜ åÜááß äã àêæãñã , ÝØ áÙî çÙã åáäñÝðáÙ ëáðîÙ ðÚÜ áØïáàáäÝì ØäØ

ðáîïã òÝÙÝßðÙ. 

 

22 .áðÝïæÜ áÛèÚ äñ ÝÞ ÜáÜò áÛèÚ òñðÝæ ,áÛÝÜÜ ,òÝêáèîÜ åê ,ÜÝÝèêÜ ,ÜðñÝáÜ ,òæØÜ ,ÜÝÝßØÜÝ åÝäñÜ . 

 

23 .çÝàäñÝ çÝÜ çáÙ áÛðÝÚÜ ðñïÜ ïÝòáè ,Ü äØ åáØïáàáäÝìÜ ðÝÙáß âÝò äØ ØäÝ åê19 òÝßìñæÜ , áÛáïìñã

 áäáØ òÝðáñ äØ äáÙÝæÜ çÝðÛéæ òÝðáñÙ ÝØðá ØäÝ åÜááß äãÙ ÜèáÛæÜ òÝðáñÙ åòáÙä òÝñêä ÝìØñá ðîÝØÜ

çÝÜÜ. 
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24 . ÝØáèÜ äñ åèÝÞßÝ òÝðÙß äñ Ûêáã òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ òÝæäêáÜä çæÛáðì çÝàäáæ äñ ÝèÝÞß òæñÚÜ

ÜßÝÝðÜ òèáÛæ åÝîæîä åáäðÙáä ,Ü äã åØ áã êÝáéÙÝ çÜáòÝæÝðòÙ âðÝî ÜáÜá Øä òáòØ ÜðÝîÙ ÝÚÜèòá òÝðÙß

áòäñææ. 

 

25 .åÜáñÝè äê ÝæáðêÜñ äÚð áàñÝì íáðêÜä Øä òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ äê ,òÝèÝàäñÜ òØ ÝèÝÜñ éæ áèááðÙê , áäêÙ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ Ýïñêñ Üàáäñ , òØ åáðáÞßæÝ éæ åáæäñæÜ åáêÙÝðæÜ åáßðÞØÜ òØ ÛÙãä ØäØ

åÜáòÝÙÝß. 

 

26 .Üèñ åáðñê ðÜÝéÜ òáÙÙ òÙñä çÙäÜ çÝðÝÝîÜ áèááðÙê äê ,çÝêáà òÝïéê áäÙ ,áÝäÚ ÝØ áÝæé ÛßÝñÝ ðìÝã , äêÝ

åáØïèÙ áìäã åáæßðÙ ÚÝÜèä Øä åáàìÝñÜ , áãðÝê òðæî áÛá äê åáÚîÝáæÜ åáòßñÝæ ðÝÙáî áÛÙÝê ÝØ çÝÜ áäáØ

çáÛÜ. 

 

27 .áæÝäñòÙ ðÚìæñ áæ äã êáïÝÜä Üãáðî òáäØðñáÜ ÜðÙßÜåáÛÙÝêäÝ åáïìéä å , òÝèÝàáéÙ ïáéêæñ áæ äã

çäÙï áÛÙÝê ,åÜáØèò òØ ðìñä òèæ äê ÛÚØòÜä åáÛÙÝêæ êèÝæñ áæ äãÝ åááäØáîÝé åáØèò åäñæ Øäñ áæ äã . 

 

28 .òÝòáßñ ÛÚèã åáêáðòæ äæÚòäÝ éè äê åáðÜä òÙááß òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ , åáêñÝìÝ çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝê

åááòØ. 

 

29 .Ù òØ ÛÙØò äØðñáÝ òÝßòÝìæÜ òÝèáÛæÙ áòðÙßÜ ðêìÙ ÜäáÙÝæã ÜòðÝãò ÜÙñ ÜáÛÙñ äñ Üæðä êáÚ

áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ äê åáèæè åáÙñÝòÜæ òáîßæã . äã òÝðáßÙÙ Üîæòæ Øä ÜáàðïÝæÛ áã3  òßÝÝðÙ åØ áã åáèñ

ÜáÙñÝò äã. 

 

30 .Ýèáäê ,ÙßðÜ ðÝÙáîÜ ,åááÛáÙ Ýèæîê òØ òßïä ,òäãñÝæ ÜðÝîÙ âØ òáòØ ÜðÝîÙÝ ïÝßã äÝêìä,  êáïñèñ âã

òÝáòØ òÝðÙßÙ ïð ,òÝáòØ òÝðÙßÙ ñÝãðè , Øæááï òÝèÙÝ òÝáòØ òÝðÙß ïð äÙïèÝ òÝáòØ òÝðÙßÙ ïð ÛÝÙêè

ÜäáÜïä. 

 

31 .ïà ááÜÜ áæÝßòÙ áòðáîá ßÝòáìÝ ðïßæä åØ áã åááòðáîá òÝØèÝÙñß ÝØ åáÞäàáìïä ëÝØñä Ýèä äØ ,

òÝáòðÝéæÜ òÝáñêòÜÝ ÜáïèÜ ÜáÚðèØÜ ,áÚàðàéØ äê Üðáæñ âÝòòáàéáäÝÜ òáòØ Ü. 
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32 .åáèÝÚðØÜÝ òÝðÙßÜ òÝäáêìä ÛÝéáÜ áèÙØ ñæñä òÝãáðî òÝèáÝîæÝ òÝãáØ ,åáàðìæÝ åáèïòä Ýòááîáñ ,

åÛØ ááß çÝãáéÝ òÝãáØÙ ÜêáÚì âÝò òÝèáì äÚêä áäÙæ . 

 

33 .ÜïáòØÜ áèïò , äñ åÝáïä áßðãÜ áØèò åØ áã ÜèØò áäê ÝáÜá Øä ÜïáòØ äê åáðÝÙáÛÜÝ åááòØÜ åáÛÝïÜ

ßÜÜðÙ. 

 

34 .åáÞðãæ òááàÜ ðòÝá ÜáÜò Øä ,ÝèæÝäñ áñèØä òÝðñæ òßàÙÜ ,àìñæÜ áòÙÙ òÙßé , òáòñòÙ äêìèñ âã

òáòØ. 

 

35 .Ýèä Ýñêáñ åáîÝð ÝèááÜ Øäñ Üæ ðßØä Üñêè Øäñ âã òÝðÝïæä ðÝÞßä Ýèáäê ,çÝÞáØÙ äêìèñ , ØäÝ òÝèáòæÙ

òÝáèÝîáïÙ , ÝòÝØ ÜáÜáÝ ÝèäÝã äê äêìá òÝáäéðÙáèÝØÜ çÝðïêñ åáßðÞØÜæ ÛßØ äãä òÝéßááòÜ ÜòÝØÝ çáÛ

ÜèáÛæÙ . 

 

36 .òÝèãðîÜ áæÝßòÙ Üðïñ áòÝêæñæÜ ðÝìáñÜ åÝÚðò ,òÝãáØÜ ,ÜïáòØÜ åÝßòä åÚ âÝèáßÜÝ òÝØáðÙÜ ,

 òèñ Ûê òÝæááïÜÝ òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ2020 ,ÜèáÛæÜ äñ ÚÝñÚñÜ âñæÜä ÜÙÝðêÜ òØÞ áã , áîìß ÝèßèØ åØ

åááß. 
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 äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØú äßÜÝðÙñÝ åÝ 

) áðÝï Ùïêá äñ çæÝðÜ äñ ÝæÝáéÙ Üéæ"áèÝÝá çÝðÝÛæ ÝðæñáÜ " åÛï òæáÙ òØîÝÜÙ2001( 

 

 

òÝòáßñÙ ÜæßäæÜ äñ áæäÝêÜ ÛÛæÙ äØðñá ÜðÛðÛáÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÜ ñæß âñæÙ , ÜêÙðØÜ åÝïæÜæ

åááèñÝ åáðñêÜ åÝïæä ðñê .ÜÞ ÛÛæ ,äê åéðÝìæÜ- áÛáTransparency International ú Ü çÝÚðØ ÜïáòØ

åäÝêÙ äÝÛÚÜ ,ÜáðÙ òÝèáÛææ òÝÛßØ òØÝ åäÝêÙ òÝòßñÝæ òÝßìÜ òÝèáÛæã ÜáÙèáÛèïé òÝèáÛæ òØ ÚðÛÅæ" æ

ðòÝáÙ òÝòßñÝæÜ òÝèáÛæã ÜïáðìØÝ ðÙêñä .äØðñá åØÜ , ðéÝß äñ åáïìïÝìæ åáØáñä ÜèÝðßØä ÜêáÚÜñ

çÝáÝÝáñ òÝéèãÜÙ ,ÙðêæÜ òÝèáÛæÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ ,èáÚÜÜ òáòßò äØ ÜãðÛÙ òØîæè åáñêè ÝèØÝ òáïéêÜ òÝ

ÜáÛÝÝñä òÝæÛáÜä åÝïæÙ ÜáðÚáèÝ ÜáéÝðä ðòÝáÝ ðòÝá åáæÝÛ ,ïðæèÛÝ ÛèäáÞ Ýáè ? 

 ÜïáòØÜ äñ ÛÝðáÜ Ùîæä äØðñáÙ åáïéêÜ åäÝê äñ òÝñáÛØÜ ïìé Øää ØáÜ ðòÝáÙ ÜÚáØÛæÜ ÜêìÝòÜ

åáïéêÙ .äã òïáðì äñ ÜáäèßãÙä ÝèòØæ åáÙÝàÝ åáÙð äñ åòÝìðàîÜÝ òÝòáßñÜ åê ÜæäñÜÜ  äê áòØ äÝê

ÛÝðñä òèæ .åáïìéä åÝäñòÙ åáèÝÝãæ åáðÝÚáì Ýæã òÝêìÝò ,åáÛÙÝêÜ òÝáÝãÞÙ ÜêáÚì , òÝáèæ áäêÙ äñ ÜØèÝÜ

àÝêáæ ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØÙ ÜêáÚìÝ åááòäñææ åáïèêæ ðÞßÜæÝ åáéáæ åÝäñòæ òÝïæßòÜ , ÜáîæáàáÚä òÝäÙïæ

òáäãäã ÜïÛîÜ äñ ÜÝÝéæÜ òßò ,òÝØáîæÜ ßðÝã ,ßòÜ ïÝñÙ òÝÛðñáÜáòÝð , éæ çÝèãò"ïÝßã" , ÜÚØÛ

ÜàáäñÜ çáêðÚ áäêÙä òáàðïÝæÛ ,äÝêìä ïÝñÜ òÝßÝãä òÝðñìØ çòæ ,ÜæÝÛãÝ ßÝÝðÜ äñ ÜáîÞáäæáéïæ. 

âìÜæ ÜòæïÜ ÞØæ ÜðÙê äØðñá òèáÛæ ,òÝðÛòéÜÜÝ ÜäñææÜ áÛáÙ òáïáÙñäÝÙ òÝáÞÝãáð åê ÜèáÛææÝ ,

òÝßìñæ åáðñê Ûê ðñê áÛá äê òàäñè Üòäãäãñ ÜèáÛæä ÜãìÜ ,òÝèèÙÜ òÝïáäÙÝìð ÙàáæÙ Ýæã . òÝààÝæòÜ

áðÝÙáî çááèê ÜÙ çáØ åáðäÝÛ áÛðØáäáæ äñ åáÛéìÜ ÜèáÛæä ÜÙéÜñ òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ , ëÝé åáØÙÝæ ðÙãñãÝ

çáÛä åáØïèÙÜ ëÝé , çáÛÜ áãðÝê Ùàáæ äñ åòèÚÜä òÝÛÝÜ ðÜÝéÜ òáÙÙ ÛßØ åÝá ÝäáìØ åáÙñÝá åèáØ åÜ

Úä åáèÝêáàä òáàìñæÜ òãðêæÜ òÝÛæîáÜÝÜïáòØÜÝ ïÛîÜ òÝèÝðïêä ØäÝ åáñÙá åáàéáä . ÝäÙéñ òÝáèæ áäêÙ

ÜáéÜðìÙ òáòØ ÜØèÝÜæ ,òÝáÚÝîááÜ åÜáòÝêáÙòÙ ÙÝð áì äê åáãÝÞ åèáØ , áêÝñ òØ ëÝïòä åáÞáêæ ääãÙ åÜñã

åáÞÝßØ åáñÝäñ ÝØ åáðñê äñ Üàáäñ çáêðÚ òÝãÞÙ åÜäñÙã òÝáðÝÙáîÜ òÝðÙßÙ åáñÝêÜ ïñæÜ . 

ñ åÚ òéìÝò äØðñá òèáÛæÜÙáÙéÜ åÝÜáÞÙ åáØá ,áòÛê ðêì åÚ ØÝÜ åáðïæÜ ÙÝðÙñ áòðÙß ðêìÙ ,

òÝæáäØÙ ,òÝÙÊèÚÙÝ òÝßáîðÙ .çÝÜ áäáØ äñ åÜáòÙä åáîðÝìñã , åáêÚìè åÜáÛäáÝ åÜáòÝáèÝãæ òØ åáÙèÝÚ

äØðñá áäßèÙÝ ðáÝÝØÙ åÝÜáÞÜæ ,ÜèáÛæÙ äÝêÜ òïáðì äê åáèèÝäòæ åÜ , ÝÞñ êÚðä ÝäÝ åáÙñÝß åèáØ âØ

 Üðáñá ÜØîÝòåáãìñÜ òæðÞÜ äñ ðáÝÝØä åÜáòÝðÙß äñ ,åáäÝ êïðïä,  éæÜ çÝèãòä"áæáàáÚäÜ " åÜäñ

åáéáæ åÝäñòæ ïæßòÜä åÜä ðñìØæÜ ,ÜéðÝÙÙ åáèàïÜ åáêáïñæÜ òØèÝÜäÝ . ÝêáÚá Øä åÜ ÛÝê äã
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ñ Üèïéæä"ááèÙ ÝáÜ åäÝã" ,òáòØ ÜðÝîÙ ÝÚÜèòá ØäÝ ,åÜáäØ åáðßØä åáñÝê åÜñ äÝÝêÜ ðÝÞßá , ÝÙñ ïÝñÙ áã

äã ðÙÚ åáäØÛ ,ÝÜÝÙÝ ÝÜÝòä åáðÞÝß ÝèØÝ åáêÚìè ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ÝèäÝã. 

 ÜÛáßáÜ âðÛã ÝèáòÝáêÙä áòØÜ çÝðòìÙ ïÝÙÛä äØðñáÙ áØðßØÜ ðÝÙáîÜ òØ ØáÙÜä âáðî ÜÞ åáèááèê Ùîæ

òÝèïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ïáßä ÝèòÝØ ØáÙÜäÝ ðÝØÜ äØ âñÝßÜæ ÝèòÝØ ØáîÝÜä ÜäÝãáÜ . ÝèáèáÙñ ðìéæÜ áòæ

æÜ äê åáèèÝïæÜòÝñïÜ òÝêìÝòÜ òØ ñðñä Ýßáäîá Øä òÙñ äáä òÝÙáéæÙ Ùî , òØ ÜêáïÝæ ÜèáØ ÜðÙßÜ áã

åááòØ ØäÜÝ åáòßñÝæÜ åáïéêÜ áñèØ ,áÝïáßä äÛÝæ åÜÙ ÜØÝðÝ åòÝØ Üîáðêæ ØäØ !çÝÜ áäáØ , áäêÙ ÝèÝÜñ

éìØä àêæã âã ðßØ ÝðÛðÛáÜÝ åáÞÝßØ òÝØæÙ Ýäê çÜáòÝáèæñ òÝðÙßÙ åêì ðßØ åêì àÝêáæ òÝáèæ ,áØ åè

åäÝêä åáÛáéìæ ,òÝðÛðÛáÜÜ áèìä åÜáòÝáèæ òðáãæä òáèáî ÜðÝîÙ åáäîèæ åÜ ÝòÝØ åáèì êÛáæ åÜä ñá áã ,

 âÝò äìñÙ çòÝØ ðÝãæä åáîäØèÝ ØáñÙ åÜáòÝáèæ òØ åáèÝï åáðïÙä òÝñÛß åáìäßòæÜ åáðááØðìÜ ÛÝêÙ

åòêïñÜ ÛéìÜ . 

äáØÝ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜ åê ÛÛÝæòÜä òäÚÝéæ ÜèáØ òáàìñæÜ òãðêæÜçÝÜÜ á , çáÛÜ áãðÝê òØ åáðãÝñÜ

åòèÚÜä ðòÝáÙ åáßäÝææÜ ,çáÛä åáØÙÝæ åÜ åÜÙ åáðáÛèÜ åáðïæÙ åáØãÞ åáØîÝá Ûáæò àêæã åÜÝ . òÝñð

âðê òÝðááè ,åáäÜèæÜ òÝîêÝæ ,åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ ,çÝÙñßÜ áØÝð ,åáæòßÜÝ åáàéáäèØÜ , åèáØ

 áèìæ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äê çÚÜä ÙÝð áì äê åáßáäîæòáòØ ÜØèÝÜ , áæ äñ åáéðàèáØÜ äê ääã ðÝðÙ Øä áã

çÚÜä åÜáäê . âÝæòä åÜáäê áæÙ ïìé äã çáØ òÝðÙßÜ áäÜèæäú  çáêðÚ áäêÙ äê ÜèÝñØðÝ ñØðÙ åáèÉÚÍæ åÜ

ÜðÙßÙ ÜàáäñÜ ,åòÝØ åáäæÚÌòæÝ åòÝØ åáèææÜ . ðØñä ÜàáäñÜ áäêÙ äñ åáéðàèáØÜ çáÙ òÝñÚèòÜ ñáñã

 ÜðÙßÙ åáðÝñïÜ åáæðÝÚÜú ÝïäÜòÝß ,åáÛÙÝêÜ ,åáðßØÜ òÝáèæÜ áäêÙ ,åáïìéÜ ,åáñÝèÜ , ÜäáÜïÜ

 ÜèáÛæÜÝú åòÝØ ÜèæÅæġ äæÚÌòæñ Ûîä ääã âðÛÙ ÜáÜò åÜäñ òÝèæØèÜ. 

ÜÝÝïò ðéß äÝãÜ Øä âØ . åáÛÛîÜ äñ åòÝñðÙ ñá"åáñäßÜ "åÜáòÝáÝãÞ äê åßäáÜä åááÙáàïìØ åáäã .

òÝØãðæÙ åáñäßÜ ,æÜ áäêÙ ÙÝð òØ Üñêæä åáÝÝÜæ åÜ áãòÝðÙßÙ êáïñÜä ïáéìÜä åáäÝãá åòÝîðÙñ òÝáè .

òÝðßòæä ðÝÙêä åáäÝãáÜÝ òÝðÙßÜ áðîÝæ òØ åáèÝïÜ òÝßÝïäÜ åÜ , ÜèáÛæÜÝ ÜäáÜïÜ òØ åáÙáãðæ åÜÝ

òÝáïÝß åáãðÛÙ çèÝîð òØ òÝìãä òÝäÝãáÜ ,òÝáòðÙßÝ òÝáòØ . 

àèðàèáØÜ ØÝÜ ÜäêæÙ çÝñØð áäã ,òáèÝÝáÜ ÜðÝÚØÜ äñ òáèðÛÝæ ÜéðÚ ÜÝÝÜæÜ ,ÝÙ  òØ êáÙÜä äÝãá ÛßØ äã

òáðÝÙáî ÜðÙß äãä åáðÝñïÜ åáæðÝÚ äñ òÝßáñ áðòØÙ ÝáòÝêÛ .åáîÝìè ÜäØÜ åáðòØÜ çáØ äØðñáÙ , âØ

òÝðÙßÜ äê áêîæØ áòäÙ êÛáæä ÜäêæÙ çÝñØð ðÝïæ åáÝÝÜæ åÜ òáðÙÜ òÝîðØÙ , òÝáèæÜ áäêÙ òØ ðáÜÞÜä

åÚÝ òÝØèÝÜ áèìæ ,åáæêìä ,çéð òÝßÝäñ òÝîæñÜä .éæ åáÙòÝãÜòÝáæáèÝèØ äñ Üàêæ òßò åáðòò , åÜ âãÝ

ÜÙð ÜÛáæÙ òÝìÝïñä òÝðÙßÜ òØ âÝìÜäÝ òÝáÝòáßñ ëÝñßä åáäÝãá . çÚÜä òèæ äê ñæñÜ ðÝØãÝ òÝìáïñã çáØ

ÜàáäñÜ áäêÙ äñ ßÝãÜ äñ áØðßØ áòäÙ äÝîáè êÝèæäÝ åáñäßÜ äñ åáéðàèáØÜ äê . 

òÝßÝïä äñ åááàèàáäáæÜ åáèÝÚðØÜ åÜ áÙáàïìØ òÝßì Øä áäã ,ÜäáÜïÜÝ òÝáèæÜ áäêÙ . 
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ÜðÙßä åáðÝñïÜ åáæðÝÚÜ òÝáÝãÞ äê ÜèÚÜÙ ÜäØ åáèÝÚðØä ÜÙð ÜßäîÜ Üã Ûê ÜòááÜ òáðÙÜ òÝîðØÙ , âØ

ÛÙäÙ òäÙÚÝæ åòßäîÜ äØðñáÙ ,ÜðØÙ Ýæã àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ äê çÚæñ çÝÚðØ äã åááï ØäÝ"òìðîÙÝ Ù ,äñæä. 

ïìé Øää ØÝÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ ðòÝáÙ ÙÝñßÜ áäãÜ  ÜêïñÜÜ òïéìÜ äñ áÙáàæáàäÝØÜ ïñèÜ

òÝáòØ Øä òÝðÙß äñ òÝáèæÙ .ÜéðÝÙÜ òØ ààÝæä åèæØ äÝãá ÜÞ áäã , òÝáòØ Øä òÝðÙß ÜÙðÜ ÝáÜá åØ

åÜáòÝáÝãÞä òÝêÛÝæ åê òÝáèæ áäêÙ äñ Ùð ðìéæÝ , àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ Ûáæò àêæã âÝðØÜ ßÝÝàÙñ çÝÝáãæ âØ

òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ åÜáòÝêïñÜÙ åáÛáéìæ ,åÜ ÜéðÝÙÜ òäáìèæ ÝêÚìáá Øä . ÜáîìÝØÜ òØ Ûáæò åÜä ñá

çÝãéáß òÝáèãòÙ ÝØ òÝáòØ òÝðÙßÙ êáïñÜä .Øä áæÝ òáòØ ÜðÙß áæ àáäßÜä åÜä Üñï åØ , åáäÝãá åÜ

åááèÛìï åáèÝáðàáðïä åØòÜÙ òÝáòØ òÝðÙßÙ ïðÝ âØ òÝêáïñæÜ òÝáòØ òÝèðïÙ êáïñÜä . 

 åÝáÜ òÝÝÜæ òÝáòØÜ òÝèðïÜ13% Ù òÝêïñÜÜ äãæÜðØÙ áêÝîïæ äÝÜáè" ðòÝá äñ òÝêïñÜ åê Ù

Ù ðäÝÛ ÛðØáäáæ åááìäØæ-175 ÜðØÙ òÝèðï"Ù ,ÜìÝðáØÙ ÝðÝá áÛðØáäáæ äñÝ . 

òßØ òáòØ çðï ÝäÝ çáØ äØðñáÙ ,éðß Üã Ûê ÝäêÜ òØÞ çáêæ çðï åáïÜä åáîæØæÜ äãÝ . 

åááòØ åáèÝáðàáðï áì äê òÝðÙßÙ òÝêáïñæ òÝáòØÜ òÝèðïÜ ,åááòÙáÙé ,åááòðÙß ,åááðéÝæÝ åááàáäÝì .

äÝÜÝãäØ òÝðãÝæÜ òÝðÙßÙ ÙÝð áì äê òÝêáïñæ çèáØ ÜäØ òÝèðï ,ïñè ,ÜáìðÚÝèðÝì ,ïÙà ,òáèáêðÚ ÜáÚðèØ ,

ÜæÝÛãÝ ÜðÙÛÜ áðæÝß .åáðÝæáÜÙ òÝïéÝêÜ òÝðÙßÙ ÝØ ,òÝáðßØ ðéß ïÝÝáñ ,òêÚÝì òæÝéðì , òÝðÙßÙ ÝØ

åáØãÛæ åáðàñæÙ òÝãæÝòÜ ,åáÛÙÝê áèÝÚðØ ÛÚè òÝäáêìÙ ,ÙÜÙáÙéÜ åÝÜáÞÙÝ áñáäñÜ åäÝêÜ äÝîáè . òÝðÙß

ÜäáÜïÜ çêæä òÝäáêìÙ òÝïéÝê òÝáòØ ,ÜòÝØè òÝßáàÙÝ òÝãáØÙ åáðîÝæ òÝðîááæ , òÝãáØ äê òÝðæÝñ

ØñÝèÙ åáÙááßæ åáïÝß çáØ åØ åÚ ÜÙáÙéÜ ,ÛêÝæÙ åÜä òÝæäñæÝ åáñÝèäÝ åáïìéä çÚÝÜ éßá òÝèòÝè . òÝàïÝè

òæ åê åáÛÙÝêä éßáÙ ÜðÝØè òÝáèáÛæÙòÝáÝèæÛÞÜ çÝáÝÝáñ ç ,ÜáäìØ áäÙ ,åáÛäá äÝîáè Øää , òÝáÝãÞ ßÝìáï ÝØ

òÝáèæÜ áäêÙ äã òÝáÝãÞ äê òÝðæÝñÝ åáÛÙÝêÜ äñ òÝáäØáîÝé. 

òáÙáàïìØ ÜðÝîÙ äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØÙ ïÝéêä òèæ äê , äãæ êòðè ÝèáØñ ðÙÛä êÚÝñæ òÝáÜä âáðî

åááñïÜ ,ÜÙáÙéÜ äñ ðãèòæÜ éßáÜæ , áñèØ äñ òÝèÛñßÜæ ïÝéáêä ÜÝÝäòæÜ ÜéèðìÙ ÜêáÚìÜæÝ åáïéêÜ

áòááêÙ Üã . åèæÞæ åÝðòä åáèãÝæÜ åáïéê áñèØ ÛÝØæ àêæ ñáÝ ÜáæÛïØ áñèØ åÜ ÜãØäæÙ åáïéÝêÜ ÙÝð

òáðäÝìÝì Øä âã äã òÝïéêòÜä åîðæÝ . Üèãé òæááïñ òêÛä áòßãÝèñã ØñÝèä ðéæòÜä áòàäßÜ áæîê áèØ

áòØÜÝ òáðéÝæÜ òÝðÛðÛáÜÜ åØ äØðñáä òáæÝáïòðÙÝÚÝ òãäÝÜ ÜîÝØòÙ âñæáò ò . òÝÚÜèòÜ áèáê ÝæÙ áòáÝÝß

áòáæêæ åáÙð áìäãÝ áìäã òáòØ Øä , òÝÛïæòÜ âÝò ðïßæ áðìéÝ ÜÞò åáïéêÙ ÜïáòØÜ äê ÙÝòãä áòàäßÜÝ

àÝêáæ òÝáèæ áäêÙä ÜïáòØÜ ØñÝèÙ . 

åäÝêÙÝ äØðñáÙ åáïéêÙ ÜïáòØÜ åÝÛáïä åááæÛïØ ðïßæ áðìéÙ áÛ çáØ âØ .ÜäØ åáðìé ,áèêæ äãã åáèá

òÝÞßææÝ Üìá òÝðìéæ òÝØÙÝæ åê ÝáÜáñ ,ÜìïáÜÙ òæîæÝîæ ÜîÝìòä êáÚÜä ÝäãÝá , ÜáæÛïØ áñèØä ðïáêÙ

åááòØ åáèÝÚðØ áðÙßÝ .åáïéê äÜèÉæä åáàèÛÝàé åÚ åòÝØ ÝÛæäáÝ åÜÙ Ýèááêá ÙÝàÜ ÜðïæÙ , áÛÙÝêÝ áäÜèæ
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àÝêáæ òÝáèæ áäêÙÝ òÝáïéê òÝðÙß .äÝêÜ òØ ëÝñßä åáäÝãá åèáØ åÚ åÜ ØäÜÝ åááòØÜ åáæðÝÚÜ äñ áñÚðÜ å

òÝðÙßÙ åááòØ ,åÜáòÝßìñæ áèÙ ,åáÙÝðïÜ åÜáðÙß ,åÜäñ ÜäáÜïÜ áðÙßÝ åááïéêÜ åÜáìòÝñ . ðìé åÝñ

åáðÛß áðÛßÙÝ åáêäïÜ áðÝßØæ ñßðòæ ðñØ òØ ðØòä äÝãá ÝèáØ ðïßæ , áäêÙ áÛá äê òÝæïðèÜ òÝæáÞæÜ òØ

åìéã òØ äÝÞÚä òèæ äê åáñäßÜ åáæðÝÚÜ ÛÚè ÜððñÜ ,åÜä äãèòÜäÝ åÜáäê åááØä.  

çæÝð ïð ,ÙßðÜ äÜïä êáÚÜä åáäÝãá àðé ÝØ ÜÚîÜ . àðéÜ ÝèÙ ðáØñÜñ åñÝðÜ òØ åáðãÝÞ ÝèäÝã" äÎÝÝ

àáðàé" ,ã åáðìé"ëéãÜ "åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñ äê òÝáäØÝàïØ òÝÚîÜÝ ÜäÝÞ äáæØ äñ . ÙÝòãä òèæ äê âØ

çæÝð ,ÜØðñÜ åáñðÛè åáìßÝé àáðéò ÝØ ÜÞßæ ,îÙáàÝæÜÙáòã ðñÝãÝ Üá . áæÝðææ âáäØ òÛðä ÜäÝãá ÜÞÝæÜ

ÜØáéáÛÝØÜ òØ ØÝðïä òæááéñ áðßØ åáðÝìé åáæá éÝìæáäÝØÜ .âÙéæ òñðáñ áèÝÝáÜ åÛÜ , äÛÚÝ ÛäÝèñ

éÝìæáäÝØÜ òÝäÚðæä ÜéáðØäÙ , åáïéê ñáØ äñ òáèðÛÝæ ÜØáéáÛÝØ ðØòæÜ ðìé òÙáòãä âòÝØ ØáÙÜä âáðî

ÝòñØÝ ,ã ÛÚèã åÛÙä åßäáÜä åáØîÝáÜÜÙðÜÙ åÜæ åáìáÛê òÝßÝ . çÝîðæ äÙïä áÝñê ÜòØ ÜáîÙáàÝæÜ òØ

 äã äÝæ ÛÛÝæòÜä âòäÝãá áØ äê åáäÝãéòÜæ âòÝØ äØÚáñ éáÞðòï çæÝðÜ òÝêîæØÙ ðÝÙêä çÝéáðä çòáè áòäÙ

òãðêæÜ ,òðÙêñ ÜØáéáÛÝØÜ òÝðæä . 

ÜãðêæÜ òØ òØÞ äãÙ ßîèä äÞðÙ äñ òÝñáßè âä òÝáÜä òÙááß ,ä ÞØ åáæñØÜ ÛÚè Øä åØÜàáñÜ ÛÚè òÝßì ,

åáèìÙ ÜðáÛØ Üðáàé åÜä çòÝèÜ çÝáðÙÜ áèìæ åáïéêÜ åäÝê äñ éïðïÜ äÜÝØä åáØÙÜ äã òØ ðáÜÞÜä .

âòÝØ ðáÜÞÜ Øä ÛßØ ëØñ òÝðæä ,âäñ åáäãÙÝ åáðßØÜ òØ ðáÜÞò ÜòØ ,åááòØ åáäã , åááæÛïØ åáðïßæ

åáÙðä ÝãìÜáñ åáàêæÜ áèìÙ åÜáäê òÝîðÜä äãÝòñ ,Ýä ñìßáñ òáðÙêÙ çæÝð åáØðÝï äÜï , ÛáòêÙ áäÝØÝ

åäÝêÙÝ íðØÙ åáÙð áèìÙ àðéã ÝØ ÜÚîÜã ÜäêÝáÝ òÝðßØ òÝìñä åÚðÝòá . 

âäñ áèØáÝðàÜ éÝéÜ ÝÜÞ ,ÙáÝØÜ òØ êáðãÜä ÜÝÝïæ ÜòØ ÝÙñ ,ÜáÝðà òØ , Øä åáäÜèæÝ òÝðÙß ÝØ åÝÛé

åááòØ ,çÝÜÜ òÝãÞÙ åáßîÝèæ áòäÙ åÜñ åáÙñÝßñ ,åÜäñ áàáäÝìÜ ÙÚÜÝ åáðñïÜ .ê âã åñä ðÝÙßä âáä

ÜïÝæê òáòðÙß òÝñáÚð áäêÙ åáðßØ åáæðÝÚä ,ïáæêæÝ âäÝÜÜ áòÛêÜÝ áòðÙßÜ ðêìä åáêÛÝæÜ , äêÝì ØÝÜñ

Ü åáæðÝÚÜ òÝáÝãÞÙ ÜêáÚìÜæÝ åáïéêÜ åäÝêÙ òÝòáßñÜæ ØîÝá"åáñäß " òÝáÜä åáäÝãá çÝãè çÝÚðØÙñ ÜðÙßÙ

 åáïÞßÜ åáæðÝÚÜú åáÛÙÝêÜ ,åáèãðîÜ ,ÜäáÜïÜÝ åáèàïÜ åáêáïñæÜ .ÝÚÜäØ åáæð ,ÜááéÝäãÝØÜ ÙÝð åÜñ ,

ÜÙÝðÙ òääÞèÜ òáæÝØäÜ ÜÚÝêÜæ âäÝÜÝ çÊàï ïäß åÝáã åáäÙïæ ,òÝáòØ Øä åáãðÛÙ òÝìÝãò åáòáêä , áÛá äê

òÝàáäñÜ òÝáäãäãÜ òÝàáäØÜ ,åêÙ äàÝÙæ àÝêáæ çÜñ.  

ðïßæÜ áðìé òÝÙïêÙ åØÝ ,òÝØîðÜÜ ,åáðæØæÜ ,çæÝðÜ ,ÜÚîÜÜ àðéÜ ÝØ ,ÝäÝ äÝìáò  òßØ çÙØ ïð

Üèñ ÛÝêÙ ÜáÝðà äñ ðîÙæÜæ ,åáðìÝé òÝòáßñÜ ðîÙæÙ êïêïä ÝäáßòÜñ òÝðßØÜ åáèÙØä ÝÞ çÙØ ëðàîò ,

ÜáæÛïØ áñèØ ,åáØÞßæ ,åáððÝñæ ,êÝèäÝï áñèØ ,åáØïáàáäÝìÝ åáïéê áñèØ Üæã åÚ áäÝØÝ . çÙØä çÙØæ âãÝ

Üèñä ÜèñæÝ ,ÚÜä ëÝé ëÝé ÜáÜá ðñìØÝ ÜãðêæÜ êðãÝòÝ ðîÙæÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ êðãÝá äñ òÝáîÝäßÜ òØ åáñ

ÜñÛß ÜïáäÙÝìð òæïÜÙ åááìäØÜ òÝèñ ,òáàðïÝæÛ ,åêÜ äñ ,áòÛê çÝáÝÝñ åê ,áèáæÝ áòðÙß , çÝáÝÝñ
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òÝáÝèæÛÞÜ ,åáòáêÙæÜ åáðêìÜ åÝîæîÝ åááæÝØäÜ åáÙØñæÜ äñ òïÛÝî ÜïÝäß , òÝàáäñÜ òÝßìñæÜ çáÙ

åÝæáèáæÜ òÝéèãÜ áäêÙä . 

ØáéáÛÝØÜ òØ ÝðÙê ÝáßÊØÝ áèðÛÝæÜ ééáäÝáÜáÝðàä åêáÚÜ áèìä åÜäñ Ü ,åáäêÝìÜ òÝèÝãñÝ ÜðÙêæÜæ ,

Ùðê òÝîïæ ,ÜáèæÝðÝ ÜáéÝðæ ,òÝäñãæÜÝ åááñïÜ äã òÝðæä ßÝã òÝÛæêä êáÚÜä ÝßáäîÜ åÜ .äßÜ ðÝîæÜ ,

ðáêÜ äê åáðî ðìéæ áòæ , òÝÙÝðïÜ åáèñÙ ÛÝêÝ ÛÝê Ýìðàîá åÜäñ ÜîáæØÜÝ òáîÝäßÜ òÝäáêìÜ òÝêîæØÙ âØ

éÜ êáðãá ðñØ Ûê ïÙØæäÜïáòØÜ äñ áèØáÝðàÜ éÝ ,áèáîÜ åÞáäØáðàæÜ òØ ßÝðÜÝ òÝÙðòÜ , òÝØñèòÜÜ

åááèðÛÝæÜ åáèØáÝðàÜ äñ òÝêáÙîÜÝ . 

åáèñ ðñêÙ ÜêðãÝÜ ÜáÝðà ,áòÙáÙéÝ áòØ åÝÜáÞ áäÙ ÜèáÛæÙ òÝáßä äãÝè ÜæÝÛ çæÞ ïðì âÝòñ åáÝÝïæ ÝèØ ,

òÝáØéðÝÙ òÝØèÝÜ áäÙÝ òÝòáßñ áäÙ ,ïÝòæÜ òÝèáÛæÜ ïáßä ðÝÞßä äãÝèòÝè , ØäÝ åáÙèáÛèïéÜæ ÜæÚÝÛ äÝàáä

òÝðÊìÜ äéä ðàñæÜ òàáñæ òÝèèÙÜ òØ ðáÞßÜäÝ ÜáðÚáèæ. 
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ÜïáòØÜÝ òÝáßÝÝðÜ áÛêá ÚÝÞáæ áÛá äê ÚñÝæ áäãäã ïÛî 

    

     

 òáßÝÝð òÝáÜä ÜäÝãá ÜèáØ âØ òáòØ ÝØ òáßÝÝð òÝáÜä ÜäÝãá ÜðÙßñ òáêàÝæ ÜðÙé òßÝÝð åáïéêÜ åäÝêÙ

òáèæÞ ÝÙ òáòØÝ .ðÙß åØÜïáòØÜ äê ÙÝð áì äê òðòÝÝæ ØáÜ ÜäØÜ åáÙáãðæÜ áèñæ ÛßØ äê ðòÝÝä òîäØè Ü ,

 åØ ðáßæ òæäñæ ÜèáØÝ àêæã ØáÜ âØ ßÝÝðÜ òØ òæéïææ ÜèáØ ØáÜ åØ åáÙð åáðàæðìÙ òêÚìè ÜðÙß áã

òáòØÜ ÜòÝÚÜèòÜ òØ òæéïææ ÜèáØ ØáÜ . òðàæñ òêÙÝïÜ çæÛáðì çÝàäáæ òæÝáéãØä äã åÛÝï éßááòè

 ØáÜ ÜðÙßÜòáòðÙß òÝáðßØ äñ òÝðàæ Üä òÝáÜä òÝãáðî ØäÝ ßÝÝðÜ òØ åéïæä ïðÝ âØ . åÝßò ÜÞáØÙ

 Ýèäñ òÝÚÜèòÜÙ ÙðáæÜ òØ åáñÝê ÝèØ åááßÙ- ÜäáãØÙ Øáñä êáÚÜä åáìØÝñ ÝèØ åÝäã ,ÙÝà çáá òááòñ ,

òÝñìÝß ,çÝÜä ÜØÝñòÙ ÝäáìØ ÝØ ?ðáßæ ñá åÝéïæ äãä :òÝØáðÙÙ òêÚÝì ðòá òäáãØ ,ðãñæ ðòá òááòñò ,

ÝäÝã çÝÜÜ äñ ðòá çÝãáé çÝÙñß äê ÜØÙ çÝÜä òáäæáéïæ ÜØÝñò ÝäáØÝ òÝèÝÝèæ òÝãÝðØ òÝñìÝß . êÙï ÝàéáðØ

çÝÞáØÜ òØ ðÙÛ äãÙ ØÝîæä âáðîñ Üèñ åááìäØæ ðòÝá áèìä ,òÝáòÛáæÜ ,Ýèäñ òÝÚÜèòÜÙ ÙÜÞÜ äáÙñ òØ , ÜæÝ

ÞØ çÝãè ÜáÜñ ,ÝèáæáÙ åÚ çÝãè .Ü çáÙ çÝãèÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä çòáèåáïéêÜ åäÝê äñ ÜðæÝß :òÝïÝìòÜ ,

òÝðáãæÜ ,ÜðÙßÜ áÝÝñÝ òÝáßÝÝðÜ ,åáïéêÜ åäÝê äñ ÜèãÝòÜ çáÙä :ÜïáòØÜ ,òÝãáØÜ ,òÝáñÝèØÜÝ ÜðñÝáÜ .

çæÞ âðÝØä Üäñ çááèêÜ áïáÞßæÝ ÜðÙßÜ ÚÝñÚñ òØ ßáàÙòñ òæäñÝæ ÜáèÝæðÜä êáÚÜä çòáè âã ïð . 

 

ÝðÝ òáòØ ÜðÙß äñ ÛÝéáÜ áØèò åÜñ åáðïáêÜ ðéáðòåÜ ÛßØã òáßÝ: 

 

1 .ÜïáòØ ,çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÝ òÝáßÝÝð 

òÝáßÝÝð ØÝÜ çæÞ âðÝØä ÜðÙß äñ ÜæÝáïä ïáìéæ Øä âØ áèÝáß áØèòñ ÜêáÙïä çáððÝê åÝáã çáØ . ÜèáØñ ÜðÙß

ÚñÚñò ÜðÙßÜñ òèæ äê òÝáßÝÝð ÚáñÜä íæØæ äã êáïñÜä âáðî çãäÝ åááïòÜä äãÝò Øä ÜßáÝÝðæ . òÝáßÝÝðÜ

Ýæã ØáÜ òÝáßä çòáè Øä ÝáÛêäÙñ ðáÝÝØÙ çîæßÜ , ðÝÞáØÙ ïð ÝáðÝÚæ åÝïæ òØ êÙÝï ÝèáØ ÝèòáØæ ÛßØ ëØ âØ

çîæß åÝæáéïæ ñá ÝÙñ . ÝÜÞßæÙ ðááäÝæ áðÙÛä ÜÞðìðìÙ ÝØ"çîæïÜ :" ßáÝÝðÜä âáðî)äÝãØä ( òÝáßä äáÙñÙ

 ßáÝÝðÜä äáÙñÙ òÝáßä âáðî Øä âØ)äÝãØä .(Ýæã ÝèòáØæ ÛßØ äã äñ åááßÜ òÝãáØä  ÜðÙß äñ åááßÜ òÝãáØä

 òèÚÝÜ òÝÚÜèòÜÝ ÜðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÙ òÝÙñßòÜ ÜèÝñØðÝ ñØðÙÝ åáìéÝè åáÙáãðæ ñá

åÜáìäã :åáÛÙÝêÜ ,òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ ,ÛÝêÝ åáñÝèÜ .ÙÜÞÜ ääãä òááîä âãáìä Üãáðî ÜðÙßÜ" : Üñêò äØ

âä Ýñêáñ ÜîÝð òááÜ Øäñ Üæ òØ ðßØä ." 
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2 .ÜðñÝáÝ òÝèòáØ òáéèèáì 

òÝðÙß ààÝæä ÜäÝäê òáéèèáì òÝáòðáîá ,òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝääÝßòÜñ òÝáðÝðêñÜ òÝðñêÙ Ýæã , ÜêÝÛáÜñ

çÝðèØ òñðì ØáÜ çÜÙñ . òñðì ØáÜ çÜÙñ ÜêÝÛáÜñ òáéèèáì òÝáòðáîá äñ òÝáðÝðêñ ÜÙðÜ ÝèêÛá äØðñáÙ åÚ

åáèÝæñÜ òÝèñÙ òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òîðÜ . Üáäê ÚñÚñòÝ ÛÝðñò ÜðÙßñ áÛã ÜèÝòæÝ ÜäÝïñ ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä

òáéèèáì ÜèáßÙæ ,ðáÙé ëÝèáæ åê ,òÝáäØæáèáæ òÝØÝÝäÜ åê ,áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞò åê , áäÜèæ äñ ÜðñÝá åê

åáìéãÜ ,ÜßáæîÜ ááÝãáéÙ êÚìá ÜÞ åØ åÚ . âðê ØÝÜ àðìÜÝ ÜèáÛæÜ åÝáïÙ Ýæã ÜðÙßÜ òÝäáêìÙ çÝáäê âðê

çÝßàáÙÜ .Ø ÜØáîÝæ ÜèáÛæñ ÜÛáæ ÜòÝØÙ ïÝáÛÙæòÜæ åáäÝÛÚ åáÞÝß" ÜèáØ ÜðÙß åÚ çÝßàáÙ äê Üäñ Ú

åááéèèáì åáäáÚðòÙ ÜèÝßàÙ òØ çãéä òáØñð ,òÝðÝñï òÝðÙßä åáÛéìÜÜ òïòêÜ âÝò , äê òÝØÝÝäÜ òßáïä

ñï áìòÝñ áÛá , åáèòáè åáÞÝßÜ åØ åÚ åáßÝÝðÜ äê ßÝÝáÛÜ òæÛïÜÝ òÝØÙÜ åáèñä òÝØîÝÜÜ åÝñáð òááßÛ

äÝàáÙä .æ çÝÙñßÜ áØÝð åáòáêäÜðÙßÜ åê ÜäÝêì åáìòñ ,çÚðìæ ðÝÙáîÜÝ çáê òÝæáäêæ ïÝßÜ òÝáÝñð , âØ

çæÞ âðÝØä åááïòò Øä ÜäØ òÝàáñÙ òàïÝèÜ ÜðÙß. 

 

3 .áàðïÝæÛÝ áòÝãæé äÝÜáè òÝêîæØÙ ÜìáãØ 

çÝðÝæáéïÝØ ØÝÜ áàðïÝæÛÝ áòÝãæé äÝÜáèñ ÝÙñßá åáÙð , òÝßáãÝæ ðòÝáÙ òÝßáäîæÜÝ òÝÙÝàÜ òÝðÙßÜ âØ

âìáÜÜ òØ .ß äÝÜáèÜèáÛæÙ Ýæã ÜðÙßÙ áòÝãæé òÝáÜä Ùáá . ÛßØ äã ðñØã òéìÝð ÜðÝîÙ ÜðÙß äÜèä çòáè Øä

ÝßÝð äê ÜäÝêÜ äãã ÜñÝê ,åáæáÝïæ Øä åÜ âØ åáäÜè åáØáîÝæ ðñØã ,çÜä åáòááîæ Øä âØ òÝØðÝÜ åáèòÝè ,

åáðÙß çÝÛêÝæã òäÜÝèæ ÜäÝã ÜðÙßÜÝ .ä òÝáî åê òáòÝãæé ÜðÝîÙ òÚÜèÝæ òÝáÜä òÙááß ÜðÙß çãä áÚðÛ äã

ÜáäÜèÝ ÜðÙßÜ òÝáèáÛæ äñ òÝðñì òðéß ÜìáãØÝ äÝÜáèÜ .òØÞ åê Ûßá ,åêÝè áãðÛÙ êîÙòÜä Üãáðî ÜìáãØ ,

ê Øä"åáÛÙÝêÜÝ åáðàÝÞÜ åáäÜèæÜ òêÛÙ òÝÙñßòÜ âÝòÝ áðÝààïáÛ äÝÜáè á . åááèðÛÝæÜ äÝÜáèÜ áðìé äã

áÛ äÝÜáè äñ åáäÛÝæ åáæááï òÝðÙßÜæ òÝÙðÙ âØ ÜÞ çáêæ äÝÜáèä åáìáàæ çÜ òÝàêæÝ áàéáãðèØ ÝØ áðÝààï

ÛßØã òáàðïÝæÛÝ òáòÝãæé ÜðÝîÙ òÝäÜÝèæÜ òÝðÙßÜ . òØÞ äÝÜáè òàáñÙ ØäØ òáòØ ÜðÙß åááïä çòáè Øä

òÝæäÝêÜ äãÙñ ÙÝàÜ òØ òÛÚØæÜ. 

 

4 .òÝèáÝîæÝ òÝãáØ 

ÜòÝäáêìä ÛÝéá áèÙØã òÝèáÝîæÜÝ òÝãáØÜ òØ ÜØÝð åááìäØÜ òÝèñÙ ÜðÙßÜ ,áØ òØÞ åáðïæÜæ åáÙðÙ âØ Üè

äáäØ òìÝðò ÝØ ØÝÝñ òæéáé ØäØ . âÝæèÜ ßÝÝð òÚñÜ äñ ðáßæÙ òÝãáØÜ ðÝìáñ äñ ÜæäáÛÜ äê åáðÙÚòæ âáØ

áäØæáéïæÜ ßÝÝðÜæ ?ñÝðÛ ÝèáØ ØÝÜñã åÚ ÝòÝØ ðìñä âáðî Üæã ÛêÝ òÝãáØÜ äñ ðáßæÜ Üæ ? ÜèáïòÜ

ê òêîÝÙæ"åáèïòÜ áèÝãæ á ,ááîæñ áæÝ íÝßè Üæ åáêÙÝï òÝßÝïäÜ äñ òÝáîïáìáîìéÜ áàðìæäÝ åáèïòä ò

òÝèáÝîæÝ òÝãáØ áØñÝèÙ òÝÛßÝáæ òÝæäáÛÙ äïòáÜä ðÝæØ Øä ßÝïäÜ .òØÞ òæÝêä , òÝáòØ Øä òÝðÙß
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åáàðìæÝ åáèïòä òÝòááîæ Øä ðáßæ äãÙ åáßÝÝð åéïæä òÝèááèÝêæÜ , òÝãáØÙ ÜêáÚì âÝò òÝèáì òÝäÚêæ

åÛØ ááß çÝãáé âÝò åáòáêäÝ åáðîÝæÜ .ÝÙñß äê Ûáæò ØÝÜ ßÝÝðÜ åÝéïæðßØ ÝÜñæ ç ,òÝßÝïäÜ çÝÙñß äê ,

åáÛÙÝêÜ ,ÜèáÛæÜ ,òÝãáØÜ çÙÝæãÝ ÜáÚÝäÝïØÜ . òÝáßÝÝðÜ çáÙ åáØòæÜ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä âáðî Üì åÚ

òÝãáØÜÝ ,ÜááñêÜ áæÝßò äãÙ òÝèáÝîæä ëÝØñä ñáñã . 

 

5 .                                                              åáßÝÝáÛÜ òÝìáïñÝ òÝòáæØ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 ïÝßéèááÙðé-ÜðØÙ ïïÝßñ áäéïÝØ"åòÝìáïñÝ åáßÝÝáÛÜ òÝòáæØ òØ ÜÙðÜÙ ðìñä ðÝæØ Ù . äãÙ Øä âØ

åáÙð åáðïæÙ åòÝØ åáìãÝØ Øä åáæááï åÜ åØ åÚÝ åáæÝÛ åáïÝß åáæááï òÝèáÛæÜ . Øä ïèÙ ÝØ ÜðÙß

åáìÝïñ åèáØ åÜ åØÝ òæØ áßÝÝáÛ åáßÝÝÛæ åèáØ åÜ åØ åáæá âðÝØä ÛÝðñä åáäÝãá .ÝáðÝðêñÜ ïèÙ äñ ò

 òáòØ ÜðÙß äñ ÛÝéá òÝèÝðïê ÜäØñ åáßáãÝæ åáðßØ åáÙð åáðïæÝ äØðñáÙ ðßéæä ïèÙÜÝ áàáðÙÜ éÚèáðÙ

òáßÝÝðÝ .ÛÝêÝ òØÞ ,ÝÛÜÝ åáìáïñòÜ âÝòÙ ïÝæê ïÝæê ÜáòÝáêÙ òØ Üðáòéæ ÜðÙß åØ" ÜèáØÝ åááéèèáìÜ òÝß

 ØáÜ áã òÝìáïñ ðéÝßÝ òæØ ðéÝßÙ òØàÝß ØáÜ òàäÝÙ ÜðÝîÙ çòÝØ òìïñæ çìÝØÙ òÝáêÙÜ òØ ëáîÜä Üãáðî

çÜä êÛÝæ ÜáÜá êîÝææÜ ØðÝïÜñ .ÜðñÝá åê åÜ ëØ òÝáÜä åáßÝÝáÛä åáØðßØÜ äê , òòä ÜðÙß äã äê ÜæÝñÝ

ÝÛ åÚ åááéèèáìÜ åáßÝÝáÛÜ Ûîä"åááòØ òÝß ,åááÚÝäÝïØÝ åááòäáÜï . Ûßìä âáðî Øä ðáòéÜä Üæ Ýä çáØñ áæ

òáãÝãÞ äñ ÜèÙæ âÝòÙ òÝáßä .ÛÝæÜ òÝðÙßÜ äã çèáØ òÝìÝïñ òÝáäêæ åê åáìÝïñ åáÛðñæ òÝèÝÙÜ òÝáèð

çÝñä äìãÙ àÝïèäÝ çÜäñ åáßÝÝáÛÜ òØ ØïÝÝÛ ðáãêÜä òÝãáðî , çáÛÜ áãðÝê Ùàáæ äñ íÝêáá òÝäÙïæ çÜ åØ åÚ

òÝáäáäì òÝðáÙê âãÙ òÝðÙÝê Øä çÜ åØ ÝäáìØÝ çÝÙñßÜ áØÝðÝ. 

 

6 .òáïÝÝáñ òÝáòðáîáÝ òÝáÙáéðÚØ 

Ü òÝáÜä âìÜ åáïéêÜ åäÝê äã òØ åáØáîÝæ åáïéêÜ áñèØæ åáÙðÝ åáðáÙØÜ òÝæßäæä òáèðÛÝæÜ ÜðáÞ

åáïéêÜ åäÝêÙ ØïÝÝÛ åÜäñ òÝáéðÚØÜ ,ÜßìñæÜ òðÚéæÙ ðñØã , òÝáÜä åáäÝãá åÜ ÜäáÜïÜÝ åáðÙßÜ

åáßÝèáè ÛÝØæ åáñèØ .çÜæ åäêòÜä çòáè ØäÝ òÝáéðÚØ äáãæ åÛØÜ êÙà , òðáÞ òØ åîæîä àäßÜÙ çòáè âØ

áéðÚØÜ äñ òÝäáêìÜòáïÝÝáñÜ òÝáÙáéðÚØÜ åÝßòä ïðÝ âØ òÝáïéêÜ òÝ . áÛÙÝê åê òÝèáòæ äê ðÝæñä âáðî

ÜðÙßÜ ,çäÜä àðÝìá âã äêÝ ÜèáÛæÜ òÝáÝñðÝ ÜäáÜïÜ åê áØÛÝÝÙÝ òáéèèáìÜ òÝäáêìÙ . ðÝðÛ òòä çòáè ïÝÝáñÙ

äê Üðáæñ âÝò ÜÝÙÚ Üßáæî ðÝêáñ ÚáñÜäÝ äÝÛÚ ïÝñ ßòè ñÝÙãä òèæ äê òÝáòðáîáäÝ òÝáÙáéðÚØä òÝáßÝÝðÜ .

ÜáæÝéðìÙ ïááÛäÝ òÝßÝïäÜ ðÝÙáîä òáòØ ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä ÜðÙßÜ äê òØÞ åê Ûßá  . 
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7 .äÝÜáèÜ òÝáñÝèØ 

Üäñ åáäÜèæÜÝ åáÛÙÝêÜ ØÝÜ ÜðÙßÙ ðòÝáÙ ÙÝñßÜ ÙØñæÜ . òáèãìÜæÜ ÜáÚÝäÝèãàÜ òØ Üä ñáñ ÜðÙß

ðòÝáÙ ,ðòÝáÙ åáÙÝàÜ åáðîÝæÜ òØ ,ÛÝðñä äãÝò Øä ðòÝáÙ áÛÝßááÜ êÛáÜ òØ  åáÛÙÝêÝ åáäÜèæ Üä çáØ åØ

åáðñáÝ åáÙÝà ,ÜáîÙáàÝæ áðÝÛß ,òáÙ ÜðÙßÙ åáØÝðÜ ,åîðæÝ åèÝðñã Ùàáæ òØ  ÜÙ åáêáïñæÝ Üä åáèæØè .

áñÝèØ òÝáÜä äÝÜáèÜ äê òØÞ ÚáñÜä òèæ äê ,çáæ äñ êïð äê ÜáäìØæ êèæáÜä ñá ,òÛ ,äáÚ ÝØ êÞÚ , êèæáÜä âáðî

ðãñÜ òÝæðÙ åáæÝîê åáðêì åÝáïæ ,ñÝæáñæ òÝáÝãÞ áäÝàè çäÙï áÛÙÝêÙ åÞÚÝæ ,åáÛÙÝêÜ ïñÝê âÝò . çòæ

åáßÝÝðÜ åÝéïæ ßÙÞæ äê òÝáäØæáèáæ òÝðÝãñæ ,òÝáäØáîÝéÜ òÝáÝãÞÙ íÝîáï , òÝáÝãÞÝ åáÛÙÝê áÛêÝ áÝãáÛ

åáÛÙÝê ,åáðÝàáìÙ ëÝãò åÝáØÝ ðÝðà çÝàäñ òÚÜèÜ , òÝðÝãñæ äê Üðáæñ âÝò åáðïÙä åáñÛß äÝêáá áðÝàáì

áäÜèæÜ äñ ïòêÜ å-  äãÝò ØäÝ çæÞ âðÝØä ÛÝðñä äãÝò Øäñ òáòØ Øä ÜðÙß äñ åáïÜÙÝæ åáèææé åÜ

âÝðØÜ ßÝÝàÙ ßáÝÝðÜä .åáäÜèæ äñ ÛÝéá òèÝãò ,åáØìÝð , òÝáñÝèØ ØáÜ åáñèØÙ ïéÝêñ êÝîïæ äã ÝØ åáðÝæ

çÝäñã ØÝÜ áñÝèØ Øä äÜèæ åÚ âã êÝðÚ ØìÝð ßðãÜÙ ØÝÜ òÝñáÚð äÝàè ØìÝðñ ÝæãÝ . 

 

8 .òðÙß òÝáðßØòá 

 òáïéê ÜïáòØ çáÙ åáæÝßò ÙÝðáê äß ÜèÝðßØä)Business Ethics( , òáòðÙß òÝáðßØ)Social 

Responsibility ( òÝæááïÝ)Sustainability .( äãÝ åáßæÝæÜ Ùàáæ áÛá äê òèÙÝäæ ÜäØ åáßèÝæ çáÙ ÜèßÙÜÜ

 ßèÝæÜ òØ ÜØÝð åÜæ ÛßØ"Ýäñ "äãÜ òÝÞßã .Üïä ÜÚØÛÜ ØáÜ ðîÜ ÜèÙÝæÙ òáòðÙß òÝáðßØÜäá ,ÜðÙßä ,

ÜðÙßÙ åáñäßÜ åáæðÝÚÜ äñ åáéðàèáØä .òáòðÙß òÝáðßØä ÜïáòØ çáÙ Üðáòé åááïòÜä ÜäÝãá , ðñØã

åáèÝáäáæ ÜäáÜïä åÝðòä ÜäÝãá ÜáìØæÜ , áäêÙ òÝïñÝêñ òÝðÙß ÝäáØÝ òÝÙðò òÝáÝäáêìä òÝæðÝò ïÙà òÝðÙß

èòæ òÝæáïæ àÝêáæ òÝáèæ"ßÝòáì òÝðááêÙ åáé .ã åØ ØáÜ òáòðÙß òÝáðßØ ÜðÙßÜ äñ åáðïáêÜ ÛßØ ç

ÜïáòØÜ åÝïæÙ ØÝÙä ÜäÝãá ÜèáØ áØÛÝÝÙ ØáÜ äÙØ òáòØÜ . áïáÞßæ òØ òïñÝê Øäñ ÜðÙß ÜáÜòñ ëáÛê

 çááèêÜ- òÝßÝïäÜ òØ ,åáïìéÜ , àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ åáÛÙÝêÜ-  ÜðïæÜ ðñØæ ÜäáÜïä åÝðòò Øäñ âØ

âÝìÜÜ .ÜäØ çáêæ òÝáòØ òÝðÙßñ ÜðïæÙ ðòÝá ÜÙðÜ ÚñÚñò ÜäáÜïÜ ÜÙ Ýäêìá , òÙãðÝæ ÜäáÜïÜ áã

òÝßÝïäæ ,åáïìé ,åáÛÙÝêÝ Üáéèì òÝèðï áäêÙ ,èòæ äê ðòÝÝä ÜäÝãá ØáÜÝ"òÝØàáéðÙáèÝØÙ òÝðÛòï ÝØ åáé ,

òÝáðìé ÝØ åáÛéß òÝäáæÚ ,ÜäáÜïÜ áðÙß äñ ïñÝêÜ òÝäê òæÝêä åáñáñÙ åáäàÙÜ" .åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ "

òÝßÝïäÜ òØ Ýïñêñ åáäÝìÝèÝæ ÝæáïÜ ,êÜÝ åáïìéÜåáÛÙÝ , äñ ðÞßÜÝ åáÛðØáäáæ äñ òÝáßÝÝð òÚñÜ âÝò

 ðñêæ)ÙÝàÜ ÜðïæÙ (ÜäáÜïä òÝæÝðò òÝêîæØÙ ïñÝêÜ áßÝÝðæ . òáòØ ÜðÙß åáðáÛÚæñ åáÛÛæ åèñá

ÜäáÜïä Üäñ ßÝÝðÜæ ÛßØ ÞÝßØ òæðÝòÜ ÜðÙßã . ðØñ ÝÚñÝÜ Ûîáã ðòÝá ÜÙðÜ çááèêæ ÝèòÝØ99%   äñ

òÝáßÝÝðÜ . 
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9 .òáÚÝäÝïØ òÝáðßØ 

ãðÛÜ òßØê ØáÜ ßÝÝðÜ òØ åéïæä òÝäÙÝïæÜ åá" ÜðÙßä íÝßæ åáæðÝÚä òÝØîÝÜÜ òðÙêÜ á

)Externalities .(äßèä Üäñ ÜäáêðÜ òäÝéìÜ òØ òãìÝñ ÜðÙß åØ ,ÜæÛØÜ áïæêæä ÝØ åáä , ÜòÝØ òðÞìæ ÝØ

ðáÝÝØÙ ,ÜÙáÙéÜ äã òØ ÜäáêðæÝ òÝØîÝÜÙ òØñÝè ÜèáØ ØáÜ .åáïÝß åáæááï åÝáã  òÝãáØ äê åáèÚæÜ åáÙð

ÙéÜÝèðêîä âØ ÜÙá ÜäØ åáïÝß                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Üäáêá ÜðÝîÙ åáìãØè åèáØ .ÛÝêÝ òØÞ , åáñÛß åáïÝß ïïÝßä âðÝî ñáÝ åáïìéæ åèáØ åáæááïÜ åáïÝßÜ

ÜáÚÝäÝïØÜ äê ñææ äñ ÜèÚÜ ÝðñìØáñ .ÜèáÛæä ,ÜäáÜïä ,ãäØä" åáÙð åáðïæÙ òÝðñìØ çáØ åáàðìäÝ åáð

òÝèáÛææ òÝðáñêÝ òÝäÝÛÚ çÜñ ïèê òÝðÙß ÛÚèã òÝäáêáÙ ÛÛÝæòÜä ,ææÙ åáãäÜæ çÜä ñáñäñ , òÝæðÝòñ

åÜáèÙä ÝØ åáòßñÝæ åáØïáàáäÝìä ,ÜáéÜðìÙ òéæðè ÝèäÝã äñ òÝæááïÜÝ .Ù Ýæã âØ"áèÙ ÝáÜ åäÝã " ÝØ

Ù"Þ'àðÝäì ÜÛ çØ" ,ÜÙáÙéÙ ÜêáÚìÜ ,ÝáèÙÙ ÝØ êÚÝìÙ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ òêÚÝì ÜäáÜïÙ ÝØ åÛØÙ . òØ åÜÞæñ áæ

 çÝñáïÜ- çàðéÙ Ýäßá áæáÜ ÝÛèæÝïÙ åáòðñæÜ ÝáèÙ ,ÞÚ àäÝìñ áæÝåáæñÝè ÝèäÝãñ ðáÝÝØÙ êÚÝì åáäáêð åá .

 Üðáñá ÝØ Üìáïê ÜðÝîÙ òðÞÝß ÜáèááìØæ äã äê ÜïáòØÙÝ ÜáÚÝäÝïØÙ ÜêáÚì åááß ÝèØ ÝÙñ áäÙÝäÚÜ ðìãÙ

Üäñ êîÙæä. 

 

10 . ØðìèáØ-  ÜðÝàïÝðàé)òáòñò (òáòØ 

òáòØ ÜèáØñ ÜÙáÙéÙ ÛÝðñä åáäÝãá åèáØ åááòØ àðì ÝØ ÜðÙß . ØðìèáØÜ äã äê- ðÝàïÝðàé Ü)òáòñòÜ (

ÜÙ ÛÝðñä äãÝò òáòØ ÜðÙßñ òèæ äê òáòØ òÝáÜä . ÜðÙßÜ åØ)Society (åááòØ åáêñÝì ÜêáïÝæ ÜèáØ , âØ

åáêáðòæ ÜêáïÝæ òØÞ òæÝêä ,åÜäñ çááèêÜ áïáÞßæ òØ åáðÛéæñ ÜäØ òØ éè äê òØñÝè ØáÜ åØ , òØ

åñÝãð òØ åáßáðÙæñ äÚðÜ áàñÝì ,áæäñæ ØäÝ ÜéèãÜ éæ äê åáæáðêæñ ÜäØ òØ òðÚéæÙ åáéæ å" áèÝèãò

éæ áàäïæ åê éæ "ÜïáòØÜ äê áØÛÝÝÙÝ ïÝßÜ äê åáðÙÝê ëØ åáòáêäÝ ,òÝèáèß òÝèïä çòáè åØ , Ûßñä

åáàìÝñ ,åáÞðãæ òÝàÜä ,âÝðØÜ ßÝÝàÙ éÝðïò ÜðÙßÜÝ åááòØ åáÛÝï åÝñ ÝäáêÝá Øä . åáðàñæä ÜðÝï âã

òÝòßñÝæ òÝäáÜïÝ òÝðÙßä ÜðÝï âãÝ åáòßñÝæ .ÛÝï ØáðÙÜä âáðîÜèáÛæÜ äñ òáòñòÜ òØ äã å ,

ÜïáàáäÝìÜ ,áæÝïæÜ çÝàäñÜ ,ÜðàñæÜÝ ïÝßÜ òÝáÝñð . òèæ äê ÜäáÜïÙÝ ÜðÙßÙ åááòØ åáãðê òêàä âáðî

òÝáßÝÝðÝ òÝáòØ òÝáÜä òÝðÙßä ðñìØä .ÜðÝÙßò äñ òáòñò òæááïñ áìã ïÝáÛÙ , Üãáðî âã ÜáÚðèØÝ ÙÝáÙ

ÜáäÜèæÝ ÜðÙßÜñ òèæ äê åáãðêÝ ÜïáòØ äñ òáòñò òÝáÜä ÝÛðñáá. 

 

11 .åááòØ çÝÜ áäáØ 

òáòØ ÜðÙß ØáÜ áæ ÛÝæää ÝèØÝÙÙ ,åÜæ ØæÚÝÛ òßïäÝ ÜñØðÙ åáÛæÝêÜ åÜ áæ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ ïÝÛÙä Ýèáäê .

áòØ çÝÜ äáØ äñ ðòÝáÙ òàäÝÙÜ ÜæÚÝÛÜ ØÝÜ àìØÙ çðÝÝ , âÝìÜä Ûáòêñ åäÝêÙ ðòÝáÙ ðáñê àêæãÜ åÛØÜ
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Ü òáÙðæ òØ åÝðòä ÝòàäßÜ òÝÙïêÙ ðàÝÞ çÝÜ äáØäÝèÝ ,åááßÙ ÝÛÝêÙ ,ÜäáÜïä . êáÚÜñ ðñÝê áã çáæØæ àìØÙ

ÜäáÜïä ðÝÞßä Ùááß ÜäáÜïÜæ ,åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ òØÞ Ýñêñ áìã ðñêæ Øä , áìã ßÝÝðÜæ ÞÝßØÜ òáîßæ Øä

òÝáòØã òÝðÛÚÝæÜ òÝáäØðñá òÝðÙß òØÞ òÝñÝêñ ,òáòØ ÜðÝîÙ ÝðïáêÙ ÚñÝÜ ØÝÜ ëØñ çÝÜÜ äã àêæã ØäØ .

ØæÚÝÛ ØÝÜ ðæááÜàðÝ ëàé ðñÝáÙ ÝãðÛ Üñêñ áäØðñá çÝÜ äáØä ,ÜäáÜïä òÝÙð åðò , ÜðÙßÜ òØ ðãæ ëÝéÙÝ

àìØÙ çðÝÝä Ýäñ òáðïáêÜ .ÜäáæÜ äñ ÙÝàÜ çÙÝæÙ Ýèáæ òØ çáæ Øîæ .òÝòáßñ äñ åáäïØÙ çèêðæ áÝèáñ ÝÜÞ ,

åäÝêÙÝ äØðñáÙ ÜîÝØò ðÙÝîÝ âäÝÜñ áòØ ïñÝêÝ ÛßÝñ .ïÝÜäÝ åááòØ çÝÜ áäáØ äñ òÝØæÚÝÛä åáïÝïÞ ÝèØ Üê

ÛßØã òÝáòØÝ òÝáßÝÝð òÝðÙß åááïä çòáèñ çáÙÜä òèæ äê åááòØ Øä çÝÜ áäáØ äñ . çÝÜ áäáØ êáïÝÜä Ýèáäê

ê åèÝÜ òØ Ýñêñ"åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæ áéãè äÙïä äáÙñÙ åáØïáàáäÝì ÛÝßáñ á ,ê"àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê á ,

 äê àäòñÜä òèæ äê òÝáèæ áðáßæ äñ ÛáÞæÙ ÜäìÜÝ Üáéèì òÝèðï çÝïáðòÝðÙß . çÝÜ áäáØ éè äê òÝäêÜä Ýèáäê

åðÝÙê ÛÝÙêä ÝØÚòá åááòØ åáÛÙÝêÝ åáäÜèæñ ,ÙÙð Øää çáàáèÝæ åê ,åáîÝðæ òÝßÝïä åê , ÜäáÜïä åáæðÝòÜ

çááèêÜ áïáÞßæÙ åáêÚÝì ØäÝ .ÝèäÝã äñ ñÛßÜ áÝïáßÜ äÛÝæä ÝãìÜá ÜäØ çÝÜ áäáØ. 

 

 12 .òáàéáäÝÜ òáòØÝ òáïéáê ÜáÚàðàéØ 

 åáðïáêÜæ ÛßØ äãáàèÝÝäðÝ ÙÝñß ØÝÜ ÜäØÜ , äñ çÝãè çÝæÞòÙ ØáÜ òáßÝÝðÝ òáòØ ÜðÙß åÝáïä ÜÙÝðêÜ âØ

Ûßá òÝÛÝéáÜ äã .çæÞ âðÝØä ÛÝðñä Üãáðî ÝØ ÛÝðñò åáðïáêÜ äã òØ òæááïæÜ ÜðÙß ïð . òÝæááïñ ðÝðÙ

åáðïáêÜ òáÙðæ òØ òÝæááïæ çèáØñ òÝðÙß ÛÝØæ ÜÙðÜ åÝáã ,áïÝÝáñÜ òÝáÙáéðÚØÜ çÝðïáê áäÝØ àêæäò .

òØÞ òÝðæä ,âÝðØÜ çæÞÙ ëØ åáòáêäÝ ðîïÜ çæÞÙ òÝÚñÚñæ çÜ . Ûæêæ ÜïáÞßÜ Üîæáñä ÜêÝÛáÜ çÝðèØ òðÙß

òÝÙð åáèñ .ê ÝæïÝÜñ òÝðÙßÜ"åÝáÜ Ûê òÝæááïòæ åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ á . ÝäãÝá çÜ åØ ðÙÛÜ ÝèáÛáÙ äÙØ

çæÞ âðÝØä åááïòÜä , ÝèßèØ áã- åáÛÙÝêÜ ,ÜáéèìÜ òÝèðïÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ,åáïìéÜ ,åáñÝèÜ ,òÝßÝïäÜ ,

åááïòÜä ïáéìÜä çÜä åÝðÚä åáäÝãá ÜèáÛæÜ áßðÞØÝ ÜäáÜïÜ .ê çòáè Ûîáã ÝßáãÝÜ òÝáèãðî òÝêÝèò" åðß á

çÜáòÝßÝïä òØ Ýïñêñ òÝðÙß äê êáìñÜä åáèãðî . åáÛÙÝêÜ äñ åáéðàèáØä ÚÝØÛä ÝßáäîÜ åáÛÙÝê áÛÝÚáØ

òÝÙãê áðéß çÝÜ áäáØ äñ òÝðÙßÙ .ßáãÝÜ åáïÝðáÜÜÙáÙéÙ ÝêÚìñ ïèê òÝðÙß ëìÝãä çòáè Ûîáã Ý . åáèÝÚðØ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ÝèÝÜñ òÝòßñÝæ òÝðÙß äñ òÝàäßÜ Ýèáñ åáàéáÙáàïØ . ðêÙä ÝßáäîÜ òÝáòØ òÝèáÛæ

çÜáòÝîðØÙ ÛßÝñÜÝ òÝòáßñÜ òØ .òÝáòØ Øä òÝðÙß çÙðïæ òÝêáïÝæ ÜðñÝá åê òÝäáÜï . Øä ßÝãÜ ÝèáÛáÙ

òÝèïä ,ïìéä Øä ,ïñÜä ØäòÝáòØ Øä òÝðÙßä åáðÝñáØ òòä ØäÝ êá .Ýèäñ ßÝãÙ ñæòñÜä äáãñè åØ , åØ

òÝáßÝÝð åÚÝ òÝáòØ åÚ ÝáÜá òÝðÙßÜ òáÙðæ ÝÙñ Ùîæä êáÚÜä äãÝè òáàéáäÝÜ ÜáÚàðàéØÙ ñæòñè . åáèÝãæÜ

òÝáòØÜ òÝðÙßÜ òðáßÙÙ Ýèä ÝðÞêá ÜïáòØä áæÝØä çáÙÜ çÝãæÜÝ åááæÝØäÜ , Ýèä òòä ÝäãÝá òÝáòØÜ òÝèðïÜ

áìØòÝðÙßÙ ïð ÝèèÝæØ òØ çòáèÝ åááòØ ÜêïñÜ áï ,åááòØ åáäÜèæÝ çÝÜ áäáØ .åáæáÜ òáðßØ çÝÞß ÜÞ çáØ ,

åááß íìß ØÝÜñ ÜÙ àðì äãÝ ÜäÝã ÜðÙßÜ òÙÝàä çáêä ÜØðèÜ ßÝÝàÙ åááïòÜä äãÝá ØÝÜ. 
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òáòØ ÜðÙß äñ ÜðÛÚÜ ääãä åáñÙÚòæ äáêä ÝðØÝòñ åáðïáêÜ ðéáðò .òáòØ ÜðÙß ,       ðÙßæÜñ áìã                  

ÜòÝØ åáðáÛÚæ åááòØ åáàéáÙáàïØ ÜÙðÜÝ , Üäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã áìäã òÝèáÚÜÙ òéßááòæÜ ÜðÙß ØáÜ

 çÝðïáêÜ òØ òæñááæñÝ"âä Ýñêáñ ÜîÝð òááÜ Øäñ Üæ òØ ðßØä Üñêò äØ ." ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß

ÜáÛÙÝêäÝ Üáïìéä çæÞÙ òæäñæÜ . ÜðÙßÜ äñ åáØãÞÜ ßÝòáèÙ òØÞ ïÝÛÙä äï åáÛÙÝêÝ åáïìé òèæÞÜÙÝ

åÜáäÝÙïò ÝØ åðãñ òèäÜ äê çèÝäòÜä . âãÙ åáîìß åÜ åØ ÜáÛÙÝêä òðñìØæÜ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß

ÛÚØòÜä ,òáèáæ ÜÛðàÜ äñ òÝêìÝòÙ òæßäèÜ ,òáêÞÚ ÜáäìØÝ äáÚ êïð äê ÜáäìØ , åáðÙÚä ÜÝÝñ ðãñ òèòÝèÜ

åáñèÝ ,åÞáàÝìè ÜÙ çáØñ ,äæáèáæ ØÝÜ Üäñ çäÙïÜ áÛÙÝê ðìéæñá . áäêÙ çáÙ ðêìÜñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß

òÝÙð òÝáòØ òÝèðï äñ òÝðÛÚÜä åØòÜÙ ØÝÜ ðòÝáÙ âÝæèä ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ðãñÜ :1:30 ,ðãññ ðæÝäã , åáéÝèÝÙ

ãèæÜ òÝÙàÜÝ" çÝáäáæ áèñæ ðòÝáä êáÚæ ÝèáØ Üäñ ä ĉÜèñä. 

 

ÜÙáÙéÜ òØ òæÜÞæ ÜèáØñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß ,åáæ ,ðáÝÝØÝ êïðï ,ïÝßÜ åØ åÚ  òØÞ ðéÝØ ÝèáØ

åáïÝßÜ òØ òìãÝØ ÜèáØ ÜèáÛæÜ ÝØ ñðÝìæÙ . åáàðÛèàéä åØòÜÙ òÝáÜä åáäÝãá åÝÜáÞ äñ åáèÝáðàáðïÜ

åááæÝØä çáÙ òÝÛéÝæÝ åáïÝðá åáèÝÚðØ äñ åáäÙÝïæÜ . éæ åÝäñò òèèãòæ ÜèáØñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß

çòáè ðÙÛÜñ äãã åáéæ àêæ Ýæäñá Üäñ ÜàáäñÜ áäêÙÝ ØáÜñ ÜðàæÙ . çáØ éææ ðÝàì äÝäéæä çÙÝæã ÜèÝÝãÜ

áæáàáÚä äÝäéæ ØÝÜñ òÝêïñÜÜ Þãðæ äñ , ÜðÙßÜ áßÝÝð òØ åáæáðÞæÜ ïÝßÜ äÝÙÚ äê éæ áèÝèãòä ØäØ

ÝßÙ éæ áàäïæä"òÝáÝèæØèä çÝÜÜ áäáØ áßÝÝð òØÝ ä .áèØáàèïÜ òÝáäØéðÙáèÝØÜ çÝðïáê äêÝì Üì , åäÝã åØ áã

éÝðïò ÜèáÛæÜ åáéæ Ýæäñá Øä .Ü òÝðÙßÜ ØïÝÝÛåáéæ åäñä åáÙááß çÝÜÜ áäáØÝ òÝïÞß , çãòáá áã åØ

çàïÜ ßðÞØÜæ åáòÝßì éæ áðÝêáñ äêÝìÙ Ýæäñá åÜ åÜäñ ÙðÜ ßÝãÜ ääÚÙÝ . 

                                                                                         

ÜáòÝßÝïä ðÝÙáîä òÝèáÚÜÙ òéßááòæÜ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß .Ù åáÞÝßØ ÜêÙðØã äñ ðáãñä òáÙáð çòÝèÜ ïè

ïìÜ äê" åáÞÝßØ Üðñêæ Üäêæä Ýèææ ÜÙÝÚÝ Ýäñ æ)åáÞÝßØ åáðñêä ÙÝðï ëØ åáòáêäÝ ( ÝèáØ Ýäñ áØðñØÜ äê

ÜðÛÚÜÙ áòØ òÝáÜä äÝãá , çáÙ åÜ ßïÝä ØÝÜñ åáßÝÝðæÜ áã100% ä- 400% ,åäÝêÙ êðÝ ßØ åÜä çáØÝ . ïèÙ

 áäÝïáñæ åáÛÙÝê ëäØä ÙÝðï ðàìæÜ ëØÝ åáèÝáäáæ äñ òÝðÝãñæ çòÝèÝ ïòê áæÝãé ßáÝÝðæ ØÝÜñã òÝäêááòÜ

ãèæä åáèÝáäáæ òÝðñê"ÜðÛÚÜÙ áòØ òÝáÜä äÝãá ÝèáØ Ýäñ ä . çÝðßØÜ ÛêîÜ òÝáÜä åáãáðî åáÛÙÝê áðÝàáì

åáñÝê ïèÙ ÝØ ÜðÙßñ ,ãèæÜ ðãñÙ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ òáàéðÛ ÝîîáïÝ äÝêááÜ áÛêî ðØñ äã òØ Ýîáæñ áðßØ" ä

 åáÛÙÝêÜÝåáðáãÙÜ. 
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Üäñ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ òïñÝê ÜèáØñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß , ÜáäÜèæñ)ÜáÛïìæ ÝØ ( òØ åáäîèæ åèáØ

 áèìä ÛßØ êÚð åÜáòÝáèæ òØ ðÝãæäÝ äìñÙ òÝáîìÝØ äÙïäÝ òÝáèæ ñÝãðä òèæ äê åòÝñðÙñ åáèìÜ êÛáæ

òäÝìæÜ . òÝðÙß äñÝ çÝðèØ äñ Üîæñä òÝêÝÛáÜ òÝØæÚÝÛÜ òØ ðáãÞè åØ áÛ äÝÝÙ òÝðßéèÜ òÝäÝÛÚ òÝáäØðñá

òÝáîìÝØÜ òäÙï âáðØò òØ òáÙáàïØÝðàð ÝðßÙ çÜáäÜèæñ àáðàé . åèáØ ÜáäÜèæñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß

åáØïáàáäÝìä ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñ åáèòÝè ,åÜáèÙä ,åòßìñæ áèÙä ÝØ åÜáòÝñèä . çÝðïáê äÝêìä âáðî çØã åÚ

òÝáäØéðÙáèÝØÜ .ÝÙê åáèÝáäáæ åäñæ çÝÜ äáØ åØ äÝØñä âáðî ðáãÙ áØïáàáäÝì äñ çÙä àèðàèáØÙ àÝàáñ ð

çÝáïáè äêÝì ØÝÜ ÝáÙØñ åáæÝÛ åáðÝñáã åê åÛØä åáæÝãéÜ åòÝØ åäñæ ÜáÜ ØÝÜ åØÜ . ñãÝð çÝÜ äáØ åØ ÝØ

 çÝáäáæÙ âÝæè ØÝÜñ ðáßæÙ òáÙ Ýä ðãÝæ ÝØ ïÝñÜ ðáßææ åááèñ áì ØÝÜñ ðáßæÙ ðáãÙ áØïáàáäÝì äñ òáÙ

 ïÝñÜ ðáßææ ðäÝÛ)Øää åáÞÝßØ òÝØæÙ ÚÝðßä òÝäÝãáñ åáØæñ äñ òêÛ òÝÝß åê ðñï ( äÙØ áïÝß áäÝØ ÜÞ

áòØ Øäñ áØÛÝÝÙ .åááòØ ØäÜ çÝÜÜ áäáØ äñ åÜáòÝðÙßÙ êáïñÜä òÝáòØ òÝèðïä ðÝéØñ ðæÝßÝ äï , åØ åÚ

ÜäáÜïä åáæðÝò åÜ                                                                             .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ãèæ Üïáéêæ ÜèáØñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß"ãèæé ÝØ åáä"Üäñææ áÛðñæ äñ åáä , ÝØ òÝáòäñææ òÝáÝñð

ãèæÜñ áðßØ åáðÝìé åáñÛÝß åááòäñææ òðÝïáÙ áìÝÚ"åòÝØ ðïÙä ÝïáéìÜ åáä . áÛáïìñ çãòáá Øä äñæä âã

ÝðïáÙ åÜ çòÝØñ òÝðÙßÙ ÛÝÙêä ÝðÙêá éæÜ òÝáÝñð ,Üî òÝäáß äñ ÜñãðÜ áèáîïñ"ðÙêá ä òÝðÙßÙ ÛÝÙêä Ý

Ýñãð åÜ çÜæñ ,äØðñá ïèÙ áäÜèæñ ÝØ , åáïèÙÙ ÝØ òÝðÙßÙ ÛÝÙêä ÝðÙêá ÜèáÛæÜ ðïÙæ ÝØ âðê òÝðááè òÝñð

ÝðïáÙ åÜ åòÝØ .áòØ Øä áØÛÝÝÙ ÜÞ äÙØ áïÝß áäÝØ ÜÞ , ÛßØä ðñìØò ÜðÙßñ òêÛÜ äê Üäêá Øäñ áìã ïÝáÛÙ

æ äñ çÝèáî òìÝïò Øää åáðßòæÜ äîØ ÛÝÙêä ðÝÙêä ÜáäÜèææåáèñ ðìé . éæ ñáØä ÜáÜò ÜáîÝÝáàÝæ ÝÞáØ

 òØ ÙÝÞêáñã ÜäîØ ÛÝÙêä äãÝá ØÝÜñ çáÙÜä Ýä òèòÝè ÝØ Ýä òÞæÝðñ ÜðÙßæ éæÜ ØÝäæ òØ òÝÙÚä ÜéèãÜ

 òØ åÞá Ýæîê ØÝÜñ éæÜ áïÝßÙ òÝîðì äîèä âáØ òÝðÙßä íêááä äãÝá ØÝÜñ êÛÝá ØÝÜ åØ ÝØ ÛðñæÜ

åòïáïß . 

 

áðÝàïðáÛÜ ÜÙñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙßåááØæîê åÚ åÜ åááèÝîáßÜ å , òÝèáÛæÜ ÙÝðÙ åáØðïè åÜñ áìã

åäÝêÙ . åáðÝàïðáÛã åáèÜãæÜ åááòðÛé åáðÝàïðáÛ äñ ñÛß êÝîïæ òæïÜÙ êááé ñÛßÜ òÝðÙßÜ ïÝß

òÝðÙß åáðñêÙ ÝØ ðñêÙ åáòáêäÝ òÝðÙß ðìéæÙ åááèÝîáß . äñ Ùð ðìéæÙ ÜèÝÜãä ÜäÙÚæ åÝáã çáØ

ãáè íáðæò ñáñ ðÝðÙÝ åáèÝáðÝàïðáÛåááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛä ð , òÝêÛ åáÙð åáðïæÙ åáØàÙæ åèáØñ

òÝáØæîê , Øèæßð åáêáðòæ ÝØ òÝðî áñÝê äñ çáàáèÝæ ÝäÙïá Øä åÜñ òèæ äê ÜàáäñÜ áäêÙ åê Ýï ðñááä

çäîáä .åäÝêæ äÚð Ýàñì Øä Üäñ ÜàáäñÜ áäêÙñ ÜðÙß ØáÜ òáòØ ÜðÙß , ØäÝ ÜáñÝèä çæÞÙ Üæäáñ Ûáæòñ

ïèÙÜ åê åáðÛéÜä ÜêáÚÜ ÜáòÝÙÝß òéáðì äê . Øä áØÛÝÝÙ ÜÞ âØ äÚð àÝñìäÝ åááñïä éèãáÜä áïÝß áäÝØ ÜÞ

áòØ ,åáïèÙÜ ðñØã ,åáïìéÜ ,åáÛÙÝêÜ , åáÚØÝÛ ÜàáäñÜ áäêÙ ÛÝêÙ åáèÝáäáæ åáÛáéìæ ÜèáÛæÜÝ òÝßÝïäÜ
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òÝñÛß òÝðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßææ ÝäÞÚñ ëéãÜ òØ êáïñÜäÝ çæÞÙ òØîä . ØáÜ ðòÝáÙ òïÜÙÝæÜ ØæÚÝÛÜ çØã

ì ðÝÙáîÜ áÛáïìÝ ÛßØ åÝá ÝäáìØ ðéØæÙ ÝÙñá Øä Üä åáØðßØÜ åáØïèÙÜñ òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òîðÜ òñð

çáÛÜ òØ Ýèòè Øä åáÛðØáäáæ äñ åáÛéìÜä ÝæðÚÝ åòÝØ ÝðïáÙñ. 

 

ê ØáÜ òÝáòØ òÝáÜä òÝáäØðñá òÝðÙß ßáðãÜä òÝáÞãðæÜ åáãðÛÜ òßØ" êáïñÜä òÝáèæÜ áäêÙ äñ ÜàäßÜ á

ÝèðïÙÝ òÝáòØ òÝðÙßÙ ïðÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ äñ òÝäáêìÜ òØ òÝÙÚäÝ òÝáòØ ò . òÝáäØðñáÜ òÝðÙßÜ äê

òÝáòØ òÝáÜä ,áðéÝæÜ àÙáÜÜ ääÚÙ ïð Øä ,òáäãäã ÜïÛîÜ âãÙ ñá áã åÚ ØäØ ,ñÝïáÙ çÜáòÝáèæä ñá , òæááï

çòÝäáêìä ÜæáØòæÜ ÜðáÝÝØÜ , çÜÙ êáïñÜä åáèááèÝêæ ÝáÜáñ åáÙð åáìÝÚ åèñáÝ-  áÛÙÝêÝ Üáéèì òÝèðï

ðÝÙáî òÝÛéÝæ .ÙÙð Øää áòØ ðÙê åê åáïéê áñèØ òÝáÜä åáãáðî òÝáòØÜ òÝèðïÜ ñØðÙ , çÝèáéÙ Ýäáãñáñ

ðÙä íÝæÜ çáÙ , çÜñ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ òÝáßÝÝðÜ äØáîèàÝì åê òÝðÙßÜ òØ ÝÜÞáñÝ åáèÝãèÜ òÝèÝðïêÜ òØ Ýäáêìáñ

òÝáòØ åÚ .ðòÝáÙ ßäîÝæÜ áòØÜ ÛÝïÜ åê òÝðÙßÙ êáïñò Øä çðïÜ , çÝðèØä áãÜÞã ÛÝï ÜáÜ ðÙã , ØäØ

áòØ ÛÝï çÜä çáØ åØ åÚ åáÛÙÝêÜ çÝðßØä ÛêÝ ÜàáäñÜ áäêÙæ òáòØ  ÜêæàÜÙ òÝïéÝêÜ òÝðÙßÙ . çðïÜ

åáêáïñæä áòØ çÝèáé òÝñÝêÜ òÝðÙßÙ êáïñò ,òÝßÝïää ,åáïìéä ,çááèêÜ áïáÞßæ ðØñäÝ åáÛÙÝêä . áèÝáß

åáìéãÜ áìÝÚÙ åáÛÙÝêäÝ åáäÜèæä ÜðñÝá áïÛÙæ ÝÚáÜèá òÝðÙßñ ,ÜñãðÜÜÝ òÝðáãæÜ . òÝñêä òÝãáðî òÝðÙß

áòØ áÚàðàéØ çÝèãò ,ÝÛ åéðìä"òÝèáÛæ ÜÙðÜÙ åÝáã äÙÝïæñ áìã åááÚÝäÝïØÝ åááòØ òÝß , òÝáÜä òÝãáðî

åááÝïáäÝ òÝáÝòáßñ Ýìñßáñ åáêáðòæ ÛÛÝêäÝ òÝìÝïñ. 

 

 

Üä äáÙïæÙ ÜêîÙòÜ åáðñêÜ ÜØæÜ äñ åáêñòÜ òÝèñ òäáßòæ åáïéêÙ ÜïáòØÜ äñ òÝßòìòÜÜ òÝáÝßòìò

ÜïáàáäÝìÙ òÝáæäÝêÜ ,ÜäãäãÙÝ ÜðÙßÙ .äÞðÙÜ âéæ éðï ÝÙ ðÝñêÙñ åáðïæ ëÝðáî ÝèèáØ ÝÜÞ , òáÙðæ

Ýðòìè åááæäÝêÜ åáàïáäìèÝïÜ ,åáÛïò Øää åááäãäã åáÚñáÜä êáÚÜ áÙðêæÜ åäÝêÜÝ , ÜïáòØÜ ÜäßÜ

ÜðØÙ ðïáêÙÝ ßòÝìæÜ åäÝêÜ òáÙðæÙ òäÙÝïæ ÜæðÝèä âÝìÜä åáïéêÙ"Ù. 

 

 äñ ÜêÛÝòÜòÝãáØ ,òáèðÛÝæÜ ÜäãäãÜ äñ ÛÝéáÜ áèÙØæ òßØä ÜãìÜ òÝðáñÝ ÜáÚÝäÝïØ . äê åáÛÙÝê òÛðàÜ

òáäáäì ÜðáÙê åÝáã ØáÜ áêÞÚÝ áèáæ éáéÙ ,ÜäáÜïä ðòÝáÝ ðòÝá òÝæðÝò òÝðÙß , òÝáÜä ÜäÛß åáïéêÙ ÜïáòØÝ

òÝØáîæÜæ åáñÝäò åáØæÛïØ äñ åòäßè .ÜïáòØä éßáÙ òÝÛæêÙ áÝèáñÜ òØ êîÙä çòáè âáØ ?î äáßòÜä âáð

òÝðÙßÜ òÝñØðÙ ,ãèæÙ"åáä ,òÝðÙßÜ äñ áòØÜ åáäïØÜ òØ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ åáêÙÝï ðñØ ÜäØ åÜñ çÝÝáãæ .

äÞæÜ êÝðä ,åááðÝààïáÛÜ åáðàñæÜ äñ çÝðßØÜ ðîÙæÜ çÜ òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜ .åäÝêÜ òÝèáÛæ òáÙðæ ,

òÝîêÝæÜ òáðÙÙ ðàñæÜ òÝààÝæòÜ ðßØä ÛßÝáæÙ ,ÝæÛ åáðàñæ áÛá äê òÝäÜÝèæåááàðï . òÝèáÛæ äãä
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òÛ áäÛÙÜ Øää òÝáÝãÞ çÝáÝÝñ äê åáïÝß ñá ÙðêæÜ ,çáæÝ êÞÚ . ðØñè òáñÝèØÜ òÝäáêìÜ äñ ÛßØ åÝßò ïð

 áäØáðÝààïáÛ- òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜ ,ãèæÜ çÜÙ" åáàäÝñÝ áàÝäÝéÙØÜ çÝàäñÙ åáïáÞßæ ÜàáäñÜ áäêÙÝ åáä

åáðîáæ Øää çÝàäñ òÝðÙßÙ .ÝðÙßÜæ ØÝìáØ ØæÚÝÛ òßïä Ýèáäê áàðïÝæÛ çÝàäñ åááï çÜÙ òÝáòØÜ ò

áòÝãæéÝ. 

 

 Üäß òÝèÝðßØÜ åáèñÙãìÜæàèðàèáØÙ êÛáæ åÝéðìÙ Ü .ÜðØÙ ÜéðÝÙÙ òÝðßéèÜ òÝðÙßÜ ÙÝðä" ðòØ ñá Ù

 ÙÝð áì äê åÜñ òÝáèæ áäêÙ òáñìÝßÝ Üðê òÝÙòãòÜÙ åáìòòñæ ÝÙÝ ÜðÙßÜ äê åáàðì åáÚîÝæ ÝÙ àèðàèáØÙ

åáèàï åáêáïñæ . íáìÜä çòáè ÜÞ ðòØÙ ÜðÝÚØÙ Ýæã ÜáîæðÝìèáØéáÛÝ ÜáîæðÝìèáØ)ïÝñÜ ðãáã (ÜèÝòØÙ . ÝÞ

ÜòÝæäÚòÜÙ ÜáàðïÝæÛÜ ,åòêÛ òØ êáÙÜä åáäÝãá åáßðÞØÜ äã ÜÙ . äÝãá òÝáèæ áäêÙ äñ áÝìî ïñÝê äê êÛáæ

ÛêÝæ ÛÝêÙ åÜáòÝáèæ òØ ðÝãæä àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ðñìØä òèæ äê ïáìéæ åÛïÝæ äÙïòÜä . åáðòØÙ

 äê êÛáæ åéðìòæòÝßáàÙ ááÝïä ,òÝßÝïä ïñÝê äê ,åáÛÙÝê ßÝìáï äê ,ÜÙáÙéÙÝ ÜäáÜïÙ ÜêáÚì äê , òØèÝÜ äê

ÜèáÛæÜ. 

 

òÝðÙßÜ äñ ÜØäæÜ òÝìáïñÜ ,ÝÛÜÝ àèðàèáØÜ òÝêîæØÙ"åááòØÜ òÝß ,ÜïáòØÜ äê ðÝæñä ÜáÝñê , ÝäáìØ

åáêáðòæ áÛá äê òÚñÝæ ØáÜ åØ ,åááèÝìîæ åáðÝàïðáÛÝ åáÛÙÝê ,Ý åááèÝîáß çÝÙñß áØÝðåáèì áðïÙæ .

òáòØ òÝÚÜèòÜ íæØä ÛÙÝê äã òîäØæ òÝìáïñÜ , àèðàèáØÙ åéðìòÜä åáäÝäê ÛÙÝêÜ áñêæñ çÝÝáãæ

åááàéáÙáàïØ åáèÝÚðØ äñ Üðáïßä ØñÝè òÝáÜä ÝØ òÝèÝòáêÙÝ ,Ýòßìñæñ âã , äê ÝÛæäá Ýäñ ÜäáÜïÜÝ ÝáðÙß

ÜáòÝØîÝòÝ ÝòÝÚÜèòÜ .ÜðØÙ åáÛê ÝèØ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ"òìðîÙÝ Ù , àêæ âØäØðñáÙ ÛÝØæ , òÝððÝêòÜä

òÝòáßñÙ åáæßäèÜ åáèÝÚðØÝ òÝáèæÜ áäêÙ äñ åÞáÙáàïØÙ , äñ òÝàäßÜ òÝèñä ÝßáäîÜ åÜ åáðïæ ÜÙðÜÙÝ

ïèê òÝðÙß ,ÜðØÙ ðïáêÙ"Ù ,òÝòáßñ ÛÚè åáïÝß ðáÙêÜäÝ . åááðïáêÜ åááàéáÙáàïØÜ åáèÝÚðØÜ ÛßØ

 ØÝÜ òÝòáßñ ÛÚè åáäêÝìÜTransparency International ,ìæ ðñØÝÛ åéð" òÝòáßñÜ ÛÛæ äê áòèñ ß

åäÝêÜ òÝèáÛæÙ .òÝáÙèáÛèïéÜ òÝèáÛæÜ çÜ ðòÝáÙ òÝáòØÜ òÝèáÛæÜ ,ÛèäáÞ Ýáè ,ðÝìÚèáéÝ ÜÛèï . òÝØÙ çÜáðßØ

ÛèäÝÜ ,ÜäÝÛÚÜ ÜáèàáðÙ ,ÜáäðàéÝØ ,ÜðØ"Ù ,òìðîÝ ÜáèæðÚ  . åáðñêãÙ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÜðÛðÛÜ äØðñá

ÛæÜ äñ åÝïáæä ïèê áÛêîÙ òÙðïòæÝ òÝæÝïæðòÝáÙ òÝòßñÝæÜ òÝèá. 

 

 áäÙæ òîðßè ÜðÝîÙ êîÙòÜä âáðî åáàéáÙáàïØ åáèÝÚðØ áÛá äê äÜÝèæÜ çááèêÜ áïáÞßæ äñ áòØÜ ïÙØæÜ

ÜïáòØÜ áæÝßòæ ÚÝðßä ,òÝáòØ Øä òÝàáñÙ ñÝæáñÙ ðòÝá åáïÞß Ûáæò ÝáÜá ÜàáäñÜ áäêÙ áã ðØñÜ çáÙ ,

åïÙØæ äñ ÜáîæáàáÚäÜ òØ ÝÛÙØá çááèêÜ áïáÞßæÝ .ÜÞ çáØ âØ  êîÙòò çááèêÜ áïáÞßæ äñ ÜãðêæÜñ ïáìéæ

òîðßè ÜðÝîÙ ,ÜîáæØÝ òáòØ .òáæÝæðê ÝäáìØÝ Üæãß ÜðÝîÙ åÚ òäÜÝèæ òÝáÜä Üãáðî ØáÜ . Øä ééáäÝá
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 ðæñáÜä äáãñÜ Øäñ ÙáÝØä áèÝÝá çÝðÝÛã áèØáÝðàÜ éÝéÙ ñæòñÜ ðñØ Ûê åáèØáÝðàÜ òØ êáðãÜä ßáäîÜ

Ýáèìæ .ØáéáÛÝØÙ áèØáÝðàÜ éÝéÜ Ýèäñ ÜðïæÙ àèðàèáØÜ ðïáêÙ ØÝÜ çááèêÜ áïáÞßæ äñ ÜãÝðØÜ Ü

òÝìáïñÜÝ .ÝïÙØæÙ ðòÝá ñäßÜ Ûîä êááéáñ ðáÛØ ßÝã åÜä ñá âØ åáæáæò ÛÝØæ ÜðÝØãä åáØðè ÜäØ åáäã .

ÝèäÝã äñ çÝßîáèÜ ÜáÜá çááèêÜ áïáÞßæ äñ ÜãìÜæÙ çÝßîáèÜ , çááèê ïáÞßæ ØÝÜ ÝèòáØæ ÛßØ äã ÝèáæáÙñ çÝÝáãæ

ÜðÙßÙ ,Ø ðáñá çìÝØÙëáïê Ý ,Üáéèì çðï äêÙã ÝØ êáïñæã ,ßÝïäã ,ïìé ,Üèñæ çäÙï ,ÛÙÝê , ÝØ ÜäáÜïÙ ðÙß

ÜðÙßÜ òäêÝì ÜÙñ ÜèáÛæÙ ßðÞØ .Ù çÝßîáèÙ ÝèÙÜá äã òØ åáñä Ýèáäê ÜæÝñ çãäãìÜæ ßÝãÜ áã òØÞ òáòØ Ü

Ù ÝäêìáÝ ÝÛÚØòá åØ ÜàáäñÜ áäêÙ äê ðÝÙÚä åÜáäê äïáÝ ÙÝðÜ åÜñ åáßìÝïæÜ åáæðÝÚÜ áÛáÙ áÝîæ ÜðÝî

åÜäñ åáéðàèáØÜ åÝáïä òáòØÝ òîðßè ,ÜïáòØÜ ,ÜáÚÝäÝïØÜÝ òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ. 
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12 åáïèÙ äñ òáòØ òÝÚÜèòÜä åáðàæðìÜ 

)äØðñáÙ åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜ ÛßØ òäÜèÜä ñÚÝÜñ âæéæ âÝòæ , 

ïèÙÜ òäÜèÜ òñïÙ áìä ,âñæÜ ØñÝèä ÜáÜ Øä âØ( 

 

 

 åááÙáàïáÛèáØ åáèÝáðàáðï çäÜä åáðàæðìÙ òÝØðä ñáåáîææ ØäÝ , òáòØ òÝÚÜèòÜä áïäß ÚñÝæ åáèòÝèÜ âØ

 çááèêÜ áïáÞßæ áìäã åáïèÙ äñ)stakeholders .(ïèÙÜñ ðÝðÙ , äãÙ ÛÝæêä åáäÝãá åèáØ äÜèæÜ ÝØ ÜðÙßÜ

çäÜäÛ åááòØÜ åáèÝáðàáðïÜ . åáñêæ Üñê Øä åäÝêæñ äÜèæ åááï Øäñ Ýæã áòØ ÝäÝã ØÝÜñ çÝÚðØ åááï Øä

åááòØ Øä .ïäßÙ ÜÛáæê åäÝØ  òæÝêä ïèÙÜ äñ ðòÝá àäÝÙ áòØ ÙÝîáæ ðòÝá ÙÝñßÝ ÜäØ åáðàæðìæ ðãáè

åááïéê òÝèÝðòá Ýä òÝèïÜäÝ ÜèáÛæÙ áòØ áãÜ ïèÙä ïèÙÜ òØ âÝìÜä åááÝñê äØðñáÙ åáðßØÜ åáïèÙÜ ,

åáèÝæ òÝðñê ÜòÝØ ÝðáÞßáÝ åáÙØñæÙÝ áäÝÜáè çæÞÙ ÜêïñÜÜ òØ ÝïáÛîáñ äïñæ áÛÙã åááòáæÛòÝ åááðéÝæ. 

 

1 .ÝÚÜèòÜåáïèÙÜ òÝßÝïä áìäã òèÚÝÜ ò . äàðï åÝáï áØ ØáÜ äñæä ÜòÝêæñæ òÝßÝïäÜ áìäã òáòØ òÝÚÜèòÜ

òÝäæêÜ ÜÙÝÚ áÙÚä åáïèÙÜ çáÙ , êÝîáÙ ðÝÙê ïèÙÜ òÝáÝäêä ÜØÝÝñÜÙ òÝßÝïäÜæ òÝðáÙé òÝäæê òááÙÚ

òÝèÝñÜ òÝäÝêìÜ ,ÝßÙÝ íðØÙ åáðßØ åáïèÙ åáÙÝÚñ òÝäæêä"òÝäÝêìÜ çòÝØ äê ä , ÜØÝÝñÜÙ çãÝ ïèÙÜ áßÝÝðä

åáääÝãÜ .òáòØÝ òáðÝÙáî ÜèáßÙæ , áïñææ ØäÝ ïèÙÜ äñ åááïéêÜ òÝßÝïäÜæ ÝØÝÙá ïèÙÜ áßÝÝð ðïáêñ áÝîð

åáèàïÜ òáÙÜ .áÙðêæÜ åäÝêÙ ðòÝáÙ åáÜÝÙÚÜ àêæã åÜ Üäñ òÝéèãÜÜ áðêìñ ÜèáÛæÙ , åáèñ áèìä ïð ðñØã

òáèÝáÝÝñ ÛÝØæ ÜèáÛæ ÝèááÜ òÝÙð Øä ,á åáïÞßÜÝ åáðáñêÜñ áÝîð Ýæäñá åááèêÜÝ åááèáÙÜ ÛæêæÝ ðòÝá Ýæäñ

òÝßì .áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ òïáßæÙ äêæÙ Øä ïèÙÜ Ûáñ ðÝÙáîÜ òØ êèãñä åáïèÙÜ äê , ïñÝêÙÝ åáðêìÜ òäÛÚÜÙ

åáñäßÜ .îØòÜ òÝáèáÛæÜ'òáàéáð ,òÝèÝñÜ äØðñá òÝäñææÙ åáÙð åáÛáéß Üä ñáñ , äñ Ýòèñæ áìä òéðÝÚ

òßØ Üðàæ ïð ñá òÝðÙßäñ çæÛáðì çÝàäáæ - ßÝÝðÜ òØ åéïæä ,åááòØ åáäÝïáñ çÝÙñßÙ ØáÙÜä áäÙæ .

 äáÙñ òØ ØÝîæä ñáÝ òÝáßÝÝðÜæ ÜòÝÙáñßÙ òäìÝè Øä ÜïáòØÜñ åáéðÝÚ åáàéáÙáàïØ åáèïáòØ òØÞ òæÝêä

åáÛêáÜ áèñ çáÙ ÙÜÞÜ .çÜäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã áìäã òèÚÝÜ ÜðÝîÙ òÝÚÜèòæ òÝáòØ òÝðÙß :òÝßÝïä ,åáïìé ,

åáÛÙÝê ,ÜäáÜï ,ñææä ,ÜáÚÝäÝïØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ åáñÝè .ÝÛ òÝØáîÝæ çÜ" ÛîÙ åááòìÝïò åááòØ òÝß

ÝÛÜ"åááïéêÜ òÝß , åØòÜÙ òÝáòØ òÝðÙßÙ ïðÝ âØ òÝêáïñæ òÝáòØ òÝèðï ÝäáØÝ åáèÝñ åáèÝáðàáðïä

çäÜä ÝàðÝìáñ. 
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2 .ïèÙÜ äñ çááèêÜ áïáÞßæ ðØñ áìäã òèÚÝÜ òÝÚÜèòÜ .ã òèÚÝÜ òÝÚÜèòÜ òÙááßæ ÜïáòØÜ áïáÞßæ äã áìä

çááèêÜ . áØèòä ðÙêæ åáïìéä åáæÝäñòÙ åáðÝÚáì äñ äáäêÙ òáòØ Øä ÜêìÝòä åáÛê ÝèØ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ

åááÞÝßÜ åÝäñòÜ . äñ äØðñáÙ ÝäáØÝ ðïÝÙÜ Ûê åÜáÛÙÝê ðãñ òØ çáäÜä Øä åáïáéêæÜ ÝÝàîÜ ÜðÝòÙ ðÙã

ðòÝáÝ Üèñ åáòáêä çÜáÛÙÝê ðãñ òØ òÝèáäæ òÝðÙßÝ òÝáðáê Ýèáæá .Þ åáæäñæÜ åáïèÙÜ äê çÙÝæã äß Øä Ü

çæÞÙ ðãñ ,ÙãêòÜä åáòáêä åáäÝäê åáïìéä åáæÝäñò åäÝØ . áäêÙ áìäã åÚ òÝáÜä Üãáðî òèÚÝÜ òÝÚÜèòÜ

òÝáòØ Øä òÝðÙß Ûîæ ïñÝêæ òÝÙÝðï åáòáêä åáäÙÝéÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ÛßÝáæÙÝ òÝáèæÜ . òØÞ ÜÙÝß

ðáÛÜ äê ðïáêÙÝ ïèÙÜ äñ åáðÝàïðáÛÜ äê åÚ ÜäßåááèÝîáßÜ åáðÝàï . åÚ òÝáÜä Üãáðî òèÚÝÜ òÝéßááòÜ

òÝèÝñÜ äñææÜ òÝêÝðÞ áìäã . òÝæäñæ ØäÝ àêæã çÜñ åãßÝòæ Üã éæ çÝèãò òÝñÝêÜ òÝàêæ Øä òÝðÙß çèñá

åáéáæ . áïÝßÝ áæáàáÚä áäÝØ ØÝÜ ÜÞ çÝèãò)áïÝß Øä åÚ ØÝÜ òÝÙÝðï åáòáêä áã åØ ( åááèÝîáïÜ åáðïæÙ äÙØ

òØ Øä ØÝÜ Ýäñ ðòÝáÙá . ÜæÝñÜæ åáðßØ ÝØ ÜäØã åáÞÝßØ ÛáðÝÜäÝ éæÜ áÛáïì åê ßãÝÝòÜä ÜïÛîÜ áäÝØ ñá

ÜðÙß åØ äÙØ/ÜðÙß äÜèæ ÝØ ïèÙ/äáäêÙ áòØ Øä Üñêæ ØÝÜ ÜÞ éæ çÝèãò ääÚÙ éæ ääã åáæäñæ Øä ïèÙ , áã

ðòÝá òÝñäßÜ òÝðÙßÜ ÝØ åáðáãñÜ áìòã äê äÝìáá éæÜ äàè ðïáêñ âãä åðÝÚ ØÝÜ .æÜ ÜæÚÝÛÜ áäÝØ ÝÞ òáñßÝ

ßðÞØ äã áã ÜïáòØä ïÝß çáÙ äÛÙÜä ðòÝáÙ , åááïä ÜèáÛæä ðñìØæÜ éæÜ äàèÙ òØñä åáÙááß çÝÚðØÝ ÜðÙß

çÝßàáÙÜ òØ ,âÝèáßÜ ,òÝØáðÙÜ ÜááéÝäãÝØÜ ääãä åáòÝðáñÜ ðØñÝ. 

 

3 .åáïèÙÜ äñ òÝèÝñÜ òÝáÝäáêìÜ çáÙ òáèáé ÜæÝß åÝáï . òÝèæØèÜ òÝèðï òÛðìÜ äê ßÝãáÝÝÜñã ÜäØ åáæáÙ

èÙÜæÝæÝîáêÙ åáï , òÝèæØèÜ òÝèðï çáÙ òáèáé ÜæÝß äê ðÝæñä åáßáäîæ çãØ åáïèÙÜ åØÜ ÜáÚÝéÙ çÝÛä áØÛã

åáïèÙÜ äñ òÝðßØÜ òÝáÝäáêìÜ çáÙä . òÝØæÚÝÛÙ òØÞ òáòØ ÜæäáÛ Üîææ ÜðÝîÙ åáñáßææ åáÙð åáêÝðáØ

çòÝæãñÙ åêì Øä Ýäïòè åáÙð åáØïèÙñ . 

ðÙßæÜ òðêÜ :Üñã ïèÙÜ òäÜèÜä ñÚÝÜ ÜÞ âæéæòÝèæØèÜ òÝèðïÙ Ýàäñ ÛÝê åáïèÙ , ÜæÝßÜ ØñÝè âØ

òÝèæØèÜ òÝèðï äê åÝáã åáàäÝñÜ åáìÝÚÜ äñÝ åáïèÙÜ äñ òÝðßØ òÝáÝäáêì áÙÚä åÚ ëïò òáèáéÜ . 

 

4 .ïèÙÜ äñ åáäÝÛÚÜÝ åáèàïÜ òÝßÝïää ÜæÝÛ áãðê éßá çòæ . åáèãéæ åáðááÛ äê åáðÝìáéÙ åáØäæ åáèÝòáêÜ

ä Ýäãá Øä ðñØã åÜáòÙæ ÝïðÞèñçÝòáæÜ çáÚÙ åòÛÝÙê åÝïææ ÝðàÝìñ ðßØä ØòèãñæÜ áæÝäñòÙ ÛÝæê .

àðìÜ äñ ÝäÙéä åáæÝàØ åááàéáäàáìï åáìÝÚã åáðááàîæ åáïèÙÜ , çÝÜ áäáØ äê åáêæÝñ ÝèØ âÛáØæ ðñØã

 åáðÜææ Øä åáïèÙÜÝ åáäïñ áèÝáäáæ òÝØæÙ òÝÙÝß êÝðìä åáßáäîæ Øä åÜ ðñØã ëÛêÝæ éßáä åáãÝÞÜ

 éèÝã åÜáïéêä òÝèæäåáéãè .åááïéê åáäÝïáñ åÝïæÙ åáØÙ åèáØ åááòØ åáäÝïáñ . åáãéá áòØ åðÝÚ äã

 åááìäØ äñ òÝãÞ òÝðòá äê òáÙáð ÞÝßØ ÝòÝØ òØ òòä çòáè Øäñ ĉåáèÝáäáæ äñ òÝãÞ òÝðòá äê Ýæã . åäÝØ

 ÛæÝê Øäñ çàïÜ ßÝïäÜ çáÙ ÜìáØÝ ÜìáØ äñ éßá åÜä ÜáÜá Øäñ åáïèÙæ åáìîæ ðÝÙáîÜÝ ÜïáòØÜ
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ÝÙááßòÜÙçÝÜÜ äáØ çáÙä ÝáòÝá . éßá çòæ ðÝÙêÙ åáïèÙÜ áäÜèæä ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñ äê òÝêÝæñä åðÝÚ ðÙÛÜ

ïèÙÜ äñ òáòØÜ òáæÛòä åðÝò ÝèáØñ áØÛÝÝÙÝ åááñïÙ áÝîæÜ çÝÜÜ äáØä áèßäé . òÝñêáÜä âáðî ïÛîÜ

 âáðîÝ òÝØðáÜäÝïÞßÜÝ ñäßÜ áìäã çáÛ ÝòÝØ òÝáÜä. 

 

5 .ê òÝáòØ òÝèðï òæïÜ"åáïèÙÜ á . òÝáÜä ÜáÝñê åáïèÙÜ äñ òáòØ òÝÚÜèòÜä ðòÝáÙ òãòÝßÜ ÜßãÝÜÜ

òÝáòØ òÝèðï åáïÜä ÜàäßÜÙ ,äØðñáÙ ÜèÝñØðä .ã åÝáã òÝÝÜæ òÝáòØÜ òÝèðïÜ- 13%  òÝêïñÜÜ ääãæ

ÜðØÙ áêÝîïæ äÝÜáèÙ"Ù ,ãÙ òÝæãòéæ- 2.2 Ü äñ ÜØÝñòä ÜæÝÛ ÜØÝñò êîÝææÙ òÝèòÝèÝ ðäÝÛ çÝáäáðà- 

S&P .òáòØ ÜêïñÜ ,ïñÜ ÝØáòðÙß çÝèáé åê Üê ,òÝèæØè òÝèðïÙ ëéã òÛïìÜ ØáÜ ,òÝáèæ ,ÙÝß òÝðÚØ ,

âðê òÝðááè ,òÝðßØ òÝêïñÜÙ ÝØ ,åááòØ åáãðê ëïñä ÜðàæÙ òÝèèÝéæ çÜñ ,åááòÙáÙé ,åááòðÙß , åááàáäÝì

åááðéÝæ ÝØ . âäñ çÝìîæÜ åê ÛßØ ÜèïÙ ÜäÝêÜ òÝêïñÜ ïáò òááèÙä âðÛ ØáÜ òáòðÙß òÝêÛÝæ åê ÜêïñÜ

 ëïñæÝáÝèáñä âäñ åááÝÝØæÜ òØÝ âäñ òÝèÝæØÜ òØ . ÛÝØæ Üßáæî ÞÝßØ åê ïÝñ ØÝÜ òÝáòØÜ òÝèðïÜ ïÝñ

ÜðØÙ ÜÝÙÚ"ÜìÝðáØÙ åÚ òÝèÝðßØÜ åáèñÙÝ Ù ,ÝðÝá áÛðØáäáæ òÝØæä çìïáÜ êáÚÜ ÜÙ . òÝèðï çáØ äØðñáÙ ïð

éðß ÝäêÜ òáòØ çðï åáïÜä åáîæØæÜ äãÝ òÝáòØ. 

 

6 .ÜäáÜïä òÝæÝðò .áèÝáðàáðïÜ ÛßØÜäáÜïä äÝÛÚ ëïáÜÙ òÝæÝðòÙ ØÝÜ òáòØ ÜðÙß òÝáÜä å . çááîä áÝØð

ïáìéæ Øä àäßÜÙ âØ ÙÝñß áØèò ÜÞñ .ÜäáÜïä åáäÝÛÚ åáèÙÛè åÜ åááòØ òÝßì áãÜ åáèÝÚðØÜ , ÜáìØæÜ Ýæã

òáäÝòïÜ Üáéèãä òæðÝòÜ òáïäàáØÜ ,òÝØáðÙÝ òÝÙðò áèÝÚðØä òÝæðÝòÜ ïÙàÜ òÝðÙß , òÝäáêðæ çÜñã

ñÙ åáñèØ áèÝáäáæÜè ,çÜäñ äÝìÝèÝæÜ äñ Üêðä äÝîáè äê òÝèÝÛáèÜ ïà ááÜ òÝðÙßÝ , òÝäÝÛÚÜ òÝæðÝòÜ çÜ

åáèæÞÜ äãÙ ðòÝáÙ . òèñÙ Üãðê Üäêæ òðÙß2003 çÜáòÝæÝðò ëïáÜ áìä òÝðÙßÜ äñ ÚÝðáÛ .34  òÝðÙßÜ

 òèñÙ Ýæðò ðòÝáÙ òÝæðÝòÜ òÝßáÝÝðæÜÝ ÙáÙØ äòÙ ÜéðÝÙÙ òÝðßéèÜ òÝáðÝÙáîÜ2003 - 0.415% ßÝÝðÜæ 

ä ÜØÝÝñÜÙ êîÝææÙ çÜäñ éæ áèìä- 1% ÜðØÙ òÝðÙßÜ äãä êîÝææÙ"äÝ Ù- 7.5%  òÝÛáäÚÜ òðÙß äñ

ÚÝ çÙ òÝáØïáðæØÜ'éáð .ÜðØæ ÛÝæää Üæ ÜÙðÜ ÛÝê çã åØ Ýèä ñá"Ù . ÜðÙßÜ ØáÜ ðòÝáÙ òæðÝòÜ ÜðÙßÜ

 äñ ÜæÝðò åê åáäñÝðáä òáäãäãÜM1.8 ĉ , ÜÝÝÜæÜ3.4% ÜðÙßÜ äñ éæ áèìä ßÝÝðÜæ .æ ÜáðßØ Üááñêò áèÙ

- 2.8% , çðÝòáØ- 1.3% , çÛê áæ- 1.1% , òÝêïñÜÝ åáéãè íß áèÝäØ- 1% , Ýèé- 1% ,éáÚØ òîÝÙï ,åéÝØ ,

  åê òÝãðêæ àáÙäØÝ åáäØðñá åááØïáðæØ ðááè áäêìæ0.8% òßØ äã , òÝïÞßØ áÙ áÛ áØ- 0.7% , ßäæ òÝáñêò

- 0.7% , ðèàðì- 0.6% ,òÝáñêò äáäÚ ØòäÛ ,ÙÝäÚ òáÞÚ ,ßàÙæ  åê äØðñáä ÜðÙßÜÝ òÝïÞßØ ðáæñ0.5%  äã

òßØ ,ïàéÝÝèáØ ïèÙ ,àèÝïéáÛ ïèÙ ,äØðñáä åáäïáæáã ,òÝØòèãñæä àèÝïéáÛ ïèÙ ,  åê åáäêÝìÜ ïèÙÝ êÙà

0.4% òßØ äã ,òÝßìà ,åáñòãæÝ áæÝØä ïèÙ- åê òÝáñêò çÚØ0.3% òßØ äã . 
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7 .òÝðÝãñæÜ ÜÙÝÚ ,åáðáãÙÜ åáÛÙÝêÜ äñ òÝÙàÜÜÝ åáéÝèÝÙÜ .ÙßÜ åáïèÙÜ ÛßÝáæÙÝ äØðñáÙ òÝäÝÛÚÜ òÝð

åÜäñ åáðáãÙÜ åáäÜèæä òÝæäñæ çÜñ ïòêÜ òÝðÝãñæ äê çáßòÝð äñ òÝèÝòáïä åáãÝÞ åáäÝÛÚÜ . éèãáè Øä

Øä ÝØ òÝïÛîÝæ òÝðÝãñæÜ åØ ßÝãáÝä çØã . çáãÝæáé ÝØîæáÝ òÝïÛîÝæ çÜñ áØÛÝÝÙ ÝðæØá åáïèÙÜ áäÜèæ

ÜðØÙÝ ÜìÝðáØÙ åáïèÙÙ åáðßØÝ ÜäØã"Ù . ÝèØØñÝèÜ äñ áòØÜÝ áðÝÙáîÜ àÙáÜä éßááòè . òÝáòØ òÝèðï

 ÝØ åáñáæßä ÛßØæ ðòÝá ØÝÜ ðòÝáÙ ðàÝÞä ðòÝáÙ ðáãÙÜ ÛÙÝêÜ çáÙ ðãñÜ áðêìñ òÝðÙßÙ òÝêáïñæ Øä äñæä

åáñÝäñä ÛßØ .ãèæÜ äñ ðãñÜ òäáÙßñ ïèÙÙ ÝØ ÜðÙßÙ òáòØ çðï êáïñò Øä äñæä âã" ðòÝá ÜäÝÛÚ ÜáÜò ä

æ- 1.2  Ûê2  çÝáäáæ ĉñäÜè .ÛÝêÝ òØÞ , òÝáßÝÝðÜñã òÝäêááòÜä Ûêîã åáÛÙÝê òÝØæ ÜèÝæñ ðàìæ ïèÙ åØ

 Ýä åðÚÝ ØÝÝñ áÚîæÙ ïèÙÜ òØ ÜèÝÜñ çÝÜ äáØ áìäã çáÛÜ òØ Üîææ Øä äáÙïæÙÝ âã åÚ ÜÜÝÙÚ ØáÜ Ýäñ

 áèÝáäáæ òÝØæ äñ òÝÙÝß òïáßæä ĉ äãä ëéÝèÙÝ- åáðáãÙÜ ðãñ òØ ääã ÛáðÝæ Øä , òÝÚÜèòÜä ðÙÛÜ Ùñßáá

 ØäðÝÙáîÙ åááäáäñ ÛÝØæ åáÛÜä ÜãÞáÝ äáäêÙ òáòØ . ëéÝèÙ åááòØ åáðàæðì çÝÙñßÙ òßïä âðÝî çãä ñá

 ïèÙÜ äñ ÝèéÝßä ÜÙð ÜÛáæÙ åáæðÝò åÜ áã ïèÙÜ äñ åááäÝÜáèÜ åáÚðÛÜ äÝæÚáòÙ òÝáßÝÝðäÝ çÝÜä ÜØÝñòä

âÝðØÜ ßÝÝàä ,áòðÙßÜ ðéæäÝ Ýäñ òáðÝÙáîÜ òáæÛòä ,æáê ØáÙæ ØÝÜñ áæÝØäÜÝ áðéÝæÜ áèìä ÛéÝèñ ÞØæ Ý

èñ ÜØææ ðòÝáÜ. 

 

8 .åáÛÙÝêÝ òÝßÝïä äñ áòØ çÝèáé . äñÝ ðßéæä ïèÙÙ çÝäØ áòØ äñ òÝæéðÝìæÜ òÝØæÚÝÛÜ òØ åáðáãæ åäÝã

ïèÙ éÚèáðÙÙ çÝéáä ïáè .ïèÙ áÛÙÝêÝ åáäÜèæ äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ äê äØðñáÙ òÝØæÚÝÛ òÝðñê çèñá âØ ,

òÝáèæ òîðÜ ,äáàèÝ òÝßÝïäÜ çÝæØÙ ÜäáêæÛßÝñ ò . ïèÙÜ òØ ÝèÝÜ åáïèÙÜ òÝßÝïäñ åáðïæ ÝðãÞÝÜ çã Ýæã

åáèÝáäáæ òÝØæ äñ åáìïáÜÙ ÝòÝØ ÝãÙáéÝ ØÝÝñ áÚîæÙ . òÝßÝïä äñ áòØ çÝèáé êîÙä ëÝßÛ âðÝî âãáìä ððÝêòæ

åáÛÙÝê äñÝ .åááòØ ØïÝÝÛ ÝØä åÜñ åáèÝáðàáðï äê ääã âðÛÙ ééÝÙæ åááïÜ çÝèáéÜ . åáïÛÝÙ òÝßÝïä áÙÚä

Ü åÙîæ òØáéèèáì ,òÝäáÞèÜ áéßá òØ ,ÜðÙßÜ áäêÙ äñ áòØÜ åáìÝØ òØ åáòáêä åáïÛÝÙ Øä âØ , åòÛáæê

òÝáÝÙááßòÜÙ ,çááèê áïáÞßæ áìäã åòÝÚÜèòÜ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØèÝÜ âÝò òäÝìæÜ áèìä òÝáèæ Ýðãæ åØÜ ,

ðÙêÙ äÚð Ýàñì åØÜ ,òÝÙÝß ÝðáÞßÜ ØäÝ åáïèÙ ÝãÙáé åØÜ .Üä äÝãá åÜäñ áïÝßÜ ÛðÝïðÜÙÙð Øää òÝá ,

ïÝßä åØòÜÙ ÝáÜ äÚðÜ òÝàáñì ,ê ÝðãÝÜ Øä òÝáÚÝîááÜ òÝêáÙòÜ"àìñæÜ áòÙ á , òÝðÙßñ ßáèÜä ðáÙé âØ

çÜäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ Ûáæò âÝðØÜ ßÝÝàÙ Ýïñêá ÜäØ :òÝáèæÜ áäêÙ ,åáÛÙÝêÜ ,òÝßÝïäÜ , åáïìéÜ

åáïèÙÜ òØÝ. 

 

9 .áÙáàïááÙÝØ áêÝîïæ íÝêáá .òðÝïáÙä åáãÝÞ åáïèÙÜ  äÝãáÙã åÜäñ òÝáÙáàïááÙÝØÜ ðéÝß äê òáäáäñ ÛÝØæ

òÝßÝïää åáèòÝè åÜñ áêÝîïæÜ íÝêááÙ .åÜäñ òÝèðïÜ òØ ïð òÝèïä åáîêááæ åÜñ åáïèÙÜ òØ åáæáñØæ ,

 åáèòÝèÝ âðê òÝðááè òááèïä òÝðïá òÝØÝÝäÜ åáÛáæêæ"åáìáà "çÝÜÜ ïÝñÙ òÝêïñÜä . ÛÝéáÜ òÝèÝðïêæ ÛßØ
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 ØÝÜ òÝÛÜáÜ äñ"ãæ åáñò äØðÝÝáê áèìÙ äÝñ ." êÛÝá ØÝÜ åØ åÚ ðòá òÝãáñæ òßïä òÝßÝïä ÛÛÝêæ ïèÙ åØ

ßìòáÝ âäá ÙÝßÜÝ çòÝØ êÝðìä äãÝá Øä ßÝïäÜñ , åÚ åáäÝÛÚ åáìïáÜÙ ÛÝáî òÝèïä Üèàï ÜðÙß ÛÛÝêæ ïèÙ åØ

ÜØÝÝäÜÜ äñ ðÞßÜÜ áØèòÙ ÛÝæêä äãÝò Øä ÜðÙßÜñ êÛÝá ØÝÜ åØ , åê çÝãéáß òáèãÝò ÛÙêñä ñðÝÛ ïèÙ åØ

òÜØÝÝäÜÜ äñ òáÙáðÜæ ÜÙðÜÙ ÜãÝæèÜ ÜØÝñ , ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ØáÙáÝ òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÚÜèòæ ïèÙÜñ áðÜ

ÜðÙßÜ òÝààÝæòÜä ,çÝãáé Øää ÜØÝÝäÜ äê òÞðìÝæ òáÙáð òááÙÚä ÝØ ßÝïäÜ äñ äÚðÜ òàáñìä . ïéêñ áæ äã

òáòØ Øä ÜðÝîÙ ÝÚÜèòÜ åáïèÙ åáÙð åáðïæÙñ êÛÝá òÝáéèèáì ÜØðÙÜ òÝáèãÝòÙ , áã åØ åáðïæ àêæ ØäÙ

 Ýä çæØè ðØñèÝ ïèÙä ÜÛÝò ðáïÝæ ßÝïäÜÝ åááñïÙ ÜáÜñ ßÝïää êááéä òèæ äê åðÛáÚæ ÝØîá åáïèÙ åáðßØ

ðìòñæ áïéêÜ ÝÙîæñã åÚ .áêÝîïæ íÝêáá Ýä çòÝè ØÝÜñã Ýáèáê ÛÚèä ßÝïäÜ òÙÝà òØ òÝØðä âáðî ïèÙÜ , åÚ

Ýäñ ÜØÝñòÜæ ïäß ÙáðïÜä ïèÙÜæ òñðÝÛ ßÝïäÜ äñ ÝòÙÝà åØ .ÜØÞ òæÝêäÝ òØÞ åáðáïÝæ òÝßÝïä Øä ò

åòÝØ ïñêñ áæä åáßäÝé. 

 

10 .òÝßÝïää òáäØáîèðìáÛ òÝÚÜèòÜ åáïáÛîæÜ åááïéê åáäÝïáñ . åáïèÙä òÝèêàÙ åáØÙ åáÙð òÝßÝïä

åááðïáê òÝßÝïä äñ ÜØÝñòÜæ ÜãÝæèÜ ÜØÝñò åÜáòÝèÝÛïáì äê åáäÙïæ åÜñ åáäÚæ åÜ ðñØã . äñæä âã

Øæ äñ çÝÛïáì Ýä ñáñ ßÝïä ëäØ Ü ĉ çÝáäáæ äñ çÝÛïáì Ýä ñáñ ßÝïää ÜæÝÛ ÜØÝñò äÙïä ÜîÝðĉ . ïèÙä

òáäØáîèðìáÛ ÜðÝîÙ éßááòÜä ÜØäæ òÝãÞ ,ßÝïäÜ äñ çÝÛïáìÜ ÜÙÝÚ áì äê , òÝßÝïä çáÙ òÝäìÜä Ýä ðÝéØ âØ

åÞáàÝìè äñ éáéÙ äê åáÜÞ åáæÝãéÙ òÝèÝÛïáì åê ,òÝáñáØ òÝìÛêÜ ,áòÛ êïð äê ÜáäìØ ,áêÞÚ ÝØ áòÛê ,

ãÝÜæÝÛ .ÜÜÞ åÝãé êáïñæ ØÝÜ åØ ÜÜÞ éßá äÙïä âáðî ßÝïä äã òáòØ ÜèáßÙæ . òÝäìÜä çáØ ÜÛáæ ÜòÝØÙ

 áèáæ éáéÙ äê åáÛÙÝê çáÙ)ÜÛÝÙê ÜòÝØ äê åáñèÝ åáðÙÚä ðãñ ÝòÝØ ( áòÛÝ)åáÛÝÜáÝ åáÙðê .( äãä åäñä ñá

åáæãÝéæÜ åÝäñòÜ áØèòÙ ÛßØ åÝáÙ ÝäÝ ðÚìä áäÙ çæÞÙ ÜèñæÜ áèäÙïÝ åáïìéÜ ,ØòÝáèáæ òÝÛðàÜ òÝðÝé ,

ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝñÝ òáêÞÚ ÜáäìØ .åÝñááä åáñï ÛØæ âØ ïÝßÜ áìä åÚ åáðÝéØ ÜäØÜ åáðïæÜ ÙÝð , âã

Þ çáêæ òÝÚÜèòÜÙ ÜïáòØÜ ðéÝßä åáêÛÝæ ÝáÜá åáÛÙÝêÜñ ÛáìïÜä âáðî ïèÙÜñòÝßÝïää òØ , ÝØ åáÛÙÝêä

åáïìéä . 

 

11 .ÜØäæ òÝìáïñ .Øäæ òÝìáïñÙ ÚÜèòÜä åáïèÙÜ äêÝäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã áìäã Ü .òÝáÝñðä åáßÝÝáÛÜ ,

òæØ áßÝÝáÛ òÝáÜä åáãáðî òÝßÝïääÝ òÝáèæÜ áäêÙä ,åáäìðÝêæ Øä , êÝÛáÜ äã òØ òÝäÚä åáãáðî åáìáïñòÜ

åäÝãä ÜÝÝñ ÜÛáæÙ ,ÜÝÝñ ÜðÝîÙ åäÝãä êÛáæ ÝòÝØ ïäßä ñá ,áÜñäã ÜðÝîÙ åáèì êÛáæ äîèä çáØ . òèáÛæ

Ü òØ ÜïáìÜ Øä ÛÝê äØðñáòÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òîðÜ òñðìæ åáßïä , ïèÙÜÝ ÜïáðæØ çÝìî ïèÙ òÝààÝæòÜæ

ðßéæä .çáÛÜ òØ Ýèòè ØäÝ àêæã åáïèÙÜ áäÜèæ ,òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ òîðÜÙ åñØ Øîæèñ ïèÙ äÜèæ ëØ ,

åáðäÝÛ äñ åáÛðØáäáæ ïñæä Üòäêñ ,ÛßØ åÝá ÝäáìØ ðÜÝéÜ òáÙÙ Ùñá Øä , ÝïïÝß òáðÙÜ òÝîðØÙñ òÝðæä
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èÝïðÛ åáïÝß çÝðèØ òÝààÝæòÜ òÝÙïêÙ åá)éèááÙðé ïÝß-áäéïÝØ .( ÜØäæ òÝìáïñä ÜñáðÛÜ òÝðÙÚòÜ åê

òáòØ ÜêæàÜäÝ ,òáòØ Øä òÝÚÜèòÜÝ òÝìáïñ ðéÝß äê åáïèÙÜ áäÜèæ åæîê äê åáßïÝäñ çÝãáéÜ ðÙÝÚ , åÚ

ïÝßÜ äê òÝðáÙêÜ ÝØ òÝáòØÜ òÝðáÙêÜ äê Üìáïê ÜðÝîÙ ïð åáØðßØ åÜ åØ , ÛßØ äñ Üäáêææ ÜØîÝòã

åÜäñ åáÛÙÝêÜ . ÝÙ åÝáÜ ïßðá ØäÝ ïèÙÙ ÜñêèÜ äê òáàÝäÝéÙØ òÝáðßØ ñá åáÚðÛÜ äãÙ åáïèÙÜ áäÜèæä

 òÝðáÙê äê åÚ âØ ÝêîáÙ åÜñ òÝðáÙê äê åáÛÙã òÝéèï åáäÜèæÜ äê ÝäàÝáÝ ðéØæä åáïèÙ áäÜèæ Ýßäñáá

åÜäñ åáìáìãÜ ÝêîáÙñ .æÝ ëÝßÛ âðÝî ØÝÜ ïèÙÜ áÚðÛ äãÙ òáòØ ÜêæàÜÙ âðÝîÜ âãáìäáÛáá , ÜïÛîÜä ðÙêæ

äñ òáðéÝæÜÝ. 

 

12 .áðÝàéáÜÜ ÛÝêááÜ ,ïèÙÜ äñ áòØÜÝ áðÝÙáîÜ . åáïèÙä çáØ áã çêàè åááòØÜ åáðàæðìÜ ßÝòáè äñ ØñáðÙ

áÙðáæ áÝÝñ ÝØ áäæáéïæ ßÝÝð òÚñÜ äñ áÛêäÙ ÛÝêáá .åòÝÙáñßÙ åáäìÝè åèáØñ åáÛêá åáæááï , òÝÚÜèòÜ Ýæã

 çááèêÜ áïáÞßæ äã áìäã òáòØÝ òèÚÝÜïèÙÜ äñ .òÝáòðÙß åÚ çÜ åáïèÙÜ òÝðàæ ,òÝáæÝØäÝ òÝáðÝÙáî . ñá ïèÙä

òáòðÙß òÝßáäñ åÚ ,ÜäáÜïÙ áÞãðæ åÝïæ Ýä ñá ,òÝðßØ ÝØ ÜäØã òÝæÝðòä ðÙêæ .åáéáæ åäñæ ïèÙÜ , çòÝè

åáÛÙÝê áìäØä ÜïÝéêò ,åäÝêÙ òÝîðØ àêæ ØäÙ åÚÝ íðØÜ áïäß äãÙ åáÙð åáìáèé áèì äê éðìòæ . Ýáäê

îÙ ÚÜèòÜä çááèêÜ áïáÞßæ äãä òáòØÝ òèÚÝÜ ÜðÝ- òÝßÝïää ,åáïìéä ,ÜèáÛæä ,ÜäáÜïä , òÝáèæ áäêÙä

àÝêáæÜÝ ÜàáäñÜ ,åáäÜèæäÝ åáÛÙÝêä ,ïèÙä åáòÝðáñÜ áèòÝè äãäÝ ÜáÚÝäÝïØä . ïèÙÜ òðàæ âãä ðÙêæ âØ

ÝæñäÝ åÜááß òÝèÝãéß òØ ÝÙ ÛáïìÜä åáîÝðÜ åááàðì òÝßÝïää Üáäê âÝæéä çòáèñ òÙÝòã òÝáÜä åÜáäê ð

ðæñæ äãæ ,åÜäñ ïéêÜ äñ ÜÙßðÜ ÝØ ÜæïÜä ÜØÝÝäÜä åáïÝïÞñ åáàðìÝ åáïéêä , çÚÝÜ íÝêáá çòæ âÝò

êðÙÝ ÙÝàÙ åÜä êááéá ØäØ äÝñãæ åÜä åáñá Øäñ ,åáðáêî òÝÚÝÞä åáðÝÚæä òÝØòèãñæ çòæä , áñï åáñèØä

åáìîæÝ åáðÛß ÜñÝäñ ÝØ åááèñ äñ Üèàï ÜðáÛÙ åÜáÙØñæ äã òØ åáêáïñæÜ åÝá  åòÝØ ïÝðÞá Øäñ ïèÙÜæ

ÜÛÝÙêÜ åÝïææ åáðàÝìæ åÜ åØ ÙÝßðä , áäÙæ àÝêáæÜ òÝáèæÝ ÜàáäñÜ òÝáèæ áäêÙä ÜðáÙé ÜØÝñò òÚñÜä

åáèÝðßØÜ òØ ïÝñêä .åÝãáéä :ïèÙÜ äñ ÛÝêááÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ Üæ ? åáðáßæÙ òÝßÝïää ÙÝà òÝðáñ òòä

ðòÝáÙ åáäÝÞÜ ,òÝðáÙé çÝæáæ òÝáÝäêÙ ßòìòÜä åáïéêä ðÝÞêä,  åáòÙ ñÝãðä ðÝÙáîÜ òÝÙãñ äãä ðñìØä

ØòèãñæÜ äê ÜãÝæè òáÙáðÙ ,òÝßìñæÜ äñ ÛáòêÜ òØ ßáàÙÜä , òÝðÝÛÜ âÝèáß òØÝ åÜäñ òÝèÝãéßÜ òØ

åáØÙÜ .òáòðÙß òÝßáäñ çã åØ ñá ïèÙä ,òáòðÙß òÝáðßØ ,òÝáßðÞØ òÝÙÝß , åááìéãÜ åáäÝïáñä ðÙêæ çÜñ

òÝáèæ áäêÙÝ åáßÝÝð äñ åáðîÜ .äØÜ åáÛÛîÜ òØ åÜä ñá áã ÝòêæàÜÙÝ ïèÙÜ äñ áòØÜ ÛÝïÙ ñáÚÛÜä ñá Ü

òáäãäã åÚ âØ òáòðÙß òÝêæñæ . ØÝÜÝ ïèÙÜ äñ áðÝàéáÜÜ ÛÝêááÜ çã åØ ØÝÜ òáòðÙßÜ òÝßáäñÜ åÝáï

ïèÙÜ çáÙä çááèêÜ áïáÞßæ çáÙ ßÝÝàÜ áãÝðØ åáðñïä ðòÝáÙ ÜÙÝàÜ ÜÙÝðêÜ , äñ òÝáäãäã òÝãäñÜ Üä ñáñ

òÝáßÝÝðÝ òÝèæØè ,ãäñÜ åÚ âØòÝáðéÝæ òÝ ,òÝáæÝØäÝ òÝáòØ. 
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æÜ ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝã 

 

 

 ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ)The Institute of Ethics ( òèæ äê ÜèáÛæ äãÙ åáïÜä êáîæ ðÙßæÜñ ñÛß ëÝÚ ØÝÜ

ðÝæñä çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ äê. 

 

òÝáÝãæé åê çÝãæ ÜáÜá ØÝÜñ çÜ ÜïáòØä çÝãæÜæ òÝìÝîæÜ òÝèÝãòÜ ,áàéáäØáð äÛÝæ , éáéÙ äê åïÝáñ

ÜïáòØÜ Ùîæ äñ òáÛÝéá ÜêáÛá ,åáïéêÜ åäÝêÙ ÜèÙÜ ,òáÙðáæ òÝäáêáÙ äêìáñ ,òÝáàðïèÝï òÝæáñæ åê , åê

åáéÝèæ åáäÜèæ ,åáèæÝáæ åáÛÙÝê ,åáßàÙÝæ çÝæáæ òÝðÝïæ , ðòÝáÙ ÙÝñßÜÝ-  çáàáèÝæ åê òÝØæîêÙ äêìáñ

ÙÙð Øää .á ÜïáòØä çÝãæÜ äñ åááðñìØÜ çÝæáæÜ òÝðÝïææ ÛßØ Üïéáê äãæ òáÙÚèÜ Üäæêæ òÝáÜä äÝã

ÜéðÝÙÙ òêîÝÙæÜ . åáòÝðáñÜæÝ êÛáæÜæ ÜèÜááñ ðÝÙáîÜ ÙÝáßæ òÝáÜä äÝãá ëéÝè ÝØ ðßØ çÝæáæ ðÝïæ

åááòØ Øä åáñáØÝ òÝðÙß äñ ÛðÝïðÜ äê çÝãæÜ ïìéáñ ,äÚð òÝàáñì äñ ,ÜæÝÛãÝ áòØ ïñÝê òïáÛÙ äñ .

òÝáòØ òÝèðïæ òÝáÜä äÝãá ëéÝè ÝØ ðßØ çÝæáæ ðÝïæ  åØ çÜáòÝàäßÜÙ çÝãæÜ äñ åáðïßæÜ äê Ýãæòéáñ

ÜäòÝðÙßÙ Øä ÝØ êáïñ. 

 

òáïéáê ÜèÙÜ åê åáñèØ ÝáÜá çÝãæÜ áäÜèæ ,éÝæáÛÙ åáïéê áñèØ , åáäáêì ÝáÜá Øäñ ÙÙð Øää çáàáèÝæ åê

òÝáèæ åòÝñðÙ ÝáÜá ØäÝ åáïéêÜ åäÝêÙ ðòÝá ,ÚØ"òÝáïéê òÝðÙß äñ òÝáîìÝØ ÝØ åáß . åÚ ØÝÙä åáäÝãá åÜ

äÝêæÜáæÛïØÜ å ,åáïéêÜ åäÝêÙ ÙðÝêæ Øäñ ðÝàïé äãæÝ äñææÜæ . åáÜÝÙÚ åáÛáïìñ ÜàäßÜ ÜáÜò åØ

áïéêÜ ðÝàïéä ðÝÙêä ðòÝá ÝñðÝá Øä äñææÙ , äñææÜ áÛáïìä ëéÝè ÜïÝéêò ðÝïæ òÝÝÜä áòØÜ çÝãæÜ äãÝá

éÝæáÛÙ.  

 

áðàèÝäÝÝ òÝèïòä òÝðÙßÜ òØ ëáìãÜä åáïéêÜ åäÝêÙ òðÙÝÚÝ òãäÝÜ Üááàè åÝáã ñá åááäãäã åáèÝÚðØ äñ òÝ

åáðßØ ÝØ ÜäØã . äñ ØîÝáÜ äêÝìÜ"åáãð åáïÝß " çÜÙ òÝÛæÝê Øä òÝðÙßÜñ òÝèïò åáÙð åáðïæÙ ØÝÜ ÜäØ

ñææ äñ âðê çÜä çáØñ ÝØ ,çÜä òÝìÝìã òÝáÜä òÝæáãéæ çèáØ ëØ òÝðÙßÜæ ïäßñ ÝØ . åáðïæÙ ÝäáìØ

ððÝêæ åááòØ åáÛÝï ÚáÜèÜä ÜîäæÜ ÜØáîÝæ âðê òÝðááèä òÝñðÜñ  òÝîÝð Øäñ òÝðÙßÙ åÞáèÝÚàèØ ðÙÛÜ

áÜñäã ÜáîäÝÚð . åáèÝÚðØä ðÙÝÚÝ âäÝÜ äïñæ ñá òØÞ åê Ûßá"åááðàèÝäÝÝ "ÝØÜ Ýæã"ÝáòÝÛéÝæ äê å , ÛÝßáØÜ

áìÝðáØÜ ,áìÝðáØÜ àèæäðìÜ ,Ü êÙàæÜ çðïáæäÝêÜ ðßéÜ çÝÚðØÝ òáæÝØä çáÙ . 
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ê ÝèÝæá áòØÜ çÝãæÜ áäÜèæ"áñ òÝðÙßÜ äê ÝßïìáÝ àìñæÜ áòÙ áåÜáäØ òÝìÝñß òÝáÜä Ýæáãé . çòáè âáØ

âãä Ýæáãéá òÝðÙßÜ òáÙðæñ ßáàÙÜä ?ê ðïáêÙ"åáðïßæÜ ÙáàÝ çáàáèÝæÜ á . òÝðÙßÜ òØ ÚðÛá çÝãæÜ

 çòäÝãáÝ òÝðÙßÜ äñ áéèèáìÜ çéÝßÜ òØ òÝÚðÛæ òÝðßØ òÝðÙßÝ àáðàéÛðÙ òØ çÛñ Ýæã áòØ ÚÝðáÛä åØòÜÙ

 áì äê òÝÙÝßÜ òØ ðáÞßÜäAAA, AA, A, BBB, BB, B ÝãÝ' . çÜäñ ÜïáòØÜ òæð áì äê òÝðÙßÜ ÝÚðÝÛá âã

ê"ÜïáòØä çÝãæÜ á.  

 

 çÜ áã åáÛÙÝêÜ Ùàáæ òØ éááÚä ÝäãÝá ÜÝÙÚ áòØ ÚÝðáÛ ÝäÙïáñ òÝðÙß ïð ÛáòêÙñ âãä êáÚÜä ØáÜ ÜðàæÜ

åáÛÙÝêä åáèÚÝÜ åáØèò ÝßáàÙá , ÜÜÝÙÚÜ òÝãáØÜ ääÚÙ çÜáòÝðáñ òØ ÝèáæÞáÝ çÜáðîÝæ òØ Ýèïá åáèãðîÜ

Üäñå ,çæÞÙ åÜä Ýæäñá çÜ áã çòáØ ÛÝÙêä Ýæáãéá åáïìéÜ , çÜñ êÛá ØÝÜ áã çêÛæ áïèêæ çÜä ïáèêá äñææÜ

åáÚÝäæò Ýä ÝðáÞßá , ÝæðòáÝ ÜÙáÙéÜ òØ ÝæÜÞá Øä åÜñ êÛò ØáÜ áã òÝêïðï çÜä ÛáæêÜä åáãéò ÜäáÜïÜ

ÜäáÜïä ,äñòÙÝ çðïÜ áðÞßÜÙ ÛÝæêò ÜðÙßÜñ ÝêÛá åÜ áã òÝØÝÝäÜ çÜä Ýèòá åáïèÙÜòáÙáðÜ åÝ , òÝáèæ áäêÙ

åòÝØ Ýïñêá Øä çÜñ ÝêÛá åÜ áã çÜÙ Ýêáïñá àÝêáæÜ , Øä çÜñ ÝêÛá áã çÜáðìé òØ ðïÙä Ýæáãéá çÝÙñßÜ áØÝð

òáòðáîá òÝØèÝÙñßÙ òÝïéÝê ,ÝãÝ'. 

 

 òÝðÙßã ÝÙñßáá âÝæè ÚÝðáÛ çÜä ÜáÜáñ ÝØ ÝÚðÝÛá Øäñ òÝðÙß"òÝîïÝæ "çòáØ ÛÝÙêä çáØñ . áØ äñ òÝäêÜ

ÝðÙßÜ òääãÜ äÝêìäæ êèæáÜä äãÝò Øä Üæîê òØ òÛÙãæÜ ÜðÙß åÝñ áã Ûê ÜÜÝÙÚ Üã ÜáÜò áòØÜ ÚÝðáÛÙ ò

òáòØ ÜðÝîÙ ,åááðéÝæ åáäÝïáñæ Øä åØ åááäãäã åáäÝïáñæ . äêìá ÜïáòØä çÝãæÜñ âãÙ ÜèòÝæ çÙÝæã ÜÞ

Üäáêá ÜðÝîÙ ,çáàáèÝæ ÝáðÙßä ÝØîáÝ åáèáæØ åáßÝÝáÛ çòáá .ÝÝáÛÜ ÙáàÝ çáàáèÝæ äê áÝèÙ äãÜ áäÜèæ çãäÝ åáß

çáæØ áòØ ÛðÝïðÝ òßãÝæ òáïéê òäÝãá ÛßØäÝ ÜÛáìïÙ ðßÙáÜä Ýãðàîá çÝãæÜ .ðÝæØã , åÜ åáðÙß ÝðßÙá åÚ

òÝßïìæÜ òÝîêÝæÙ. 

 

çÝðèØ òÝáñðìæ çæÝãßò äê ÛÝæää ÝèäÝãáÝ òÝãÙÝéæ ÛØæ çÜ òÝáòØ Øä òÝðÙß äñ òÝäìØÜ òÝØïéáêÜ ,

òÝðßØÝ åÝïÛäðÝÝ ,á ÝáÛÙÝêÝ çÝãæÜ áäÜèæñ âãÜÜÝÙÚ òáàáäèØ òäÝãá áäêÙ òÝáÜä Ýãðàî . òÝáÝñðÜ åêì Øä

òÝðÙßÜ òÝÚÜèòÜ äê ßïìä òÝðÝæØÜ ,ÜÝ éæÜ òÝáÝñð òÝÙðä-SEC , éááÚä åáñÝðÛÜ åáÙØñæÜ òØ òÝðéß

òÝßÝæÜ Ùàáæ òØ ,åáØòæ áéèèáì êïð ðÛêÜ ääÚÙ ïáìéæ åáèæÝáæ Øä çÜáÛÙÝêñ ÝØ , åáÛÙÝêÜ çÝîðñ ÝØ

 áàðìÜ ðÝàïéä ÛáòêÙ ðÝÙêäòÝæáÝéæ òÝðÙß áäÛßæ áìäã åòÝèðêÙ åÝÚìä äÝäê . Øä ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ

åááòäñææ òÝðÝïæÙ åááÝäò áòäÙ ÝáÜá ÝáÙØñæ áã ÜäØ åááÝïáäæ äÝÙéá , Üðááðï áäêÙ ÝáÜá ÝáäÜèæÝ ÝáÛÙÝê

åáïéêÙ ÛÝÙêäÝ ðÝÞßä ÝñðÝá Øä åÜÝ ÜááïèÝ òèÝÝÚæ òáïéê .ÝÙÚ ÜáÜò åòðÝãñæ áã åÚ åááØæîê ÝáÜá åÜ ÜÜ

åáÙáÛè ÝáÜá åÜäñ ÜáéèìÜ áØèòÝ. 
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òÝðÙß áèáÛÙ Ùßðè êÛá áäêÙ ÝáÜá ÝáÛÙÝêÝ áòØÜ çÝãæÜ áäÜèæ ,åáïéê äÜèáæ ,ÜïáòØ ,òÝØèÝÙñß ,åáìéã ,

ðãáè åÝãßòÙ òÝêîÝÙæÜ òÝáòØ òÝØèÝÜ äê òÝäêä òèæ äê òáòðáïß òÝèæÝáæ áäêÙ òÝáÜä Ýãðàîá åÜæ ÜæãÝ .

ñÜÙ òÝßáèÞ çÜ ÜïáòØä çÝãæÜ òÝØîÝÜÝòäêìÜæ ïñæä ßæîòñ ÜäÝÛÚÜ òäêÝòä ÜØÝÝ . òÝØîÝÜ çèñá åÝáã

òÝðÙß çáÙ åáïéêÙ çÝæØÜ ðéÝßæ òÝêÙÝèÜ ïòê . çÝæØ äñÝ áòØ éáéÙ äê òÝðÙß çáÙ ÜÛÝÙêÜ áéßá òòòñÜ

åáàìñæÝ åáÞÝß òãáðêä òÝáàìñæÜ òÝØîÝÜÜ òØ çãÝ òÝðñïòÜÜ òÝØîÝÜ òØ òðãáè ÜÛáæÙ äáÞÝá áÛÛÜ .

æÙ òÝðÙßÜ éáéÙñ çÝÝáãçÝãæÜæ Ýãðàîáñ êÛáæ äã äÙïä âÝæè åÝäñò òðÝæò ÝáðÙß ÝäãÝá áðàèÝäÝÝ ÜáÜá çÝã ,

òÝßÝïä ÜäØ ÝáÜá åØ çáÙ ,åáïìé ,åáÛÙÝê áèÝÚðáØ ,àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ,áèÝÚðØ òÝáÝñð ëØ ÝØ åááÚÝäÝïØ å

äñææÜ. 

 

 áäêÙ åêàæ ÜðÙßä åáðÝàïðáÛ òðáßÙÙ ÜáÜá ÜïáòØä çÝãæÜ äñ åááÞãðæÜ åáÛáïìòÜ ÛßØ àÝêáæÜ òÝáèæ

çááèêÜ áïáÞßæ åêàæÝ .åáðñê åê òÝÙð òÝáðÝÙáî òÝðÙßÙ àÝêáæ òÝîÝÙï òÝàäÝñ åÝáã , ÝäáìØ ÝØ Üðñê

åáÛÚÝØæ åèáØ òÝáèæÜ áäêÙ ðØñ áã òÝáèæÜæ åáðÝìé åáÞÝßØ . åáÚîÝáæ åèáØñ òÝáèæÜ áäêÙñ êîÝæ

ÜïáòØä çÝãæä åÜäñ ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ Ýßæá åáèÝáðÝàïðáÛÙ .æÜ äãÝá âã ÝÚîááñ åáðÝàïðáÛ òÝèæä çÝã

àäÝñ ÙÝðÜ ÝÙ áàðÝïæÛ áÛáÚØò äñææ ðîÝÝáÝ òÝáèæÜ áäêÙ ÙÝð äñ åáéðàèáØÜ òØ . òêìÝò åîæÝîò

çÜäñ òÝáèæÜæ ÛÙäÙ åáÞÝßØ ÜñÝäñ åê òÝÛãè òÝðÙßÙ àäÝñ çðîèÝï ÜÙ òÝáÞÝãáðÜÝ òÝÛáæðáìÜ . ØÝÜ ÙÝðÜ

êÙïá ðñØ ,Þ òØ Ýßæá àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙñ çÙÝæã ÜßèÜÙ ÝÛáïìò òØ êîÙá ÜïáòØä çÝãæÜñÝ ÜêÙîÜÜ òÝáÝã

ÜèæØè ÜðÝîÙ .òØÞ Üñêá Øä åØ âØ ,ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ òØ òÝßæÜä ïáéìÜä Ûáæò ÝäãÝá òÝáèæÜ áäêÙ , ÜÞñ âã

åÜäñ åáéðàèáØÜ òØ Úîáá çãØ ÜïáòØä çÝãæÜñ ØÛÝÝáñ àÝñÜ . äñææÙ ÜãìÜæ ÜÝÝÜò òØÞ òÝäáêì

îÝæ ØäÜ ðòáÜ òÝáÝãÞ òØ ïßæòÝ áÛáÚØòÜÜàáäñÜ áäêÙ äñ òÝïÛ.  ÜïáòØä çÝãæÜ ðßÙá çÝáðÝàïðáÛÙ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ òÝáÝãÞÜ òØßæÜ áì äê ïð åáðÝàïðáÛ , äãÙ åáïÜä êîÝæñ òßïìæÜ ÜîêÝæÙ âØ

ïèÙä ÝØ ÜðÙßä åáðÝñïÜ çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáÚáîè åÚ ðßÙá ØÝÜ òáðÝÙáî ÜðÙß. 

 

êááéáÝ åááòØ åáÛÝï ÙÝòãá ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ åòêæàÜÙ . áÚàðàéØ çÝèãò äñ åáàïáÝðì êîÙá ØÝÜ

áòØ  .ê òÝðÙßÜ òÝáßÝÝðÙ ðãáè ðÝìáñÙ êááéá ØÝÜ" äñ òÝòÝØèÜ òÝïáÛÙ âáäÜòä åááòØ åáäÝïáñ òìéÝÜ á

åááäØáîèàÝì òÝßÝïä áìäã òÝðÙßÜ ,åáïìé ,åáìòÝñ ,åáêáïñæÝ åáæÞá , áïáÞßæ òÝÚÜèòÜ äñ áòØ çÝèáé åê

åòäÜèÜÝ çááèêÜ .êæñæ ïäßòÝßÝïä äñ åáÛÝÙØÝ åáïìÝéæ òÝÙÝßæ áòÝ ,òÝáÝäêÙ äÝÛáÚÜ ,åááäÝêìò åáÛéìÜ ,

òÝñáãðÝ åáÚÝÞáæ äñ âáäÜòÙ åááæêì Ûß åáÛéìÜ ,òÝÛÝÙØ òÝêïñÜ òïáßæ ,òÝãáØ ááÝïáä , åáðÝÚáì

òÝïìéØÙ ,òÝáéèèáìÝ òÝáàìñæ òÝØîÝÜ , êèæáÜä ÜòááÜ ÜáÝñêñ çááèê áïáÞßæ äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜæ êÙÝè



180 

 

ê"Ù áåáæðÝÚÜ äñ áòØÜ ðÙêÜ òïáÛ .òÝèÝðßØÜ åáèñÜ äñ ðæÜ çÝáéáèÜ ,çÝãáé çÝÜ òÝèðïÝ åáïèÙ äñ ðïáêÙ ,

áãðÝ åáÚÝÞáæòÝñ ,áòØÜ çÝèáéÙ âðÝîÜ òØ ññØæ. 

 

òÝäáêæ òêáèæä òÝðÙßÙ ÜðñÝá áïÛÙæ ÚáÜèá ÜïáòØä çÝãæÜ ,äÚð òÝàáñì ÝäáìØÝ ïòê áÛéìÜ , åáðïæÙ Ýæã

çéðÛèØ ðÝòðØÝ éÚèáðÙ ïèÙ äñ .òæãßÝòæ ÜàáñÙ Ýäêìá åáïÛÙæÜ ,åáêÝðáØ ßÝòáè òääÝãÜ ,òÝØèÛé ,

òÝèÝáØð ,ðòÝá åáðáãÙ äÝÜáè áÛáïìòä åÝÛáïä åáÛæêÝæäÝ åáñÛß åáÛæêÝæä åáïéê áïßñæÝ òÝáîäÝæáé .

 òÝðÙßÙÝ åáÛÙÝêÜ òáÙðæä åáïÛÙæÜ Ýãðêáá åáïèÙÙ- ñãðÝ òÝðáãæ áÛáïìòä ,äÝÜáèÝ åáìéã . åáéðÝïÙ

á çÝãæÜ ðáÙêáñåáÛÙÝêÝ åáäÜèæ äñ òÝáòØ òÝæäáÛ ßÝòáè êîÝÙ .åáÛÙÝê áìäã òáòØ òÝÚÜèòÜ ØÛÝÝá çÝãæÜ ,

 åáêáðòæÜ äñ åáéðàèáØÜ äê ÜèÚÜ)whistleblowers( , çáðÝàáì òÝáèáÛæ òïáÛÙ) òÝäêááòÜä çÝñØð áêîæØã

çÝðßØ áêîæØã ÝØ( ,åáÛÙÝê òÛðàÜÝ ÜááäìØ òÝêìÝò ðÝêáÙ ,åáÛÙÝê òÝÛÚØòÜ ñìÝß äê Üðáæñ  åòÝãÞ äêÝ

òÝÙñä ,âÝèáßÙ òÝðÙßÜ äñ òáòäáÜïÜ òÝÙðÝêæÜ òØ ïÝÛÙáÝ ,òÝÙðò ,ÜðÙßÝ ÜßÝÝð . çÝãæÜ ØÛÝÝá çã Ýæã

ÝÛ åÝéðì ÜïáòØä"áòØ òÝßåááòèñÝ åááèÝêÙð åááòÙáÙéÝ åá . 

 

 åáñÛß åáðÞÚææ ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ ÝØ òÝðñê ÝéááÚáñ òÝáòØ òÝèðï òæïÜÙ êááéá ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ

æ äñòÝìÝãòÜ òÝáðÝðêñÜæ ÜØîÝòã ÜÙ åèÝæØ òØ ÝÛÙáØñ ÝØ ÜéðÝÙÙ åáêáïñæ åèáØñ åáêáïñ . ñÚÛ

åáñáæßæ ðòÝá áèÙ åáêáïñæ äê åñÝá ÛßÝáæ ,åáñè ,ÜÜÝÙÚ ÜäãñÜ áäêÙ ,åáÛÙÝê áÛÝÚáØ ,Üáéèì òÝèðï ,

åáèÝÚðØÝ òÝÛéÝæ ,åäÝêÙ òÝáòØ òÝèðïÙ åÝáã åááðïáêÜ åáêáïñæÜ åÜñ .Ýæáðæ òÝáòØÜ òÝèðïÜ ÜæÝðò ò

ðòÝá òÝáòØÝ òÝèàï òÝðÙßÙ òÝêïñÜÜ ääÚÙ ßÝÝàÜ òãÝðØ òÝáßÝÝðäÝ Üäãäãä òÛÙãè . çÜäñ ÜØÝñòÜ

ÜðØÙ"Ü äñ ÝÞä ÜæÝÛ Ù- P&S .áòðÙß çÝèáé ÜïáòØä çÝãæÜ áòÝðáñ òðÞêÙ ÝêîÙá çÜ ,áðéÝæ ,áòÙáÙéÝ áòØ .

òÝæãòéæ òÝáòØÜ òÝêïñÜÜ ,Ù åáèãÛÝêæ åáèÝòè áì äê-2.1 ØÙ ðäÝÛ çÝáäáðàÜð"Ù ,300  ÝðÝá ÛðØáäáæ

ÜìÝðáØÙ ,æ ðòÝáÙ-500 ÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÙîïÙ òÝßæÝîÜ òÝáòØ òÝèðïðò. 

 

åááæÝØä çáÙ åáòÝðáñ çòááñ ÜïáòØä áæÝØä çáÙÜ çÝãæÙ ÝÛÚÝØá ÜïáòØä åááæÝØäÜ åáèÝãæÜ . ÝèØñ çÝÝáã

òáäØÙÝäÚ ÜäãäãÙ åááß ,ä Ùááß çãäÝ ÜèáÛæä ÜèáÛææ ðÝÙêä òÝäÝäê òÝÙð òÝáòØ Øä òÝðÙß ëÝòáñ òÝáÜ

òÝòáßñÜÝ ÜïáòØÜ ðÛêÜ äñ êÚèÜ ðÝêáÙä äÝìðàèáØÜ ßéÝè áæÝØä çáÙ ÜäÝêì . çòæÙ ÜäÝêì ëÝòáñ åÚ ÜáÜá

åááòØ Øä åáïéê áñèØ äê êÛáæ ,åÜáñÝè çÝÙñß äê äÚðÜ áàñÝì òØ ðáñêÜä ÝÛêÝèñ äÚð òÝàáñì äê.  

 

 íäØä äãÝá ØÝÜ áðàèÝäÝÝ ÜáÜá ÜïáòØä çÝãæÜ òÝäáêìä éáéÙÜñ òÝðæä àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ Ýïñêñ òÝðÙß

çÝãæÜ òÝðáïßæ ÜØîÝòã ÜäÚòá ïñÝêÜñ áðßØ åòÝØ òÝîìä . òÝáèæ áäêÙ òØ åáÙááßæ çÜÙ ñãð òÝêîÜÙ
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 áòØ ïñÝêæ ÜØîÝòã çÜäñ ÜáèïÜ áðáßææ òáòÝêæñæ åáãÝæèÜ åáðáßæÙ åÜáòÝáèæ òØ ðÝãæä àÝêáæÜ

ñÜ äñ çÝÝÜæÜ âðêÜ òØ òÝßìä åáðãÝæä åäñä åáñãÝðÜ ÝÙáÝßáåòêï . åê ðÛéÜä êáÚÜä ÝìáÛêá òÝðÙßÜ

ê ÝêîÝÙáÝ òÝðáÜæ ÝáÜá çÝãæÜ äñ òÝðáïßÜ áã åáãÝðØ åáàìñæä òãää ØäÝ òÝáèæÜ áäêÙ" åáæðÝÚ á

åááêÝîïæ ,òÝðÙßÜ òæñØ òØ ßáãÝÜä ÛÝØæ Üñï çÜÙñ òÝáÚÝîáá òÝèêÙÝòÝ åáàìñææ äáÛÙÜä . Ýîìáñ òÝðÙß

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ,ÝïáìÜ òðÙÚÜä ÝæáãéáÝÝèñáá Øä ÜäØ òÝêìÝòñ òèæ äê çÜáäê ß , äê ðÝæñä ÝäãÝá

áÛæ òáàéðÛ ÜðÝîÙ Ûðá Øä ØÝÜñ ÝØ áòØÜ ÚÝðáÛÜ ,êÜ ðñØæ ÛÙã ðòÝá ÜÙðÜ ïÞè çÜä åðÝÚ ÜáÜñ ðÙÛ òÝä

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áÝîáì äñ. 

 

ñÜÙ ðòÝáÙ åáðïáÜ åáÙáãðæÜ ÛßØ òØ òáßìá òÝáòØ òÝðáïßæ ÜØîÝòã àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áÝîáì Üêï

 òÝáèæÙ- áòØÜ çÝãáéÜ . òæáÝéæ ÜðÙßÙ êáïñÜä ÝØÝÙÙ åáèÝãáé ÛØæ ÜÙðÜä áãÜ ÝÝØäÙ ëÝñß êáïñæÜ- 

áÚÝäÝèãà çÝãáé ,áéèèáì çÝãáé ,åáðñãÝæ Øä åáäÜèæ äñ áäØèÝéðì çÝãáé ,áàáäÝì çÝãáé ,Ýðïæ çÝãáé-áäãäã ,

çÝáäê ßÝã äñ çÝãáé , ÝØ ÜéðÝÙÜ äãÙ ïÝñÜ áðáßæ òÝààÝæòÜ äñ çÝãáéáìáîìéÜ ëèêÙ ,ÛÝêÝ ðÝðà áèÝãáé . åØ

ÜòÝæã çáØæ òèãÝéæä ÜéðÝÙÙ ÜêïñÜ òãìÝÜ áòØÜ çÝãáéÜ òØ âãä ëáéÝè , òÝðÛðÛáÜÜ êïð äê ÛÝßááÙ

òÝðÙßÜ äñ ÜïáòØÙ .âãáìä ,ê áòØÜ çÝãáéÜ òòßìÜ ÝØ äÝðàáè" òÝÙð êááéò ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ á

áêìÜ òîØÜäåáñÛß åáêáïñæ âÝñæòÝ ïñæÙ òÝä . 

 

æä êîÙä äãÝá ØÝÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä òÝáòØÜ òÝØèÝÜÜ òÝáÝäê äê êÛáæ ðÚØæ ÜáÜá ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝã

ÜèáÛæÙ ÜïáòØÜ òðÙÚÜæ ÜØîÝòã ÜäØ òÝáÝäê ÝÛðá Üæã Ûê òÝïáàéáààé . äê êÛáæ ðÚØæ åÚ Ýä ÜáÜá âØ

çááèêÜ áïáÞßæ ðØñ äñ òÝØèÝÜÜ ,åáæÝÚì åáðîÝæ äê ,äÝïáñæ ÜØîÝòã åðÚèñ ïÞèÜ äê Ýæã åááòØ Øä åá

Ýàèáì ÛðÝìÜ òñðìÙ ,ÜÛÝÙêÙ òÝßáàÙ ááÝïáäæ ÜØîÝòã ïÞèÜ äê , åáæÝäñòÙ åáðÝÚáìÜ äñ çÝæáæÜ òÝäê äê

åáïìéä ,åáïìïÝìæ òÝßÝïää åáÛÝÙØÜ òÝÙÝßÜ ÜÙÝÚ äê ,ßïäñ òÝáòäñææÜ òÝÙàÜÜ ÜÙÝÚ äê áäÙæ òÝðÙß Ý

ÝãÝ åáÚÝäæò åäñä'. 

 

ã äñ Üæáñð åéðìá ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜòáòØ ÜðÝîÙ ÝÚÜèòÜ Øäñ òÝðÙßÜ ä , Ýèòèñ åáàéáäèØÜ äã

ÜïáòØ ðéÝß äñ åáïÝæáèæ òÝáÝÚñ ÜðáãæÝ Üáèï òÝãðêÜ ,ñ çÝÙñßÜ áØÝð äã"ÝäáÚ " ÝßÝÝÛ Øäñ òÝØîÝÜ êòìä

åáðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ ÝØ òÝðñê äñ åáìïáÜÙ ÝèÝÝÜñ ÝØ , äê åáßæÝæ òêÛ òÝÝß Ýèòèñ òÝêïñÜä åáïèÙÜ äã

ÝØèÝÜÙ êááéä òèæàÝêáæ òÝáèæ áäêÙ äñ òÝáòØÜ ò . åáæðÝÚÜñ Üæ äã òØ òáÙðáæ òÝìáïñÙ ëÝñßá çÝãæÜ

ÛÝéÙ Üã Ûê Ýðæñ .åÝãáéä , òÝáßÝÝð òÚñÜäÝ ÜïáòØÜ òðÙÚÜä ðòÝáÙ ÙÝñß âÙÛè ÜÝÝÜá ÜïáòØä çÝãæÜ

åááÙðáæ ÜïáòØÝ. 
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åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜÝ òßïìæÜ ÜîêÝæÜ 

 

 

 òßïìæÜ ÜîêÝæÜ)The Supervision Board(  ÜðÙß äãÙ åáïÜä êáîæ ðÙßæÜñ áÛáÚØò äñææ äñ ëÝÚ ØáÜ

êÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ äê ðÝæñä òèæ äêàÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ÛßÝáæÙÝ çááè. 

 

Ú' åéðÝìæÜ ÝðìéÙ òáæÝðÜ ÜáðìæáØÙ òÝòáßñÜ òØ ëïòÝ ÜááèñÜ ÜØæÙ áßñ áæÝð ððÝñæ ÜáÜ äèÙÝ

"òÝðáàØéÜ ."ÜêÝÛá ÜðæáØä ÜãìÜñ ÜäØñÜ òØ äØñ ØÝÜ" :åáðæÝñÜ äê ðÝæñá áæ? "çãØÝ , ðÙã åØ

ãèæÜ äê ßïìä òèæ äê çÝáðÝàïðáÛ ÝØ åáäÜèæ òîêÝæ òæááï"òßïìæ ÜîêÝæ ëéÝèÙ åáãáðî ÝèØ êÝÛæ ä ?

ÜðÝØãä , åáðÝàïðáÛÜ åÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñÝ çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ äê ðÝæñä âáðîñ áæ

åááèÝîáßÜ .ÛÝÝÙÝ ðÙÛÜ âã Øä åáÙð åáðïæÙ âØåÜäñ áÞãðæÜ Ûêáã ïÝßÙ ðÛÚÝæ Øä ÜÞ áØ . Øä ÜØðèã ÜÞ

 åÜä ÝØðï ØäÝ ÜÞÜ áäðàáèÜ åñÙ åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛä ñÛßÜ òÝðÙßÜ ïÝßÙ ÝØðï êÝÛæ áðïáæ

 òÝßìä ÜÞÝ ðÙêÙ ÝèÝã åÜñ áìã ðÝÙáîÜ åêàæ åáðÝàïðáÛ ÝäáìØ ÝØ åäÝêÜ äãÙ Ýæã åááØæîê åáðÝàïðáÛ

ðÝÙáîä åÜäñ òÝèæØèÜ òÙÝß äê Þæð. 

 

 òÙÝß äñ ÜæÝáï ääÝñ ÜÞ çáØÝ ÜðÙßÜ áìäã ØáÜ áèÝîáßÜ ðÝàïðáÛÜ äñ åáèÝæØÜ òÙÝßñ êÙÝï òÝðÙßÜ ïÝß

 áìäã åáèÝæØ"ðßØ åÛØ "ïÝßÜ çÝñäã ,ÛÙÝê òÝáÜä áÝñêñ ,ÜñÝè ,ÝãÝ ðÝÙáîÜ' . ðÙÛÙ åáêÚÝèÜñ Üæ  äêÝìÙ âØ

åáèáæØæ ÜØðèã ,Û ØÝÜ ÜÙñ òðßØ ÜðÙßä åáèÝæØ òÙÝß ääÝñ ÜÞ çáØñ ØÝÜðÝàïðá ,ÛÙÝê ØÝÜ ÜÙñ ÝØ , äã

åáéðàèáØ ÛÝÚáè äñ Ùîæ çáØ ÛÝê . åáðÝàïðáÛ åÜ åááèÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜæ åáÙð"åááòðÛé " åáðÙßÜ

ÜñæßÙ ,åáäáÚð ÝØ åááèÝîáß åáðÝàïðáÛã åáèÝáðÝàïðáÛ åáðñê ÝØ Üðñê , åïäß åáòáêÜ ïÝîÙñ ÛÝê Üæ

åáðÝàïðáÛÜ ðãñæ ðïáêÙ éèðìòæ äÝÛÚÜ  .Ùè åáðÝàïðáÛÜê åáÙð åáðïæÙ Üñêæä åáðß" ÜðÙßÜ òäÜèÜ á

ïÝßÙ êÝÙïñ Üæ òÝðæä Üäñ ÜàáäñÜ áäêÙÝ . áã åÜáäØ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ ØáÜ åÜäñ åáèÝæØÜ òÙÝß âãñ çÝÝáã

çÝáðÝàïðáÛ åÝñä ðòÝá ÝìðÝîá Øä åÜÝ åáêáðòæ äñ åñ åÜä Øîá òÝáêÙ ÜäÜèÜä Ýñêá åÜ åØ. 

 

 ëáêéÙ êÙÝï ïÝßÜ239 )Ù :(èÝîáßÜ åáðÝàïðáÛÜ ÛßØ åááïòáñ ÛÙäÙÝ òáääãÜ ÜìáéØÜ áÛá äê ÝèÝæá åáá

ÜäØæ) :1 ( áäêÙ åèáØñ òÝáèæÜ áäêÙ òÝäÝï ääãæ ñáäñ òÝßìä Ýääãáá òáääãÜ ÜìáéØÙ ÙÝðÜ òÝäÝï çáèæÙ

ÜêÙîÜÙ åáßãÝèÜ åæêàæ áæ ÝØ ÜðÙßÙ ÜàáäñÜ) .åáêèæèÜ òÝäÝï çÝÙñßÙ ÝØÙÝá Øä çáèæÙ) (2 ( òÝäÝï âé

èæÜ áäêÙ Ùðïæ åáÛÚèòæÜ ÜïéìÙ åáðÝæØÜ òÝá)1 ( ÜêÙîÜÜ òÝáÝãÞ ääãæ ÛßØ ÞÝßØ äñ ðÝêáñ äê Üäê Øä
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ÜðÙßÙ .òáääãÜ ÜìáéØä åáØÙ ØäÝ àêæã àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äêÝìÙ ,åáÛÚÝØæ Øä åÜ , ÞÝßØ åáØÙä ñáÝ

åáßãÝèÜ òÝäÝïæ áðêÞæ . òÝèæØè òÝèðïñ åáÚØÝÛ ÜàáäñÜ áäêÙ åòæÝêä"òÝáòÝÛáÛá " ÝÝÜáÝ ÜêÙîÜÙ Ýìòòñá

ßìäÜàáäñ áäêÙ åèáØñ ÜêÙîÜÙ åáßãÝèÜæ ñáäñ òÝ . Üàáäñ áäêÙ åèáØñ åáêáÙîæÜæ åáñáäñ áèñ åØ åÚ

 ÝäáìØ ÝØ ÛÚè ÝêáÙîá90% ßÛÜ òØÞ äãÙ ðßÙáá ÜêÙîÜä ÝêáìÝÜ Øä ðØñÜ åØ" î)áèÝîáß ðÝàïðáÛ ( âáðî áã

òÜäïÝßÙñ åááèñÜæ ÛßØ áØèò ïð åááï. 

 

ßÛÜ äñ ÜéèðìÜ" çÜãä äÝãá ØÝÜ áã òßàÙÝæ îåáèñ ññ ,ÝòÝØ ßáÛÜä ðñìØ áØÝ àêæã , ðÝñáØÙ âðÝî çáØ

òáèÝîáß ÜÛêÝ ,åáèÝáðÝàïðáÛÙ ÜäÙÚÜ çáØ ,åáðÝàïðáÛ òÝÙß ßÝàáÙ Ýä ñá , ÝÛÚè ñÚÝòñ áÝãáé çáØÝ àêæã

òáÚÝîáá ÜêáÙò ,çÝáðÝàïðáÛÙ Ùð çæÞ êáïñÜä âáðî Øä ØÝÜ çã ÝæãÝ .äêÝìÙ ,òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ ,ßÛÜ" î

 äãÙ ÜèØò Üäêã ñæñæàÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åáéðàèáØÜ äê ÜèÚÜä ðÝñïñ Üæ ,òÝßÝïäÜ ,åáñÝèÜ ,

åáïìéÜ ,ÜÙáÙéÜ ,ÜèáÛæÜÝ ÜäáÜïÜ . äñ åáéðàèáØä ÜÜÞ ÜðÙßÜ éðàèáØñ êèãÝñæ ØÝÜ áã áïè Ýäñ çÝìîæÜ

ÜàáäñÜ áäêÙÝ ÜäÜèÜÜ .ßÛä çáØ Üðïæ äãÙ" êáÚÜä åáäÝãáñ åáèÝáðÝàïðáÛ âÝòÙ åááèñ ïð  åèñá áã äïñæ î

êäðòÝáÝ ñáØ åáðñ .Ýèä åáðãÝæñ òÝðßØÜ äáäØÜ òÝìÝðòæ ïäß ØÝÜ .ñææ äñ ÜêìñÜ Ýä çáØ . ÜÙðÜÙ

ÜðÝïñ Üæ çáÙæ Øä ääãÙ ØÝÜ åáðïæ , ððÙä ÝØ ëÝéØä ñÝðÛÜ çæÞÜ òØ Ýä çáØÝ åáØòæÜ êÛáæÜ òØ Ýä çáØ

ÝòÝØ. 

 

ßÛ äñ ðòÝáÙ òÝÙÝñßÜ òÝèÝãòÜ"òÝáÜä òÝãáðî î :íæÝØ ,ÜðñÝá ,òáïéáê ÜèÙÜ ,îêòÝØæ , òáäãäã òÝäò áØ

ÜðñæÙ ,òÝðÙß ñÝäñ åááòñä ÜäÙÚÜ ,åáèÝáðÝàïðáÛÙ ðáñê çÝáéáè ,êìñÙ çæÞ .ßÛÜ" äê ðÝæñä âáðî î

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åáéðàèáØÜ ,òÝßÝïäÜ ,ÜÙáÙéÜ ,ÝãÝ ÜèáÛæÜ' .åÝãáéä , ðÝàïðáÛÜ äñ òÝèæØèÜ òÙÝß

Ýäñ çÝìîæÜ áìäã äã åÛÝï òÝáÜä Üãáðî áèÝîáßÜ .ä ðÝéØÝä Ýñêáñ ÜîÝð Øä ØÝÜñ Üæ åáðßØä òÝñêä Ý . ØÝÜ

Üéèðì ØäÝ òÝßáäñ ÝÛáïìòÙ òÝØðä âáðî .çñäæä ÙñßáÜä ØäÝ ïñÝê äê êáðòÜä âáðî ØÝÜ , ÜÞ ØÝÜ çñäæ áã

òÝáÝòáßñ ëñÝßñ ÜÞ ØÝÜ êáðòæÝ åáñäßÜ äê åáïÞßä çáñäæñ ,åÝïÛäðÝÝ çÝðèØÙ Ýæã , áìäã åáïÞßÜ äñ

åáñäßÜ .ßÙèñ òÝêáðòæÜ òñÝäñÜðØÙ ÜèÝðßØä äßñ ÜñáÚÜ áÝèáñ òØ òÝñáßææ åááàÙ ÜèñÜ ñáØä Ýð"Ù ,

éèááÙðé ïÝß åê åÚ-áäéïÝØ ,äØðñáÙ íæÝØ Øä çááÛêñ. 

 

ßÛÜ äñ òáäÝñÜ åòêìñÜ ßãÝèä"òßïìæ ÜîêÝæ áÝèáæÙ âðÝî ñá åáî . òÝáèæ áäêÙä ÙÝð ÜáÜá Øä ÜÞ ëÝÚÙ

ÜàáäñÜ .ðÙÛÜ ëáÛê ñÛßÜ ëÝÚÜ åÝáïÙ Üæ äÝÙðé ÜáÜá åØ åÚ  ÚØÝÛ ÝèáØ åðÝÚ ëØ ÝÙ åÝáã åááïÜ ÙîæÜ äê

çááèêÜ áïáÞßæ äñÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åáéðàèáØä . òÝðÝæß òÝØîÝòä ØáÙá ÝèáêÙ ÜÞ åÝÚê Ùîæ òðØñÜ

ñÛßÜ ëÝÚÜ òæïÜ äñ òÝØîÝÜÜÝ äÝÙðéÜæ òáòÝêæñæ òÝÜÝÙÚÜ òÝáÝäêäÝ ÜÙðÜÙ . ïòèò òßïìæÜ ÜîêÝæÜ
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äñ òÝèæØèÜ òÙÝß çáÙ áÛêäÙÜ ðñïÜ òØ ãèæÜ"ÝòÝØ åáäæÚòæÜ ÜàáäñÜ áäêÙä ä ,ÝòÝØ åáðàìæÝ åáèææ ,

åáÛêá Ýä åáêÙÝï ,åáéÝèÝÙ Ýä åáèòÝè ,òÝáèæÝ òÝáîìÝØ. 

 

 òèïòæ ÜáäìØ ÜáÜòñ áÛã ÜáðÙßæ åáÞÝßØ åáñáæßæ òÝßì òßïìæÜ ÜîêÝæä òÝèæä ÝäãÝá ÜàáäñÜ áäêÙ

ÜîêÝæÙ ÚÝîááÙ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä .ÚÙ ÚÝîáá ÝäÙïá ÜàáäñÜ áäêÙÜðÙßÙ åÜáòÝïÞßØæ òáîßæ ÜÙÝ .âã , åØ

 åÜä ñá40%  äñ ÚÝîáá åÜä ÜáÜá òÝáèæÜæ20% òßïìæÜ ÜîêÝæÙ , åÜä ñá åØ99%  åÜä ÜáÜá òÝáèæÜæ

49.5% òßïìæÜ ÜîêÝæÙ .ä çáØñ åáðßØÜ òÝáèæÜ áäêÙä ÜáÜò ÚÝîááÜ òðòá òîêÝæÙÝ ÜðÙßÙ Üàáäñ åÜ

åáäÜèæÜ. 

 

 ïð áã òìéÝè ÜáêÙ òððÝêòæ ÜÞ ØñÝèÙ âØòáääãÜ ÜìáéØÙ åáêáìÝæ òÝðáÛè åáòáêä , áðÙß ÝðßÙáá ÜÙñ

òßïìæÜ ÜîêÝæÜ ,åÜáÚáîè òØ ðÝßÙä òèæ äê àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ïáìéæ .åÝïæ äãæ , ÝêáìÝá åØ10%  ÝØ

 ÝäáìØ50% òßïìæÜ ÜîêÝæÙ åÜáÚáîèã ÜæÝÛ ÞÝßØ ðÝßÙä ÝäãÝá åÜ .åáðÙß Üðñê åèñáñ ßáèè , áäêÙä

 ñá ÜàáäñÜ80% ñêÝ òÝáèæÜæÜìáéØÙ ÝêáÙîÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙæ åáÞÝßØ Üð . ÝèÜãá òßïìæÜ ÜîêÝæÙ4 

 ÜàáäñÜ áäêÙ äñ åáÚáîè)40%( , àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙæ ÛßØ Úáîè)10% (ê ÝðßÙáá åáðòÝèÜ åáÚáîèÜ ÜñáæßÝ" á

ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ . ñá ÜàáäñÜ áäêÙä åØ40%  ÝäáØÝ òÝáèæÜæ40%  ÝêáÙîá àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙæ

ìáéØÙòáääãÜ Ü , òßïìæÜ ÜîêÝæÙ ÝáÜá2  ÜàáäñÜ áäêÙ áÚáîè)20%( ,4  àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áÚáîè)40%( ,

 ÛÝêÝ4 ê ÝèÝæáñ åáÚáîè"ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ á .ê ÝèÝæáñ åáÚáîèÜ"ØÜ òØ åÚ Úîááä ÝäãÝá çÝãæÜ á åáéðàèá

ÜðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæ äñ. 

 

ÝáðÝàáìÝ ÝáÝèáæ òØ ðñØä âðàîò òßïìæÜ ÜîêÝæÜ ãèæÜ äñ"ÝòïéêÜ áØèò òØÝ ä ,òÝáèæÝ åáéÝèÝÙ òÝÙðä .

ãèæÜ äñ òÝáÙáàïááÙÝØÜ òØ ßáàÙò çÝáðÝàïðáÛÜ òÝàäßÜ äê òØÞÜ ÝàÝÝÜ òÝãÞ" òáÛêäÙÜ òÝäòÜ áØ òØÝ ä

çÝáðÝàïðáÛÙ . ØÝÜñ ÜáèæðÚÙ àðéÛèÝÙÜ äñ ÜäØæ ÜØðñÜ ÙÝØñä òÝáÝñê òßïìæÜ ÜîêÝæÜ äñ òÝáîïèÝìÜ

èÝÙÜ òÝäÝêì äê ßïìæÜ òáÙÜÚàéÛ . ØáÜ ëéÝèÜ ëÝÚÜ òðàæÝ åäÝêÙ òÝðÙßÙÝ äñææÙ åáæÝÛ åáèÝÚðØ åáæááï

check and balance ãèæÜ äñ ÜðáÙßÜÝ òÝäÝãá äã çÜ çÝáðÝàïðáÛÜ òÝáÝãæé åÝáã áã" Ûßá ÜðÙßÙ äÝãá äãÜ ä

 åáêáìñæÜ åáæðÝÚÙ òÙñßòæ ÜèáØ ØáÜ áã âÝðØÜ ßÝÝàÙ ÜðÙßä çÝéØ òðÜ ØáÜ ÜàáäñÜ áäêÙ åê äê ðòÝáÙ

ÜÜðÙß :çááèêÜ áïáÞßæ . 

 

òßïìæÜ ÜîêÝæä ÜêÙîÜÜ çÝðïáê äê òÝèÝñ òÝáîØáðÝ Ýèãòáá . ñá çÜÙñ òÝðÙß çáÙ çáßÙÜä àäßÜÙ ðñìØ

ðòÝá ÝØ òÝáèæÜæ åáÞÝßØ åáñáæßæ òÝßì ÜàáäñÜ áäêÙä .òÝßì åÜä ñá åØ , ÜáäìØ äñ çÝáðàáðïÜ äêìÝá
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äáêä ÜÝÝòÝÜñ òèïòæ .á åáÞÝßØ åáñáæßä ðÙêæ ÞÝßØ äã âØ ÜîêÝæÙ ÜæÝÛ ÞÝßØ ÜàáäñÜ áäêÙä Üèï

òßïìæÜ . åÜä ñá åØ âã76%  åÜä ÜáÜá òÝäêÙÜæ51%  òßïìæÜ ÜîêÝæÙ òÝÚáîèÜæ)25% Ü äê- 50% 

 ÛÝêÝ åáèÝñØðÜ26% Ü äê- 26% åáØÙÜ .( ÝáÜá àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙäñ ÜðïæÙ ïð äÙØ ÙÝð åÜä ÜáÜá åèæÝØ

òÝäêÙÜæ çàï ÞÝßØ òæØÙ ,ßÙä ÝäãÝá åÜ Üðïæ äãÙÝ áã åØ êæñáá åäÝïñ âã ëÛêÝæ éßá åê åÜáÚáîè òØ ðÝ

êáðãá Øä . åÜä ñá åØ åÚ çÝáðÝàïðáÛÙ òÝÚáîè åÝñ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä çáØ åÝáã90% ÜðÙßÜ òÝáèææ , åØ

 äñ Üàáäñ çáêðÚ çÚðØä åáäÝãá ÜàáäñÜ áäêÙ10% éæ ëÝéØä åáäÝãá ØäÝ åáðÞÝìæ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ ïáì

äêÙ òØ êáðãÜä òÝäÝï ÜàáäñÜ. 

 

ãèæÜ äñ òÝäòÜ òØ òáßìÜä ðßØ áêîæØ"ãèæä òÝáèæÝ òÝáîìÝØ çòæ ðÝéØä ØáÜ ÜàáäñÜ áäêÙÙ åáä" ä

åáéÝèÝÙÝ ðãñÙ ïð ÝäÝæÚòÝ . êáèæ Ýä ÜáÜá Øä âãÙ"äìàä "ÜàáäñÜ áäêÙ åê òßØ ÜîêÙ òÝáèæÜ áðáßæÙ , âÝò

åáèì êÛáæ äÝîáè , çÜñã çòÝØ ðÝãæäÝ äìñÙ çÜñã òÝáèæ òÝèïä òèæ äêØáñÙ . ñÝæáñ ßáãÝÜä ÛÝØæ Üñï

ÜäÝÛÚ Üïéáê êÝîáÙä äñæä åáêÚæ åáäÜèòæ ðñØã åáèì êÛáæÙ ,ÜïìèÜä ÝØ ÚÝÞáæä , ÜØîæÜ ÜòäÚòÜ åØ ÝØ

åÝéðìÜ åê ÜÙðÜ òÝäêä òÛæÝê äìñÙ ØáÜñ ÜáèæÜÝ òáèãìÜæ . ÜðÙßä åááñï åááÝìî åØ òØÞ òæÝêä

ãèæÜ"äÝãáÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áèìä ÜÙðÜ âã äê êÛÝá ä ÝáòÝáèææ ðàìáÜäÝ êÛáæÜ òØ äîèä .ãèæÜ" åÚ äÝãá ä

"äìàä " òáòáæØÜ òáÞßòÜæ åáÞÝßØ òÝðñêÙ ÜÜÝÙÚÜ òáÞßò åáàéáäèØä çòÝè ØÝÜ åØ ÜáèæÜ ðáßæÙ

ÜðÙßÜ òÝáßÝÝðä .åáÞÝßØ òÝðñêÙ òßèÝî ÜáèæÜ òæØÜ òÝØîÝò åÝéðì åê , òÛðÝá ÜòááÜ ðñØæ ðòÝá ÜÙðÜ

ðñï Øää òæØÜ òáÞßòÙ åáÛæÝê ÝáÜ åØ òÝáßÝÝðÜ Üæ .ãèæÜ" äìñÙ òÝáèæÜ òØ åáèÝï ÜàáäñÜ áäêÙÝ ä

ØÙÜ çÝêÙðä ÝßÛñ ßÝÝðÜÝ òðãáè ÜÛáæÙ Üäêò ÜáèæÜñ ßáàÙá. 

 

çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáÚáîè åÚ òßïìæÜ ÜîêÝæä ëðîä çòáè ,ÜáèæðÚÙ Üñêè ÜÞñ áìã åáÛÙÝêÜ áÚáîè äñæä Ýæã ,

ÙÜæ òÝäÝÛÚ ÛÝØæ òÝØÝÝäÜ ÜéááÚñ ÜðÙßÙ åáñÝèÜ áÚáîèåáïè , Üæãä ðïáêÙ òðãÝæñ ÜðÙßÙ òÝßÝïäÜ áÚáîè

åáäÝÛÚ òÝßÝïä ,åáäÝÛÚ åáïìé ÜæãÙ ÜáÝäò ÜðÙßÜ åØ åáïìéÜ áÚáîè , ÛÝØæ ÜðÙßÜ åØ ÜäáÜïÜ áÚáîè

ÜäáÜïÜ áÙñÝòæ ÜÝÙÚ ÞÝßØ Üïáéêæ ØáÜñ ÝØ åèáßÙ òÝæÛØ Üèææ ÜäÙáïÝ òäêÝì ØáÜ ÜÙñ ÜäáÜïä ÜðÝñï ,

ßä åØ òÝáÚÝäÝïØ òÝáÝñð äñ åáÚáîèÛßÝáæÙ òæÜÞæ òÝäáêì ñá ÜðÙ , òäÙïæ ÜðÙßÜ åØ äñææÜ áÚáîè

æ äêìæã òÝÙð òÝáòäñææ òÝÙàÜðñÝØ ,ÜæÝÛãÝ áñØðÜ çêÛæÜ áïèêæ. 

 

ÜðÙßÜ äñ òìàÝñÜ òÝäáêìÜ äê ßïìá çÝáðÝàïðáÛÜ ,áàÝäÝéÙØ ßÝã ÜáÜá Øä ðÙã ÜÞ äÙØ ßÝãÜ ÜáÜá ÝáÛáÙ .

ßÜ äê åáàäÝñÜ çÝÜÜ áäáØ òØ êáèæñ Üæñ åáèêÝàÜ ñáßÝãÜ ÜèÝñØðÝ ñØðÙ ØÝÜ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙ . ÝäãÝá åÜ

ßÝãÜ òØ ðæñä çã åØ ,åáßÝÝðÜ äñ ðòÝá òïÛÝî ÜïÝäßä ÚØÛò òßïìæÜ ÜîêÝæÜ äÙØ . òèááèÝêæ Øä ØáÜ
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ßÝãÙ ,ÜïáòØÙ åØ áã , åÜñ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áìäã ÜèÝñØðÝ ñØðÙÝ çááèêÜ áïáÞßæ äã áìäã òÝèáÚÜÙ

Ýê äñ òÝèÙðÝïÜ åáðïæ ÛÝØæ ÜÙðÜÙãèæÜ Ûîæ áòØ ïñ"ÜàáäñÜ áäêÙÝ åáä . òÝáèæÜ áäêÙ çÝæáØ ðæñáá âã

åáèàïÜ , ÝØ åÛïÝæÙ åááÝñêÜ âØ ÜðÙßÜ äê ÜêìñÜ åÜä çáØ åÝáãñ åáæðÝÚÜ åòÝØ äãÝ ÜáéèìÜ òÝèðï

áéìæ Ûáæò åÜ âÝðØÜ çæÞÙñ åÜä ðÝÝßòá ðñØã çÝÜÜ ïÝñæ òØîä ðßÝØæÙ Øä òÝðÙßÙ åÜáòÝêïñÜÙ åáÛ

òÝáòØ. 

 

 äñ òÝÙðÝêæÜ åáÚáîè ïð Ýæêàæ ÝðßÙááñ ßáàÙò òßïìæÜ ÜîêÝæÙ åáÚáîèÜ òðáßÙÙ ÜïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ

ÙÙð Øää áòØ çáàáèÝæ áäêÙ åÜñ .åááìäØÜ òÙ ÜäØñÜ òØ ðÝòìò Øä áäÝØ òßïìæÜ ÜîêÝæÜ : äê ðÝæñá áæ

åáðæÝñÜ ?áØÜ òðáæñ ÝßáàÙáñ åáèÝÞáØäÝ çÝáðÝàïðáÛÜ äñ áàÝäÝéÙØÜ ßÝãÜ çÝéáðä ÚØÛò ØáÜ äÙØ åáéðàè

åÝáã ÙîæÜñ áìã ÜàáäñÜ áäêÙ äñ ïð ØäÝ ÜðÙßä åáðÝñïÜ åáæðÝÚÜ äã äñ. 
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ðæááÜàðÝ ëàé äñ äÛÝæÜ 

 

 

ÜáÛìáïáÝÙ ðæááÜàðÝ ëàé äê ðæÝß äê ééÝÙæ ,àèðàèáØÙ ,åáðæØæÙ ,ðïñá ðòØÙ ,ðìéÜ äêÝ åáèÝàðéÙ: 

çìò äÛÝæ ,òáäãäã òÝØæîêä ÜááñêòÜ áèÚ âðÛ ,ÜÙáòãÝ Üãáðê :çÝÞèéÝæ ÛðÝ, êÙ òÝæÞá çìò"æ ,2003 

 

 

àðìÙ äØðñáÙÝ ääãÙ ÜïáòØÜ òØðÝÜÙ òáèáîð ÛÝØæ ÜáêÙ òæááï .ãèæ äñ ðáÙãæä òÝØæÚÝÛ òÝæááï"åáä ,

çÝÜ áäáØ ,åáìéã áäÜèæ ,åááòØ Øä òÝðáãæÝ ñãð áñèØ . òÝðÙßÜ òØÝ çÝðèØ òØ ðïÝé ÜïáòØä éðÝï äã

åáÛÙÝêÜ òØ òÝïñÝêñ òÝáòØ ØäÜ òÝáäÙÝäÚÜ ,ÝãáØÙ òÝêÚÝìÜÙáÙéÜ ò ,ÜäáÜïÙ ,òÝßÝïäÙ ,åáïìéÙ ,

ÜïÛî òÝðàæä çÜáßÝÝðæ ÞÝßØ òÝæðÝò åáòáêäÝ åáéáæ åÝäñòæ òÝïæßòæ . ØÝîæä Üñï"ðÝÙáÚ "áòØ , äÛÝæ

áÝïáßä ,ßäîÝæ åáïéê ñáØ ÜáÜáñ ,ãèæ"íðêè ä ,ðñÝáÙ ÝãðÛ Üñêñ çÝÜ äáØ , çáÙ çÝÞáØÜ òØ ØîÝæñ

òÝáßÝÝðä çááèêÜ áïáÞßæ äñ åáéðàèáØÜ .ÜÞ åØ åäÝêÙ Üñï ,äØðñáÙ ðæÝßÝ äï , òÝæðÝèÜ ÝðêðêòÜ ÜÙ

òÝèÝðßØÜ åáèñÙ òáàéðÛ ÜðÝîÙ òÝáòØÜ ,åáïéêÜ åäÝêÙ ,ÜïáàáäÝìÙ ,áðÝÙáîÜ äÜèæÙ , òÝêÝîïæÙ

åááñìÝßÜ ,âÝèáßÙÝ ÜØÝìðÙ . ðòÝá åÜä Üñï äÙØ åááòØ åÛÝéáÙ åÜ ÜãØäæÙ åáñÝêÜ ÙÝðñ ßáèÜä ðáÙé

Ü ßãÝèä åÜäñ òÝáòØÜ äê ðÝæñä ðòÝáÝòòßñÝæ òáñêèÝ òãäÝÜÜ òáòñò . ÛßÝáæÙ çÚðìæ Øä ØÝÜ äØðñá åê

ãèæ ÝØ çÝÜ äáØ Øîæáá åØ åÚÝ" êáÚæÜ éæÜ ØÝäæ òØ åäñæ Øä ØÝÜñ ÝäÚáÝ åáÚðàïæÜ Ûááæ ÝØÝÙá áòØ ä

Ýèææ ,ïñæÙ ðòÝáÙ òÝÜÝÙÚÜ òÝðÝãñæÜ òØ åáäÙïæ Øä Ýäñ åáÛÙÝêÜñ , òØ ÜñÝêÜ ßÝñï åáïéê ñáØ ØÝÜñ

åáðßòæä åáñï åááßÜ Ýäñ .åáàèÛÝàéÜ òØÞ åê Ûßá ,åáÛÙÝêÜ , ÜÝÝÜòñ òÝáñáØä åáïÝïÞ ÙßðÜ äÜïÜ

áÝïáßä äÛÝæ åðÝÙê ,ÜäÝãÙ Øä åØ ÜÙÝðÙ òáòØ ÜòááÜ Ýäñ ÜðááðïÜñ åÛØ , Øä ðñØ åáïéê ñáØ çáØ áã

"êñì "åááòØ Øä åáñêæÙ åäÝêæ , ÜæÝÛ ØÝÜ áòØ Øä Üñêæ åêì áØ Üñê ÝÜñáæ åØñ ðæÝØ ÜÞ çáØ äÙØ

ß äãñ ðßØäòáòØ Øä òÝÚÜèòÜ äñ ëîð ÝáÜ Ýáá . äñ òÝðáÜæÙ ÜÚáÜè çáÛ çáØ120 æï" ñáÙãÙ òÝðáÛè åáòáêä ñ

òÝðãáñÙÝ áÝèÙ ßàñÙ ÜæÝÛ òÝðáÜæÙ ÜÚáÜèä ÛßØ ëØ çÝãáé áäÙ ðáÜæ ,äÚð áãäÝÜ òéáðÛ âÝò. 

 

áòØ åÛØæ ØæÚÝÛ òßïä ñá áòØ òÝáÜä òèæ äêñ ðæØ ÝàéáðØ .éááï äØã åááòØ åáäÜèæ äñ òÝØæÚÝÛÜá , ááð

çÝéðÛèØ ,çïÝÜ äÝì ,Úã òÝáòØ òÝðÙß äñÝ ðæááÜàðÝ ëàé ÝØ àìØÙ çðØÝÝ'Ú ÛèØ çÝéèÝ'çÝéèÝ ,éááìðàèáØ , ïðæ

Ú ÛèØ çÙ ÝØ'áÝïáßä åáäÛÝæã åáàèÛÝàéäÝ åáïéêÜ áñèØä êááéä òÝäÝãá éáð . åáäÜèæÜ áéááï äØ òêÛä

áÙÝà åááïéê åáêÝîáÙä Ýæã òáòØ òÝÚÜèòÜä ÜæÝÛ ñÚÛ åáñä åáãáðîå . åáïéêÜ åäÝêñ ÜæÝÛïÜ ÜêáÛÜ

Ú ØÝÜ'áðéÝæ Øä äÚèÝ ,ê ïð åáêèÝæÝ åááèáî åÜ åáïéê áñèØñ" åáòáêä ØáÜ åÜäñ åááãÝèØÜ åáéðàèáØÜ á
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Üæîê òØ ÜæáñÚæÜ ÜØÝÙè òèáßÙÙ . åáàèÛÝàéÜ ÝÛæäá åáïéêÜ äÜèáæ áÛÝæáä òðÚéæÙ ðÙãñ ÙÝñß çãä

 áääã äê Üðáæñ âÝòÝ ÜßäîÜÙ åáïéêÜ òØ äÜèä çòáèñÜïáòØÜ . ðñÝØä ëØÝñ åÛØÜ áã ðÝÙé ÝàéáðØ

eudaimonia ,ÝæÝáï äñ Øáñã . ÝØä âØ åáðñÝØæ åááß òÝáßä ëØñá áòØÜ åÛØÜÝ ÚÝèêòä ÜÜÞ ÝèáØ ðñÝØ

ÚèÝê ááß ØïÝÝÛ .ääãÜ òÙÝàä ëÝØñä âØ áñáØÜ ðÝñáæÙ ÙÝàä ëÝØñä çÙÝæã áÝîð , äîØè Üñêæ áØÛÝÝÙ ØÝÜ

 ðòÝá ÜÙðÜ)Aristotle, Ethics, p. 64 .( ÚáñÜä áêîæØ ïð åØ áã åáäßáæ ÝèØ ÝáäØ ðñÝØÜ ÝèáØ ðñÝêÜ

åáðßØ åááÝÝØæ .ÝòñØ òØ òääÝã ÙÝàä ÝòìáØñ çãäÝ áòðÙß ðÝîá ØÝÜ åÛØÜ ,ÝáÛäá ,ÝáðÝÜ , ÜðÙßÜÝ ÝáðÙß

áß ØÝÜ ÜÙ .ê òêÙïè åÛØÜ ááß òÝãáØ"Ýáñêæ á .ê òÝñãðè òÝáðéÝæÜ òÝäÝÚéÜ"äÚðÜ á , ÝØ áòØ ÝèáØ åÛØ áã

æ áòØ ØäÝêÙà .åÛØÜ äñ åááòØÜ åáðÝñáãÜ òØ ßòìä ÜðÙßÜ ÛáïìòÝ äÚðÜÜ ßÝãæ áòØ âÝìÜä äÝãá ØÝÜ .

ÛÝêÝ òØÞ ,òÝÙÝàÜ ÝáòÝäÝÚé äê ðÝæñä òèæ äê ÝòÝÚÜèòÜÙ çÝòæ òÝáÜä âáðî åÛØñ éðÝÚ ÝàéáðØ . åáÞÚÜä çáØ

ÚèÝêÝ åááÝÝØæ ïÝìáéÙ ,ÜááòñÝ äãÝØÙ ,òáÙáàðÝìé òÝäáêìÙ ÝØ íæÝØÙ .ááß åÛØ äã âØ çÝÞáØÜ òØ ØÝîæä Ù

Ýä åáØòæÜ .ÜòÝØ òÝèñä äÝãá ÝèáØÝ ÝãðÛ òØ êÛÝæÙ ðßÙ ðñá Øä åÛØ ÝàéáðØ òêÛä , çÝðïáêæ äáÛÙÜä

òÝðîèÙ ÜàðßÜ . çÝìîæÜ äê äïÜä òèæ äê òáìÝðàèäáì òÝäáêì äñ òÝÙð òÝêìÝòä åáÛê ÝèØ áèðÛÝæÜ åäÝêÙ

òÝáòØ Øä òÝðÙßÝ çÝÜ áäáØ äñ .Ü âã- robber barons )èÝðÙÜåáÛÛÝñÜ åá ( òÝÛéÝæ ÝæáïÜ åááØïáðæØÜ

òðØìòä åáìÝðàèäáì , òÝáòØ Øä òÝáäØðñá òÝðÙßÝ òÝØáðÙäÝ òÝèæØä åáæðÝòÜ áäÝÛÚæ çÜ ïÙàÜ òÝðÙß

òÝáòØ òÝðÙßã òÝñìòèÝ òÝáòðÙß òÝðàæä åáÛÙãè ëéã áæÝãé òÝæðÝò òÝÙð. 

 

ááÜàðÝ ëàé òØ ÝðáãÜ Øäñ åáÙð ÝáÜ àìØÙ çðÝÝä ðïñá òðáãæ òïéáêä Ûêðæ .òáàðì ÜòááÜ Ýäñ ÜðÙßÜ ,

ÜéðÝÙÙ Üðßéè Øä ,ÝðñÝê òÛáæ Üæ ðÝðáÙÙ êÛá Øä ÛßØ ëØ .äáäÚÜ çêæä ÝòÝäáêì òØ ÝðáãÜ åáÛßØ , òæïÜ

åáðßØ òÝæÝïæÙÝ çìòÙ Üáñêò áèÚ . ÝæÝñáð òØ äáàÜ Øäñ òéèã ðÙß ÜáÜÝ áÝèáñÙ äáêì ÜáÜñ ÝðãÞ åáÛßØ

åáïïÝßæÜ òáÙ äê ÛßÝáæÙ ,éêÜ áñèØæ ÛßØ ÜáÜ âØ êáìñÜä òèæ äê òéèãä Ýéèãèñ åáÛÛÝÙÜ ÜáñêòÜÝ åáï

åáìÝðî åááèÝáî åáïÝæáè âÝòæÝ .Ýáïéêä Ýîðæ äã òØ ñáÛïÜÝ ÜïáàáäÝìÜæ ÙÞãØòÜ áÛ ëàé ,ÜááñêòÜ áèÚä ,

òáòðÙß òÝáðßØÝ âÝèáßä . äÙØ åáßáäîæ ÛÝØæ Ýáïéêñ çáÙÜä ÜáÜ çòáè åáèÝæñÜ òÝèñÙ ðÝæÛò ÙÛ òñðìÙ

Ù Üèàï çááÛê ÜòááÜ ðïñáåÝáã ÜáÛæáææ ÜÙðÜ .òØÞ åê Ûßá , ÜßìñæÜ Üàïè ÜÙñ ÜïáðÙæÜ ÜáÚàðàéØÜ

áØ äñ òÝáèæ ÜéðÝÙÙ ëÝéØä ÜäßÜñ.áÛ.áÙ. ,ðïñáä åòìòÝñ ,áØñ âãä ÜØáÙÜ.áÛ.áÙ . òØ ðÝãæä ÜæáãéÜ

Üßìñæä Üïäß ,ÜßìñæÜ äñ ÜØäæ òÝäêÙÙ òÝáÜä ÜðÞß ðïñáÝ . òñáãð80% ê ðïñá òÝáèææ" àìØÙ çðÝÝ á

òØÜ ðááñïðÙÝ òèñÙ ðäÝÛ ÛðØáäáæ ÜêÙðØÙ áÝÝØ2006  åááòØÜ åáïéêÜ áñèØ áèñ òØ òÝðòÝãä ÜØáÙÜ

 ðòÝáÙú äØðñáÙ ðæááÜàðÝÝ åäÝêÙ àìØÙ .åááòØ ïð åèáØ ëàéÝ àìØÙ ,ÜèÝñØðÜ ÜðÝñÜæ åáïéê áñèØ åÜ ,

åòèáÛæÙ ðòÝáÙ åáðáñêÜ åáñèØÜ ,çááèêÜ áïáÞßæ òØ ïÝñêä áäÙæ òÝáòØ åáãðÛÙ åèÝÜ òØ Ýñêñ .ê åÜ òÝÛ

ÛßØã áòØ òÝáÜäÝ åáïéêÙ ßáäîÜä çòáèÝ çÝðÝæáéïÝØ Øä åÜ åáïéêÝ ÜïáòØñ âãä òãòÝß , ÛÝÚáèÙ
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åáèïáèáîÜ äñ åÜáòÝêÛä .òáòØ ÜðÝîÙ ðñêòÜä ðòÝá Üñï áäÝØ , åááòØ Øä çÝÜ áäáØ åèñáñ áØÛÝÝÙ

âÝðØÜ ßÝÝàÙ åÚ åáïéêÙ ÛÝØæ ÝßáäîÜñ ,òßØ ØæÚÝÛ ïð åÜ åáÛÛÝñÜ åáèÝðÙÜ .åÚ ðñìØ äÙØ  òðßØ

ÜòÝØ ÜðáÙÚæ ëØ ØäØ ÜßäîÜÜ òÚðÛæ Üòáßìæ ÜèáØ ÜïáòØÜÝ. 

 

òÝæááïä òÝÙð òÝðÛÚÜ òÝæááï ,òáòðÙß òÝáðßØ ,òáïéê ÜïáòØ ,ÜáîÞáäÙÝäÚ , äñææÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ

áÛáÚØò .äãÜ òÝÞß òØ òÝæááïÙ åáØÝðñ åèñá ,òáïéê ÜïáòØÙ ÝØ òáòðÙßÜ òÝáðßØÙ òØÞ åáØÝð åáðßØ .

 ÜááØð åáØÝð åØ äÙØÜäØÜ åáàðæðìÜ äã òØ òáàéáäÝÜ , äÞØì äñ åáïäßã ÜÞä ÜÞ åáæáØòæ åÜñ ððÙòá

åáïäß Ùð . ÝØ Øæááï òÙ ÜðÝîÙ äêÝìÜ åáïéê ñáØsustainable  ÜîÝð ÜáÜ Øä ðñØ òØ ðßØä Üñêá Øä

Ýä Ýñêáñ ,çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ çÝÞáØ äê ðÝæñá ,çáïò áÛáÚØò äñææä ÚØÛá , òÝìáïñ åê

Ùðáæòá ,òáéèèáì òÝèðæñ åê ,ðáÙé ëÝèáæ ,áñÝèØ äÝÜáè ,òÝèáÝîæÝ òÝãáØ äê ÜÛìïÜ , òÝäÝêìÙ ÜäáÜïä êÝáé

âÝèáß ,ÜßÝÝðÝ òÝÙðò ,ïÝßÙ Ùááßòæä ðÙêæ ëØ ÜÙáÙéÜ òÝãáØ äê ÜÛìïÜ , çèãòä áäÙæ âØ ïÝßã éæ åÝäñò

 éæ"ïÝßã "éæ åÝäñòæ ïæßòÜä ÜðàæÙ ,åáèáæØ åááéèèáì åáßÝÝáÛ çòæ ,é äÝÜáèáàðïÝæÛÝ áòÝãæ , ÛÝÙáã

åáÛÙÝêä òÝáÝÙááßòÜ ,åáïìéä ,åáñÝèä ,òÝßÝïää ,ÜèáÛæäÝ ÜäáÜïä . ëàé äñ ÝäêÝì òØ åáïÛÝÙ åØ

åäÝãÙ ÛæÝê ØÝÜñ åáØÝð ÝèØ ÜäØÜ åáàðæðìÜ äãÙ ðæááÜàðÝ . Üæ äã ÜñÝê Øä ØÝÜñ òðæÝØ òØÞ çáØ

òáïÝÝáñ òÝáÙáéðÚØÙ àÝïèä ÝÛá äØäñ ,åáäÝÛÚ ïÝñ áßòè ñÝìòä ,èäòÝðßòÜ òØ ßî ,ßÝæîäÝ áßÝÝð òÝáÜä ,

òäêÝì ØáÜ åÜÙñ åáïÝÝñÙ ÜäáÙÝæÜ òáäÙÝäÚ ÜðÙßä âÝìÜä . äñ áðïáêÜ ðÙáÛÜ òØ åááïæ Øä ØÝÜ åäÝØ

çæÛáðì çÝàäáæ :ðáßæ äãÙ åáßÝÝðÜ òØ åéïæä ëØÝñ Øä ØÝÜ .ïÝßðÜ ßÝÝàä áØÛÝÝÙÝ ÙàáÜ ßáÝÝðæ ØÝÜ , âØ

ÜáÜ Øä ØÝÜ åáßÝÝðÜ òØ åéïæä ÜîÝð ÜáÜ åØ  ðïñá òðáãæ òïéáê äê ðäÝÛ ÛðØáäáæ äñ åáéáæ åäñæ

çæ áØÙ ÝØ ÜÙÝðØÙ éæ áàäïæ äØ Ýä àñÝ ÜàãØá ßïÝä ØäØ ,çáéä Ýáäêìæ äã òØ ðáÙêæ ÜáÜ ØÝÜ , ÝØ ÝÛÝÜä

äáäÚÜ áÙñÝòæ åáìäØ äñ ÜïÝéêòä ÚÝØÛäÝ çìòÙ åòÝØ ðáØñÜä åÝïæÙ ÙáÙØ äòä òÝßìä , òØ ðãÝæ ÜáÜ ØÝÜ

áÛðØáäáæ Üæã ÛÝêÙ ðïñá  ðòÝá ÜÝÙÚ áÝÝñÙ ïäß äã ðãÝæ òÝãáòßä ÜðÙßÜ òØ ïðìæ ÜáÜñ ñáðãä åáðäÝÛ

åáÛÙÝê áìäØ ðàìæÝ. 

 

òòßñÝæ òáñêè òáïéêÜ òáòñòÜæ ðãáè ïäß ðñØã äØðñáÙ ÜðÙß äÜèä ëàéä äï Øä , çÝèÙä òæßäæ ðñØã

 òèæÞÜ äñ òÝáØÛã ïÝÛÙä çæÞ ðòÝá ßïÝä Ýä ðñØã åááòêñ äñ ÜàäßÜ òÝÙïêÙ òîðÝì ÜáèñÜ Üàðßæ

ÜàÝñì . ØäÝ ÝòÝØ ÜÙÚæ àìØÙ çðÝÝÝ òÝñÝáàï ðàæ òßò ñÛÝßæ Üäêæä âñæÙ ÛÝÙêä åáãáñææ Ýäñ åáäêìæÜ

ßðÝÙ ,êðÙÝ ÙÝàÙ Ûáæòä ÜÞ ÜðÙßä éèãè ØÝÜñã áã . åÝñ ÝáÜ Øä çáéä ðïñá òØ åáðáÙêæ ÝáÜ àìØÙÝ ëàé åØ

åááèÝßàÙ åáèÝãáé , ÝäáìØ áäÝØÝ ÜÜÝÙÚ ðòÝá ÜÙðÜ ÜòááÜ çÝÜä ÜØÝñòÜ áÝÝØòØÜ ðááñïðÙ äñ åáêáïñæÜ

åáßÝÝðÝæ åáØîÝá ÝáÜ .åáßÝÝðÜ òØ åáæéïææ Øä àìØÙÝ ëàé äÙØ . Ýæã òÝßì Øä åáäêè åáãðê åÜä ñá
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òÝèæØè ,ßÝÝà òãÝðØ ÜááØð ,åáÛÙÝêä ÜÚØÛ ,åÝäÜ Ûê ÜðÙßÜ òØ ÝØáÙÜñ ÜèáÛæäÝ ÜäáÜïä ÜÚØÛ . äêÝì ëàé

 åáÙáãðæÜ äã òØ ÜØÝðÜ òáàéáäÝÜ ÜáÚàðàéØ áì äêòÝæááï äñ ,òáòðÙß òÝáðßØ ,òáïéê ÜïáòØ , òÝãáØ

òßØ Üñïæã áÛáÚØò äñææÝ ÜÙáÙéÜ .Üäñ òÝáäØðñáÜ òØ Üðáòéæ Øä äÙØ òáäÙÝäÚ ÜðÙßä ÜãìÜ ðïñá .

òáäØðñá ÜðÙß òØÞñ ñÚÛÝæ ðïñá äñ ðòØÙ , éÛááÙðïæÝ äØðñáæ ÙãðÝæ ÝäáìØ Üäñ åñÜ)ñá-ðï .( Øä ëàé

ÜðØ ÝØ ÜìÝðáØä ðÝÚä ðÙÝê" äáÙñÙ ÙïÝñä ðòÝá ÙÝðï òÝáÜä , äÝÝÙ Ýäñ ÜðÙßÜ òØ ïáìèæ Øä ÝäáìØ ØÝÜ

 áìã ÜïìèÜÜ áðßØ Ûááæ òÝáèæÜ áðáßæ òäáìè âÝò åáèñ Üæã ðÝÙêã ðØÝìæ àáÞïØ òÝñêä äáÙñÙ àáðàé

åááäØðñá çÝÜ áäáØ àêæ Øä Ýñêñ .ðÞ êáïñæä ÜàáäñÜ òØ ðãÝæ ØÝÜñã åÚ , ÝáòÝáîáîÙ ÙàáÜ ïÛÝÙ ëàé

 âáñæá ØÝÜñ ØÛÝÝæÝäØðñáÙ åáäêìæÜÝ ÜàæÜ òØ åááïä ,çìòÙ ,ÛßØ ÛÙÝê ÝäáìØ ðàìä áäÙæ , çÝàäáæ åØ åÚ

ðïáêÙ ðìÝã ØÝÜñ ÝÛáÚá åáäðÙáä ÝØáèÜ äãÝ çæÛáðì. 

 

Úã òÝêáÛ áÚÝÜ åäÝêÙ ñáñ ÛÝê äã' òáñáäñÜ âðÛÜ ÛáéßÝ Üäãäãä äÙÝè éðì çòß íáäÚáàñ ëÞÝ) äê ïðì ÜØð

Ú äñ Ýòèñæ'íáäÚáàñ ëÞÝ( ,ÝãáØñ ÛÝê äãîÙ ÜãðÙòÜ ÜÙáÙéÜ ò' äÙÝè éðì çòß äñ ÝòæðÙ åáèÝáìæ)ðïéÝØÜÝ (

ðÝÚ äØ , ÛÝêîä äãÝá åäÝêÜñ ÜÝÝïò ñá ðæááÜàðÝ ëàéÝ àìØÙ çðÝÝ äñ åÚÝéæ åáïéê áñèØ åáäêÝìñ ÛÝê äã

åáßðÞØÜ äãä ÚØÝÛÜ ðòÝá ÙÝà Ûáòê ðÙêä , áäÝàè çÝÜ áäáØ Üæã äñ òÝðñêòÜä ïð ØäÝ åáïÞßäÝ åáñäßä

òÝÙãê . êáÚÜáòØ çÝèáé ÜáÜá åáïéê òÝñêä ÝèØÝÙÙ áèÝñØðÜ çÝèáéÜñ çæÞÜ ,ÜðñÝá äñ ,òÝìáïñ äñ , äñ

òÝæááï .ÜðÙßÜ åØ ïð ,åáïéêÜ ñáØ , òáäãäãÜ òÝáØÛãÜ òØ ïÝÛÙäÝ âáñæÜä äãÝè ÜÞ çÝèáé ÝðÙêá çÝÚðØÜ

òÝìòÝñÜ ÝØ ïéêÜ äñ ,ëéã åÜä òÝÝäÜä åØÜ àáäßÜä äãÝè ,åÜáðîÝæ òØ òÝèïä ,åðÝÙê ÛÝÙêä , åÜä ïìéä

ÜðÝßé ,ÜäáÜïÙ äÝêìä åÜä òòä ,áñØðÜ çêÛæÜ äñ Üãáæò ÝØ ðñÝØæ äêìæ äÙïä . åÝñÙ åáïéê òÝñêä çáØ

ßðáÜ òØ åáßáàÙæ åÜ åØ åÚ åááòØ Øä åáæðÝÚ åê ðáßæ , åáïéê Üñêáñ çááèê ïáÞßæ äã åÝá äñ ÝìÝéÙ áã

ÛéìÜÙ Øîáá åòáØ ,åáÛÙÝêÜ òØ ïñÝêñ áæ áã ,òÝßÝïäÜ òØ , åáïìéÜ òØ òØ åÚ ïÝñêá ÜäáÜïÜ òØ ÝØ

òÝØÝÝäÜ åÜä åáèòÝèÜ åáïèÙÜ , åáêáïñæÜ åáìòÝñÜ òØÝ åÜáòÝáèæ òØ åáèÝïÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ

åòðÙßÙ .ßãÝìæ òÝáÜä âáðî áòØÜ çÝèáéÜ äÙØ . òæäñæ äÙØ åáÛÙÝê äñ òÝÛÚØòÜ òðñìØæ Øä ÜðÙß åØ

òäêÝì ØáÜ ÜÙñ ÜèáÛæÙ ÝØ ðÝÞáØÙ äÙÝïæÜæ òÝÜÝÙÚ òÝðÝãñæ, åáÚáäìæ åááäØáîÝé åáØèò åÜä òèòÝè ,

ÜÛÝÙêÙ òÝßáàÙ ,ÜÙ ÛÝÙêä ÚÝèêòñ Üæáêè ÜÛÝÙê òÙáÙé ,åáðáÙé åáðáßæÙ ðÝáÛ åê åááòäáÜï åáòÝðáñ , Øä

çáæ êïð äê ÜáÛÙÝê òØ Üäìæ ,êÞÚ ,äáÚ ÝØ òÛ ,çäÙï áÛÙÝê äñ òæÞÚÝæ òÝæãÝ ÜèßÙØ Øää åáðÝàáì çáØ , Øä ÜÞ

Øñ òÝðæä òáòØ Øää ÜòÝØ âìÝÜòáñìÝß åáÛÙÝê òÝÛÚØòÜ ØÝÜ ÜïáòØÜ òÝèÝðïêæ Ûß . òØ òÝØðä ñá

åáÛÙÝêÜ òßÝÝð äñ òääÝãÜ ÜèÝæòÜ . ÜÙðÜÙ åáêÝðÚ åáØèòæ ÝèÜè òÝðÛòéÜÙ åáÛÚÝØæÜ åáÛÙÝêñ ðÙã ÝèáØð

 áñáØ ÜÞÝßÙ åáÛÙÝêæ)âìáÜä åÚÝ( , ØäÝ ÛÙÝêÜ òßÝÝð ÜÞ çã åØ êÙÝïñ ÜæÜÛÝÚáØ.  
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ÙðáæÜ éæÜ òØ òæäñæ Øä ÜðÙß åØéæÜ ÜÙÝÚ äê ÜæÝñÜ Ûáïì åê òßãÝÝòæÝ á , òØ òäÙïæ ØáÜ åØ

åáÜÝÙÚ åáïèêæ ÝØ éææ Øäæ ðÝàì òÝÙðä ðñÝØæ äêìæ çáÚÙ ïÝßÜ Üä Üèïæñ òÝÙàÜÜ , ÜðÙßÜ ñãÝð åØ

ÜðáãæÜ äê åáéáæÜ òØ åäáñ ðãÝæÜñ òÝðæä éæ òÝÙàÜæ ÜèÜè ,òáÙÝÙáé Üïéáê âãÙ òÝØðä çáØ , Üèáòè

ÜáèñÜ ÛáÙ ÜßáïäÝ òßØ ÛáÙ.  Øä åÚÝ åáßïÝä åÚñ åáðßØä çÝÜÜ äáØÝ ÜðÙßÜ òØ òÝÝñÜä ñá äã åÛÝï

åáèòÝè .éæÜ éáéÙ òØ òîïæÙ ÛáðÝÜä Üéèò ÜäÝÛÚ ÜðÙßñ ðáÙé ÜÞ , åáïèÙÙ åÚ äÙØ ïÛÝî áãÜ Øä áäÝØ ÜÞ

åáäÝÛÚ òÝèÝÛïì äê ðòÝá åáÜÝÙÚ òáÙáð áðÝêáñ åáèòÝè . çÝÜ áäáØÝ ÜäÝÛÚ ÜðÙß ØïÝÝÛñ ØÝÜ áæáàáÚä Øäñ Üæ

ïñ åðÝÙê åáèÝÙñ ÜáæìéáØÙ åáäÛÚæÝ éæ áàäïæ ääÚÙ åáéáæ ääã Ýæäñá Øä ÜèáÛæÜæ ÜÙðÜ âã äã ÝäÙá

ðÙêñä éæ áÛáïì .éÝðïò ÜèáÛæÜ åòÝæã ÝÚÜèòá åäÝã åØñ áèØáàèïÜ òÝáäéðÙáèÝØÜ çÝðïáê äêÝì çØã . åØ

çÝßàÙä Ùáîïò çáØ ,Üðàñæä ,êñìÙ Üæßäæä ,òÝæáäØÙÝ òÝÙáèÚÙ åáãðÛÜ òÝèÝØòÙ ,Ø åØ åáÙáîïò çá

âÝèáßä ,òÝØáðÙä ,ÜßÝÝðä ,ÜØÝñÜ áäÝîáèä , Øäñ çÝìîæ áðéß òÝäÝÛÚ òÝðÙßÝ çÝÜ áäáØ ääÚÙ ðØñÜ çáÙ ÜÞ

 éæ çÝèãò ääÚÙ ØäØ áæáàáÚä éææ ðÝàì äÝäéæ ääÚÙ Øä åáéáæÜ òØ åáæäñæ"ïÝßã " áàäïæä ÜßáðÙ âÝò

éæ .ÜðáãæÜ òïéê äê ðäÝÛ ÛðØáäáæ åäáñ ðæááÜàðÝ ëàé , áäáØ Üæã Øä äã åÛÝï Ýéáè ØäÝ ÝòÝæã Ýñê çÝÜ

éæ ääã åäñä ?ëàéä òÝÙð Üêááé ÜèáÛæÜ ,ÜèáÛæä òÝÙð êááé åÚ ØÝÜ âØ ,äáäÚÜ ßÝòáìä , äñ ÜïÝéêòä

åáìäØ , ÞãðæÜæ ðòÝáÙ åáïßÝðæÜ åáðÝÞáØÙ Üááñêò áèÚ òæïÜä)Üáðìáðì ÜäáæÜ òØ ÙÜÝØ Øä ëàé( , ØÝîáÙ

 äñ99% Ýáäêìæ òðîÝòæ ,åáÛðÝÜ ðìã òæïÜÙ, åáÛðØáäáæ äñ åáéáæ åÝäñòÙ . 

 

 ðæááÜàðÝ çòáØ) åáÜÞ Ýèä åáØðèñ çòáØ ÝèÙ äñÝ ëàé äñ äÛÝæÜ çáÙ çáßÙÜä Ýèä Üñïñ çááîä åÝïæÜ çØã

 äÛÝæä éßááòÜä áäÝØ ðñìØ çãäÝ"ðæááÜàðÝ (" ðìéÙ ðæØæÙ ÙòÝã"çìò äÛÝæ) "æê '26" :( ÜÝÝáÜ Øä ßáÝÝðÜä

áØÝÝä ðîÝò ØäØ Üðàæ Ùäñ åÝñÙ ÝèðÝÙê . òÝßÝïäÜ ÜòááÜ Ûáæò ÜðàæÜú Ýèäñ åáñèØÜÝ , òÝèÝðòì ðîááä

ðòÝá åáÙÝà ". åäÝêÙ ÝäáìØ áäÝØÝ äØðñáÙ åáïéêÜ áñèØ òáÙðæñ Üæ òæÝêä ðïáêÙ Üðáìã ðÝæØã ÝÞ

åáÙñÝß . äáðìØæ çÝÙñßÜ ÜØÝð çÝØàÙÙ ðæØæÙ åáæÝÛ åáðÙÛ ÙòÝã åáïéêÝ ÜáæÛïØ ñáØ åØ2007 

")òÝðÙáÛÜ ðéáðò "áðÝï Ùïêá òØæ, æê '34" :(òÝáßä çòáè Øä çáÛêäÙñ çîæßÜ Ýæã ØáÜ òÝáßÝÝðÜ , ÝèáØ ñáØ

çîæß åÝæáéïæ ñá ÝÙñ ðÝÞáØÙ ïð ÝáðÝÚæ åÝïæ òØ êÙÝï . ÝÜÞßæÙ ðááäÝæ áðÙÛä ÜÞðìðìÙ ÝØ'çîæïÜ' :

ßáÝÝðÜä äáÙñÙ òÝáßä âáðî Øä âØ òÝáßä äáÙñÙ ßáÝÝðÜä âáðî" , òÝèáßÙä ðæØæÜ òØ éáèãÜä åáàáäßæ

 äñ åÝáéÜÜîêÝæÜ ; äÛÝæÜ òØ ÝîæØáÝ ðæááÜàðÝ çòáØÝ ëàé Ýæã ÝÚÜèá äØðñáÙ åáïéêÜ áñèØ ÙÝð åØ äÙØ

òáäèáÛðï ðòÝá ÜÙðÜ ÜêìñÜ ÜÞä ÜáÜá ÛßØã ÜðáñêÝ òáòØ áãÜä ÜßìñæÜ òØ âìÜñ .åäÝØ,  ïáìéæ Øä

Ý òáòØ ØáÜñ ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä- sustainable . 
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ÝèÝÜ òáÙðæ òØ ÜäáÜïä ðáÞßÜä àáäßÜ àìØÙ çðÝÝ . Üæã ÜïÛîä åÝðòò ðæááÜàðÝ òßìñæñ âðÝî çáØ

åáÛðØáäáæ ,òÝÙÛèäÝ ÜïÝäßä åáïÝïÞ Øä ÝèßèØ . Üæã åáïÜä ÜòÝØ ØáÙáñ áïè Øä çÝìîæ Üßìñæä çáØ

èòæ"íðñÜ òØ ðÜàä òèæ äê åáé .äØðñáÙ åáïéêÜ åäÝêÙ âìÜæ êîÙä äÝãá ðæááÜàðÝ äÙØ . ÜßìñæÜ åØ

ðï åáïÜä òèæ äê Üäñ åáìéãÜ òáÙðæÙ ñæòñòòÝáòØ òÝðÙßÙ ïð Ýêáïñáñ òÝáòØ òÝè , òáÙðæ åØ

òÝïÝðá òÝáñêòÙ ÝáÜá ÜßìñæÜ äñ òÝêïñÜÜ ,ÜáÚðèØ áãéÝß åáàïáÝðìÙ , òÝðÝïæ äñ ßÝòáìÝ ðïßæ çÝæáæÙ

åááìÝäß ÜáÚðèØ ,ðÝÞßæ áäêìæÙ .åáØòæ ëÝèáæÙÝ åáÛðØáäáæ Üæã åê ,ÙáÛè áòäñææ êÝáé åê , òïÙÛÜ åêÝ

áïÜ äñ ïÛáßÙ åáðßØ çÝÜ áäáØ òÝæásustainability , òßäîÜ áðßØ äØðñá äñ ØÙÜ âìÜæÜ òØ êîÙä çòáè

çÝðßØÜ ðÝñêÙ ïà ááÜÜ äñ âìÜæÜ .åááÝÚä ðÝØ òÝáÜä ÜäÝãá äØðñá , ÜáÚðèØ òÝðÝïæÝ àìèæ Øä ïìÝáñ

Üáïè ÜáÚðèØæ ØäØ åáæÜÞæ . òØ ðÝòìä ÝäãÝá òÝïÝðáÝ òÝáòØ òÝáñêòÙ ÝêáïñáÝ ÝæïÝáñ òÝáòØÜ òÝèðïÜ

ÝáêÙÜ òáÙðæòÝáòðÙßÜ ò .ÙÚèÙÝ äáäÚÙ åáìäØ òÝðñêä ÜïÝéêò Ýèòá åÜ , òØ òáàéðÛ ÜðÝîÙ Ýæîæîá

òÝòáßñÜ òÝêìÝò ,çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝêÝ åáðÞãæ òááàÜ . ÜáæÛïØ áñèØñ åáÙñÝßñ çÝÜÜ áäáØÝ åáäÜèæÜ

 åÜ òÝæááïÙ åáäÚÝÛÜ"åááÝÞÜ "äØðñáÙ ðòÝáÙ ÜðáñêÜ ÜßìñæÜ äñ áïéêÜ äÛÝæÜ òØ ÝîæØáÝ ÝÛÙãá , áã

ÛßØã áßÝÝðÝ áòØ òÝáÜä çòáèñ ÜßáãÝÜ ðÙã ØáÜ . òØîááæ ØáÜñ âãÙ ÜØÚòæ ðïñá99% ÜòðîÝòæ . òßìñæ

òñðÝæ ðáØñÜä äãÝò ðæááÜàðÝ ,ÜïáòØä Üäñ áïéêÜ äÛÝæÜ òØ Øîááä , òÝæááïÝ òáòðÙß òÝáðßØ

ÜßáæîÝ ÜÜÝÙÚ òÝáßÝÝð åê åáÙäÝñæÜ ,ä ÙÚèÜÝ äáäÚÜ ßÝòáìÝ òÝèÝáî åê- 99%  åáïéêÜ åäÝêæäØðñáÙ . ÜÞ

 òðÜîÜæ ðòÝá ÜáÜá"àìØÙ" , òðÜîÜ ÜáÜò ÝÞ"ðæááÜàðÝ !" 
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36 òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äñ åáïÝß 

 

 

 çÝðèØ òñðìÙ åÙÝðÙ ÝòæÝØÝ ðÙßæÜ äñ áÙáààáäØÝïÜ ðïßæÜ òÛÝÙê äñ ÜØîÝòÜ åÜ ÜäØ åáääã ÝØ åáïÝß

 ðÙæîÛÙ ÜêðØñ2001  òèñÙ ðïßæÜ áðìé åÝéðì ðßØä2001 çÝàéÝÙ ðÝÝäï òØîÝÜÙ. 

 

1 .òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ ,âÝðØÜ ßÝÝàÙ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ Ûáæò ÝÛáéìá. 

2 .àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äñ åáðïæÙ ,ïÝßÜ áäÝñÙ ÛÝÙêä åááòØ Øä åáäÜèæ åáàÝè , äÙïäÝ òÝîðì ØÝîæä

çáÛÜ áãðÝê Ùàáæ äñ áàìñæÜ íÝêááÜ òØ. 

3 .ñä åáàÝè òÝðÙß áäÜèæÝ åáäÜèæ òÝîêÝæÜàáäñÜ áäêÙ äñ åáéðàèáØÜ äê äã åÛÝï ðÝæ , åáèææÜ

åòÝØ åáäæÚòæÜÝ. 

4 .åááèÝîáß åáðÝàïðáÛ ,åáèáæÞæ åÜñ òÝáêÝîïæ òêÛ òÝÝßÝ åáðÙß åÜ çÜÙ òÝÛêÝÝÜ äñ òÝàäßÜ , åÜ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áìäã åáèÚÝÜ áòäÙ åáÙð åáðïæÙ ,ÜàáäñÜ áäêÙ äñ åòÛæêÙ ÛÛîä åáàÝè åÜ áã . 

5 . áØÝð áÛðñæçÝÙñß ,çáÛ áãðÝê ,åáîêÝáÝ åáæòß ,åáÙð åáðïæÙ åáèæØè , åáèææñ åáäÜèæä äã åÛÝï

åòÝØ åáäæÚòæÝ ,åÜáòÝîäæÜÝ åÜáßÝÝáÛä òÝðáÜÞÙ éßááòÜä åáãáðî àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ . 

6 .ÝÛ äñ ÜïáÛÙÙ"åÜäñ ÜáèïÜ òÝîäæÜÝ åáàéáäèØÜ òÝß ,åÜäñ åáéðàèáØÜ åÜæ çÝÙñßÙ ØáÙÜä ñá , åØ

æ åòÝñðÙ ñáÜã Ûê åÜäñ ÜßäîÜÜ òÛáæ ÜæÝ ÜðÙßÜ äñ òÝáè. 

7 .àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äñ åÜáòÝáÝãÞ äê åáÙð åáðïæÙ ÜèáÚæ ÜèáØ àìñæÜ òãðêæ , ÛÛÝæòÜä åáäÝãá åèáØñ

òÝðÙßÜ ÛÚèã ÜÝÝñ éáéÙ äê ,åáìáÛê åáÙØñæÝ çæÞ çòÝñðÙ ñáÝ çáÛÜ áãðÝê ÙàáæÙ òÝðÞêèÜ. 

8 .ÛÚ åáèÝÚðØ òÝîìä åáòáêä òÝàÝè òÝðÙßåáäÝ ,àÝêáæ òÝáèæ áäêÙã Ýïñêèñ ,ëáïê áÝîáìÙ ðïáêÙ. 

9 . äêÝ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê äê òÝÙáÚæ çèáØñ ØÝÝñ òìÝðò åáÙð åáðïæÙ çÜ âðê òÝðááèä òÝáÝñðÜ

òáòðáîá òÝØèÝÙñß. 

10 .ïÝßÜ äê òáäæáèáæ Üðáæñ Üêæñæ ÜïáòØñ ÜðÝÙéÝ åááòØ Øä åáäÜèæ ÜæáðßæÝ ÜèÚæ ÜèáØ ÜðÙßÜ. 

11 .äêÙ åÝæáéïæä êáÚÜä ØÝÜ çÜäñ áÞãðæÜ ÛêáÜñ òÝðÙßÙ êáïñÜäæ êèæáÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ á

åáßÝÝð ,åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙä áäæáéïæÜ ßÝÝðä ïð ÜèÝÝãÜ åáÙð åáðïæÙ áã. 

12 .ãèæ åê òÝðÙßÙ êáïñÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ"åááòØ åáä , åÜáòÝáÝãÞ äê ÝèÚá áØÛÝÝä ÙÝðï ðñØ

Øè ÝáÜá ØäÝÜàáäñÜ áäêÙä òáÛêäÙ ÜðÝîÙ åáèæ. 

13 .åáèÛæßã òÝìÝãò åáòáêä åáÜÝÞæ àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ,åáàèäÝïìéÝ åáðæÜæ , ÜßäîÜÙ åáèááèêòæ åèáØñ

åáêáïñæ åÜ çÜÙ òÝðÙßÜ äñ ßÝÝàÜ òãÝðØ ,çÝãáé òðéß ÜØÝñòÙÝ åáðáÜæ åáßÝÝðÙ ïð åØ áã . 
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14 .Ýìîæ áðéß åáàèäÝïìéã àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ áÝÜáÞåáÛÛÝÙÜ åáêáïñæÜ äñ ÜñèØÜ ðÛêÜÝ ç , åáèòÝè

åÜáòÝáÝãÞ ßÝìáïäÝ åÜäñ ïñÝêä åáÙð åáðïæÙ ÜáîæáàáÚä. 

15 .òÝìáïñæ êèæáÜä òÝàÝè òÝáòØ Øä òÝðÙß , òÝèÝòáêä òÝáêæñæ ÝÛ òÝêÛÝÜÝ åáðÝðÙ Øä åáìáïñò åéðìä

ÝÛ çáãÜäÝ"åááèääÝã åááéèèáì òÝß .äêÙ äñ áðïáêÜ çÚæÜ âãáìä ØáÜ òÝìáïñÜàÝêáæÜ òÝáèæ á. 

16 . ÜàáäñÜ áäêÙÝ åáäÜèæÜ åê òÝèÝáØðäÝ òÝèÝòáêä òÝêÛÝÜä ëáïñòÜ çáÙ òÝÝñÜä åáãáðî òÝáèæ áäêÙ

ÜðÙßÙ .åØÝò ÝèáØ êÛáæÜÝ çÝñä äìã åááï åØ ,ÜðÙßÜ äñ ÜñïÜ ÜÙîæä ÜáîïáÛèáØ òÝáÜä ÜäÝãá òØÞ. 

17 .ðÙßÜ äê êÛáæÜ äã òØ çÝáêÙ ØÝðïä åáãáðî àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙåáêáïñæ åÜ çÜÙ òÝ , òÝßáñÙ ëòòñÜä

ÝÛÜ òØ çáÙÜäÝ àèðàèáØÙ"åááéèèáì òÝß . ØäÝ ÜÛáæÙ- òÝáòØ òÝèðïÙ òÝêïñÜÙ ïìòéÜä åÜáäê. 

18 .ÜðÙßÜ äñ ÜïáòØä ÜáîïáÛèáØ ØáÜ ÜïìèÜ áðßØÝ áèìä ÜðÙßÜ òÝáèæ äñ òÝÚÜèòÜÜ , ðáßæÜ åØ ÛßÝáæÙ

ÜáðßØä ðîï çæÞ ðÛðÛæÝ ÜïìèÜÜ áèìä òÝäÝäò ÜäÝê . 

19 .çÜäñ òÝáèæ çáØ çÜáäÜèæäñ òÝðÙßÙ êáïñÜäæ êèæáÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ , ÙÝð òØ Ýðãæñ ÝØ

åÜáòÝáèæ ,ÜïìèÜÙ åÜáòÝáèææ äÝÛÚ ïäß Ýðãæ çÜäñ ÜàáäñÜ áäêÙñ ÝØ. 

20 . òìÝïò åÝòÙ çòÝØ ðÝãæäÝ åÝæáèáæÙ ÜáèæÜ ðáßæ ðñØã òÝáîìÝØ äÙïä åáàÝè òÝÙð òÝðÙß äñ åáäÜèæ

ã ÜØìïÜÜØáñä êáÚæ ðáßæÜ ðñØ .åØòÜÙ ÚÝÜèäÝ àèðàèáØÙ âã äê ÛÝæää åáèæÞÝæ òÝáèæÜ áäêÙ. 

21 . áèìä òÝáèæ òðáãæÙÝ ßÝÝðÙ äÝÛáÚ áèìä òÝáèæ òñáãðÙ åáèì êÛáæÙ ñæòñÜä åáàÝè åááòØ Øä åáäÜèæ

åááÝìî åáÛéìÜ .áØÙ çááèê áäêÙ ðòØÙ ÜáÝìîÜ òÝáßÝÝðÜ äê Þæð äÙïä åáäÝãá àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙàèðàè. 

22 . ØääÝ Üñï òðãæèÜ ÜðÙßÜ Ùîæñ ßÝÝÛä òÝàÝè çÜäñ òÙ ÜðÙßä ÜðÝñï ÜðÙß ðÝãæä òÝèáèÝêæÜ òÝðÙß

åááäØáîèàÝì åáêáïñæ , ÜðÙßä åáñÛê ÛáÞèÙ ÜðÙßÜ òðáãæÝ ÜáèæÜ ðáßæ òÝààÝæòÜ òØ ïáÛîÜä òèæ äê

òÙÜ. 

23 .çÜáòÝáèæ áäêÙä åáäÝìã åáàðÛèàé ñá òÝáòØ Øä òÝðÙßä . òÝðéÝæ çÜ ÜñïÜ çÙîæ äê Üêàæ êÛáæ

àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ ñØááä òèæ äê äÝãáÙã , òÝáèæÜ òØ åÜæ åáèÝï åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ áäêÙñ ðßØäÝ

åÝæáèáæ áðáßæÙ ,òÝáèæÜ áðáßæ òØ ñÛßæ òÝäêæÜ òÝÛÛÝêæ òÝáÞßò òÝæááïñ ððÙòæ. 

24 . äñ ßÝòáìÜ åÝòä âÝæé ÜðÙßÜ òÝáèæä ñãð òêîÜ êîÙä åáàÝè ÜàáäñÜ áäêÙ äñ ÝæÝáéä ÝØ áèãìÜæ ðîÝæ

ßäîÝæ ÜØðÙÜ âáäÜ ,ÜØðÙÜÙÝ ßÝòáìÙ òÝêïñÜÜ áÛéìÜ Ùïê ÛÝØæ åáãÝæè òÝáèæÜ áðáßæ ðñØã , åáîäØæÝ

åááÝìîÜ åáßÝÝðÙ ëòòñÜä åÜæ åáêèÝæ âãÙÝ åÜáòÝáèæ òØ ðÝãæä àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ. 

25 .äÝ òÝðÙßÜ áäÜèæä áÙðáæ ÜäÝêì ñìÝß åáèòÝè ðáÝÝäÛ òèáÛæ áïÝß ÜäÝêÜ äãã àêæã òÝñêä ÜàáäñÜ áäêÙ

òÝðÙßÙ åßÝð äê ,Üðêñ Üæßäæ ÙáñÜä ÝäãÝá åÜñ áäÙæ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝê ðñìØäÝ. 

26 .àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ïñÝêä åÜäñ åááòáæØÜ åáêáèæÜ òØ ðáòéÜä åáàÝè åáäÜèæÝ ÜàáäñÜ áäêÙ ,

ÜÛÝÙê òÝæÝïæ òðáæñ äê åáæð åáðÝÙáÛ áðÝßØæ ,ÜäáÜïä ÜðÞê ,ÜÜèáÛæÜ òäãäãä êÝáéÝ ØÝîáÜ òðÙÚ. 
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27 . åáéðàèáØÜ äê çÚÜä åáðÝæØÜ åááòäñææ òÝÛéÝæ áäÜèæä òÝèÛñßÙ éßááòÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ

ßïìä åáãáðî ÝáÜ åÜ çÜáäê òÝðÙßÜ äÝÜáèÙ ÛÝÙêä ðÝÙêä åÜä ðñìØæ ïÝßÜ åØ åÜäñ. 

28 .àéÝÚÝØÙ òÝêîÝÙæÜ òÝáèæÙ òÝïéê ,òÝìÝïòÙ ÝØ åáÚßä âÝæé åáðÛêè àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ çÜÙ òÝðßØ ,

ÛêÝæ ÛÝêÙ ÙðêòÜä åÛáÙ ïìáé ÜáÜáñ áäÙæ åòÝØ ïÝñêä åáòáêä ÝÛêÝè. 

29 . ÜðÝîÙ êáÙÜä åáäÝãá åèáØ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙñ âã òÝÙÝðï åáòáêä òÝðæÞÝòæ òÝáèæ áäêÙ òÝìáéØ

åÜäñ çÝîðÜ òÝêáÙñ ðéÝß òØ òáÙáàïìØ ,ñðè Øä ÜÞ òØÞ åáñÝê åÜ åØ åÚÝåáèÝáÛÜ äÝïÝàÝðìÙ å. 

30 .òÝáæêì Ûß òÝØîÝÜ áÛæ òÝÙÝðï åáòáêä òÝòáßìæÜ òÝðÙßæ ðÜÞáÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ , òÝØîÝÜ

òÝðÙß òñáãðä ,ÜæÝÛãÝ ÜØðÙÜ òÝáèãÝòäÝ òÝáÛáòê òÝáÝÙááßòÜä òÝñðìÜ . òÝáÜä òÝäÝäê ÜäØ òÝØîÝÜ

î ïòê áÛéìÜ äê êáÙîÜäÝ åáìàÝñ åááäÝêìò åáÛéìÜä áÝéáãÜáèæÜ ðáßæ òÝààÝæòÜÝ åááÝì. 

31 .ÜàáäñÜ áäêÙ áÛáÙ òáÛêäÙ ÜðÝîÙ òÝàäñèÜ òÝðÙßÙ êáïñÜäæ êèæáÜä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ,

æ òÝßì åÜä ñá ðñØã ÛßÝáæÙ- 50% òÝáèæÜæ ,åáäÜèæÜ òÝîêÝæÙ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙä ÚÝîáá çÜÙ çáØñÝ. 

32 .ðÙß äê êÛáæ ëÝéØä åáãáðî åáàéáÙáàïØ åáèÝÚðØòÝ , åááïÝß Øä åáñêæ ÝêîáÙñ åáäÜèæÝ òÝáèæ áäêÙ

àèðàèáØÙ òØÞ åéðìäÝ åááòØ ØäÝ . òØ ðáØáñ Ûáæò ðè òïäÛÜä ÚÝØÛäÝ áÙáàïäÝïÜ çÝðãáÞÜ òØ çèêðä ñá

ðÙêÙ ÝêîÝÙñ ïñÝêÜ áñêæ ,ðÝÙáîÜ òêÛÝòæ åäÝêä Ýïßæáá Øäñ âã. 

33 . áäêÙ áìäã òÝðÙß äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜ äê åáêáðòæ ÛÛÝêä ñáàÝêáæÜ òÝáèæ ,åáéðì òÝêîæØÙ , ÜðïÝÜ

ÜãðêÜÝ ,åáèáñäæã åòÝØ êáïÝÜä çáØÝ. 

34 .àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ ,òÝðÙß äñ òáòØ Øä òÝÚÜèòÜæ ÜØîÝòã ÜéðÝÙÙ ÝÛáéìÜñ , òØ åéðìä åáãáðî

àèðàèáØÙ êÛáæÜ ,òÝèÝòáêÙ ,åÜáðÙß çáÙÝ âðê òÝðááèä òÝñðÙ ,òÝäÝÝêÜ äñ áÙðáæ ðÝïáéä êáÚÜä òÝéèäÝ. 

35 . ïðÝ âØ åòÝØ òÝïñÝêÜ òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜ ÛÚèã åÜäñ ÜãðêæÜ òØ äÜèä åáÙááß àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ

òÝáòØ åáãðÛÙ ,ïÞßÜ ÛîÜ Ûáæò ßîèæ òáòØ Øä ÜãðêæÙ áã. 

36 . áäêÙÝ åáäÜèæÜ äñ ÜðñÝáÜ äêÝ òÝðÙßÜ äñ ÜïáòØÜ äê ïÞß ñÚÛ åáñä åáãáðî àÝêáæ òÝáèæ áäêÙ

Ý åÜäñ òÝêïñÜÜ áäÝïáñÙ ÜàáäñÜåòÝØ ïÝñêä òÝäÝäêÜ òÝáòØ Øä òÝðÙßÙ êáïñÜäæ êèæáÜä , ñá åØ åÚ

ääãÜæ åáØîÝá ÜßäîÜ ááÝãáé ÜäØ òÝðÙßä. 
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áæäÝêÜ áäãäãÜ ðÙñæÙ åááòØÜ åáäñãÜ 

 

 

 åáØèòÙ òÝØÝÝäÜä åáØãÞ ÝáÜ Øäñ åÝá áñï åáñèØä òÝØòèãñæ Ýèòèñ åáïèÙÜ òèÝÝãñ åáðÙÝéÜ åÜ åáÙð

ÜèãÝ ÜÙÝà ÜòááÜ åáäáÚð .âØ ,äÜÜòÝäÝÞ ðòÝá ÝáÜ Øä åÝáÜ áñï åáñèØä Ýèòáèñ òÝØÝÝ . òáÙáðÜ ÙÝàÜ ÜðïæÙ

 òÝáÙáðÜ åðÞ äñ çÝÝÜæÜ âðêÜñ âã òðãáè Üîáìï Üîìï âñæÜÙ äÙØ òÝèÝñØðÜ òÝìÝïòÙ ÜãÝæè ÜòááÜ

òÝØòèãñæä ÜäáÚðÜ òáÙáðÜæ ðòÝá ÜÝÙÚ ÜáÜ åáèñÜ âðÝØä ,ëéÝèÜ çÝãáéÜ Ùáãðæ òØ åÚ Üääã ØáÜ áã ,

ÝÛêÝáæ çòÝáÜÙåÝá áñï åáÝÝää ò .äÛèÜ ïÝñÝ ÜãÝæè ÜòááÜ ÜèÝñØðÜ òáÙáðÜ òÚðÛæñ ÛÝê äã" ÝáÜ Øä ÜØÚ ç

òÝáêÙ .äÛèÜ ïÝññã äÙØ"ÝÛðá òÝðáÛÜ áðáßæÝ çÝòáæä éèãè ç ,Ýîìï òáÙáðÜ òÝÚðÛæ , Ýäãá Øä åáÝÝäÜæ ïäßÝ

òÝØÝÝäÜÜ òØ ðáÞßÜä ,òÝØòèãæñä åáïèÙÜ òØ âÙáé ÜÞÝ ÝðÞßÝÜ Øä òÝØÝÝäÜÜ .ÛÝêÝ òØÞ , ðãáè ïäßÙ

åááÛéÝæ òÝßÝïää âðê òÝðááè äñ ÜðÝîÙ òÝØÝÝäÜÜ òØ ÝðãæÝ çÝãáéÜ òØ ÜØäÜ ÝäÚäÚ åáïèÙÜ åáðïæÜæ ,

òÝêïñÜ òÝðÙßä ,Üáéèì òÝèðïÝ ßÝàáÙ .éðÛðÙ çæÜáä åÚ ÝãÙòéÜ âã ,éèðàé ðÙ ,íèáä äáðæ ,'AIG , åÚ âØ

ðááèÙ ÝêáïñÜñ åáèÝÚðØÙÝ òÝäÝÛÚ òÝðÙßÙ åáÛÙÝê äñ Üáéèì òÝèðïÜäØÜ âðêÜ òÝ . äãä áðßéæ ïéê ÜáÜ ÜÞ

ðÙÛ . âðÛÙ Ýßïä ØäÝ âÝÝáòÜ áæÛÙ çæñ çÝìÝï ÝðÞÚ äÙØ åááÛéÝæÜ òÝßÝïää åáÝÝäÜ çáÙ åáãÝÝòæ ÝáÜ åáïèÙÜ

çÝãáé ääã. 

 

åáðÝñáæ ÜæãÙ ÜáÜ ÜïáòØÜ ðéÝß: 

1 . áÝÝáîÜ äê ÝðÙê"ðÝÝáê áèìÙ äÝñãæ åáñò äØ ."ä åáäáÚð åáØèòÙ òÝØÝÝäÜ åáèòÝè Øä åØ åÝáÜ áñï åáñèØ

çòÝØ ðáÞßÜä åáäÝãá Øä åÜñ ääÚÙ ÜÞ . ÜäØ òØ åáãÙéæÝ åòÝØ åáãÙéæ òÝØÝÝäÜ åÜä åáèòÝè òØÞ äãÙ åØ

åáïèÙÜæ òÝØÝÝäÜÜ òØ åáèÝïñ . åÜ òÝØÝÝäÜÜ òØ ðáÞßÜä åáäÝãá Øä åÜñ ääÚÙ áã åÝáÜ áñï òØ åáãÙéæ

 çÝêðáì áäÛßä ÝãìÜñ Ûê Ýæäáñ ðÙã åÜñ åáæÝäñòÜ äã òØ åáÛÙØæ òáÙÜ òØ åáÛáéìæ åÚ åÜ ëÝéÙÝ

ÙÝßðä åáïðÞèÝ . ÝáÜ åáïèÙÜ åØ"ÙÝàÜ áèÝðæÝñÜ "èòæ åáïÜä åÝïæÙÝ" ïäßÙ åáñæòñæ ÝáÜ åñÝ Üì é

ÜèÝñØðÜ ÜÚðÛæÙ ØäÝ ÜìÝïòÜ äãÙ ÜãÝæè òáÙáðÙ òÝØÝÝäÜ òòä åÜäñ åáßÝÝðÜæ , åêÝ åáßÝè ðÞßÜ áØèòÙ

åáãÝæè åáßÝÝðæ ,òÝßì àêæ åáßáÝÝðæ ÝáÜ åÜ , ÝáÜ ØäßÝÝðÜ òØ åáæéïææ , òÝáðßØ äñ àïØ åáàïÝè äÙØ

åáñäßä åáðÞÝêÝ òáòðÙß .ÜäØ òÝØÝÝäÜ äê åáÛáéìæ ÝäáìØ ÝØ çÝÞáØÙ åáØîÝá ÝáÜ åØ åÚ , ÛÝØæ ÜáÜ ÜÞ

"áòðÙß "åÛáîæ ,ðòÝá åáñäßÜ åáÝÝäÜ òØ Ýèææá ðòÝá åáïÞßÜ åáÝÝäÜñ åáæðÝÚ Üñêæä ÝáÜ âãÙ áã , çáêæ

áÙáéðÚÝðì éæ. 
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2 .èÙ ÜÙðÜ ñá òÝáòØ òÝèðïÝ åááòäáÜï åáï) áðìéÙ åáðØÝòæÜ" òÝáðßØÙÝ òáïéê ÜïáòØÙ òÝðßÙè òÝáÚÝé

òáòðÙß" ,æê '83 ( åáäêÝì åÜ çÜÙñ òÝîðØÙ ÜãÝæè ÜéèãÜ òÝäêÙ òÝáòäáÜï òÝæÞÝá ßÝòáìÙ åáãæÝòÜ

òÝßòìòæ òÝîðØÙÝ :òÝØè ðÝáÛ òïìéØ ,ÜÛÝÙê òÝæÝïæ òðáîá ,áòðÙß òÝêÛÝæ òÝäêÙ òÝðÙß òæïÜÙ êÝáé ò

ú åááòäáÜï åáïèÙ òÝêîæØÙ ðïáêÙ òÝÚñÝæ ÜäØ òÝðàæ ,åááòäáÜï áØðñØ áèÝÚðØ , òÝØÝÝäÜ òÝèðï

òÝèàï òÝðÙßä çÝæáæ òÝÛéÝæÝ òÝáòäáÜï . ñÛ ÜäÚèÙÙ ÝäáßòÜñ òÝØÝÝäÜ ÝðïáæÜ) äÙáï ëØ çÜäñ ØáîææÜ

äÙÝè éðì âã äê (ÝäñòÙ åáÛæÝê åáÝÝäÜÝ ðòÝáÙ âÝæèÜ åáðÞßÜÙ ÜÛáæêÜ áØ ÞÝßØ åê çÜáìÝÛ Øää åáæ. 

 

3 . åéïæä ïð Ýîðñ êîÙ áÙØò ÜêïñÜ òÝðÙßÝ åáïèÙ åê ïéê Ýèä ñá åááðì ÙØéÜ ðÙñæ äñ ÜðïæÙ äÙØ

çÝãáéÜ òØ ðêÞæäÝ ßÝÝðÜ òØ .çÝãáé Ýßïä Øä òÝØòèãñæä åáïèÙÜ , ÜãÝæè òáÙáðÙ òÝØÝÝäÜ Ýèòè Øä åÜ

 çááèêä éèãáÜä åáÝÝäÜ òØ òÝòìä òèæ äê ÜèÝñØðÜ ÜìÝïòÙ ØäØ)Ü Ýæã åáÛááèÜ åáèÝìäàÜ äñ åáêîÙæ

Üæã áì åäñæ ÜòØ âã ðßØÝ ÜäßòÜÙ ÜßèÜ âä åáèòÝèñ( , åáðÞòÙ çÝãáéÜ Ùáãðæ òØ çÝÙñßÙ ÝØáÙÜ åÜ

çÝÝÜæÜ òÝáÙáðÜ ,áñáäñ Ûîä òÝØÝÝäÜÜ ðÞßÜ áØä çÝãáéÜ òØ ÝðáÙêÜ åÜ .ÜðØÙ åáïèÙÜ" çã åØ ÝáÜ Øä Ù

êðÜ ñáðãÜ ØäØ ÙÝàÜ áèÝðæÝñÜ. 

 

4 .òÝêïñÜä åáïèÙÜ , åÚ òÝØÝÝäÜÜ äê åáééÝÙæÜ âðêÜ òÝðááèÙ ÝêáïñÜñ ÜáéèìÜ òÝèðïÝ ßÝàáÙÜ òÝðÙß

çÝãáé Ýßïä Øä åÜ .ïÝáÛ ðòáä ,çÝãáé Ýßïä Øä ÜàáäñÜ áäêÙ . çáÙ ïÛÜ äÛÙÜÜ äê òÝØæÚÝÛ Øäæ áäñ ðìéÜ

ÜàáäñÜ áäêÙä ÛáÚØòÜ .ÛáÚØòÜ äñ åáéðàèáØä ØïÝÝÛ ÝØäÝ åÜäñ åáéðàèáØä åáÚØÝÛ ÜàáäñÜ áäêÙ ,

ðîñÛáÚØòÜ äñ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ äñ òÝßÝãÜ òáäáÙïæ áòêÛä òÝáÜä âá :åáÛÙÝêÜ ,

òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ ,åáñÝèÜ ,ÜäáÜïÜ ,äñææÜ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙÝ ÜáÚÝäÝïØÜ . åáðïæÙ ÜàáäñÜ áäêÙ

 åáæÛÝï)çÝðèØ Ýæã (çØáñÙ ÝáÜ çÜñã åÜäñ òÝáèæÜ òØ ðÝãæä ÝÚØÛ ,Ýá åÜÝ åáèì êÛáæ åÜä ñá áòæ åáêÛ

ðÝãæä .àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ ÜÞ Ûáéìæñ áæ ,åáñÝèÜ ,åáïìéÜ , êÛáæ åÜä çáØñ åáæðÝÚÜ åòÝØ äãÝ åáÛÙÝêÜ

ÜðÝÙñ òïÝñ äÝæ ëÝéÙ åáðØñèÝ åáèì . Üã Ûê ÜÙðêòÜ ØáÜñ áìã Ùðêòò ÜèáÛæÜñ åæîêä ÝðØáò åÚ åÜ

ÜðØÙ ÜÞ ðÙñæÙ"áñì áèìæ òÝðÙßÜ òØ ÝäáîÜÝ éðÛðÙ çæÜáä äñ Üðïæä Ûê ÙäÚð òÝà . åáãäÜæ åÚ åÜä ñá

çàïÜ ßðÞØä çÝãáéÜ òØ äáÚðã åáðáÙêæÝ äñææÙ , åáïèÙÜ äñ òÝÙÝßÜ áÝéáã äê Ýéáãæ åäñæ äñææÜ Øä áã

òÝêïñÜä åáïèÙÜ ÝØ òÝØòèãñæä , òØ åäñæñ áæ òÝáäðÙáä ÝØáèÜ òÝèáÛæÙñ çÝÝáã åáéáæÜ áæäñæ ØäØ

áèÝèáÙÜ ÛæêæÜ ÜÞ åáéáæÜ ,ÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÜÝ åáðáñêÜ áãòÝßì ÜÙðÜ òáéßáÝ äêÝìÙ åáæäñæ ò . áæ íðØÙ åÚ

 áñèØ ØäÝ ðÜÝéÜ òáÙÙ ÛßØ åÝá ÝäáìØ ÝÙñá Øäñ åáØïèÙÜ ÝáÜ Øä òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ ðÙñæ äê åäáññ

åáïèÙÜ ääÚÙ åáÛðØáäáæ åäáññ çàïÜ ßðÞØÜ åØ áã äØðñá ïèÙÝ ðîÝØÜ . áäÜèæ äê òÝÙòã ÜÙðÜ ñá

ÜðØÙ åáèãéæÜ åáïèÙÜ"åòðñæ òØ ÝÛáéìÜñ Ù ,åìéã òØ Øä äÙØ. 
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5 .ÜáéèìÜ òÝèðï åê Üæ âØ ?òÝòáßñÙ çÜáïéê òØ åáäÜèæñ ÜäØ òØ åáñØÜä çòáè Øä áðÜ ? äã åÛÝïú  ñá

òÝòáßñÙ åáêÝÚè çáìáïêÙÝ çáðñáæÙ åïäßñ åáèêÝàÜ åáÙð .åáðñá åäÝãñ ßáèè äÙØ , äê åáæäñæ åÜ åØÜ

áÜñ åáïìïÝìæÜ âðêÜ òÝðááèÙ êáïñÜä åÜäñ òÝáÝÚñÜ òÝàäßÜÜ ÙØéÜ äñ òÝØÝÝäÜÜ äê åáééÝÙæ Ý

åááðì ?åáÙð åáÞÝßØÙ Ûðá çãðêñ ÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáãéÝßÜ åÜ Ûáéìæñ áæ , åáãéÝßÜ åØ áã åáäÜèæÜ Øä

òÝèðïÙ . òÝèðï äê ÝèæÞÙ ÜáÜñ áìã ëìÝð ÛÝØæ ÜáéèìÜ òÝèðï äê ßÝïáìÜ áã áòááêÙ ðòÝá ÛÝê íðØÙ ÙîæÜ

òÝðÛòéÜÜ .Ü äÝÜáè äê òÝäæêÜæ òÝáßñ òÝðÙßÜéìæ Øä åáïáòÛáÛðÝá ïáòÜ âðê åØ òÝ . äê òÝðßòæ åÚ çÜ

çðïÜ áìéãä ðáÛØ çÝãáé çÝÙñß äê ßÝÝðÜ òØ åéïæä òÝéèæÝ ÜáéèìÜ òÝèðï áäêÙ áÝòáì . çÜ çÝêÙðÜ ëÝéÙ

ÝÛ òÝØáîÝæ"ÛáéìÜ ØÝÜñ Üæã Ýä òÝðáÙéæÝ òÝæäòñÜÜ ÝØ ÜáéèìÜ çðïÙ âéÝßä ß , òØ òÝäÙïæ çÜ äÙØ

Üèæ åÚÝ çÜäñ òÝäæêÜ ØÝäæïòê ðãñ åáäÙïæ çÜáä . ÜáéèìÜ òÝèðïñ ÜàäßÜÙ ÜáÜ òØàßÜ òÝÙØ áÙØ

íðØÙ ÜéðÝÙÙ êáïñÜä òÝäÝãá ,ÜðØÙ Üñêè ÜÞñ áìã"Ù . Üáéèì òÝèðïñ áòÝØîðÜÙÝ áðìéÙ çêÝàÝ ðÞÝß áèØ

 òÝáòäñææ ÙÝß òÝðÚáØÙ ïðÝ âØ êáïñÜä òÝãáðî)òáæÝïæÜ ÜäñææÜ äñ ïð ØäØ òÝðÙß äñ Øä .( òÝðÚØ

ßÝàÙ çÜ ÜäØ ÙÝß çáàÝäßä òÝ)òÝÙð åáæêì åäÝêÙ Üðï ÜÞ åÚÝ çÝêðì òäÛß ÜäñææÜ çã åØ ØäØ ( êÛÝá ÛÙÝêÝ

ÜèïáÞ òêä äÙïá ØÝÜñ ÜáéèìÜ ÜáÜò Üæ òÝØÛÝÙ .ÜáéèìÜ áìéã äê çìÝØÝ åáèì åÝñÙ ðæÜä çáØ , áæ áã

åáêÚìèÜ ÜáéèìÜ áäÙïæ ØäÝ òÝäæêÜæ çÝìÝï åáðÞÝÚÝ òÝèðïÜ òØ åáäÜèæñ ÜäØ ïð åÜ ÜÞæ ßáÝÝðæñ  äãæ

åìãÙ äÝÝê Øä äê çÝÜÜ ïÝñÙ ðÙñæ. 

 

6 .ÜðØÙ äñ áäðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ"ÜèÝðßØä ïð ØäØ ÙðêòÜ ØäÝ ääÝòñÜä ïÝñä çòè Ù , áäÝïáñæ áäÝØ

òÝðáßÙ .ÛêÝæ ÛÝêÙ åáÙðêòæ ÝáÜ åØ ,åááðì ÙØé ïÝñ òÝðîÝÝáÜ òðñìØæ Øäñ ÜáîäÝÚð åáñÝê , åáÚØÝÛ

áòäñææ ÛÝÛáêÙ åááòäáÜï åáïèÙ òæïÜä ,áìÝãåáðáÙé òÝäáÞè áéßá å ,ðáÙé ëÝèáæ , çÝãáéÜ òðÙêÜ áØ

åáðßØä ,åááòØ åáðàñæÙ ÜðÝïñ áìã ,ÜááêÙÜ òðîÝè ÜòááÜ Øä . ÜáÜ áæ ïÝÛÙä Ýáñãê âáðî åÚ äñææÜ

ðÙñæä áØðßØ ,çáÛÜ òØ Ýèòáñ òèæ äê , òÝáèæÜ òØ ðÝãæäÝ ïÞèÜ òØ ðêÞæä òèæ äê åáèì êÛáæÙ ñæòñÜ áæ

 åáØðßØÜ òØ ñáèêÜäÝ çæÞÙçáÛÜ òðæÝß ØÝäæÙ .ÜáîäÝÚðÜ òØ ðáÙÚÜä âáðî íðØÙ åÚ , äÝê òØ äáÛÚÜä

òÝééÝÙæÜ òÝÙãñÜ äêÝ çÝÜÜ áäáØ äê åáéáæÜ ,ÜñÝðá áéáæ äáàÜä , Øä ÜÞ ØäìÜ òáÙðæä áã òêÛä ßãÝÝáèÝ

çÝòáæÜæ ÝèòÝØ ØáîÝá ØäØ çÝòáæÜ òØ ØáÙá . ÛáðÝÜäÝ çÝÜÜ áäáØä åáñÛê ÛáÞèÙ ÜèáÛæÜ áéãè òØ òòä åÝïæÙ

òØ ïñæÜ ÚÝñÚñä ÝäÙïòáñ åáìéãÙ ñæòñÜä âáðî åáðáñêä åáéáæÜ ,òáòñòÙ òÝêïñÜ ,ßÝòáìÝ ðïßæÙ ,

åááòäáÜï åáïèÙÙ òÝäÝÞ òÝØÝÝäÜ çòæ , ÜÝÝÜá áèÝèáÙÜ ÛæêæÜñ âãä ÚÝØÛäÝ ÜßÝÝð áòÝðáñ50%  ÜáéÝäãÝØÜæ

 ØäÝ ÜáÛÙñÙ Ýæã28% äØðñáÙ åÝáã ÙîæÜñ áìã ÜáéÝäãÝØÜæ ,ÜðØæ òÝßì ÛÝê"Ù ,ïÜ âÝò åáðêìÜ òèà

áòðÙßÜ ïÛîÜ òðÙÚÜÝ. 
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7 .òáòØ ÜðÝîÙ äÝêìä åáãáðî ÝáÜ åáæðÝÚÜ äã , åáñèØä åáßÝè åáØèòÙ òÝØÝÝäÜ òòä åáãáðî ÝáÜ åáïèÙÜ

åááòäáÜïÜ åáïèÙÜ Ýæã åÝáÜ áñï ,åáðßØä çÝãáéÜ òØ ðáÙêÜäÝ òÝØÝÝäÜÜ òØ ëèæä áäÙæ . éßááòæ áèØ

ÝæÜ ÜïáòØÝ åáïéê äñ åáðïáêÙ áèñÜ ääãÙ âãä áðìéÙ åáØÙ)æê '10 ( Øä òÝðÙßÜÝ åáïèÙÜ áã êÙÝï áèØñã

òáéèèáì òÝáòðáîáÙ ÚÜèòÜä åáãáðî ,ÜèÝòæÝ ÜäÝïñ ÜðÝîÙ ÚÜèòÜä åáãáðî åÜ , ðáÙé ëÝèáæÙ) çÝæáæ åê

åáðßØä çÝãáéÜ òØ ðáÙêÜä áäÙæ ðãáè áæîê( , áÙÝáß åáèæÝÞæ åáðÞòÙ) åáïèÙÜ äñ òáðïáêÜ ÜáêÙÜ òØÞ

òÝØèòãñæä ,Ý çæÜáä- AIG (ÜèáÛæÙ Ýæã åÜáäÚðä ðèÝ çÝáäê âðê ØÝÜ çÝßàÙÜñãÝ . ÙðêòÜä Üãáðî ÜèáÛæÜ

ÜðØÙ ÜñêèÙ" âÝò ääãÜ òßÝÝðä äØðñáÙ Ýæã ÙòßáèÞ  òñÝäñ òØ òèááìØæÜ òáäðÙáä ÝØáèÜ òÝáèáÛæÜ

íðØÙ òÝäÝÛÚÜ òÝÚäìæÜ . 

 

8 .ðìéÙ Úáîæ áèØñ åáäãÜ òØ ÝîæØá åØ :òÝáòØ òÝèðï òæïÜ ,ïáòØä áæÝØäÜ çÝãæÜ áòØ ÚÝðáÛ çòááñ Ü

åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ äãä ,ÜðÙßÙ çááèêÜ áïáÞßæ äã òØ Úîááòñ òßïìæÜ ÜîêÝæÜ , åéïæ äñ òáäàÝà ÜßáèÞÝ

çÝáäê âðêã ÜàáäñÜ áäêÙ ðÝÙê ßÝÝðÜ åÝéïáæ äñ ØÝÝñÜ , áïáÞßæ äã äñ åáéðàèáØÜ çáÙ çÝÞáØ òØáîæ âÝò

çááèêÜ ,ñÚñæ Üäãäãä êáÚèÝ ÛáòêÙ ÜäØ çáêæ åáðÙñææ êèæáèòïÛÝîÝ òÚ .ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ áæáàìÝØ áèØ , ïð áã

 áìæ òØîä ëßÛÜÝ çÝîðÜ Ýèä ÜáÜ Øä ïÝæê Üã åáäìÝè ÝèááÜ áäæäØÝ êïÝÙ ðÝØÜ òØ åáØÝð åÝÜòÜ âÝòæ

åÝÜòÜ .áÛæ ðßÝØæ Øä ÛÝê ,òÝðÙßÜ åØ , òØîä ÜáÜá çòáè åááòØ ÜäÝêì òÝèÝðïê ÝîæØá äñææÜÝ åáïèÙÜ

ðÙñæÜæ .áïéê ñáØã ÙîæÜ òØ áðáãÜÙðÝñêæ ðòÝá áèìä åáæÝàìæáéÜ òØ áòèßÙØ ÜáæÛïØ ñáØãÝ å ,

ÜðØÙ åéðìòÜñ áäñ çÝñØðÜ ðïßæÜ ðìéÙ ÝáÜñ òÝèÝðïêÜ íÝæáØ" êÝèæä ÜáÜ áÝñê çÝðèØ òñðì áèìä ÛÝê Ù

òÝæÝÛ òÝáñðìÝ òØÞ Üñðì , ÜéáðïÜ òØ êÝèæä ÜáÜ äÝãá áäñ ñÛßÜ ðìéÙ åáêáìÝæÜ òÝèÝðïáêÜ íÝæáØÝ

ñæÜ òØ êÝèæäÝ òáØéðÝÙÜØÙÜ ðÙ . 

 

9 .ÜðØÙ Ýæã Üéáðïñ åáðáãÙ Üäãäã áñèØ åáèêÝàñ Üæ áäê äÙÝïæ Øä"äØðñáÙ òÝðïä ÜäÝãá Øä Ù .áòêÛä ,

ÜðØÙ ðñØæ òáòØ òÝßì äØðñáÙ ÜäãäãÜ"Ù ,ÜðØÙ ðñØæ áÞÝãáð ðòÝá íðØÙ ïñæÜ" Øîæè ÝÙÝð ðñØã Ù

çÝÜ áäáØ Üæã äñ åÜáÛáÙ ,ÜðØÙ ðñØæ áäðÙáä ÝØáè ðòÝá Ýèäñ ðàñæÜ"Ù ,ìÜ ðñØæ åáäÝÛÚ ðòÝá íðØÙ åáðê

ÜðØÙ" åèáØñ áäéïÝØ éèááÙðé Ýæã åááèÝïðÛ åáïÝßÙÝ ÜñÝðá áéáæÙ çÝÜÜ áäáØ äê ÜäÝê òØ ÜÛáÙãæñ Ù

íðØÙ åáæááï .òÝáØïèÙÜ òÝáèæÜ ðÙñææ åáßïäÜ òØ ÝèïìÜ Øä ,çÝÜ çáÙ òäÙéè áòäÙ ÜðáÙß ñá , çÝàäñ

áðßØ çÝÜä çÝàäñÜæ ÛÝÙêä åáðÙÝê åïäßñ äñææÜ áÛáïìÝ çÝÜä ÜÙáÛè ÛáÙ Ýêááéñ . òðÝñïòÜæ ðãáè ïäß

òÝÚáØÛæ ÛÝØæ òÝêìÝòæ òæäêòæÝ çÝÜÜ áäáØ áÛáÙ ÜáÝîæ , ðñØæ êÝðÚ ðòÝá ÜÙðÜ íðØÙ áÛáÚØòÜ äñææÜ

ÜðØÙ"Ù ,òÝáòØ òÝèðï çáØ ,åááòäáÜï åáïèÙ çáØ ,åááòØ åáèÝÚðØ çáØÝ àêæã . äìñÙ Øîæè ÜáÚÝäÝïØÜ Ùîæ
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ÜìáãØ çáØÝ åáÛïò ðéß , òÝáìÝèãêáñÝÜäæ ÜÛá Üðîï ÜðàñæÜÝ çßÝð äê ÜäÝêÜ äãã ÜèáÛæÙ òÝñÝê êñìÜ .

åáòßñÝæ åáØïáàáäÝìÜæ ðãáè ïäß ,ÜäØÙÞáßÜ äñ òÝèãéÜ êïð äê òØÞ äãÝ ,éØæßÜ ,çØðáØ , áòðÙß ðêì

åáÛïò ðéß ,òððÝìòæ ÜðÙß ,äÚðÜ òØ Üàñìñ ÜßÝÝð òÝáèáÛæÝ êÝÝñæ áòðÙß ïÛî áØ. 

 

10 .ñ çèòØ òÝèòÝèÜ òÝðÙß çèñá ðñØã òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ òÝðáÙØã çæîê òÝÚáîæÝ áïèÜ ßÝÝðÜæ ÞÝßØ áîß ä

 ðØñ òØ òÝÚáñæ çÜ åáÙð åáðïæÙ99% òáòØ Øä ÜðÝîÙ ßÝÝðÜæ . åáÙð çááÛê ñáÝ ÝèáäÚð òßò òðêÝÙ êïðïÜ

Üðïá Øä ÜÞ ÝèäîØñ åáèêÝàÜ .åáßïäÜ òØ ïáìÜä Ýèáäê , ÜáÙèáÛèïéÙ Ýæã åáèïÝòæ åáðàñææ ØæÚÝÛ òßïä

Øæ ØäÝÜð"Ù .ðÝßñ äãÜ Øä âØ ,äØðñáÙ åÚ òÝÙð òÝáòØ òÝðÙß òÝæááï , ðòÝá ääã âðÛÙ åÜ Ýèäñ åáïèÙÜ

ÜðØÙ ðñØæ åáðáÜÞ"ßÝÝðÜ åÝéïáæ çÝðïáê òØ ñÝàèä åáãáðî åÜ âØ Ù . òØ Ýñêñ åáÙð çÝÜ áäáØ åèñá

ðæááÜàðÝ ëàé Ýæã ðñÝáÙ åèÝÜ , çáê åáñàÝä Øäñ ÜãáäÞ çÝðá Ýæã åááòØ äñææ áÛáïì åèñá äîØ òÝðñæä

åÜä Ýêááéñ áðßØ çÝÜÜ áäáØ , ðÝêáÙä òÝäáäã åáæá åáñÝêñ áðèÙØ ÜáðØ Ýæã åááòØ åáèÝÚðØ áñØð åèñá

æÝØ òêÝèò òðÞêÙ òÝòáßñÜ"í , òÝÙð åáñÝêñ åäÝñæ çäáØÝ ÜàðÝìé ïáîáØ Ýæã ÜáæÛïØ áñèØ åÚ åèñá

òÝðÙßÙÝ åáèÝÚðØÙ ÜïáòØÜ ßÝìáàä ,áìÝØã åáðñá åáØïáàáäÝì ÝäáìØ åèñáéèáì ð . 

åÝãáéä ,òðßØ âðÛ òæááï ,Üáäê êáÙîæ áèØ ,Ú äÙÝè éðì çòß çäãäãÜ'ÝáÝ íáäÚáàñ ëÞÝ" áäãäãÜ åÝðÝìÜ ð

ÜæÝÛ âðÛ åÜ ëØ åáêáîæ ÙØÝÝñ éÝØäï áæäÝêÜ .ÜòÝØ íæØä ïð âáðî ,êîÙ áÙØò òÝáÜä Øä , ïìòéÜä

ðáÙé ßÝÝðÙ ßÝÝðÜ åÝæáéïæÙ åÝïæÙ ,ñðÜ òñÙã òØ ïÝñêä áäÙæ .áðî ÝèßèØ åäÝãñ ÜßèÜ âÝòæ òØîä åáã

áèÙ ÝáÜ ,òÝñáÚð áðéß åááãÝèØ òÝáÜä ØäÝ áèáÛæÜÝ áòðÙßÜ åïðæÜæ ïäß ÝèäÝãñ . äáßòèÝ ßïäÜ òØ Ûæäè

ÜñÛß âðÛÙ ,åááðéÝæÝ åááòØ åáäÝïáñæ ,åáñÙáÝ åáðï åááäãäã åáäÝïáñæ åÚ âØ . âðÛÜ ÜäáÙÝæ çØä ÝèáØð

ðÙáä ÝØáèÜ ðàñæÜ äñÝ êîÙÜ òÝÝØò àáðàé äÝÝ äñáä ,åááß áîìß ÝèØ åØ áÝèáñä òê! 
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"òáèáéÜ ÜæÝßÜ áðÝßØæ "ú áäãäã ïÛî äê êÝðáØ 

 

 

"áðáïá éÝæê "ÜáðØ ðæØ ,Ýá" äñ çÝáðÝàïðáÛÜ ð"òÝáØÝìð òÝãðêæ" ," òÝáèáÛæ òØ çáÙæ Øä çáàÝäßä áèØ

ïìÙ åãäñ òÝæÝîêÜ òÝáìéãÜ òÝÙðÞðÜ òêïñÜ"åáæ ,ÚØ"òÝææêñæ òÝêïñÜ ðØñÝ åááòäñææ åáß .ÙñÙ äá

ãèæé âáðî Øä áèØ ÜÞ"äïñ çÝáäáæÜ òØ òÛðÚæ ÝòðÝãñæñ åáìéã ä .Ø Üèñ àèÛÝàé äã ' Øä òØÞ òÝñêä äÝãá

âææ ÙÝà òÝßì . äãÙ ðñØã ÜèñÙ åáÞÝßØ Üñáæß äñ ÜØÝñò åáÙáèæñ ðäÝÛ çÝáäáæ åáñáæß âä ñá

ðòÝá ÜÙðÜ ÚáñÜä äÝãá ÜòØ òðßØ òáÛáäÝé ÜÙáàèðàäØ .ã òØ êáïñÜä âææ ñïÙæ Øä áèØ òÝáîìÝØÙ âìé

ÜèñÙ âòêïñÜ òØ äáìãÜä äÝãá ÜòØ åñ åááðìÙØéÜ ïÝñÙ , äñ ÙÝß òÝðÚØÙ êáïñÜä äÝãá àäßÜÙ ÜòØ äÙØ

ÜèñÙ åáÞÝßØ ÜêÙñ äñ òáÛáäÝé ÜØÝñò ÝÙáèáñ áäñ çðîèÝïÙ òÝðÙßÜæ Üæã .ðÙÛ çãéæ Øä ÜòØ , òØ âä ñá

áäñ ÛÝÙãÜ òäáæ ,ãÙÝ ëéã ðòÝá ÜÙðÜ äÙïò ÜòØÝ ñáñ áÛáäÝé áãÜ ÜÞ òÝáèæÜ áäêÙ äñ ßÝÝðÜ òØ åéïæò â

âäñ ÜðÙßÙ .òÝáØÝìð òÝãðêæ ïð åáðãÝæ åòØñ ßãñò äØ ,ÜØÙÜ ÜèñÙ åØ Üðïá Üæ ,Ù- 2008 , çÝòáæ ÜáÜá

áØÝìðÜ ïÝñÙ ?ÛßØ äéÙ òÝßèÝæ åáîáÙÜ äãñ ÙÝà Øä .äÛèÜ ïÝñÙ"çÝòáæ åêì ëØ çáØ äêÝì áèØ ÝÙñ ç ,

çæÞÜ äã åáäÝê åáðáßæÜ , òÝæÝïæÙ êáïñæ áèØÝðòÝáÙ åáæßÜ :éØÚÝ éØä ,çàÜèæ ,àñðïÝÙÝ àñìÛÝÙ . äØÝ

òáèáéÜ ÜæÝßÜ äñ àáñäÝÙÜ òØ áä ðÝãæò ,ÜßáñÜ òØ âòØ åááïä áä ðÝéØñ êÛÝá áèØ , òÛêÝÙ ðÙß Øä áèØ áã

åáèááèê áÛÝÚáè ääÚÙ çÝáðÝàïðáÛÜ äñ òÝêïñÜÜ .ÜáîìÝØÜ òØ òÝßìä ïÝÛÙò äÙØ ,éØÚÝ éØää êÝÙñä êé ,

åáàïáÝðìÜ òØ ïÝÛÙò,  ßÝðáØ äÙïòVIP  ÜàäÝðÙ ïßñòÝon the house .âòêÛ Üæ ÞØ? " ïÝÙáß çòè ÜáðØ

åãñÜ äê Ýä ßìàÝ éÝæêä áÙÝÛ .çãØÝ , äñ òèîßÝæÜ òÝáñáØÜ çáÙ ðñØæ ðòÝá àäÝÙ ÛÝÚáè òÝáÜä ÜáÜ äÝãá Øä

ÜáðØ , ÝòÝñðÙñ çÝÜ äáØ"ÜèáÛæ áîß" ,ðïáÜ ÜæðÝÚÜ òÝÛêéæÙ ÝáÛáÛá äã òØ ßðØæñ äÝÛÚÜ åäÝêÜ ñáØ òÝ

ðòÝáÙ ,Ýäñ åááðÜîÜ òßÝðØÙ àðÝÚÝá äãÝØñ ëïñÝææÜÝ ÜÞðÜ éÝæê çáÙä. 

 

ðæØÝ ÛÚè áèÝêáà òÝäêÜä Üéáè éÝæê" :ïÛÝî ÜòØñ ßáèè , êáïñØ áèØ åØ ÛÝØæ êð äÙïòá ÜÞñ ÙñÝß Øä ÜòØ

ÚØÙ"áäñ ÜàáäñÜ äêÙ äñ åáèðîèÝï åáß ? ðòÝáÙ åáðáÜÞ çÝáðÝàïðáÛÜ áðÙßÝ Ýèäñ çÝÙñßÜ áØÝðñ ßãñò äØ

ØçÝðèØ äñ áÛáÚØòÜ äñææÜ òÝáñðì áðß ,åáäÛèïéÜ ðØñ äãÝ åÝïÛðäÝÝ . ñáÝ àáðàé äÝÝÙ åÚ åáðßéè ÝèßèØ

ÙÚÜ äê áäéïÝØ éèááÙðé òØ Ýèä .ðÜÝé òáÙÙ òÙñä åáäÝãá áèØÝ ÜòØ ðÙÛ ÜÞã äê , åáèÝáäáæ äñ òÝéèï åäñä

Ýèäñ òÝáèæÜ òØ ïéðäÝ .èãéæ ÝèßèØ ÜØÝñòÙ äÙïèñ ðäÝÛ çÝáäáæ ÛÝê äáÙñÙÜðÙßÜ åÝáï åîê òØ åá ".

ïßñæÜ áääã òØ çáÙæ Øäñ ëáßñÜ çìîÝßÙ òÝêð åáèáêÙ çèÝÙòÜ ÜáðØ . òØ ÜÛÝÙêä äÙáï Øä éÝæê Üèñ áèìä

åÞáàÝìè äñ ÙÙð ÝÙ ïÙÛáñ Ûßì áã ÙñßÜ òðñæä ÝèÙ .åÝðÞä êÛÝá Øä ÜÞÜ åÛØ çÙÜ ,Ûßìæ çæÞÜ äã ØÝÜ , Üæ
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ÜàáéðÙáèÝØÙ ÜäØÜ çÝÙñßÜ áØÝð òØ åáÛæäæ ?Ü Üæäåáïéê áñèØ òÝáÜä åáäÚÝéæ Øä å ? çáØñ êÛá ØÝÜ âØ

àáðàé äÝÝÙ ÜðÙßÜ äñ ÜäÝÛÚÜ ÜïìèÜÜ ÜæááòéÜ Üòê ÜÞ áã éÝæê òØ ðàìä çæÞÜ ÜÞ ,Ýä ðæØ çãä" : ÜòØ

Üæ êÛÝá ,âáðÙÛÙ ÝÜñæ ñá .Üðñì Üñêè ØÝÙ ÞØ .ÚØÙ êáïñò ÜòØ" ÜèÝÙñ éãäØ áäñ ÜÚäÝïÜ äñ åáß

Úáì ááØÙ áòÝðááò éïäìæÝï'á . áèØåáèááèê áÛÝÚáèÙ áòÝØÝ âòÝØ åáñØÜä ÝäãÝá Øä âãÝ ÜÙÝà Ýä Ùááß . ÞØ

ÜÞ äê åáãäÝÜ? " 

 

Úáì ááØÙ ðØÝìæÜ çÝäæÜ òáÙ äñ áÙÝäÙ éÝæê òØ äÙáï éãäØ'á" .ÜØÝð ÜòØ , çÝñØðÜ çÝäæÜ òáÙ ÜÞ

åáïæ áèØñ áòÝðááòÜ éïäìæÝïÙ .Ýïää ÜäÝã òÛêÝáæÜ åáðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ Üæã äñ ÜïìèÜ ÜñÝê áèØ òÝß

åááÛéÝæ ,âÝæã åáÙðÝïæÝ Üáéèì òÝèðï . éïäìæÝïÙ êáïñæ áèØ2% áìéãæ ,60% ÚØÜæ ÝØÝÙá" áèØñ åáß

ïáìèæ ,åáïìé áØðñØÝ áØïèÙ çÝæáææ ØÝÙò ÜðòáÜÝ . áì äñ ëÝèáæ Üì ñá30  áì ÝØ50 , ÚØÛò äØ äÙØ-  òØÞ

òáòßò Øää ðÝÙ ØáÜñ ïà ááÜ òðÙß Øä .çÝäæ áòÙ åáðØñè Üì ,òÝðááò áðòØ , ÝØÝÙá åáðááò äñ åáèÝáäáæ

áäñ éïäìæÝïä .ÜáäðàéÝØä åáÙÝðï âã äã åááØÜ ,ÜðØä"Ù ,ÜìÝðáØä ,çØãä Üîáìï Üñêá Øäñ ÛßØ çáØñ ".

Üìð ÜìñÙ äØñ éÝæê" : áäêÙ òÝðááòÙ çÝòáæ äÝßá åØÝ åáïèÙä äã åÛÝï åáÛÙêÝñæ âäñ òÝèÝäæÜ äÙØ

ÚØÜ"åÝäã áäÙ ÝðØñáá åáß ,ÝèÝßàÙ äã Üñêæä åÜä çáØ áãò !âä ÙÝà ØÝÜ ðáÛØÜ ëÝèáæÜ , çãéæ Øä ÜòØ

åÝäã , Üæ äáÙñÙÝ Ýèáäê äìÝè çÝãáéÜ äã äÙØ- ÜØÝñòä åáèãéæ åáÞÝßØ áèñ ÛÝê ÛêÙ?" "áÝØ ,ßÝñï ÜòØ "...

éãäØ Ýä Üèê ,"ØÝÙ ,êáÚðò ,áÛæ ßÝòæ ÜòØ .íßäÜæ òÝìðÜä òèæ äê , ðÛßä ñÚ68 , ÜØäÜÝ Üòêæ ÜáÜáñ

ãä ÝèòÝØ ðïÙä ØÝÙòñã âäñ ðÛßÜÜîðòñ çæÞ Üæ .ÚØéæ âä Üãßæ 'áÛèäáØò , íáæ åÚÝ òÝðáì òäáéäé åê

âäñ åáñÙáÜ åááßä òÝïáòæ ÝìáéÝá áØÛÝÝÙñ ðßØ ÚÝéæ òÝðáì". 

 

 áìéã òØ çãéä äÚÝéæ Øä ØÝÜ äÙØ Ýäñ ÜêîÜÜ äê ÙàáÜ Ùñßñ Ýä ðæØÝ éãäØä éÝæê ñÚáè òðßæä" òÝãðêæ

òÝáØÝìð "ãäØ äñ ÝáòÝèÝÝã òÝèãÙ çáæØæ ØÝÜñ òÝðæäé . âã äê åáñä çãÝæ ÜáÜá ØÝÜÝ áèÝðïê çááèê ÝäîØ ÜÞ

çßäÝñÜ äê òÝßòìæÜ òØ . ÝòÝØ áäáäÜ òÝðáìÜ íáææ òÝäáäìæ òÝèÝæò äñ ÜðÛé çßäÝñÜ äê Ýä åñ éãäØ

òÝèÝæòÜæ ïòêÜ ÝòñØ äÙïò âã âáñæá ØÝÜ åØñ Ýä ðæØÝ åêà .Üïéáêä åáãéÜä éÝæê íäØè ÜðáðÙ òáäÙ :

êïñÝæ ÝðÝÙê ðäÝÛ çÝáäáæ áîß ÝàØÝèÝ áØÙ éæÜ àäïæÙ åá"Üèáìä ðÙêæ ñææ" , åêì ÝòÝñðä ÛÝæêòñ ÜàáÝÝé

éãäØ òØ ðïÙä Ýòßìñæ åê éÝæê ØÝÙáñã ÜèñÙ ,ðÙÜ äê áñìÝß òÝðáì íáæ åáðÝïáÙÜ ðØñÙÝ . çáÙÜ éÝæê

ÛÝðñá Øäñ ÝØ åáïñÝêÜ òðááñä ëðàîÜä ÝáäêÝ òãðêæÜ òØ ßîèä çòáè Øäñ . åáæðÚÝäáï Üæã ëáéÝÜ ØÝÜ

Ýäïñæä ,ÜÝèÝìîæ òØ êáÚðÜä äáÙñÙ åáæÝäÜá òêÙà ÝòñØä ñãðÝ êÚæ òÝñÛê Ùáãð . åáñÛÝß ðìéæ âÝò

"âñæ " áìéãæ"òÝáØÝìð òÝãðêæ " òæðÙ áòðïÝá ÞÝØÜàèì ñãðÝ ðäÝÛ áîßÝ çÝáäáæ òÝæãßÝòæ åáãðÛÙ

çÝðñÜ .ãèæä Üèñæä ÝòÝØ òÝèæä äïñ ëØ çÝáðÝàïðáÛÜÝ ðãÜ Øää ÝðìÝñ ÜáðØ åê Ýáéßá"ä .éèìÜ òÝèðï Üá
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ÚØÙ ÝêáïñÜñ"ÚØæ òáòÝêæñæ ÜÜÝÙÚÜ òáÙáðÜ ääÚÙ ÜÜÝÙÚ ÜØÝñò ÝØðÜ éãäØ äñ åáß"åááòäñææ åáß .

 ðÝÙêñ ÜÛÙÝêäÝ åáðÛïòæÜ åááæñä Ùä Ýæñ Øä ÜáéèìÜ òÝèðï äñ ÜêïñÜÜ òÝÛêÝ2%  åáèãéæ åÜ åáìéÝè

 äñ çðïÜ òØ100% .ÜæÝîáêÙ ÜòááÜ ÜáðÝìÝØÜ ! 

 

 ðÙæÙÝè Ûê2008 ÝÙðÞðÜ äñ áÝÝñÜ ßèî äñ òÝáìéãÜ ò"òÝáØÝìð òÝãðêæ " åãòéÜÝ åáÞÝßØ åááèñÝ åáèÝæñÙ

ðäÝÛ çÝáäáæ Üðñêæ òÝßìÙ . áìéã äñ Ýäñ äñÝãÜ äÝÜáèÜ äê éÝæê òØ ðàìä çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñáÙ êáîÜ ÜáðØ

ÜðÙßÜ .ÛßØ Üì ÜäÙïòÜ ÜàäßÜÜ ,ÝðæÝØÙ ÜÙáñáÜ òØ äêè ÜáðØÝ" :ãèæé äñ ðòÝáÙ ÜÙÝñßÜ ÜèÝãòÜ" ä

ðæñÜ ØáÜ åáìéãòÝè .ÜàáéðÙáèÝØÙ çÝÙñßÜ áØÝð òØ åáÛæäæ Üæ êÛÝá Øä áèØ , áñèØ òÝáÜä åáîÝð åÜ

Ýèäñ ÜìÝïÜ äê äã åÛÝï ðÝæñä åáãáðî åÜñ åáßãÝñÝ åáïéê .çðæñÝ áØðßØ åÛØ Ûáïìòä òÝèæä êáîæ áèØ ,

é äÝÝÙ ÙðÜ ÝèÝáéáèæ åÝðòä ÜîðØ ðÝÞßä ÜîÝðÝ éðÛðÙ çæÜáäÙ ÝòÛÝÙê òØ çæÞæ Øä åááéñ çòèÝá òØ àáðà

òÝêïñÜä åáïèÙÙÝ . äîØ Ýèäñ òäÛäÝÛæÜ ÜìÝïÙ ðØñèñ Üæ òØ êáïñÜä äÞæ òîï åê ßáäîá ëØ áäÝØ ØÝÜ

ÚðÙäáìñ çÙáàé ÝäîØ åáêïñÝæÝ çááÝîæ ðáãæ ØÝÜ ÝòÝØ ëÝÛááæ áèðÙ , áäØ ÝäáìØÝ òÝáÛÝÜá ÜïÛî òÝèðï

äÞáÝ"... 
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Ü äñ äÚÛÜ áØñÝèã çÝÙñßÜ áØÝðãìÜæ òáòØÜ Ü 

 

 

ÛÚÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ ðÙÝÚÝ ÜäÝê ëïáÜÙ åáðÙñæ äñ òäÝÙðêæ äñ ÜØáñ òØ ïð ÜÝÝÜæ åááÝðñ ÝèØ ÝÙñ äÝ

ÚØ òÝáñðì åê åáèÝæñÜ òÝèñ ëÝéÙ ÝäáßòÜñ"áØéðÝÙÜ ðÙñæÜÝ äÙÞÜ ß , ÜáéØÙ åáñïÜ åáðÙñæÜ

ÜáéÝðÙÝ ,Ý éÚèáðÙ ïèÙ- LTCM åáêñòÜ òÝèñÙ , òèñÙ ïà ááÜÜ òÝáèæÝ åÝïàÝÛÜ òêÝÙ òÝîîÝìòÜ2000 

ÝðêñÙ ÜòÝÝäñ ðÙæîÛæ áÛáÚØòÜ äñææÜ òÝáð2001 çÝðèØ òÝààÝæòÜ åê âäáØÝ ,çéðÛèØ ðÝòðØ ,åÝïÛäðÝÝ ,

Ýïááà òÝáñðì ,ÛÝêÝ áÛèÝáÝ . òèñÙ áäéïÝØ éèááÙðé ïÝß òïáïß åê2002  äñææÜ äê òÝáðßØÜ ðïáê ÜäàÝÜ

çÝÙñßÜ áØÝð äêÝ òÝðÙßÜ òäÜèÜ äê çáïòÜ áÛáÚØòÜ ,Ø êáïñÜä åÝïæÙ áã ÛÝØæ ðÜæ ððÙòÜ äÙØ ò

 òÝæãßÝòæ åáãðÛÙ åáÙð åáðïæÙ åáèÝáäáæÜ ÝêïñÝÜ òáØèÝÙñßÜ òÝèðæñÜÝ ÜïáòØÜ ßÝìáàÙ åáèÝáäáæÜ

åáïÝßÜ òØ ëÝïêä Ûîáã , äÝÙÚ äê ÝáÜñ òÝáÝñðä åáßÝÝáÛ ðÝéæäÝ åáäáêðÝ åááòðáîá åááéèèáì åáðáñãæ ßòìä

òÝáïÝßÜ .ÜàáäñÜ áäêÙ ÝáÜ åáÛðØáäáæÜ òØ ëðÚñ áæ ,ãèæÜ"áæ òÝØæ ÝìðÚ åáä ÝðØñè çÝÙñßÜ áØÝðÝ åáèÝáä

ÜéáñæÜ äñ åáÛÛÝÙ åáèÝáäáæ òðÝæò åáðÙñÜ òØ òÝïèä äáÙñÙ ðÝßØæ .åááðì ÙØéÜ ðÙñæ , òÝààÝæòÜ

æäÝêÜ äìñÜÝ åáïèÙÜ òèñæ á2008 ÙîæÜ òØ ÝìáðßÜ ïð . 

 

çÝÙñßÜ áØÝð äê äìÝè çÝãáéÜ ÙÝð ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ äê ,òØ åáÛÙØæÜ åáÛÙÝêÜ äêÝ ÜáéèìÜ òÝèðï äê 

åòéèðì ðÝïæ ,åáîêÝá ïð åÜ áã çáÛÜ òØ åáèòÝè Øä åäÝêæ çáÛÜ áãðÝê ðñØã ,ãèæÜ" ÜàáäñÜ áäêÙÝ åáä

 äÙØ åáïÝßÙ ÛÝæêä åáÚØÝÛ åÜÝ çæÞÙ òØîä áòæ åáèì êÛáæ åÜä ñá áã ØáñÜ òÝìÝïòÙ ïòê áßÝÝð åáìðÝÚ

ÜïáòØÜ òÝèÝðïêÙ Øäñ áØÛÝÝÙÝ ïïÝßæÜ òèÝÝãÙ Øä åáÙð åáðïæÙ .è çÝÙñßÜ áØÝð òñðì äê çã åØ åáÙîá

 åáãðÛú  ëïÝòÙ ÛÝæêä åáäÝãá åÜñ ÝØ âÝæè äÝæÚòÝ ÜÝÙÚ çÝãáé åê ÜéáñæÙ ëòòñÜäÝ âáñæÜä åáäÝãá åÜ

åááòØÜ òÝèÝðïêÜ åÝáï äê ,åááòØÜ åáÛÝïÜ ,åáïÝßÜ òèÝÝã ,òÝìáïñ ,òÝØè áÛáÚØò äñææÝ ÜðñÝá . ßãñè äÙ

ÙñßÜ òááØð êÝîïæ äñ òðÜîÝæÜ ÜðàæÜ ÜòááÜ Ûáæò òØÞñÜ äñ äÚÛÜ òØáñèä ÜêîÜÜ çãäÝ çÝãìÜæ Ü

ÜèñÝáä Üðàê òðÞßÜ ïð ÜÙ ñá çÝÙñßÜ áØÝð áÛá äê òáòØÜ ,çáàáèÝæÙ ÜêáÚìÜÝ åáèÝãáéÜ òòßìÜ , áäÙæ

òÝéèãÜÙ áÜñäã ÜêáÚì ÜáÜòñ. 

 

Ü êÝîáÙä åáÛáßáÜ òÝáÜä åáäÝãá Øä çÝÙñßÜ áØÝðñ ÝáäØæ çÙÝæãìÜæòáòØÜ Ü . ÜäÝêì òÝáÜä Üãáðî òØÞ

 äñ òÙäÝñæçááèêÜ áïáÞßæ äã : 

 * ÙðêæÜ òÝèáÛæÙ òÝáèæÜ áäêÙ òÝìáéØÙ òãäÝÜÝ òðÙÝÚ òÝäáêì åáäÚæÜ àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ 
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 *òÝñïÙòæÜ òÝáòØÜ òÝèïéæä ÝêáÚáñ ÜÝÝïèÝ çÝðßØÜ ðÙñæÙ ÜñÝèØ Üãæ ÝäÙáïñ åáïèÙÜ 

 *Ý åáäÜèæÜ ÝäãÝá Øä ÜïáòØÜ åÝáï äê Ýñïêòá åØ âØ ðáßæÜ òØ åáæäñæ Ûáæòñ åáÛÙÝêÜ ÜàáäñÜ áäêÙ

 åææÞ òØ êîÙä òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÙ 

 * åáðäÝÛ áèÝáäáðà äñ åáìïáÜÙ åáïÞèÜ ðÝÙê åäñä åáãáðîñ ÙßðÜ ðÝÙáîÜÝ ÜèáÛæÜ 

 *Üæ òÝêÚìèÜ òÝäáÜïÜÝ ÜÙáÙéÜ òÝãáØíðØÜ ðÝÛãÙ ÜñÝèØÜ ÜêáÚì ,ÛÝêÝ . 

âØ ,áèÝðèØÜ åê ÜäÝêì ëòñä Øä Ýñïêòá åÜ åØÝ áðÝàÝààé Ûæêæ ñá çÝÙñßÜ áØÝðä Ýñêñ áìã åÜáèáæä å

çéðÛèØ ðÝòðØ ,áòØÜ ïñÝêÜ òØ êîÙä òÝáòØ ØäÜ òÝðÙßÜ ÝäãÝá Øä , òØ äáêðÜäÝ åáïÝßÜ òØ ëÝïêä

òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ . ØäÜ òÝðÙßÜ äñ åðÙÛ áñÝê òÝáÜä ØäÝ åáàìÝñ Ýæã ÚÜèòÜä åáãáðî çÝÙñßÜ áØÝð

òÝáòØ ,òÝáèì òðéß òáòØ òÝÚÜèòÜ ÙáòãÜä çÝÙñßÜ áØÝð äê ,áìã ïÝáÛÙ åáàìÝñæ ÜìÝîæñ . åèáØ åÜ

 åÜáòÝèÝðïê äê ðòÝÝä åáÙð åáÛÙÝê Ýæã åáñðÛèÝ ÜäèÜÜæ åòðÝãñæ òØ åáäÙïæÜ òÝðÙßÙ åáðáãñ

åááòØÜ .ÝÛÜ ÙÝð"åáäÝÛÚÜ åáÛðñæÜ òêÙðØ áÛá äê åáðñÝØæ ÙðêæÙ òÝäÝÛÚÜ òÝðÙßÙ åááìéãÜ òÝß . åØ

Ù òÝðÙßä ÜáÜò Øä òáòØ ÜðÝîÙ ïðÝ âØ äÝêìä ëòÝñæÙ Ýàáäßá åÜåáãéÜä ØäØ Üðáð . òØ ðÜàä åÜä äØ

åÛáïìò ÜÞ áã ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáêñÝìÜ äê åáèáÚæñ çáÛÜ áãðÝê òÝñêä åáñðÛèñ áìã íðñÜ . òÝÚÜèòÜ ÜìÝîæ

 òðßØú  òáòØú çÝÙñßÜ áØÝðæ , òØ åáîäØæÜ áäéïÝØ éèááÙðé ïÝßÝ åáìÝãòÜ åáðÙñæÜ òÝÙïêÙ òÝßìä

ñßÜ áØÝðåáÛæÝê åÜ Ûî ÜÞáØÙ àáäßÜä çÝÙ . 

 

çÝÙñßÜ áØÝð áÛðñæÙÝ òÝØàáéðÙáèÝØÙ äáßòÜä Üãáðî òáòØÜ ÜáØðÜ . åááæÛïØ òÝÛéÝæ ÛÝØæ àêæ ñá

 äñ òáïéê ÜïáòØÙ åáéðÝï ðÝÙêä åáñðÛè çÝÙñßÜ áØÝð åÜÙ50 ,100  ÝØ150 òÝêñ . åØñ ßáãÝæ çÝáéáèÜ

òáïéê ÜïáòØ äê ÛÝæáä òÙÝß åáéáèãæ ,åááñêæ åáêÝðáØÙ ÜÝÝäæÜ ,æÝïÝÛ åáðìéÝ åáàðéÙ åááðàè

òÝáïéê òÝæäáÛ äê åááòäáäêÝ ,ÜïáòØ äê òÝæÛïòæ òÝáðÝØáòÙÝ , áØÝð áØÛÝÝÙÝ åáïéêÜ áñèØ åáäÝãá

òáòØ ÜæäáÛ ØáÜ Üæ åáÛÝæáäÜ òØ åæááé åê çáßÙÜä çÝÙñßÜ .åáðÞÝê Øä åáïÝßÜÝ ÜáîäÝÚðÜ , òêæñæÜ

òðÞÝê Øä òáæîêÜ ,òÝèÝðßØÜ ÜèñÜ åáðñêÙ åáðÙñæÙ òïÜÙÝæ ÜðÝîÙ ÝèáØðñ áìã . åáãðêä âÝèáß ïð

çÝÙñßÜ áØÝð äñ ÜðñÝáä òáòñòÜ òØ òòä áÝñê çÝÙñßÜ áØÝð áÛðñæÙÝ òÝØàáéðÙáèÝØÙ òÝðñì Øää åááòØ .

ßáèÞ ØáÜ òÝäêÜâÝèáßÜæ ßæîòñ òäêÝòä ÜØÝÝñÜÙ Ü. 

 

Üèñä ðäÝÛ áÛðØáäáæ òÝðñêÙ çÝðßØÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ áèìä ÝæãòéÜ çÝæØÜ ðéÝß òÝáÝäê . çáÛÜ áãðÝê

Ýß ÜäØ åáðïæÙçïáòÝÜ òáðìé äñ âðÝØÙ åáæãéÜ åáñÝê åÜ áã åáÚÚ ,åáïÝÞáè çÝÙñßÜ áØÝð äÙØ . ðÙñæÜ

 åáïèÙÜ òÝààÝæòÜÝ åááðì ÙØéÜ ðÙñæ äñ åáäáêðÜ åáéãèÜÝ çÝæØÜ ðéÝß áïÞè òØ äáÛÚÜ çÝðßØÜ áäãäãÜ

åáèÝáäáðàä ßÝàáÙÜ òÝðÙßÝ .áðäÝÛ áèÝáäáðà òÝðñê äñ ëïáÜÙ ØáÜ òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ äãñ ðÝãÞè åØ áðÜ å
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 òáòñòÜ òØ Ýèñá Øä åØ ïìé Øää Üðïá ØÝÜÝ òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òØ ààÝæä äÝäê ðòÝá ÛÝê äÝÛÚ ðÙñæñ

ÜòáæäÝêÜ ÜäãäãÜ äñ òáòØ . 

 

äØðñáÙ ÜäØ åáæÝßòÙ òÝäáêì äñ åáèÝñØð åáèîáè åáæááï . åáèÝæñãñ Øîæè çÝÙñßÜ áØÝð òãñä ðïéÙ

 àìñæ áòÙ åáïÜä âáðîñ åáèáæØæ çÝÙñßÜ áØÝðæ ÞÝßØåáéáæÙÝ ÜäãäãÙ åáßæòæÜ . åáØèòÜ ÛßØ

 ØäÜ åáèÝÚðØÜ åÝãßò áã åáéáæÙÝ ÜäãäãÙ òáîæòæÜ àìñæ òãðêæ åÝáïÙ ØÝÜ òáòØ ÜìáãØä åááßðãÜÜ

éðÛðÙ çæÜáäã åááòØ , åáïéêÙ åáäÝêæ çÝáéáèÝ ÜäãñÜ åê åáàìÝñ ïðñ äÝÛÚ Üã ØÝÜ ëÝÛááæ áèðÙ ÝØ çÝðèØ

òÝðñã ØäÜ òÝïéêÜ äñ åïæÝêä òÛðä åáäÝãá.  åê ÛÛÝæòÜä òäÚÝéæ ÜèáØ åÝáã äØðñáÙ àìñæÜ òãðêæ

åáïéêä åáßæÝæ åáàìÝñ çãäÝ åááòØ ØäÜ åáæðÝÚÜ äñ åÝãßòÜÝ éæÝêÜ ,çÝÙñßÜ áØÝðÙ ÝðÞêááñ , ÛÝê åÜ

òÜ êÝîáÙä áßðãÜ áØèãìÜæòáòØÜ Ü. 

 

Ü åÝáï åñäãìÜæçÜäñ åäÝêÜ òñáìò òØ òÝèñä òÝðÙßÜ åÚ òÝãáðî òáòØÜ Ü .áßÝÝðÙ òÝØðä çÜáäê áØèò òÝ

çæÝáï òáäãò òØ Øä âØ çæÝáïä áßðãÜ ,ÜÚÝêÜæ ßòè òäÙïä åáØãÞÜ çááèêÜ áïáÞßæä òÝðÝñï åÚ òÝðÙß áã .

çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝê åÝéïæÝ çÝãáéÜ åÝéïæä ßðãÜÙ åðÝÚÜ ßÝÝðÜ åÝéïæ çÝðïáê òØ ßÝèÞä òÝðÙßÜ äê . ñá

òáéèèáì òÝèòáØ äê çÝÙñßÜ áØÝð òðÞêÙ ÛáìïÜä ,ðáÙé ëÝèáæ åê ,ä áì äñ Ø10  Ýèäñ çÝÜÜ áäáØæ Üæã äñ Ýæã

 áìæ ðòÝá äñ ÝØ30 ðÝÛáÚ òÝèðïÙÝ éðÛðÙ çæÜáäÙ Ýæã ,ðáÙé áæîê çÝÜ åê ØäØ ,ÜãÝæè òÝÙÝß òÙîæ , åáðÞò

áÙÝáß åáèæÝÞæ ,åáìéãÜ áäÜèæ äñ ÜðñÝá äãä äêæÝ ,òÝðÙßÜ òäÜèÜÝ çÝÙñßÜ áØÝð . åáßÝÝáÛ åéðìä ñá

åáìÝïñÝ åááòáæØ åááéèèáì ,ßØ åêÜðÙßÜ òäÜèÜ äñ òáñáØ òÝáð ,áÙðé òØ Ýæááïá åäÝãñã áäéïÝØ éèá

ÝòÝØ ëÝïêä Ýéèá ØäÝ. 

 

åáïéê áñèØ çÝðßØÜ ðÝñêÙ ÝðæØ ÜäØÜ åáðÙÛÜ òØ , ÝÞêÜñ åáÛÛÝÙ âØ åáîáæØ åáØæÛïØÝ åáØèÝòáê

ÜìáãÙ àäññ áäðÙáä ÝØáèÜ åðÞÜ ÛÚè òÝßñä .åáïéêÜ åäÝê òðæî åÝáã äÙØ , òáäãäãÜ òÝÚáÜèæÜ) Ýæã

ÙØÝÝñ éÝØäï ,Ýá"áæäÝêÜ áäãäãÜ åÝðÝìÜ ð ,"éÝÙØÛ éèã(" , Üèïéæä åáêáÚæ òðÝñïòÜÝ åáØïáàáäÝìÜ

òáßÝÝðÝ Øæááï òÙ Üäãäã åÝáïä áèÝáß áØèò ØáÜ ÜïáòØÜñ . åáïÜä ñá ÚÝðáÛÜ òÝðÙßÙ çÝæØÜ òéáðï ßãÝèä

ÜïáòØä çÝãæ ,çÝÙñßÜ áØÝð òãñä åê ëÝòáñÙ ,òÝðÙßÜ äãä áòØ ÚÝðáÛ çòááñ ,áäêÙ  åáäÜèæÜÝ ÜàáäñÜ

åáðáãÙÜ ,ÙÙð Øää áòØ ÛðÝïð áäêÙ ÝáÜáñ çÝãæ áÛÙÝê éÝáÚ âÝò , ÝäÙáï ðñØ òÝðÙßñ òÝêìÝò Ýðïá Øäñ âã

 äñ ÚèáàááðAAA áòØ ïñÝê ääÚÙ Ýéðïá. 
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ä Ûá òòä Üãáðî òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ åÚ âØãìÜæÜòÙÝàä ïðÝ âØ ØáÜñ òáòØÜ Ü , áàñÝì íáðêÜä Øä Üáäê

áñÝè äê ÝæáðêÜñ äÚðåÜ ,òÝèÝàäñÜ òØ ÝèÝÜñ éæ áèááðÙê ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ Ýïñêñ Üàáäñ áäêÙ ,

åÜáòÝÙÝß òØ åáðáÞßæÝ éæ åáæäñæÜ åáêÙÝðæÜ åáßðÞØÜ òØ ÛÙãä ØäØ . òÙñä çÙäÜ çÝðÝÝîÜ áèááðÙê äê

Üèñ åáðñê ðÜÝéÜ òáÙÙ ,çÝêáà òÝïéê áäÙ ,áÝäÚ ÝØ áÝæé ÛßÝñÝ ðìÝã , åáæßðÙ ÚÝÜèä Øä åáàìÝñÜ äêÝ áìäã

åáØïèÙ ,çáÛÜ áãðÝê òðæî áÛá äê åáÚîÝáæÜ åáòßñÝæ ðÝÙáî áÛÙÝê ÝØ çÝÜ áäáØ . òÙááß òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ

òÝòáßñ ÛÚèã åáêáðòæ äæÚòäÝ éè äê åáðÜä ,åááòØ åáêñÝìÝ çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝê .Ýèáäê ,ÙßðÜ ðÝÙáîÜ ,

åááÛáÙ ÝèäðÝÚ òØ òßïä ,òäãñÝæ ÜðÝîÙ âØ òáòØ ÜðÝîÙÝ ïÝßã äÝêìä ,òÝáòØ òÝðÙßÙ ïð êáïñèñ âã ,

òÝáòØ òÝðÙßÙ ñÝãðè ,ÜäáÜïä Øæááï òÝèÙÝ òÝáòØ òÝðÙß ïð äÙïèÝ òÝáòØ òÝðÙßÙ ïð ÛÝÙêè . áèïò

ÜïáòØÜ ,ÜðÙßÜ äñ åÝáïä áßðãÜ áØèò åØ áã ÜèØò áäê ÝáÜá Øä ÜïáòØ äê åáðÝÙáÛÜÝ åááòØÜ åáÛÝïÜ .

Øäñ Üæ ðßØä Üñêè Øäñ âã åááòØÜ òÝðÝïæä ðÝÞßä Ýèáäê Ýèä Ýñêáñ åáîÝð ÝèááÜ ,çÝÞáØÙ äêìèñ , òÝèáòæÙ

òÝáèÝîáïÙ ØäÝ , åáßðÞØÜæ ÛßØ äãä òÝéßááòÜ ÜòÝØÝ çáÛ ÝòÝØ ÜáÜáÝ ÝèäÝã äê äêìá òÝáäéðÙáèÝØÜ çÝðïêñ

ÜèáÛæÙ .òÝÙáÛè òÝæÝðò åáäÙïæÜ åáØïáàáäÝìÜæ ØÝÙò Øä ÜêÝñáÜ , äîØ ÛÝÙêä åáðÙÝêÜ äñææÜ áÛáïìæ

åÜáäê Ýßïì åÜñ ÜäØ ,ðÝêæåááòØÜ åáêñÝìÜ äê åáèáÚæÜ çáÛÜ áã , éè òØ Ýæáðáñ çÝÙñßÜ áØÝðæ ØäØ

ðñáÜ âðÛä ÜðÙßÜ òØ ÝäáÙÝáÝ ÜðáðÙ ðéÝßæ ÝØ çÝîðæ ÜïáòØÜ. 
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 áäãäãÜ ðÙñæÜ òÝÙïêÙ ÜïáòØÜ äñ Üòêáïñ 

 

 

âäæÜ Üæäñ ,åÛØÙ åãßÜ , ðæØ"ÜÙðÜ ïÛîò äØ ."çãØÝ , Øä äÝÛÚÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ áðßØ åáïéêÜ åäÝê

çãÝæ òÝîÝß ñØðÙ ðæÝØ ØÝÜ åØ ÛßÝáæÙÝ ðÙñæÜ ØÝÙ äê çòèñ òÝáÞßòÙ ïÛîñ áæä ßÝäéä" :åãä áòðæØ ."!

òáæäÝêÜ ÜäãäãÙÝ çÝÜÜ ïÝñÙ Üððññ ÜáðÝìÝØÜ ÛÚè ØàÙòÜä ÝÞêÜñ åáèïáòØ Üæã ÝáÜ çÝðßØÜ ðÝñêÙ . åÜ

çéÝß åäÝêä Øä áã Ýèêà ,åáìðÝàæ åáìÝèáæ åê åáÛÙÝê åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ ,èÝæ çÝÜÜ ïÝñ êîÙ òÝÝØò áÛá äê ê

çéð òßÝäñ ,çÝðèØã òÝòßñÝæÜ òÝðÙßÜ äñ òáäØÝàðáÝÜ òÝðñêòÜÜ äãä áäØáð áÝéáã çáØ ,åÝïàÝÛÜ òêÝÙ ,

ÚØ"äÙÞ ß/ÜéðÝÙÙ òÝáèæÜ áðêñ äñ òÝáðÝØàæÜ òÝáäêÜÝ åááðìÙØé .äÙÝè éðì áèòß åáèäãäã ,Úã' ëÞÝ

íáäÚáàñ ,ÜìáãÙ Ýàäññ òÝáäðÙáä ÝØèÜ òÝáðÝØáòÜ ÛÚèã ÝØàÙòÜ ,ÜæäêèÜ ÛáÜ , àÝêáæÝ ïÝñÜ òÝßÝã òÝèÝáäê

ÜáîäÝÚðÜ .åáßãÝÝòæ Øä ÜßäîÜ åêñ áßîèÜ çÝêáàÙ ÝèêèÝ çáßòÝð äñ òÝèÝàáïä ÝãÞ åÜ ,èñæ ØäÝ ÜÞáØÙ Ü

ÜßäîÜÜ òØ åáÚáñæ ðáßæ . 

 

ÜèÜÝ ,äÝÛÚÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ íðì , áÛáéßäÝ åáèïáòØä ÜèÛê ÜòáÜ êÚðäÝ åáñÝäñÜ òÝèñ ÞØæ ðòÝáÙ ðÝæßÜ

Ü âðÛÜ ÜäñææÜ äñ òáÙáéæ òÝÙðÝêæÙ äÚÝÛÜ åÞáäØáîÝéÜ çáÙä áàéáèáÝðÛÜ åÞáäàáìïÜ çáÙ òáñáäñ

ÜäãäãÙ .åááòîäìæ Üã ÝáÜ ðÙñæÜ áÛæáæ ,åáðäÝÛ çÝáäáðà ÜêÙðØ ÝÛØòÜ , çæÜáäã åááïèê åáïèÙ ÝààÝæòÜ

éèðàé ðÙÝ éðÛðÙ ,ã òÝéðÝï òÝðÙß äáîÜä òèæ äê åáÛðØáäáæ òÝØæÙ ÙðêòÜä ÝîäØè òÝäñææÜÝ- AIG 

òÝØòèãñæä åáïèÙÝ . åáèÝïááàÜÝ ÜæäêèÜ ÛáÜ äê òðÝïáÙÙ ÝðßòÜÝ ÜÙÝñòÙ ÝðÞß åäÝã áã ÜáÜ ÜæÛè êÚðä

àáðàé äÝÝ äñ . åÜäñ åáïèÙÜÝ òÝðÙßÜ áÝÝññ òÝðæä åáÛðáäáæ äñ åáéÝèÝÙ åæîêä ïäßä ÝãáñæÜ ÜäØ âØ

åáÞÝßØ åáêñòæ ðòÝáÙ ëØ åáòêäÝ åáÞÝßØ åáñáæßÙ ßèî ,Ü áìäØ äê ðÙÛä ØäñäÚðÜ òÝàáñì äñ åáðïæ .

ä ðñìØä Øä òèæ äê ÜáîäÝÚðÙ âðÝîÜ äê ðÙÝÛ"åáòßñÝæ "ääÝòñÜä , äã òØÝ ëÝÛááæ áèðÙ òØ ÝêáïÝÜ åäÝã

ÜæÛØÜ òÛáêðæ ÜØîÝòã ÝäÚòÜÝ Ýìîñ åáØæðÜ åòÝØ .ïð åáßÝìòÙ ïð ðÙÝÛæ áã ÝÚááòéÜ åÜ âØåáÙÝ , áã

áñìÝßÜ ïÝñä ëáäßò çáØ. 

 

òññÝØòæ ÜäãäãÜñ ØäØ ,åáæñØÜ ðáßæÜ òØ åäñä åáîäØè åáßðÞØÜ ÝèßèØÝ çáÛÜ òØ Ýèòè Øä äáÚðã .

åáðßØÝ ÜäØã åáñÝè áðÛéÜ åáñÝê ,ÜáéèìÜ òÝèðïÙ åáÛéìÜÜ òØ ÝèÚìé ,ÜéðÝÙÙ åáÛéìÜÜ òØ Ýèßãñ , ÜäØ

òÝÙàÜÙÝ åðãñÙ íîïä ïð ÝîäØè ÙÝðÜ åÜÝ ðØñÜ äã äÙØ åäÝãæ ÜïÞßÜ ÜãæÜ òØ ÝÚìé åáäàÙÝæñ ÝèòØæ ,

áéáæ ðòÝá åäñäêæã åááÙéðÚð å" òÝèÝãéßÜ äê òáÙáðÜñ ÛÝêÙ ñØð Üæáðæ ÜáîäìèáØÜ Ûîáã òÝØðäÝ æ
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éìØä òìØÝñ .ðÙñæÜæ ïáìéæ ÝèäÙé Øäñ çÝÝáã ,ÝòÝØ ÝääÝßñ ÜäØ Øä òÝßìä , åáßïäÜ òØ ÝèïìÜ Øä

ðÝßñÙ äãÜ åáØÝð Ûáæòñ çÙðÝßÜ áØáÙè äáÚðã åÜ åáæñØÜÝ åáèÝãèÜ . åÝéïæÙ äÝÚÛä åáãáñææ ÝèØ

Ù åáßÝÝðÜðáßæ äã , ïÝî ääÚÙ áàéðÛ íÝîáïÙ ÜÞ åÚÝ ßÝÝðÜæ åáäáæÝðì äñ åááðêÞæ åáìïáÜÙ òÝæÝðò çòæÙ

åáòêÜ ,åááòØä ÝèòÝØ ÜñÝê ÜÞÝ ,òáòðÙß òÝñáÚð áäêÙ ,äØÝÚ çÝáîä ØÙÝ çÝìîæ òÝìáïè áðéß . åêì ÙÝñ ïÝñÜ

ïÛÝî ØÝÜñ ßáãÝÜ ,ÝèññÝØòÜñ ÜÛÙÝê ,ÚáäìÜä åáãáñææ ÝèØÝ ÜêÙà Øä åáàÝñÜ òèáìé  åáèÝßðïÜ ðÙêä

Üä åáæðÝÚ ÝèØñ íðØÜ ðÝÛã òÝææßòÜ ääÚÙ åÜáäØ åáêáÚæ ÝèØñ Ûê åáéæè Ýèäñ äÞæÜ åêñ . òáîßæÙÝ

åäÝêÜ òØ äáîÜäÝ òÝææßòÜä çÝðòì ØÝîæä ÜáÜ çòáè áæäÝêÜ ïñæä ðÙñæÜ òÝäêæ ... åäÝêÜ ØÝÜ Üæ âØ

 äñ êîÙÜ òÝÝØò òæÝêäçáððÝê Øää ÝÙ åáàäÝñÜ ðìéæ áòæ. 

 

áØ ÝðØñè åØ Øä åáãðÛÙ òáïéê ÜïáòØ Ûæää ÝÞêÜñ òÝØàáéðÙáèÝØÙ åáîáæØ åáÚÝß ÜæãÙ òÝáìñ äñ åá

åÜáòÝÙáéÝ åáðÙñæÜ òØ åáñáßææÜ åáÛáïìò áïßñæÝ åáêÝðáØ äñ òÝáäèÝáîÙèÝï , Ýæäêè ÝØ ÝîîÝï åÜ åÚ

òÝØàáéðÙáèÝØÜ äñ åááÙáîïòÜ åááñïÜ ääÚÙ . àèØï ÝØ ÝàéáðØ äê òÝêñ ðñê åáÛæäæ ÙÝàÜ ÜðïæÙ

ðÜäåááÝðñ ÝèØ ÜÙñ ÜîáÙÜæ òÝÛê ïáß . åáäÙïæ ðÙÛä åáêÚÝñæ òÝðñê Üæã åáðÙß åÜÙñ ÜïáòØÜ áèÝÚðØ

ÚðÛä åáãáðî åÜ åòÝØ òÝðÙßæ çÝæáæ . ÜÞã çÝÜ äáØ åñ äê òÝàäÝïì åáðïÙä åáñÛß òÝæï òÝØàáéðÙáèÝØÙ

ÝàäñÝ çÝÜ òÝêìÝò äê òðÝïáÙäÝ òÝáòðÙß ÝØáè òÝìïñÜä äÚð òéáðÛ òÝèòÝè Øäñ ðßØ ÝØç . åáØïáàáäÝìÜ

òÝìáïê ÝØ òÝðáñá åáãðÛÙ åÜáÙáàáæä äÝæÚäÝ òÝÙáÛè òÝæÝðò äÙïä åáãáñææ , åáãáñææ äñææÜ áÛáïì

 òÝìÝïò áðßØ çàïÜ ßðÞØÜ çÝÙñß äê òÝÚáäìæ òÝÙàÜ åÜä ïäßä ÝÚØÛñ åáæðÝÚ åòÝØ ðÝÙê ÛÝÙêä ðÝÙêä

òÝãßÝÚæ çÝèáî .áòðæ çÝÜÜ áäáØÙ ÝØ òÝêìÝòÙ ØàÙòÜä Þêæ ÝÜñáæ åØÝ áèÝáäáæÙ ÜÙáÛ òÝêáÙòÙ ÝòÝØ åáê

 ÝØ åáäïñÜæÙ äãæ ÝòÝØ åáäðàèæ òÝßìÜ äãä. 

 

òÝáïéêÜ òÝðÙßÙ ,åáïèÙÙ , òáïéê ÜïáòØÙ åáéðÝï åáðáÙêæ ØäÝ àêæã çÝÙñßÜ áØÝðÝ çáÛÜ áãðÝê áÛðñæÙ

åáîðñ òìÝï ñá åÜä åÚñ ÜäÚá ÝÜñáæñ ññßæ , òÝèÝðßØÜ ÜèñÜ åáðñêÙ Ýðïñ åáðÙñæÜ äãñ òÝðæä

 åáêÙÝèááä çïã åááòØ Øä åáäÜèææÝ åááòØ åáäñãæ åðïáêÙ ,Þ ÝØ çÝéáä ïáè' ÝààÝæ ðñØ äØáÙðï åÝð

åáïèÙÝ òÝðÙß . ÝîîÝï Øäáææ áã åòêæàÜä ðÙÛ åáñÝê ØäÝ ÙÝàÜ ÜðïæÙ åááòØ åáÛÝï òÙáòãÙ åáïìòéæ

òÝØàáéðÙáèÝØÙ åÚ Ýæã òÝðÙßÙ çÝðßØÜ åÝïæÙ ØáÜ ÜïáòØÜ ÝäáØÝ ÜãðÛÜÜ áÙáîïò òáàéðÛ ÜðÝîÙ .

 åáèææChief Compliance Officer , íðñÜ òØ ðÜàä ðÝæØÜ ÜïáòØ çáîïÝ áàìñæ íêÝá äñ Þèàêñ çáæ

ÝæÝáï òØ êÝèæäÝ .ã ÜòÝØ åáìáïòæ áäéïÝØ éèááÙðé ïÝß Ýæã ÜãÝðÙ ÜáîäÝÚð ñá ðÙã åØ- anti-business 

òãáìÜÙ åáèÝáäáæ êáïñÜä åÝïæÙ ïÝßÜ òØ ëÝïêä åáãðÛÙ åáèÝáäáæ òÝðñê åáêáïñæÝ òÝáòØä òÝðÙßÜ .

 åÜ åáñÝäò åáàÝñáï çÝÛ ØðïáÜä åÝïæÙÝ ÜÚðÛ åáäÝê òÝòáßñÜ òÝêìÝò ÛÚè ØàÙòÜä ÝÞêÜñ åáêáðòæÜ
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åêÜ áÙáÝØä ÝãìÜ ðÙã , òØ òÝêïêïæÜ òÝòáßñÜÝ ÛßÝñÜ òÝêìÝò ÛÚè ÝêáðòÜñ äê åêÜ áðáïáä âÝìÜä åÝïæÙ

òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ .áÛÛÝÙ åáÛðáäáæÙ åáïÞèÜ ÝæãòéÜ ðÙêÙñ ÛÝêÙ âØ òÝòáßñÜ áïÞè åÝáã åáæãòéæ å

 òèñ Ûê ÜØðèã Üðïáñ ØÙÜ ðÙñæÜÝ åáèÝáäáðàÙ êîÙÜ òÝÝØòÝ2020 òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òØ ààÝæä äÝäê , òØ

åáäÝÛÚÜ åáÛáÚØòÜ ,òÝäÝÛÚÜ ÜáéèìÜ òÝèðïÝ åáäÝÛÚÜ åáïèÙÜ. 

 

ØÙÜ ðÙñæÙ òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òéáðï òØ êÝèæä òèæ äê òÝñêä çòáè çã åØ Üæ ?äã åÛÝï âáðî  òØ âèßä

òÝØàáéðÙáèÝØÙ åáïéêÜ áñèØ ,òÝðÙßÙ ,çÝÙñßÜ áØÝð áÛðñæÙ . äñ ÜÙÝß áéðÝï åÜä ðáÙêÜä150  òÝêñ

 åÝïæÙ10-15 òÝêñ ,åááèãà åáßÝòáèæÝ òÝØèÝÙñßæ ðòÝá ëØ áäÝØÝ ÜÙÝñß òÝßì Øä ØáÜ ÜïáòØÜ áã .

ñÙ ÝÛßñá ÝØ Ûáæò ÜòÝØ Ýìïêá åáòßñÝæÜ åáæðÝÚÜ áã ÜÙðÜ ðÝÞêò Øä ÜáîäÝÚðÜ òØ ëáïê ÝØ ðáñá ÛßÝ

åáðÝàäÝÚðÜ . ðòÝá ëØ åáìáðß åáðÙñæ ÜØáÙæ ëØñ ØÝÝñ òìÝðòã Üæîê òØ ÜßáãÝÜ ðÙã òáÙáðÜ òÛðÝÜ

ÙØéÜ ðÙñæã-åááðì .ÝÙáÞãÜ ðÙã òÝáàðÛèÛàéÜ òÝìÝðòÜ äã , ÜñÛß ÜìÝðò òÝéèä òêÜ ÜêáÚÜú  òìÝðò

 åáØðÝèÜ åáðÙñæÜæ òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ òØ íäßòñ ÜÛáßáÜ ØáÜñ ÜïáòØÜÜä åááÝìî ÛÝêñ . ÜäãäãÜ ääÚÙ

åáðáÛØÜ åáìÝèáæÜÝ òáäÙäÝÚÜ ,éÚèáðÙ ïèÙã åäñ ïèÙ ààÝæä äÝãá çÝéáä ïáèã ÛßØ åÛØ , åáïèÙ ðìéæÝ

òáäØáðÜ ÜäãäãÜ òØ ààÝæä åáäÝãá åááØðßØ Øä ßÝàáÙ òÝðÙßÝ òÝØòèãñæäÝ òÝêïñÜä . ÜäãäãÜ äã

 ÝèßèØÝ ðäÝÛ áèÝáäáðà òÝðñê Üæã äñ ëïáÜÙ ØáÜ òáæäÝêÜåáïÞèÜ òæðÙ åñ ðÙã .àìØÙ çðÝÝ Øðï áÛãÙ Øä ,

åäÝêÙ áòØ áãÜ åáïéêÜ ñáØ ,òáèÝæÜ ÜÛæñÜä ïñè ÜäØÜ åáæãßÝòæÜ åááéèèáìÜ åáäãä . òÝæîêæ áòñ

ÜðØ äêÜ"ÜðÙÝ Ù" ðáßæÜ òØ Ýæäñá çÜñ ÝêÛá çÜ áã òáèáêðÚ ÜØÝñæ êèæáÜä Üèñ åáñáæß âñæÙ ÝäáãñÜ æ

ÜØÝñÜ äñ .èÜ òáæäÝêÜ ÜäãäãÜ áàáèðÙï åáÛßìæ ØäÝ òáæäÝê ÜÛæñÜä ïñè áäãÙ åáïßñæ òáäðÙáä ÝØá

ÛÜ òØ åáèòÝè Øä åäÝêæ åÜ áã ÜáòÝØîÝòæåáðßØ äñ åÜáìéãÙ åáïßñæ åÜÝ çá. 

 

ññÙ ÜæßäæÜ áðßØ ÝèßèØ . ÜêÛá Øä òÝñÝèØÜñ ØðÝè ðáßæ ÜêÙòñ ÜèÝñØðÜ åäÝêÜ òæßäæ ÜæááòéÜ

ÝòÝæã .åáæÝØäÜ ðÙßñ åáêèãÝñæ ÝèØ ,ÚÜÝ ááéðÝ áæãéÜ åÝäñ Ýèä ÝØáÙá åáðñêÜ òÝèñ äñ òáäãäãÜ òÝØ

åáèñ ëäØ áèÙ ÚÝñÚñÝ . òØ ÙòÝãÜ àãðÙ àäÝàðÙæ åáæäêòæ ÝèØ"ñÝðÚÙ ÜðìÝØ" ,î çÝàéèáÝæ'îð' êáðòæÜ äá

çãèáæ áæãéÜ ÛÚèã ,òáäðÙáä ÝØáèÜ ïÝñÜ òäãäãä òÝáìÝäáß åáãðÛ ÚáîæÜ éèááïæÝ . çÝÜ áäáØ åÚ åáðïÙæ ÝèØ

 ÝØ ðæááÜàðÝ ëàéã åááòØåäÝã Ýæã åááòØ Øä åÜñ åáðæÝØÝ àìØÙ çðÝÝ , ÜèáØ ÙÝñ òáäØáðÜ ÜäãäãÜ áã

ðÙñæÜ áèìäæ Üòæðä ðÝÞßä Üäáßòæ ÜéðÝÙÜÝ ÜÙÝñß .ðîï çÝðãáÞ Ýèä ñá , òæØ áØáÙè åáÙÜÝØ Øä ÝèßèØ

áàáäØáðÜ òÝáèãÝòÙ êÝïñä åáìáÛêæÝ ,ÛÝïðäÝ ðáñä ÛäÝè ÙãÝã ,çàïÜ ñØðÜÝ äÝÛÚÜ ßØÜ . åáðáØñæ ÝèßèØ

ÝðêäçÝàäñÝ çÝÜ òÝáÚÝéÙ ïÝéêä ÙÝàÜ ÜðïæÙ çÝñØðÜ í , òÝØæÙ åáðãæèÜ åáðìé ÙÝòãä åêÞÜ áØáÙèä

åáïòÝê , åÝñðä äáÙñÙ òÝñð áÛÝæáäÙ ÜïáòØ òÝêñ ðñê Ûæää òÝØàáéðÙáèÝØäV  òÝðÙßÜ òÝæñÝðñ Ýæã
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èòæä çèòØ òÝæðÝòÜ òÝáòØ ØäÜ"áòèÝãñÜ é .ñÙñ åáäÝñÙ åÜ åááàéáÙáàïØÜ åáÚáÜèæÜÝ åáèÝÚðØÜ åáäÝ

ÜæáéßÜ ÞÝßØ òØ åáðÙÝê Øä ØäáææÝ .ØÙÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ ,çáÛÜ åÝá ðÙñæ , Ýèææ åáæäêòæ ÝèØ âØ ßòìÙ

 åÛÝïÜæ çáêÝ çñÙ ïð ÝèØîá áã)çÙÝæã åáðßØÜ äñ çáêÝ çñ .(åááèáñ Üæã ÛÝê Ýèä ñá , ÜÙðÜ ÛÝêÝ çáê ÛÝê

ÜÞ òØ åÚ ðÝÙêèÝ Üêðì òØ ÝèðÙêñ ÜÝÝïò .ØÙîÜ òØ êáÙàÜñ áæØèÝîÜ äÙØ  òØ åÚ êáÙàÜä ÛæÝê Üêðì äñ

äØðñá áèÙ ,åáêðÜ òØÝ åáÙÝàÜ òØ ,òáäÙÝäÚÜ òÝææßòÜÜ òÝÙïêÙ áã , åáïßñ ÜêáïðæÜ òÝòáßñÜ

ÜðáÞÚÜ êÝð òØ ÚÝìéä ÛÝê äãÝá ØäÝ Ýèáäê çàï åäÝêÜ òÝðáÛØÜ òÝáîäÝïìéÜÝ .ÜÝÝïòÜ Üéì Øä âØ , ÝèØ

ãæ êðÜ òØ êÝèæäÝ ÛÝéáÜ çæ ÝèáãðÛ òØ òÝèñä çááÛê åáäÝãáä . çæÞ ÛÝê Ýèä ñáú åáèñ Üæã , äãä ÛßØ ðÝñê

ðòÝáÜ ,ÜïáòØÜ âðÛ òØ íæØä ,òáòðÙßÜ òÝáðßØÜÝ òÝæááïÜ . ÝèÙ ïð áÝäò ðÙÛÜ- åááß áîìß ÝèØ åØ! 
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ÜðØÙ ßÝàáÙÜ áèÝãáé"ðÙñæÜ êïð äê äØðñáÙÝ Ù áäãäãÜ 

 

 

 Ýèãñ äñ òáÙÜ òØ ßàÙä êáîæ ÜáÜ çæÝðáì åØ ßÝàáÙ òðÙß ÜÙáÚæ ÜòáÜ âáØ åáðæÝßæ çÝÝãòæÙ ÜèÙèñ

çæÝðáìÜ áÛá äê ÝèæÝæ ñØ áèìÙ òÝÛáæê äñ ÜèáïòÜ áèßÙæÝ åáïáäÛ ? ßÝàáÙÙ ßàÙæÜ áòðÛé ßîÝð ðÙÛÙ ÜæÝ

òÝèÙðÝïÜ äñ åòÝæ åê ßÝàáÙÜ áæÛ òØ ÜÙÝÚÝ ÝÛá äê ßîðáÜä åáÛæêÝæÜ òØ ÛßÝáæÙ ÜÝÙÚ åááß .ëÝéÙäÝ ,

Ù áìäØ òÝðñê òßàÙæÜ ßÝàáÙ òðÙßä åáØðÝï åòááÜ âáØÜæÛØ òÛáêð áèìÙ äØðñáÙ åáò , òßïÝä Øä

òÝïìéæ òÝÙðÞð , ÛÝæêä äãÝò äñ òèêÝàÝ òäîèòæ ØáÜ åáòÙÜ åáéðÜèÝ ÜæÛØÜ òÛáêð òñßðòæñãÝ

ÜáòÝáÝÙááßòÜÙ? 

 

äÝÛÚÜ áäãäãÜ ðÙñæÜ çæÞÙ ÝñßðòÜ åÜáæÝÛÝ ÜäØ åáêÝðáØ ,çáÛÜ òØ çòè Øä åÜä åáØðßØÜæ ÛßØ ëØ âØ .

ã ÝðæáÜ òÝÙãê áäÝàè åáàèäÝïìé ÛÚèCDO  ÝØîæñ òÝêïñÜä åáïèÙ êÝáéÙ åáÛðáäáæÙ òÝØòèãñæ áÙÝÚæ

Ýêðìáá Øäñ ïìé àêæã çáØñ òÝèãÝéæ áãÜ òÝØòèãñæÜ òØ åðÝÙê ,ÜñãÝ çÝêðì òÝäÛß äñ ßÝàáÙ Ýñãð- 

CDO åáÛðáäáæ ÝßáÝÝðÜ ààÝæòÜ .éðÛðÙ çæÜáä äñ çÝêðìÜ òÝäÛß ÛÚèã ÝðæáÜ åáàéáàðÝñÜ ,éèðàé ðÙ ,

CDO ÚØÝ" áÙÝÚæ åáßòÝØòèãñæ , äñ ÚÝðáÛ ÝäÙáï ðñØAAA  åáïèÙÜ áÛá äê òÝäæÚÝòæÜ ÚÝðáÛÜ òÝðÙßæ

åáäáêðÜ åáéãèÜ òØ ÝßÚØñ .ÚØ äñ çÝêðìä ÝÙðê ïæ áÛðìÝ ááæ áèØì" åáèãÝéæ åáðßØÝ åááðìÙØé åáß

ðòÝáÙ , ðñØãAIG  ßÝàáÙ ñðÝÛ äãä ÜðãæCDS ÚØÝ åáïèÙ äñ çÝêðì òÝäÛßä" òÝØòèãñæ áÙÝÚæ åáß

åáèãÝéæ äÙæåÛÚèã ñææ äñ òÝÙðÞð òßïä á. 

 

ÜðØ òäñææ ÜîäØè âãæ ÜØîÝòã"ä åáðäÝÛ áÛðáäæ òÝØæ êÙðØã äñ êÝáé òòä Ù- AIG ,ïæ áÛðìÝ ááæ áèØì ,

ÜðØÙ òÝØáðÙÜ ßÝàáÙÝ áèÝêÜ òÝáêÙ òØ ðÝòìä ÜáÜ äÝãáñ ÜáðÝàéÜÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ êÝáéÜ åÝãé"Ù . ÝáÜ áæÝ

 òèñÙ åáÛáéìæÜ áèØáñ2008 ?òáèæñ ìÝðÚáàáéðäÝÛä òßòæ äØ ÜÛðá Ü ? Øä-  ïð ÜÛáéìÜ ØáÜ28  áÛðáäáæ

ðäÝÛ ,ÜðØ òäñææ áÛá äê ÜîäÝß ØáÜ åÚ âØ"Ù .íèáä äáðæ òÝêïñÜÜ ïèÙ Øæñ ÝØ 'ÜæÝÛ ÛéìÜ åê ?Øä , âØ

ÜðØ òäñææ áÛá äê íäÝß ØÝÜ åÚ" ÝáòÝáÝÙáßòÜÙ ÛÝæêä Ùðé ÝòÝØ ñãð ðñØ ÜïáðæØ ëÝØ ïèÙñ áðßØ Ù

Ýòñáãðä . Øæñ ÝØGM Ü åê äñ Ûéì31 ðäÝÛ áÛðáäáæ ,Øäñ áØÛÝÝÙ , åäñæ áÛá äê ÜîäÝß ØáÜ åÚ áã åØ

áØïáðæØÜ åáéáæÜ ,ÜðØ áØáñè äñ åáäðÙáä ÝØáèÜ åáäñææÜ äñ ñÛÝïæÜ çÝðïáêÜ áì äê" åáØïáäÙÝìðÜ Ù

ÜæÙÝØ ÛêÝ ñÝÙÝ çÝàèáäïæ åáàðïÝæÛÜÝ ,ÛéìÜÜ òæØäÜÝ ßÝÝðÜ òàðìÜ äñ . 
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 òèñÙ åáÛáéìæÜ áèØáñ2008 ðÙß ÝáÜÚØ òÝáÝÙðêÝ ßÝàáÙÜ òÝ"òÝØòèãñæ áÙÝÚæ åáß :AIG  àêæã åê100 

ðäÝÛ Ûðáäáæ ,ã åê ááæ áèØì- 59 æ ðòÝá åê ïæ áÛðìÝ ðäÝÛ áÛðáäáæ- 50 ðäÝÛ áÛðáäáæ . ÝÙñßò Øè äØÝ

 òèñÙ ðìòñÜ ÙîæÜñ2009 , åáÛéìÜ åê åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ òñÝäñ òØ åáéìÝò çááÛê åáðàïéÝæÜ òñÝäñ

 äñ72 ÝÛ áÛðáäáæááæ áèØìä ðä ,22 ïæ áÛðìä ðäÝÛ áÛðáäáæ ,Ý"ïð "11 ä ðäÝÛ áÛðáäáæ- AIG .ßÝàáÙÜ òÝðÙß ,

òÝáÝÙðêÜÝ åáïèÙÜ ,ðòÝáÙ åááèðæñÜ òÝáÜä åáãáðî ÝáÜ ðñØ , òêÙ åÜáòÝáÝÙáßòÜÙ ÛÝæêä åáãáðî åÜ áã

Ýèìéãä åáïÝïÞ ÝèØñã Üðî ,ëðñè òáÙÜñã ÝØ ,òáÙÜ òØ ÜÙáðßæ ÜæÛØ òÛáêðÝ ðàìè äêÙÜ ,ä òêä åñ ÝáÜ Ø

íÝîðÜ Üèïã ÜòááÜ åòèêñæÝ Üðî ,îäÝß åÜ áã åØÜðØ òÝäñææ áÛá äê Ý"ÜìÝðáØÝ Ù . 

 

äÝìáä áÛæ äÝÛÚ ÜòØ ðñØ Ûê ïèê áÛæáæä äÝÛáÚÙ ØáÜ òÝÙáÝßæÙ ÜÛáæêÝ ñèÝêæ ïÝæßä âðÛÜ , ðáñá ÛÝßáñ

åáØïáàáäÝì äñ ëáïêÝ ,ÜïáòØÜ Øä áØÛÝÝÙ âØ ïÝßÜ òÝäÝÙÚÙ ÜÛáæê ,àäÝÚðÜ òñäßÜÝ åòãáìÜ Ûê åáðÝ

åáàèàÝìæáØä . ÜáîäÝÚðÜ åñ åáïèÙÜæ Ýèäñ ÜáéèìÜ òÝèðï òØ ÜðáÙêÜ ðãÙ òÛêÝ)ÜðÛéØÜ (áÛæä ÜðáÙé ,

åáèÝæñÜ òÝèñÙ åáïèÙÜ òÝààÝæòÜ òÝÙïêÙ ,ÜÙðÜÙ Üñäß ÜðÛéØ åê ßÝàáÙÜ òÝðÙß äØ . òèñÙ2008  ÝÚìé

 òèñÙ åïäßÙ ÝÞÞÝïñ ïòê áÛéìÜ ÜáéèìÜ òÝèðï2009 .ðÝÚ òáñáØ áèØ òØ êáïñÜä Ýèä äØñ òÝÙð åáèñ ðÙã é

òÝáèðîèÝï ÙÝß òÝðÚØÙ ÝØ òÝáèæÙ ÜáéèìÜ òÝèðï áìéã ,òÝáÛáäÝé Øä ÝØ òÝáÛáäÝé . ØÝÜ åÝáÜ äñ áÛáäÝéÜ áã

ðßæ äñ áÛáäÝé ØäÜ . ÝðìÝéá òáÛáäÝé ðìÝéÜ äØðñá ÜïáðìØ äñ ÙÝßÜ òÝðÚØ áäêÙñ ðæØä Þêæ ÜáÜ áæ

áäãäãÜ ðÙñæÜ áðßØ òáØÙî òðÝìéò ?äÝãäØðñáÙ òæÞÚÝæ òÝáÞÝãáð ñáñ åáèêÝà Ýáñãê å , åáèñ ðñêã áèìä

ðÙÛæÙ ØðÝï äÝï áòááÜ åáèÝïááàÜ òÝßìñæ ØñÝèÙ áäñ ÜéæÜ òØ áòÙòãñã . òÝèïéæ ïáéÜä Ýèä äØ âØ

ÝÜñãáØ åáðÛòéæ ÝèßèØ Üã Ûê åØñ , ñá ÝØ ðßØ ÝØ ÜÞã áìÝðáØ ïèÙÙ åáêáïñæ åáàèäÝïìéÜ åáèÝïááàÜÝ

Ú áßÝÛáï åê äÞæ åÜäÞ ,ÛÝØæ ÙÝðïÙ áÝìîÜ ØÙÜ ðÙñæÜ íÝðì åê òÝðîÝáÜ ÝãìÜòá Øä . ðáßæÜ òØ åäñáñ áæ

 ÜÛáæÙ ðìòéÜä òÝáÝñê ßÝàáÙ òÝðÙßÙ ÙðÜ çïäßÙ òÝØîæèÜ ÜáéèìÜ òÝèðïñ çàïÜ ßðÞØÜ äáÚðã ØÝÜ

ïðïñ òØÞãçòæÝêä áàòéØ ÜØðáá áèØáÛèáØ ëÝ. 

 

òÝáæ åáèÝãáé òÝßïÝä Øä çãØ ßÝàáÙÜ òÝðÙßñ ïÛÝÙ çãØ áæÝ Ýñêñ áìã åáðAIG çÜáæÝÛÝ ? òØ ßïäñ áæ

Ù åáèÝãáéÜ- AIG ÜáäÚèØÙ åáðÞÚèÙ Üïéêñ Üèàï Üïäßæ ÜòááÜ . Üèàï Üïäßæ ÝØ ÛßØ åÛØñ ïáìéæ åÝáã

ïòê áÛéìÜä åÝðÚä ÝØ äÝÛÚ ïèÙ éÝðÜä òèæ äê Ýäñìá ,ïèÙ éÚèáðÙÙ çÝéáä ïáè åê Üðïñ áìã ,Þ' äØáÙðï åÝð

Þ ÜàáéÝéÙ'ã ïèÙÙ çÝäØ áòØ ÝØ äðèáää . áæÝãéÙ òÝäáêæÝ òÝáÝòáßñ ÝäÚòè äØðñáÙ ßÝàáÙÜ òÝðÙßÙ åÚ âØ

âã äê ÝêÛá åáäêÙÜÝ ÜìáãØÜ òÝáÝñðñ áäÙæ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ïòê . äê áÙáàïìØ ßÝïáì ÜáÜá Øä ÛÝê äã

ÜðÜæÙ ØÝÙá Øä ÜÛÝïì åÝáñ åáàïñ òÝáÜä äãÝè Øä ÜáéèìÜ òÝèðïÝ ßÝàáÙÜ òÝðÙß , åáðÝàäÝÚðÜñ ÛÝê Üæ

ìÜá åÝáÜ äñðßæ äñ åáéèèáìÜ åáìÝÚÜÝ åáïèÙÜ áäÜèæä Ýã ,òÝðñêä òÝØæÚÝÛ âãä ñáÝ ,ÜäØ åáæáÙ åÚ .
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âãáìä ,ÙÝß òÝðÚØÙÝ òÝáèæÙ ÜáéèìÜ òÝèðï òÝêïñÜ òØ ðÝéØäæ éÝèæ çáØ ,òÝáòäñææ ÙÝß òÝðÚØ àêæä . äã

ÝèæÞÙ ÜáÜñ áìã òØÞ ,ÝÙñß äê ÝðæáÜ Øä ðñØãÝèäñ áäØáîÝéÜ çÝßàÙÜ ç. 

 

òáñ ÜîÝð áèØ çáØ òÝêïñÜÜ òÝáèáÛæÙ òÝðáÜÞ ðéÝß ÝØ ÜïáòØ ðéÝßÙ òÝØàÝß ßÝàáÙÜ òÝðÙßñ åñÝðÜ äÙï

çÜäñ ßÝàáÙÜÝ .ÜÙðÛØ ,ÜäØ åáØñÝèä ÜÜÝÙÚ òÝêÛÝæ åÜä ñáñ åñðòæ áèØ ßÝàáÙ áñèØ áèìÙ Üîðæ áèØñã .

åáèÝæØÜ äØðñáÙ ßÝàáÙÜ áàáèðÙï áèìÙ åáÛæÝêÜ åáÙðÜ åáèÝãáéä òÝêÛÝæÜ òØ ðáÙÚÜä ØáÜ áäñ ÜðàæÜ 

çÝéØ ÝØ ðÙñæ òêÙ ðòÝáÙ åáðïáÜ åáéãèÜ ßÝàáÙ äêÝ Ýèäñ áäØáîÝéÜ çÝßàÙÜ äê åÝáã . áäÜèæÝ åáäêÙÜ

ßÝàáÙÜ òÝðÙß , òØ ÝÛïìñ åáðÙñæÜæ åáßïäÜ òØ ïáìÜä åáÙááß äØðñáÙ åáðÝàäÝÚðÜÝ åáØïáàáäÝìÜ

ÜðØ"äØðñáÙ åòÝðîÝÝáÜ òØ êÝèæäÝ Ù ,ÚØéìÛÜ ääÚÙ ØïÝÝÛ 'åáèñ ÜæãÙ áäØðñáÜ ïñæÜ äñ  ïñæÜ òæÝêä

áØïáðæØÜ .ÜðØ ÝÙ ÜòááÜñ ÜÞä äáÙïæ ÙîæÙ åÝáã òØîæè äØðñá" òèñÙ Ù2006 ,äÛèÜ òêÝÙñã" ÜòááÜ ç

ÜØáñÙ ,åáðäÝÛ áèÝáäáðàÙ òÝáðßØ áðéß åáßÝàáÙ ÝèòáèÝ ÜòØÚ ÜéðÝÙÜ . 

 

äÛèÜ òêÝÙ"ÜðØÙ Üðïñ áìã ïÝáÛÙ ÜÙÝðïÜ ÜèñÙ íîÝìòò äØðñáÙ ç"Ù , ÜðÝîÙ Ûðò òßìÝèæÜ ÜéðÝÙÜ

éðÛòáà ,ïÝæê çÝòáæ Ùðê åáÛæÝê ÝèØÝ ,çðáØ åê ÜæßäæÙ ÜÝÝäæ ÜáÜá ØÝÜ åØÙ ëáðßÜä äÝãáñ ,ÜäØÙÞáßÜ ,

ÜáðÝéÝ éØæßÜ ,ßÝàáÙ òÝðÙßÝ åáïèÙ äñ òÝààÝæòÜÝ ÛßÝáæÙ Üñï ÜæÛØ òÛáêð .âãáìä , åðàÙ çæÞÜ Ýáñãê

òÝðáÜÞ ÜèñæÙ Ýèæîê òØ ïÝÛÙä òÝèêðÝìÜ òÝðï :éèìÜ òÝáèãÝò äñ òÝêïñÜÜ òÝÛêÝÙ òÝðÙßÙ òÝèðïÜÝ Üá

 òêáèæ âØ ßÝÝðÜ ðÝêÞáæ âÝò åáäáÞèä çÜáéãè äã òØ âÝìÜäÝ ÜéðÝÙÜæ ÛêÝæ ÛÝêÙ òØîä òÝãáðîñ ßÝàáÙÜ

ïèêÜ çÝãáéÜÝ åááÝìîÜ åáÛÙãÜ åáÛéìÜÜ ; åáèæÞÜ òØðïä òÝæáØòæ òÝÙðÞð Ýèä ñá åØÜ òáÛÝéá ÜïáÛÙ

Ýèä åááÝìîÜ åáñïÜ ;àáÙÜ ëèêÙ ÜðñÝá áïÛÙæÝ áòØ çÝèáé òÚÜèÜ ÛÝê áðæØæÙÝ áðìéÙ ááòÝîäæÜ òÝðæäñ ßÝ

ÝòÝØ çãéäÝ âáñæÜä ßÝàáÙÜ åäÝê òØ ÝãÙáé ðÙãñ åáÛÙãÜ åáäãÝèä ðñìØæÝ ÜðÝï Øä ; äãä äêæÝú  ÜðÛéØ

 ßéÝè òÝààÝæòÜ êèæòñ ßÝàáÙÜ ëèê äñ òáèÛìï ÛÝØæAIG  åîê òØ òÝèãéæÜ òÝáØðßØ Øä òÝáÝäáêì ääÚÙ

Ü Üðïá ðñØãÝ åØ ßÝàáÙÜ òÝðÙß äñ çæÝáïØÙÜ ðÙñæ . ßÝàáÙÜ ëèê åØ åááÝïáäÜ òØ çïòä çæÞ ÛÝê  Ýèä ñá

åááß íìß! 
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 ßÝàÙ äê åáãäÝÜ åáèì êÛáæ áäêÙ ïð 

 

 

ÝïÚ çÝÛðÝÚ , àðéÜæ òîðêèÜ òÝæÛÜ"àáðàé äÝÝ" ,åáïéêÜ åäÝê äñ äÞðÙÝ çØî éãèä ÝãìÜ ÝáòÝðæØñ , ðæÝØ

ðæÜæ Øä ØÝÜñ ,áèì êÛáæä ïÝïÞ ØÝÜ çãäÝ ßÝàÙ äê ïð âäÝÜ ØÝÜå .ÝèäÝã åÜ åáðæÜæÜ , åáêáïñæÜ

ÜáéèìÜ òÝèðï åÚ ÝèðêîäÝ åáèàïÜ , ÜòØ âØ éáìÙ ßáÝÝðÜä äÝãá ÜòØ ÝÙ ïèê ÝèáÞï ØáÜ ÜéðÝÙÜ áã åáÙñÝßñ

âìéã äã òØ ÛáéìÜä åÚ äÝãá ÜòØñ ðãÝÞ Øä åêì ëØ . ÛæßÝæ òØ Ýèä ñá ÜéðÝÙÜ äñ òÝññÝÚòÜÜ òðáÞÙ áã

ÜîÝè äïñæÙ åßäèÜ áäê .Ýðãæ çÝðèØ òñðìÙ ÚÝ ááä çï'Úèáäáïé ë ,ÜðÙßÜ áäÜèæ , åáßÝÝð ÝìðÚÝ åÜáòÝáèæ òØ

ðäÝÛ áèÝáäáæ òÝØæ äñ ,òÝÛáïìÜ äê ÝîáäæÜ åÜñ ÜêñÙ ÜÙ ,çòÝØ ñÝãðä åáæÝòáÜÝ òÝèæäØÜ , åÜ ðñØã

ààÝæòÜä òãäÝÜ ÜðÙßÜ áã òÝØÛÝÙ ÝêÛá .ÛÝêÝ òØÞ , òØ åÜ ëØ Ýðãæáñ åÜáÙáàáæ åáØïáàáäÝìä ÝìáäÛÜ åÜ

òÝáèæÜ .åÚ âØ  áßÝÝð ëÝðÚä äáÙñÙ åòÝñðÙ ÜáÜñ åáèìÜ êÛáæ òØ Ýäîáè áïéÙ çÙáØÝ çïäáæ äïááæ åÜáæÛÝï

ïòê . åìéã äã òØ ÝÛáéìÜñ ðòÝáÙ ÝáäØ åáÙÝðïÜ åáñèØÜ òØ òÝæðä ÜáÜ äÝãá âáØ çïäáæ òØ ÝäØññãÝ

ðæØ ØÝÜ :"âäñ åáðÙßÜ çÝÙñß äê ëéã òÝñêä äÝãá Øä ÜòØ åØ ,ðñêòÜä äãÝò áæ çÝÙñß äê?" îáè êÛáæ äÝ

 åÝáã åÚÝ ÜðÙßä ÙðÝïæÜ äñ ÝòÝãÞä ÜÙñßè ØäØ ÜðáÙêä ÜÙñßè Øä ðÙêÙñ çáæÝá òïáòê ÜêìÝò ØÝÜ åáèì

 Üñï ØáÜÜßãÝÜä ÛÝØæ. 

 

âÙòéÜä áäÙæÝ ÜðÜæÙ ðñêòÜä çòáè âáØ åêì Øä áòÝØ åáäØÝñ áäñ åáàèÛÝàéÜ ? áäñ ÜèÝñØðÜ ÜÙÝñòÜ

ÝðñêòòÝ àìØÙ çðÝÝ Ýæã òáòØ ÜðÝîÙ åáïéê Ýñê ØáÜ, ÛßØ ïð ñá àìØÙ áã áä åáèÝê åÜ âØ .Øæñ ÝØ ,

áðÝïæ çÝáêð åê ìØàðØàé Ýæáïò ,äÝÛÚÙ ßáäîæ ÜØææ ÛßØ ïð áã ÜßáãÝæ ÜïáàéáààéÜ âØ . òØðÙÜ

ÜßÝàÙ ðòÝá âðÛ ðÙã ØáÜ òÝðÙß ,ðáñê çÝáéáè åêÝ âãä ðñãÝæ òÝáÜä âáäê äÙØ . ðáïä áòÝØ åáìßÝÛ åÜñã

éÝæãÜ ÛÝéÜ òØ åÜä ÜäÚæ áèØ : Ýñãáð çòÝØ ÝðãáæÝ åÜäñ òÝáîìÝØÜ òØ åáäÙïæ åáäÜèæÜñã òÝáèæ

ÜÚì çÜäñ ÜØìïÜÜ òìÝïòñã . ØïÝÝÛ Øäì ßðÝØÙ çÜÙñ òÝðÙß äñ òÝÙð òÝØæÚÝÛ ÜØðæ áèØ áäñ åáðìéÙ

åáäÜèæÜñã ,åáèìÜ êÛáæ áäêÙ , ÛÙã äìñÙ ÝáÜ òÝáèæÜ òÝáîìÝØÜ òØ åæîêä Ýïäáß ÝØ ÝäÙáï) Øäñã ÜÞÝ

ÚèáàááÛïÙ åáñÝê (... ÜèÜÝ åÜäñ òÝáèæÜ ñÝäñ ÝØ åááòèñ ðÝÙêã ÜØìïÜÜ òìÝïò òæááòéæñãÝ éè ÜðÝï

ïòê áßÝÝðÙ òÝáîìÝØÜ òØ åáñæææ åÜÝ Øáñä òÝêáÚæ .âØ ,çãæ ðßØä òÝêÝÙñ Üæã áÝÙØ , òÝáèæÜ

òÝïéðòæ , Ýðãæ çÜÙÝ Øáñä êáÚÜ òÝáèæÜ ðáßæ çòØðïäñ òÝïìèÜ áðßØ åáÙð åáðïæÙ òÝïéðòæ çÜñ áìã

äáæÙ òÝáèæ åáäÜèæÜáèÝáðäÝÛ áèÝáäáæ òÝðñêÙ ÝäáìØ ÝØ å. 
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òÝáèæ åáñãÝð åÜñãñ ßáèÜä ðáÙéÝ äãä ñáÚè çááèê áäêÙÝ åáäÜèæ äñ òÝáèæ òÝðáãæÝ òÝñáãð äê êÛáæÜ åÝáã ,

ÜØðÙÜ òáèãÝò òßäîÜ Ùðê òÛæÝê ÜðÙßÜ ,òáïÝÝáñ âðÛ òîáðì ÝØ áèãìÜæ ðîÝæ ßÝòáì .òØÞ òæÝêä , åÜñã

òÝáèæ åáðãÝæ ,ìÜä ÜáÝìî ÜðÙßÜÛáé ,äñãè áèñÛßÜ ßÝòáìÜ ÝØ òÛðä òÝÛæÝê òÝðáãæÜ .ØÝÜ ÚáØÛæñ Üæ ,

ñØðæ êÝÛá ñáßðòÜñ òÝðæäñ , åÜáòÝáèæ òØ ðÝãæäÝ ñÝãðä êÛáæÜ áäêÙÝ åáäÜèæÜ åêì ðßØ åêì åáßáäîæ

åÜä êäÝÙáñ áäÙæ åáèì êÛáæ äÝîáè âÝò , åÜ ðñØãÝ àìñæÜ áòÙ áÛá äê ÝðãÝá òÝáÚÝîááÜ òÝêáÙòÜñ áäÙæ

Ûß åáðÞÝßåÜáäÝäêò äê åáðïÙä òÝñ .òØÞ çáØ ,òáïÝß ÜðÝîÙ òØÞ òÝñêä ÝÛæä åÜ áã . áäñ ðìéÙ" òÝáÚÝé

òáòðÙß òÝáðßØÙÝ òáïéê ÜïáòØÙ òÝðßÙè " ØðïèÜ êÝðáØÙ ÜÞ çáêæ Üðïæ ØáÙæ áèØ"åáèì êÛáæ ." ÜðÙß

ÝáÝ ïèê çðîèÝïä ðãæáÜä òÛæÝê ÜäÝÛÚ"ÜæäáÛ áèìÙ Ùîáè åáäÜèæÜ òîêÝæ ð .áîìÝØ ñææä åØÜ ðáßæÙ òÝ

 òìÝïò ÚÝì áðßØ åáðÝìé åáæá êîÙòò òßäîÝæÜ ÜðáãæÜ äê ÜÞðãÜÜ ðñØã ïÝñÜ ðáßææ ðòÝá ÜÝÙÚ ØÝÜñ

ÜáîìÝØÜ . áã åáèì êÛáæ äÝîáè âãÙ çáØñ òêÛ òÝÝß Ýä çòÝè ØÝÜÝ ÜðÙßÜ äñ áàìñæÜ íêÝáÜ åê íêááòæ ØÝÜ

êÛáæ äîèæ Øä ØÝÜ âãáìäÝ íîÝìÜòä ÜäÝãá ÜïéêÜ ÜäØÜ åáæáÙ òáàðÝØáò åáèì .ÝáÜ" òØ ñãÝð çãØ ð

òßäîÝæÜ ÜðáãæÜ òÝÙïêÙ òÝáèæÜ âðê òááäêæ äÝÛÚ ßÝÝð ßáÝÝðæÝ òÝáîìÝØÜ .òØÞ òæÝêä ,ãèæÜ" Ýä åÚñ ä

åáèì êÛáæ äîèä áòØ Øä ÜÞñ ÙñÝß ØÝÜ áã òÝáîìÝØÜ òØ ñæææ Øä åáèìÜ êÛáæ ÝòÝØ òØ ÜáÜ . ØîÝá ØÝÜ

ÝáÜ äñ Ýáñêæ òØ êáïÝæ ØÝÜ ÜÙ òÝèÝòáêÙ ÜÞðãÜÙ" ððàÝìæ ØÝÜ ÜÞæ ÜØîÝòãÝ , ñÝæáææ ßáÝÝðæ Øä åÚ

òÝðßØ òÝðÙßÙ äÜèæã ÜÛÝÙê ØÝîæä ÛáòêÙ äÝãá Øäñ êáðòæã êïÝæ åÚ ØÝÜÝ òÝáîìÝØÜ . òÝêáÙòÜ äã

äêÝÚ çÝáîä ØÙÝ àìñæÜ áòÙ áÛá äê òÝßÛè òÝáÚÝîááÜ. 

 

çáÛÜ òØ åáèòÝè åáäÜèæÜÝ åáèìÜ êÛáæ äÝîáè äñ òÝØèÝÜÜ òÝäÚòæ òØÞ äãÙ áòæ âØ ?ð ñá åÜÙ åáðïæÙ ï

çïäáæÝ äéïðÛ òÝáñðìÙ Ýæã ÜèáÛæ áÛê ,Úèáäáïé ,çÝðèØÝ ÝØàéØì .çÝÙñßÜ áØÝð áÙÚä ÜæÝ ? åáìÝñß åÜ åØÜ

åáèì êÛáæ äÝîáè òÝÙïêÙ òÝèãéä ,åáäÜèæã åÚÝ åáðïÙæã åÚ ? äê äáäìæ åáèì êÛáæ ÜáÜ çéðÛèØ ðÝòðØä

ÝòÝØ ÝéðÚ åÜ àìñæÜ òáÙä ÝòÝØ ØáÙÜä åÝïæÙÝ çÝðèØ .ïêÙ åÜÙ åáÙð åáæÝÛ åáðïæ ÛÝê ÝäÚòÜ çÝðèØ òÝÙ

åÝïÛäðÝÝ òñðìÙ ÜáÜ åÜÙñ àäÝÙÜÝ çéðÛèØ ðÝòðØ Üîæñä òÙðÝêæ ÜòáÜ .ïðìòÜä ÜäßÜ çéðÛèØ ðÝòðØ ,

ðÙê äãä ÝðÞìòÜ Üäñ çÝÙñßÜ áØÝð , ÜðÙßÜ òØ êáñðÜ Øä çÝáäêÜ àìñæÜ òáÙ ÜáèÝðáØÜ ÜÙðæä äÙØ

åáðî åááàéáäÚä åáïÝæáèæ .òðØ Ýáñãêä çÝãè Üàñì Øä ëØ ØáÜÝ òáæñð ÜðÝîÙ ÜïðìòÜ Øä ÛÝê çéðÛèØ ðÝ

òÝáßðÞØ òÝêáÙò ÜØææ Üäêæä ÜÛÚèã òÝáÝäòÝ åáÛÙÝê Øää ÜðòÝèÝ àêæã áã åØ äÚðÜ òØ . ïáéÜä çòáè åØÜ

ÜèÝðßØÜ ÜèÝæòÙ Üèáèß äÙïá ØÝÜ áØèáãé áïæ åáÙèÚÜ âäæ äñ ÜðïæÙ Ýæãñ ÝØ Üáäòä ÙèÚ ëÝé áã âãæ  äñ

ßæ ÛðÝá ØÝÜÝ ÜÞßæÜÜáäòÜ äÙ? 
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 òèñæ áäéïÝØ éèááÙðé ïÝß2002 áÛáÚØòÜ äñææÜ òØ ïÞßä ÜðàæÙ òÝáðÝÙáî òÝðÙß äê ÝäÝê òØ ÛáÙãÜ ,

çÝÙñßÜ áØÝð áÛðñæÝ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜ äñ òÝáðßØÜ òØ ðáÙÚÜä , êÛáæ äñ Üêðä äÝîáè äñ òÝêìÝò åîæîäÝ

åáèì .æÜ òÝèÝãèä òáñáØ ÜðÝîÙ åáØðßØ åáðáãÙÜ åáäÜèæÜ ïÝßÜ áì äêÝÛÙ êÛá"åááéèèáìÜ òÝß , ÜïÞÝß

åáðïÙæ åÜ çòÝØ òÝðÙßä íÝêáá òòä åÜáäê ðéØè ëØñ åááèÝîáßÜ åáðïÙæÜ äñ òÝØæîêÜ , ßÝÝáÛ òÙÝß ñá

çÞØæä íÝßæ òÝØïéáê äñ , áìéãÜ ÜÙîæÙ åááòÝÜæ åááÝèáñÝ åáðáãÙ åáäÜèæ äñ òÝáèæ äñ òÝðáãæÝ òÝñáãð

ÜðÙßÜ äñ .ÝéèïÝ åáðÝæß åáñèÝê åáäàÝæ çã ÝæãïÝßÜ òØ ðìæñ áæä åáÛÙã ò . òÝæá ÝêáÚÜ ÜðÝØãä

ßáñæÜ ,çáàÝäßä òÝìÝïñ åÝáã çÜ òÝáðÝÙáîÜ òÝðÙßÜ äã , åáäÜèæÜÝ çáæØÜ ÜðáæñÜ Ùäã åÜ çÝÙñßÜ áØÝð

ÜÞðò ØæØã åáïáÛî .ØäìÜ ÜÙðæä âØ , òèñÙ ðÙñæÜ íÝðì òØ êèæ Øä ïÝßÜ2008  ÝØîæ òÝðÙßÜ ðñØã

êÝáé âÝò ÝòÝØ ëÝïêä òÝæãßÝòæ åáãðÛ ÛÝæî áàìñæ . çáÛÜ áãðÝêä ðäÝÛ áèÝäáæ òÝðñê åäñä ÝìáÛêÜ òÝðÙß

 çòÝØ âÝìÜä äáÙñÙ åáèÝáäáæ êáïñÜä åÝïæÙ òáïÝß ÜðÝîÙ çÜäñ òÝáÝäãÝèÙ âáñæÜä çÜä ÝðÞêñ åáäìäÝìæÜ

òÝáòØä . 

 

Ü òØ ÜØáîæÜ éðÛðÙ çæÜáä" Ýìð105 " ëÝèáæ òÝØðÜä Üäãá âãÝ çÞØæä íÝßæ òÝØÝÝäÜ åñä ðáÙêÜä äáÙñÙ

ááèðæñ ðòÝ . ØäÝ òÝìáïñ ðÛêÜÝ åáèì êÛáæ äÝîáè äñ òÝêìÝòæ çáê ÜæáäêÜ òáØïáðæØÜ âðêÜ òÝðááè òÝñð

ïÝßÜ òØ Üñêæä ÜìãØ ,ãèæÜæ çÝðßØÜ ðÝñêÙ Üñäßè ØáÜ Øäáææ áã"åáïÙæÜ çÝðßØ ÛêÝ Üäñ ä , ðñØã

áàèØä ëÛðè åñ òÝáÜä ÜãìÜ ÜáîäÝÚð-éèÞáÙ .ñ ÚèáàááðÜ òÝðÙßÝ çÝÙñßÜ áØÝð òÝæðáì åê ÜäÝêì Ýìòá

çÜáì òØ Ýðæá çÜñ òêÛÜ äê Üäêá ØäÝ òÝðÙßÜæ çòðÝãñæ òØ òÝäÙïæ çÜ áã òÝðÙßÜ . äÝÝÜ òÝñêä äáÛÚÜ

Ú àáðàé' ðÙæîÛÙ Ùòãñ äèð2008 ÝòÝØ äàÙä âáðî òÝØèÝÜÜ òØ êèæ Øä ïÝßÜñ çÝÝáãæñ .ÜæÝÛ ðÙÛÜ Üæä ,

ðñáÙ òÝÙáèÚÜ äñ çÙÝð ÙÝð òØ êÝèæä Üßáäîæ Øä ÜðàñæÜñ çÝÝáãæñäØ ,òÝÙáèÚ ÛÚè åáïÝßÜ òØ äàÙä ñá .

Üðàñæä åáÙáîïò çáØ êÝÛæ åáðÙéÜÙ òÝÙðÜä âáðî ØäÝ ,òáØïáðæØÜ âðê òÝðááèä òÝñðä , âãä áØðßØ áæ

ãÝØ òñäÝßæ ÜèÜè áæÝÜðØÙ åáïÝßÜ áì"Ù ,äØðñáÙ åÚ âØ. 

 

åÝãáéä ,ÜßáÛÙä çæÞæ ÜãìÜ åáèìÜ êÛáæ äÝîáèä åáïÝßÜ òìáãØ .Ûáæ òØ åáäîèæ åáÙðÝïæÜ çáØÙ åáèìÜ ê

êáðìæ ,òÝßÛè åÛÚè òÝáÚÝîááÜ òÝêáÙòÜ äã àêæãñã , Øä åáèì êÛáæ äÝîáè äñ åáðïæÜ äñ åÙÝð ÙÝð ØäáææÝ

ðÝÙáîÜ òêÛÝòä ääã åáêáÚæ . ÜÛæêÙ Ûáæò ÜòØ ÜÙñ ÜéðÝÙÙ êáïñæ ØäÝ åáßïäÜ òØ çæÞæ áòïìÜ áèØ

åáèìÜ êÛáæ áäêÙ òæÝêä ÜòÝßè .ÝãÜ äãÙ åáéèæ åáèàïÜ åáêáïñæÜ äã åÝïæÙ åáèì êÛáæ åÜ ëØ ÚáñÜä ß

òÝìáïñ ñÝðÛä ,ðéØæ òÝèñ åáðñêä åáèááðÙêÜ òßáäñÝ ïÝßÜ òìáãØ . åáèÝñÜ åáðòØÙ òÝêÝæñ åáìáäßæ

àèðàèáØÙ ,áñáñ áÙðêÙÝ òÝêïñÜÜ áîêÝá åê òÝßáñÙ . áäêÙ òØ òÝòðñæÝ òÝáòæÚæ ÝäáìØ çÜ òÝêÝæñÜæ ïäß

 åáîÝð åÜ åØ ÜáèæÜ ðáßæ òØ òÝäêÜä åáèìÜ êÛáæ åáîÝð åÜ åØ ÜáèæÜ ðáßæ òØ ÛáðÝÜä ÝØ ÜòÝØ ðÝãæä
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 òØ ñÝãðä åáèááèÝêæ åÜÝ åáÞÝßØ åáñÝäñ ÝØ åáðñê åÜä ñá ÜÙ ÜðÙßÜ òØ àáðìÜä ÝØ ÜáèæÜ òØ ñÝãðä

åáñÛê ÛáÞèÙ òÝáèæÜ òðòá .éïðïÜ äÜÝØä éèãèÜ ÛäáÜ òØ òÝãÜä âáñææ çÝáðÙÜ , ðÙÛ ðæÝØ ÝèáØ ØÝÜ âØ

ØðáÜä ÜîÝð Øä ØÝÜ áã åáðßØäåáðßØÜ òØ ðáÜÞá ØÝÜñ êÝÛæÝ ÝòÝØ ÝðáÜÞÜ Øä ØäáææÝ ñìáà òÝ . êáïñæä

åáèì êÛáæ ØñÝèÙ òÝÙòã åéðìæÜ íáæØÜ çÝòáêÜ òØ ØÝðïä ïð ðòÝè çãéæÜ , êáðòæ äñ ÝáðìéÝ ÝáðæØæ òØ

ðßØ ÝØ ÜÞ , åÝäß òØ Ýä ÝéðÜáÝ ÜáäñØÜ òØ Ýîìèáñ ÜîÝð ØÝÜ çáØ áã ÙÝð áì äê òØÞ Üñêá Øä ØÝÜ âØ

òÝðñêòÜÜ Üñï òÝññÝðòÜä Ûáæò àêæã ÜØáÙæñ ÜäïÜ. 
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òÝáèæÝÜ , òÝØèÝÜÝ çÝÜ 

 

 

ÜØäìè Üìñ ØáÜ òáðÙêÜ ÜìñÜ . òáðÙê Üäáæ ÜòÝØ âáØ çáÙÜä Üñï çã áäæäØ"ÜðÙß " òáäÚèØÙ ÜòÝêæñæ

 çÜáèáÙ òáòÝÜæÜ ÜðáòéÜ òØ ÜèÝðßØä ÝßáãÝÜñ åáäáæ áòñcorporation/society . ÝèØ çÝðßØÜ ðÝñêÙ

 òÝØèÝÜæ åáäÙÝé çòÝæã ÝèêÛá Øäñ ÜÛáæ áèïÙ òÝäáêæÝú  äñ ðÙñæä ÝØáÙÜñ åÝï àÝÛÜ òÝØèÝÜæ2000-

2001 ,çÝðèØ äñ òÝäáêæÜÝ òÝØèÝÜÜ , äñ åááÛáÚØòÜ åáäÛèïéÜ òÝèÝãæÜ çÜáæÝÛÝ åÝïÛäðÝÝ2002-2003 ,

 òèñæ âñæèÜ áæäÝê çÝòáæä ØáÙÜñ åááðìÙØéÜ ðÙñæÝ2007 åÝáÜ ÛêÝ . òàäÝÙ Üã ÜðÝîÙ ëñßè Øä åäÝêæ

Ü ÛáÚØòÜ òØ ÜæñÜ òáäðÙáäÝØáèÜ ÜáÚÝäÝØáÛáØÜ çáÙä ÙßðÜ ðÝÙáîÜ äñ åáéðàèáØÜ çáÙ åááïÜ åÝîêÜ ðêì

 òèñÙ ÝæäÝêä âäÜñ çæÛáðì çÝàäáæ ØÝÜ áèßÝðÜ ÜáÙØñ çÝáäê âðêã2006 , Ýáòìñ äê Ùßð âÝáß åêÝ åáæá êÙñ

åäÝêÜ äê Ýòèñæ òÝàäòñÜ áðßØ . 

 

Ù ÝáÜ ÜÞ ðÝñêÙ ðòÝáÙ åáèæØèÜ ÝðÙÛ áñÝêÜðØÙ ñÝ"äØðñáÙ ÝÜáèòèÝ Ù , ÝÙ åáèÝòè ÝáÜñ åäÜÜ òØ Ýäîáèñ

 òÝÙïêÙ åáØïáðæØÜ9.11 ,ðÝðàÜÝ ÜáèñÜ ÜÛìáòèáØÜ òÝÙïêÙ åáäØðñáÜÝ ïðáêÝ çàáéèÚìØÙ òÝæßäæÜ , äê

 íÝîáïä äáÙïæÙ ÜäñææÜ äñ åááòðÙßÜ åáÙáîïòÙ áàéðÛ íÝîáï åê òáòðÙß áàèØ òÝáèáÛæ åñááä òèæ

æÙÝ òÝðÙßÜ áéáæÙ áàéðÛåáðáñêä áÝéá .äÙØ ,òáðÙêÙ , äê áã ÛßØã ÜäáÜïÝ ÛáÚØò ÜòÝêæñæ ÜðÙß ÜäáæÜ

çááèêÜ áïáÞßæ áãðî çáÙ çÝãèÜ çÝÞáØÜ òØáîæ âÝò åáÜÞ åáéðàèáØ çÜä ñá òáòØÜ ÜñáìòÜ áì , òÝÙðä

ÜäáÜïÜ ,åáÛÙÝêÜ ,òÝßÝïäÜ ,åáïìéÜ ,àÝêáæÜ òÝáèæÝ ÜàáäñÜ áäêÙ ,åáäÜèæÜ ,ÜáÚÝäÝïØÜ , ÜèáÛæÜ

åáñÝèÜÝ. òÝäáêæÝ òÝØèÝÜ ÝáÜá Øä Øäáææ áðÜ ÛáÚØòÜ òðàæ ÝÞ åØ , äñ åáêÝÝêÜ çÝðïêæ ØîÝá äêÝì çÜñ

ðØñÜ äã çÝÙñß äê ßÝÝðÜ åÝéïáæ. 

 

ÜØäÜ ÛßØ Ûêî òãäÝÜ òáðÙêÜ ÜìñÜ âØ .òÝáèæÝÜ åáäáæÜ òñÝäñ ,çÝäáæÙ òÝÙïÝê åáäáæ çÜ òÝØèÝÜÝ çÝÜ ,

 òÝìÝäß áòñ ñá çÝÜäñ òÝÞæðæÜ- æÝÜ Üäáæä ÛæîáÜä òÝáßÝÝð äñ ÜÞÝáÙæáé ÜòáØ ðÝîáäÝ Üáèìä ÜØÙÜ òÝáè

 ØáÙÜä çÝÜÜ äñ ÝìÝé òÝáèæÝÜÝ ÜïáòØ ðÛêÜÙ áã ÜáòÝÙïêÙ ÜØÙÜ ÜØèÝÜ Üäáæä ÛæîáÜä ÝØ ÜïáòØÝ

ÜØèÝÜä . äñ ÜèØò Üäêä ÜãìÜñ òáòðÙß òÝáðßØä çÝÜÝ òÝáèæÝÜ äñ ÜÛæîÜÙ ÜèÝÝãÜ çáØñ ðáÜÙÜä ñáÝ

 òáîßæ òÝæðÝòÜ òÝÙð òÝáòØ Øä òÝðÙßèòæ ÝØ åáäÝß áòÙä çÜáßÝÝðæ ÞÝßØÜ"Ü òØ òÝñÝêÝ åáé- 99% 

çááèêÜ áïáÞßæ ïñÝêæ åáðòÝèÜ .ÜÙáÙéÜ òØ åáæÜÞæÜ çÝÜ áäáØ ,àÝêáæÜ òÝáèæ áäêÙ òØ åáïñÝê , åáßäÚæ

ÚØÜ áäêÙ òØ"åáß ,òÝäÝÛÚ òÝáÝæãÙ òÝáÝãÞ áäÝàè çäÙï áÛÙÝê åáïáéêæ , åáêááéæÜ ðÝÙáî áÛáïì åáÛßñæ




